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 2323-33-26تاريخ الاستلاـ:  2323-39-11 تاريخ القبوؿ: 2323-39-33 تاريخ النشر:

 : ممخص
نشاط شركات التأميف في إدارة المخاطر التي يمكف أف في أىمية تنويع  تبيافإلى  البحثنيدؼ مف خلاؿ 

الأنشطة ع في التنويالملاءة المالية مف خلاؿ ما تدره عوائد  وبما يعززالمالي  التوازفمف جية وتحقيؽ  تعترضيا
، حيث اعتمدنا المنيج الوصفي التحميمي في عرض المفاىيـ الأساسية المتعمقة بالبحث وتحميؿ نتائجو المختمفة

دارة المخاطر عمى تقديـ  اعتمادىاوتوصمنا إلى أف شركات التأميف في الجزائر لا يقتصر  في تنويع العوائد وا 
إعادة التأميف كوسيمة لتشتيت ونقؿ الأخطار التي تفوؽ طاقتيا  المنتجات التأمينية، فيي تعتمد كذلؾ عمى ألية

إلى شركات إعادة التأميف الوطنية والدولية، إضافة إلى توظيؼ عوائدىا في أوجو الاستثمار المختمفة  ةالاستيعابي
 يدعـ ويعزز مف ملاءتيا المالية.يحقؽ ليا العوائد الإضافية و بما 

 .الملاءة المالية، إدارة المخاطر، جزائريقطاع التأميف الكممات مفتاحية: 
 .JEL  :G32،G22تصنيفات 

Abstract:  

           Through the research, we aim to demonstrate the importance of diversification in the 

activity of insurance companies in managing the risks that they may encounter on the one 

hand, and achieving financial balance in a way that enhances financial solvency through the 

returns generated by diversification in different activities, as we adopted the descriptive 

analytical approach in presenting the basic concepts related to research and analysis And we 

concluded that the insurance companies in Algeria are not limited to diversifying returns and 

risk management by providing insurance products. in order to achieve additional returns for 

them and support and enhance their financial solvency. 

Keywords: Algerian insurance sector: risk management: financial solvency. 

Jel Classification Codes: G22, G32. 
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 مقدمة:. 1

اليامة في الاقتصاد الوطني نظرا لمموارد المالية  الادخاريةيعتبر قطاع التأميف مف الأوعية 
د التأميف، فشركات التأميف تعتبر ناقؿ لمخطر لكونيا تقوـ في عقو  الاكتتابالضخمة المتجمعة لديو مف 

بتوفير الحماية لممكتتبيف الأفراد والمؤسسات مف التبعات المالية للأخطار المؤمف ضدىا والتي يمكف أف 
تمحؽ بيـ، وحتى شركات التأميف ليست بمعزؿ عف المخاطر حيث تواجييا الكثير مف المخاطر أىميا 

حممة وثائؽ التأميف، وبالتالي فإنيا ىي الأخرى  اتجاهالقدرة عمى الوفاء بالتزاماتيا  مخاطر السيولة وعدـ
دارتيا وكذا تعزيز ملائتيا المالية مف خلاؿ العديد مف الاستراتيجيات  تسعى لمتحوط مف ىذه الأخطار وا 

لدييا، ومنو تبرز لنا سياسة التنويع في المنتجات والأنشطة وبالتالي تعدد مصادر العوائد  انتياجمف بينيا 
 الإشكالية الأتية: 

 ة مخاطر شركات التأمين وتعزيز ملائتها المالية؟دار ما مدى مساهمة التنويع في إ

ثبات  انطلاقا  مف الإشكالية ولمعالجة الموضوع نقترح الفرضيات التالية التي سنحاوؿ معالجتيا وا 
 أو نفي صحتيا كما يمي: 

   التنويع في منتجاتيا عوائد مالية متعددة؛ تحقؽ شركات التأميف مف خلاؿ 

  تعتبر عممية إعادة التأميف ألية ىامة لإدارة وتفتيت أخطار شركات التأميف؛ 

  تحقؽ الأنشطة الاستثمارية لشركات التأميف عوائد مالية ىامة مما يعزز السلامة المالية
 لشركات التأميف. 

 أهمية الدراسة: 

مدى أىمية التنويع في المنتجات المقدمة والأنشطة المنجزة في تكمف أىمية الدراسة في تبياف 
عمى العوائد المحققة مف خلاؿ التنويع في المنتجات التأمينية  بالإيجابشركات التأميف والتي تنعكس 

 الاستثمارالفوائض المالية مف الأقساط المتجمعة في أوجو  استغلاؿالمقدمة مف جية أضؼ إلى ذلؾ 
أخرى، ومحاولة المحافظة عمى مستويات منخفضة مف الخطورة مف خلاؿ تفتيت المختمفة مف جية 

 وتشتيت الأخطار عف طريؽ الاعتماد عمى عممية إعادة التأميف. 
 أهداف الدراسة: 

 نيدؼ مف خلاؿ الدراسة إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ نوردىا في النقاط التالية: 

 مف طرؼ شركات قطاع التأميف الجزائري ومدى  تقديـ المنتجات التأمينية المتنوعة المقدمة
 إدرارىا لمعوائد في ىذه الشركات؛ 

   إبراز أىمية إعادة التأميف كألية فعالة لإدارة وتشتيت الأخطار التي يمكف أف تواجو
 شركات التأميف؛ 
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  توضيح أىمية وظيفة الاستثمار في المجالات المتعددة لدى شركات التأميف وحجـ العوائد
 ة منيا. المحقق

 منهجية الدراسة:

تحقيقا ليدؼ البحث ومف أجؿ الإجابة عف الإشكالية المطروحة سابقا والإحاطة أكثر بجوانب 
الموضوع، اعتمدنا في دراسة الموضوع عمى المنيج الوصفي باعتباره يساعد عمى توضيح مفاىيـ الدراسة 

لتبيف مدى أىمية التنويع في إدارة مخاطر الأساسية وبياف أىميتيا، وقمنا بالاستعانة بمنيج التحميمي 
شركات قطاع التأميف بالجزائر وتعزيز ملائتيا المالية معتمديف في ذلؾ عمى التقارير السنوية لوزارة المالية 

 .2321-2316الخاصة بنشاط التأميف في الجزائر خلاؿ الفترة 

 الدراسات السابقة:

 : كالاتياستنا وكذا جزئيات منيا نعرضيا الكثير مف الدراسات مواضيع مشابية لدر  تعالج
  ،دراسة برامج إعادة التأميف في إدارة المخاطر  (،2016دراسة )موازي العياشي وبراق محمد

وتعزيز الملاءة المالية لشركات التأميف عمى الأضرار حالة الشركة الجزائرية لمتأمينات، تـ التطرؽ فييا 
تقنية لإدارة مخاطر شركات التأميف عمى الاضرار لغرض تعزيز إلى أىمية ودور عممية إعادة التأميف ك

ملاءتيا المالية والوفاء بالتزاماتيا اتجاه مكتتبييا، حيث توصمت الدراسة إلى أف تطبيؽ برامج إعادة 
التأميف يرفع الطاقة الاكتتابية لعقود التأميف ويزيد أرباح الشركة محؿ الدراسة ويدعـ ملاءتيا المالية 

 وبالتالي يضمف بقائيا واستمرارية نشاطيا.  بفعالية
  ،دور إعادة التأميف في إدارة مخاطر (2019دراسة )حسناوي مريم، عبد الكريم مسعودي ،

(، حيث تـ تحديد دور عمميات 2318-2317الصناعة التأمينية دراسة حالة سوؽ التأميف الجزائري )
ناعة التأميف، وانعكاس ذلؾ عمى استقرار شركات إعادة التأميف كوسيمة لإدارة المخاطر التي تواجو ص

التأميف وتعزيز وضعيتيا المالية، وتوصؿ الباحثيف مف خلاؿ معالجة الموضوع إلى أف عممية إعادة 
التأميف توفر الدعـ الذي يحفز ويزيد الطاقة الاكتتابية ويضمف تغطية الأخطار التي تفوؽ قدرات شركات 

 تيا المالية لوحدىا. التأميف ولا يمكنيا تحمؿ تبعا
   ،أثر عمميات إعادة التأميف في الحد مف  (،2020دراسة )أيمن محمد الشنطي وآخرون

المخاطر التي تواجو شركة التأميف دراسة تطبيقية عمى شركات التأميف الأردنية، ىدفت الدراسة إلى قياس 
تشغيمية وكذا قدرتيا عمى تجنب أثر الأخطار التي تواجييا شركات التأميف في ضوء ممارسة أنشطتيا ال

الأخطار مف خلاؿ عمميات إعادة التأميف، وتوصمت الدراسة إلى أف الشركات التي تمارس عمميات إعادة 
 التأميف تكوف ليا قدرة تشغيمية أعمى وتستطيع أف تحافظ عمى توازنيا المالي مف خلاؿ تشتيت المخاطر.
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رقنا لأىمية التنويع في تحقيؽ العوائد لدى شركات عف الدراسات السابقة ىو تط ما يميز دراستنا
التأميف مما يساعدىا عمى إدارة المخاطر بتخفيؼ حدتيا أو تجنبيا، مف خلاؿ المنتجات التأمينية 
المتنوعة المقدمة تمؾ الخاصة بتأمينات الأضرار والأشخاص، إضافة إلى اعتمادىا إعادة الػتأميف لتشتيت 

، كؿ ىذه ى توظيؼ جزء مف العوائد المحققة في أوجو الاستثمار المختمفةالمخاطر، كذلؾ إقباليا عم
  ميف وتعزيز ملاءتيا المالية.العوائد مف شأنيا تغزيز وتقوية المركز المالي لشركات التأ

 :التأمينلملاءة المالية في شركات ا .2

 مفهوم الملاءة المالية:. 1.2

ائـ مواردىا الخاصة لدفع الالتزامات الناتجة عف ىي قدرة شركات التأميف عمى أف تضمف وبشكؿ د
أعماؿ التأميف أي القدرة المالية الدائمة لتسديد الكوارث ومواجية التزاماتيا تجاه المشتركيف. )بربار و 

 (477، صفحة 2322بوشنافة، 

 ركائز الملاءة المالية:. 2.2

ىيكمة ودراسة الأثر المتوقع  تقوـ الملاءة المالية عمى مجموعة مف المتطمبات التي تعمؿ عمى
 لممخاطر عمى ملاءة شركات التأميف وتتمثؿ ىذه المتطمبات أساسا فيما يمي: 

 :بحيث تمتزـ شركات التأميف بضرورة توفير نظاـ دائـ لمرقابة الداخمية،  الرقابة الداخمية
وفي جميع  يتضمف مجموعة مف الإجراءات الإدارية والمحاسبية المناسبة حوؿ مختمؼ المعمومات

مستويات الشركة، كما ألزمت ىذه الشركات بضرورة وضع وظيفية لمرقابة الداخمية تكوف مستقمة عف 
 باقي الوظائؼ؛ 

 :يتعيف عمى شركات التأميف الالتزاـ بوضع نظاـ فعاؿ لإدارة المخاطر، والذي  إدارة المخاطر
دارة المخاطر وكذا  يشمؿ عمى الاستراتيجيات والعمميات والإجراءات اللازمة لتحديد قياس ومراقبة وا 

 وضع التقارير الخاصة بيا، لمعرفة مدى التعرض لممخاطر والترابط فيما بينيا؛ 
 :تعتبر الوظيفة الاكتوارية واحدة مف الوظائؼ الأربعة الأساسية لشركة  الوظيفة الاكتوارية

الاكتوارية والمالية بالإضافة التأميف، والتي تمارس مف طرؼ أشخاص ليـ المعرفة الكافية بالتقنيات 
 إلى الخبرة المناسبة لقياس طبيعة اتساع وتركيب أخطار شركات التأميف، 

 :يتعيف عمى شركات التأميف وضع نظاـ فعاؿ لمحوكمة يتوافؽ مع طبيعة  حوكمة الشركات
أىميا  وتعقد عممياتيا، ويضمف الإدارة السميمة والرشيدة لنشاطيا، ىذا النظاـ يضمف عدة متطمبات

ضرورة وجود نظاـ فعاؿ لنقؿ المعمومات يتـ توثيقو بشكؿ كاؼ ومراجعتو بانتظاـ بغرض توفير 
 المعمومات اللازمة واستخداـ مؤشرات القياس وكذا التقييـ والإبلاغ؛ 



 (2021-2016استراتيجية التنويع كألية لإدارة المخاطر ودعم الملاءة المالية في شركات التأمين )دراسة تحميمية لمفترة 
 

491 
 

 :تعتبر مف أىـ المتطمبات المفروضة عمى شركات التأميف  التقييم الداخمي لممخاطر والملاءة
وعة مف العمميات الداخمية وجزء مف القرارات الاستراتيجية التي تيدؼ إلى تقييـ وىي عبارة عف مجم

 (739، صفحة 2322الاحتياجات المستمرة والمتوقعة لمملاءة المرتبطة بالمخاطر. )صيد و زيرؽ، 

 أهمية الملاءة المالية في شركات التأمين:.3.2

ئمة لسداد الكوارث التي قد تصيب شركات تعني الملاءة المالية أيضا توفير القدرة المالية الدا
التأميف، بمعنى أف تكوف ىذه الشركات قادرة عمى مواجية التزاماتيا المأخوذة عمى عاتقيا تجاه حممة 

 وثائؽ التأميف في مواعيدىا المقررة، وتتمثؿ أىميتيا في: 

 تيا المحددة؛ أنيا تمثؿ الحماية لمصالح حممة الوثائؽ مف خلاؿ الوفاء بمستحقاتيـ في أوقا 

  كما أنيا تضمف بقاء واستمرارية نشاط شركات التأميف لما ليا مف أىمية اقتصادية
 واجتماعية؛ 

  ، (49، صفحة 2322تعزيز قوة ومتانة المركز المالي لشركات التأميف. )حدوش و مرقوـ 

 :إدارة المخاطر في شركات التأمين .3

الوطني وذلؾ لما تقدمو مف خدمات لمختمؼ  تحتؿ شركات التأميف أىمية بالغة في الاقتصاد
عملائيا سواء كانوا أفرادا، مؤسسات أو حتى مينييف، حيث تقوـ بتجميع أمواؿ المؤمف ليـ وتعويضيـ 

 عند تحقؽ الأضرار المؤمف ضدىا، كما تقوـ باستثمار ىذه الأمواؿ وتحقيؽ عوائد مف خلاليا. 

 مفهوم شركات التأمين: .1.3

ميف أىمية بالغة في الاقتصاد الوطني وذلؾ لما تقدمو مف خدمات لمختمؼ تحتؿ شركات التأ
عملائيا سواء كانوا أفرادا، مؤسسات أو حتى مينييف، حيث تقوـ بتجميع أمواؿ المؤمف ليـ وتعويضيـ 
عند تحقؽ الأضرار المؤمف ضدىا، كما تقوـ باستثمار ىذه الأمواؿ وتحقيؽ عوائد مف خلاليا، )رحيش و 

حيث سنستعرض فيما يمي تعريؼ كؿ مف شركات التأميف التجارية  (243، صفحة 2321 تمخوخ ،
 وشركات التأميف التكافمي: 

 التجاري:  شركات التأمين تعريف  

قراضاً  تعد شركات التأميف مف المؤسسات المالية المتخصصة التي تعمؿ في إدارة الأمواؿ حفظاً وا 
المالييف( وتشمؿ البنوؾ وشركات التأميف، وتتخذ مف الماؿ مجالا أو بيعاً وشراءً ويطمؽ عمييا )الوسطاء 

أساسيا لمتعامؿ فتقوـ بتجميع الأمواؿ مف حممة الوثائؽ وتكوف منيا الاحتياطات والمخصصات الفنية 
الكافية لمواجية الالتزامات مع السعي لممحافظة عمى ىذه الأمواؿ والعمؿ عمى تنميتيا، كما يتوقؼ عمى 

اح الشركة في تحديد سياسة مثمى لاستثمار ىذه الأمواؿ لتحقيؽ العائد المناسب في ظؿ ذلؾ مدى نج
  :أدنى درجات الخطورة،  فشركات التأميف مف المؤسسات المالية التي تقوـ بوظيفتيف أو عمميتيف ىما
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 ؛ عف طريؽ ما تقدـ مف وثائؽ لجميور المؤمف ليـ الاكتتاب:

التأميف مبالغ طائمة )متمثمة بأقساط التأميف( التي جرى إذ يتجمع لدى شركات  الاستثمار:
تحصيميا مف حممة الوثائؽ فشركات التأميف تقوـ بالاستثمار في مجالات متعددة تحقؽ عائدا عمى 

 (94، صفحة 2316)مياد، الاستثمار. 
  :تعريف شركات التأمين التكافمي 

ثمار وفؽ أحكاـ الشريعة الإسلامية، وأىـ ىي شركة أسسيا المساىموف لمقياـ بأعماؿ التأميف والاست
أعماليا التأميف عمى كؿ ما تنص عميو وثائؽ التأميف لصالح المشتركيف واستثمار ما زاد مف أمواؿ 

 (937، صفحة 2322المشتركيف بنسبة مف الربح أو بأجر. )شرقي، 
 مفهوم وأهمية إدارة المخاطر في شركات التأمين: 2.3

يا التوصؿ إلى وسائؿ محددة لمتحكـ في الخطر والحد مف تكرار تحقؽ إف إدارة الخطر يقصد ب
حدوثو والتقميؿ مف حجـ الخسائر الذي تترتب عمى ذلؾ، مما يترتب عميو تخفيض درجة الخطر والتقميؿ 
مف حجـ الخسائر التي تترتب عمى ذلؾ مما يترتب عميو تخفيض درجة الخطر لدى صاحب الخطر 

 (54، صفحة 1974فة ممكنة. )سلامة، ومديره كؿ ذلؾ بأقؿ تكم

حيث تعد إدارة المخاطر أداة فعالة وأف اليدؼ الرئيسي ليا ىو وجود خطة لمموظفيف وتنفيذ مياـ 
 العملاء والتخفيؼ الفعاؿ والكؼء مف العواقب الناتجة مف ىذه المخاطر وذلؾ عف طريؽ: 

 لمختمفة التي تواجو شركات المساعدة في تشكيؿ رؤية واضحة في تحديد مستويات الأخطار ا
 التأميف؛ 

  تقدير المخاطر والتحوط ضدىا؛ 

  تمكيف الشركة مف الوفاء بالتزاماتيا وحساب مدى كفاية المخصصات الفنية؛ 

  توفير الضمانات لممستثمريف والمقرضيف عمى استثماراتيـ مف المخاطر التي تتعرض ليا؛ 

 ند دخوؿ شركات جديدة أو دمج أو بيع إحدى توفير نظاـ دقيؽ لمراقبة عمؿ الشركات وخاصة ع
 الشركات بيدؼ توافر ضماف لتحقيؽ الأىداؼ المنشودة وبالتالي حماية حقوؽ حممة الوثائؽ؛ 

  .تشجيع شركات التأميف لمحصوؿ عمى تصنيؼ ائتماني يعطي قوة لمشركات الحاصمة عميو
 (63، صفحة 2318)العواد، 
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 لتأمين:المخاطر التي تواجه شركات ا. 3.3

شركات التأميف حامؿ لمخطر فيي تتطمب إجراءات وقواعد تساعد عمى المحافظة عمى حقوؽ 
(، ونظرا لأىمية إدارة المخاطر 1257، صفحة 2322المساىميف وحقوؽ حممة الوثائؽ. )سنجاؽ الديف، 

 وبيدؼ تحقيؽ الأىداؼ المرجوة تتـ عممية إدارة المخاطر وفؽ المراحؿ التالية: 

 والأدوات المعتمدة لإدارة المخاطر؛  تياسات واستراتيجياتحديد س 

  تحديد المخاطر المتوقعة والمشاكؿ التي يمكف أف تواجو الشركات في بيئتيا الخارجية؛ 

  تقييـ المخاطر والتعامؿ معيا والتحكـ فييا؛ 

 دارة المراجعة والتقييـ لمتحكـ في كافة المستويات الإدارية وىذا لمعرفة قوة وضعؼ نظاـ إ
 (941-943، الصفحات 2322المخاطر واصلاحو. )شرقي، 

 :شاط شركات قطاع التأمين الجزائريلتنويع في ن. ا4

 38شركة تأميف عمى الأضرار، و 12شركة بما في ذلؾ  23يتكوف قطاع التأميف الجزائري مف 
شركة ، ، إضافة إلى شركتيف متخصصتيفCCRشركات تأميف عمى الأشخاص، وشركة إعادة التأميف 

، وذلؾ حسب طبيعة رأس CAGEX، وشركة تأميف قروض الصادرات SGSIتأميف القروض العقارية 
المتنوعة لشركات قطاع التأميف الجزائري خلاؿ الفترة  ةالأنشطالماؿ ونوع النشاط، ونستعرض فيما يمي 

2316-2321. 
 منتجات التأمين المقدمة من طرف شركات قطاع التأمين الجزائري:. 1.4

منتجات التأميف ىي الخدمات التي تقدميا شركات التأميف قصد تجنب مكتتبي عقود التأميف 
المخاطر التي يمكف أف تصيبيـ وتحويميا إلى شركات التأميف مقابؿ حصوؿ الشركة عمى أقساط التأميف 

منتجات  )بربار، دور وتتعيد بردىا في حالة تحقؽ الخطر، حيث تتنوع منتجات التأميف بتنوع الأخطار.
عادة التأميف في تحقيؽ السلامة المالية لشركات التأميف بالجزائر دراسة تحميمية قياسية لمفترة  التأميف وا 

(، ونستعرض فيما يمي مختمؼ المنتجات التأمينية المقدمة مف 548، صفحة 2321، 2333-2323
 طرؼ شركات تأميف القطاع: 
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 سب فروع التأمين عمى الأضرارانتاج قطاع التأمين ح(: 01) رقم الجدول
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 الفروع

 181 62 206 63 613 69 560 68 047 65 158 65 السيارات
 366 60 843 53 911 51 227 48 584 47 242 44 أخطار الممتمكات
 729 6 080 6 287 6 697 5 840 5 614 6 تأميف المواصلات
 385 2 400 2 882 2 439 2 628 1 256 2 المخاطر الزراعية
 34 20 146 81 152 50 تأميف القروض

 695 131 549 125 839 130 005 125 250 120 321 118 المجموع

 direction des) (direction des assurances, 2016)مف إعداد الباحثتيف اعتمادا عمى   المصدر:
assurances, 2017) (direction des assurances, 2018) (direction des assurances, 2019) 

(direction des assurances, 2020) (direction des assurances, 2021) 

مف خلاؿ معطيات الجدوؿ نلاحظ أنو في فرع التأميف عمى الأضرار تحتؿ منتجات تأميف السيارات 
تثناء الانخفاض المحقؽ سنة الصدارة حيث حققت تزايد مستمر في عقودىا المكتتبة خلاؿ فترة الدراسة باس

، ويرجع ىذا لكوف تأميف السيارات ىي مف التأمينات الإجبارية، تمييا منتجات التأميف عمى 2323
الممتمكات والتي شيدت ىي الأخرى تزايد مستمر، في حيف نلاحظ أف العقود المكتتبة في باقي منتجات 

   ىذا الفرع ضئيمة مقارنة بالمنتجيف السابقيف.

 شخاصمين حسب فروع التأمين عمى الأانتاج قطاع التأ(: 02) رقم الجدول

 2321 2323 2319 2318 2317 2316 الفرع

 444 1 302 1 327 1 552 1 694 1 596 1 الحوادث

 691 822 56 77 156 579 الأمراض

 944 724 535 2 689 2 961 2 819 2 المساعدة

 206 6 580 5 233 5 153 5 414 5 974 3 الحياة والموت

 12 11 14 12 / / الرسممة

 781 3 568 3 128 4 244 3 210 3 270 2 المعاش الجماعي

 077 13 007 12 293 13 727 12 434 13 240 11 المجموع

 direction des) (direction des assurances, 2016)مف إعداد الباحثتيف اعتمادا عمى   المصدر:
assurances, 2017) (direction des assurances, 2018) (direction des assurances, 2019) 

(direction des assurances, 2020) (direction des assurances, 2021) 
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مقارنة بمنتجات فرع تأمينات الأضرار فإف منتجات فرع تأمينات الأشخاص تحقؽ مداخيؿ ضئيمة 
جاه ىذا النوع مف المنتجات، كذلؾ نلاحظ تذبذبيا خلاؿ وىذا راجع لموازع الديني والثقافة التأمينية للأفراد ات

 فترة الدراسة. 
 : نشاط إعادة التأمين في شركات قطاع التأمين الجزائري. 2.4

إف عممية إعادة التاميف ىي عممية مقاسمة لممسؤولية عف الخطر المؤمف منو ونتائجو، بيف شركة 
تخصصة ىي شركة إعادة التأميف والتي توصؼ التأميف التي توصؼ بالشركة المسندة، وبيف شركة م

وتتـ ىذه العممية بموجب عقد تمتزـ الشركة المسندة )المتنازلة( بموجبو بأف تأخذ عمى  بمعيد التأميف.
عف الجزء الباقي مف ىذه القيمة إلى ) عاتقيا مسؤولية تغطية جزء مف قيمة تأميف الخطر، وتسند )تتنازؿ

لية تغطيتو، مقابؿ جزء يتناظر معو مف قسط التأميف.)موازي و براؽ، معيد التأميف لكي يتحمؿ مسؤو 
نعرض فيما يمي تطور الأقساط المتنازؿ عمييا لسوؽ إعادة التأميف الوطنية حيث  .(156، صفحة 2316
 عمى النحو التالي: والدولية 

 عقود إعادة التأمين المتنازل عنها حسب الشركات(: 03) رقم الجدول
 2321 2323 2319 2318 2317 2316 دينار جزائري الوحدة: مميوف

SAA 2 845 3 024 4 094 4 705 5 070 6 188 
CAAR 6 637 6 610 5 754 6 336 6 349 5 742 
CAAT 10 199 11 480 11 633 12 254 12 806 14 547 

CASH 7 838 8 920 8 146 11 218 12 306 14 353 
GAM 295 267 261 366 329 307 

SALAMA 966 955 1 287 1 187 1 120 967 
TRUST 1 220 1 048 1 297 1 184 930 1 191 

ALLIANCE 912 936 983 1 002 1 008 1 055 
CIAR 1 636 1 275 1 768 1 506 1 577 1 291 

2A 730 821 1 109 979 1 073 1 014 
AXA DOMMAGE 915 1 393 900 791 585 501 

CNMA 627 499 510 832 755 914 
MACIR 454 397 329 337 157 155 

TALA 456 466 337 318 247 303 
SAPS 370 369 235 213 93 107 

CAARAMA 1 157 1 468 971 896 528 771 
CARDIF 124 151 223 251 291 351 
AXA VIE 300 800 745 820 529 553 

LE MUTUALISTE 26 26 34 32 12 12 
AGLIC 12 216 391 377 792 1 046 
 368 51 557 46 600 45 008 41 120 41 718 37 المجموع

 (direction des assurances, 2017) (direction des assurances, 2016)مف إعداد الباحثتيف اعتمادا عمى   المصدر:
(direction des assurances, 2018) (direction des assurances, 2019) (direction des assurances, 2020) 

(direction des assurances, 2021) 



 ، فاطمة الزهرة خبازي، فوزي الحاج أحمدإيمان حديد

020 
 

شيدت مجموع أقساط إعادة التأميف المتنازؿ عنيا ارتفاعا خلاؿ فترة الدراسة باستثناء الانخفاض 
% مف إجمالي الأقساط لصالح 65تـ التنازؿ عمى نسبة  2321، حيث خلاؿ سنة 2318المحقؽ سنة 

مميار دينار وذلؾ راجع لكوف شركات التأميف  33.4أي ما يعادؿ  CCRالشركة المركزية لإعادة التأميف 
% مف أقساطيا لإعادة التأميف الاجبارية لدى الشركة المركزية 53الناشطة في القطاع لابد أف توجو 

، كذلؾ لكونيا تمتمؾ حؽ الأولوية حتى في التأمينات الاختيارية في حاؿ ما كانت CCRلإعادة التأميف 
ة أو أفضؿ مف تمؾ المعروضة في سوؽ إعادة التأميف الدولي،  في حيف تقدـ عروض إعادة تأميف مساوي

 BBBمميار دينار لصالح شركات إعادة التأميف الدولي عمى تصنيؼ  17.8تـ التنازؿ عمى ما يعادؿ 
 وىذا كشرط أساسي لتعزيز برامج إعادة التأميف بمستويات كافية مف الأمف.

 الاستثمار في شركات التأمين: . 3.4

ؼ الاستثمار في مجاؿ التأميف عمى أنو "تخصيص وتشغيؿ قدر مف الموارد المتاحة لشركة يعر 
التأميف بغرض تحقيؽ فوائد مستقبلا، مع تقميؿ المخاطر الاستثمارية إلى أدنى حد ممكف لضماف الوفاء 

مميف ليا مف بمختمؼ التزاماتيا الحقيقية تجاه المؤمف عمييـ والمستفيديف مف ناحية وتجاه الملاؾ والعا
 (733، صفحة 2319)سيد، الشافعي، و صبحي ، ناحية أخرى". 

إذف تقوـ شركات التأميف باستثمار الأمواؿ الضخمة التي تتجمع لدييا مف المصادر المختمفة 
 بالشكؿ الجيد الذي يضمف الوفاء بالتزاماتيا اتجاه حممة الوثائؽ ويعظـ العائد عمى رأس الماؿ المستثمر.

 (2021-2016الاستثمارات المالية في شركات قطاع التأمين الجزائري )(: 04) مرق الجدول
 2321 2323 2319 2318 2317 2316 الوحدة: مميوف دينار

SAA 50 810 46 429 44 633 45 834 46 866 48 420 
CAAT 23 396 29 783 31 543 38 125 36 636 38 542 
CAAR 20 593 19 539 20 335 20 612 18 267 20 429 

TRUST 3971 2 068 2 578 3 055 2 721 2 122 
CIAR 4 510 4 710 5 315 5 655 6 457 6 362 

2A 1 359 1 632 2 672 3 205 3 800 4 252 
CASH 17 414 16 564 18 192 19 031 18 457 18 316 

SALAMA 4 330 5 215 5 790 6 219 7 131 7 848 
ALLIANCE 2 270 2 393 2 429 2 604 2 926 2 949 

GAM 2 718 3 018 3 568 2 900 2 925 2 375 
CNMA 12 160 13 260 13 970 14 810 16 289 16 997 

AXA Dommage 2 315 2 955 3 352 3 836 3 760 2 652 
Cardif Al Djazair 2 040 260 3 446 3 452 3 708 3 484 

SAPS 3 140 2 906 2 406 3 008 3 418 3 016 
TALA 3 510 4 212 3 827 3 772 4 091 4 148 

CAARAMA 4 722 5 722 6 106 6 573 7 023 7 208 
AXA VIE 879 1 440 1 708 1 567 2 012 1 651 
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Le Mutualiste 1 000 1 000 1 000 1 300 1 600 1 600 
MACIR VIE 270 370 370 370 370 370 

AGLIC 825 1 000 605 2 748 3 783 5 044 
CCR 52 330 55 783 60 430 68 419 79 545 90 696 
SGCI 4 869 5 364 6 777 7 727 8 550 10 056 

CAGEX 2 607 2 780 3 194 3 246 3 534 3 518 
 direction des) (direction des assurances, 2016)مف إعداد الباحثتيف اعتمادا عمى   المصدر:

assurances, 2017) (direction des assurances, 2018) (direction des assurances, 2019) 
(direction des assurances, 2020) (direction des assurances, 2021) 

يتضح مف خلاؿ المعطيات أف جؿ شركات تأميف الأضرار سعت لرفع حجـ استثماراتيا خلاؿ 
يث تصدرت مساىمة شركة السنوات الثلاث الأولى وذلؾ لأىمية عممية الاستثمار والأرباح التي تدرىا، ح

SAA  في كؿ السنوات تمييا كؿ مفCAARوCAAT ويرجع ذلؾ لخبرت ىاتو الشركات في قطاع ،
التأميف الجزائري وتوفيرىا لمنتجات تأمينية عديدة، والتي تجمب ليا عدد كبير مف العملاء الأمر الذي 

ققت انخفاضات خلاؿ السنوات يكسبيا أقساط متعددة ومدخرات تعمؿ عمى استثمارىا؛ إلا أف بعضيا ح
نظرا لانخفاض رقـ الأعماؿ وذلؾ راجع لمظروؼ الاقتصادية وانخفاض القدرة الشرائية  2321و 2323

 مما أثر عمى إقباؿ العملاء عمى التأميف.

نلاحظ أف مساىمة شركات تأميف الأشخاص في الاستثمارات ضعيفة جدا مقارنة بتأمينات كما 
ة تصنيفيا ولكونيا لا تحقؽ أرقاـ أعماؿ عالية، حيث أنيا لا تحقؽ عوائد الأضرار وذلؾ بسبب حداث

كثيرة، نظرا للإقباؿ المحتشـ لمعملاء عمى تأمينات الأشخاص وذلؾ راجع لنقص الثقافة التأمينية لدييـ 
ا، وكذا لاعتباراتيـ الدينية، إلا أنو رغـ ذلؾ تقبؿ ىذه الشركات عمى استثمار ولو جزء بسيط مف عوائدى

 حيث تصدرت استثمارات شركة كرامة لمتأمينات فرع تأمينات الأشخاص في القطاع.

بنصيب كبير مف الاستثمارات في قطاع  CCRتساىـ الشركة المركزية لإعادة التأميف كذلؾ 
التأميف وذلؾ لكونيا الشركة الوحيدة المتخصصة في إعادة التأميف بالقطاع، حيث أف باقي الشركات تمجأ 

في عمميات إعادة التأميف وبذلؾ فيي تحقؽ عوائد مالية تمكنيا مف التوسع في الاستثمار وىذا ما إلييا 
يتضح جميا مف خلاؿ معطيات الجدوؿ حيث كانت استثماراتيا متزايدة طوؿ فترة الدراسة  إذ بمغت سنة 

بأس بو ، وىو تطور لا 2316مميوف دينار في سنة  52333مميوف دينار مقابؿ  93696بػػ  2321
التي رغـ أنيا كانت في تزايد لكف بقيـ  SGCIو CAGEXخلاؿ خمس سنوات، مقارنة باستثمارات 

 منخفضة وضعيفة جدا وىذا راجع إلى الإنتاج المحدود في الشركتيف.
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 (2021-2016أوجه الاستثمار في القطاع حسب الأصناف )(: 05) رقم الجدول
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 الوحدة: مميوف دينار

 464 195 447 191 555 184 166 162 981 149 959 138 قيـ الدولة
 581 25 094 25 267 23 311 23 647 22 356 24 قيـ منقولة

 066 61 602 49 593 45 938 43 804 45 454 46 ودائع لأجؿ
 947 19 726 17 653 14 832 14 411 12 673 12 *ودائع لدى الشركات المتنازلة

 057 302 869 283 069 268 247 244 843 230 442 222 جمالي الاستثمارات الماليةا
 675 58 522 56 325 55 992 44 032 43 918 42 الأصوؿ العقارية

 732 360 823 339 394 323 239 289 875 273 360 265 المجموع الإجمالي للاستثمارات

 direction des) (direction des assurances, 2016)مف إعداد الباحثتيف اعتمادا عمى   المصدر: 
assurances, 2017) (direction des assurances, 2018) (direction des assurances, 2019) 

(direction des assurances, 2020) (direction des assurances, 2021)  

 .دى الشركات المتنازؿ عنياالمودعة ل CCR يمثؿ ىذا المبمغ أمواؿ إعادة التأميف الخاصة ب* 

نلاحظ مف خلاؿ معطيات الجدوؿ والشكؿ السابقيف أف استثمارات شركات التأميف موجية حسب ما 
نص عميو قانوف التأمينات الجزائري، الأمر الذي نجده ينعكس عمى نتائج الجدوؿ، إذ نجد أف أكبر 

مميوف دينار سنة  959 138مف  نصيب مف الاستثمارات موجية لقيـ الدولة وىو في ارتفاع مستمر
، أما بالنسبة لتوظيؼ الأمواؿ في الودائع لأجؿ فنلاحظ 2321مميوف دينار سنة  464 195إلى  2316

أنو يحتؿ المرتبة الثانية بعد قيـ الدولة، باعتبار أف ىذه القناة مضمونة، وتعود بفوائد عمى الشركات، كما 
ىذه الأمواؿ في البنوؾ التي بدورىا تعمؿ عمى إعادة تساىـ في تمويؿ الاقتصاد عف طريؽ ادخار 

استثمارىا، أما فيما يخص الاستثمار في الأصوؿ العقارية وذلؾ مف خلاؿ قياـ شركات التأميف بشراء 
مباني ومحلات تشكؿ فييا وكالات وفروع تابعة ليا أو قياميا بإيجار تمؾ العقارات بما يعود عمييا بعوائد 

يا احتمت المرتبة الثالثة، أما أضعؼ النسب فنجدىا في صنؼ القيـ المنقولة وذلؾ مالية ىامة فنجد أن
راجع لكوف السوؽ المالي الجزائري ضعيؼ ويتميز بقمة الشركات المستثمرة فيو إضافة إلى وجود عنصر 
المخاطرة في ىذا النوع مف الاستثمارات، وىو ما يشكؿ خطر عمى شركات التأميف وييدد أمواؿ حممة 

لوثائؽ، أما بالنسبة لمتوظيؼ في مجالات أخرى فنلاحظ أنيا احتمت المرتبة الأخيرة وىذا ما يدؿ عمى أف ا
 توظيفات شركات التأميف موجية ومقيدة حسب ما نص عميو القانوف الجزائري.

 تطور هامش الملاءة المالية في شركات قطاع التأمين الجزائري:. 4.4

ءة المالية في شركات قطاع التأميف الجزائري خلاؿ الفترة نعرض فيما يمي تطور ىامش الملا
 كما يمي:  2316-2321
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 (2021-2016)تطور هامش الملاءة المالية لشركات قطاع التأمين الجزائري (: 06) رقم الجدول
 2321 2323 2319 2318 2317 2316 الوحدة: مميوف دينار

SAA 33 025 34 811 36 815 36 528 40 073 42 128 
CAAR 20 508 20 812 21 289 21 889 22 458 23 224 
CAAT 22 284 23 901 25 934 27 953 30 053 31 911 
CASH 11 070 12 054 12 256 12 935 13 535 14 066 
GAM 1 490 1 662 4 383 2 256 2 554 2 598 

SALAMA 2 733 2 941 3 147 3 466 3 719 3 812 
TRUST 2 886 3 154 3 476 3 516 3 560 3 718 

ALLIANCE 2 922 3 129 3 350 3 608 4 623 4 814 
CIAR 5 073 5 153 5 584 5 857 5 998 6 291 

2A 2 650 1 908 1755 2 142 2 335 2 500 
AXA DOMMAGE 1 196 1 087 886 1 439 1 202 910 

CNMA 5 184 5 423 6 022 6 593 7 488 8 782 
MACIR VIE 1 218 1 282 1 416 1 504 1 569 1 567 

TALA 1 625 1 573 1 732 1 869 1 932 1 978 
SAPS 1 663 1 721 1 771 1 843 1 976 1 999 

CAARAMA 1 408 1 508 1 525 1 595 1 663 1 698 
CARDIF EL DJAZAIR 1 054 1 568 1 700 1 668 2 031 2 048 

AXA VIE 900 1 674 1 519 1 615 1 757 1 463 
LE MUTUALISTE 909 964 1 040 1 381 1 381 1 567 

AGLIC 970 947 951 974 952 1 123 
CCR 26 504 28 939 31 347 34 37 843 42 304 
SGCI / / 2 734 3 036 3 421 3 862 

CAGEX / / 2 780 3 035 3 253 3 751 
 148 المجموع

408 
156 
209 

171 196 181 425 195 375 208 113 

 direction des) (direction des assurances, 2016)اد الباحثتيف اعتمادا عمى  مف إعد المصدر:
assurances, 2017) (direction des assurances, 2018) (direction des assurances, 2019) 

(direction des assurances, 2020) (direction des assurances, 2021) 

قطاع التأميف الجزائري نلاحظ أف أغمب الشركات التي حققت بالمقارنة بتطور حجـ إنتاج شركات 
زيادة في الأقساط المكتتبة مف مختمؼ منتجات التأميف المقدمة وعوائد الاستثمار انعكس ذلؾ عمى 
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فعالة لإدارة الخطر في ىذه  ةالملاءة المالية بالإيجاب، ىذا ما يأكد تأثير سياسة التنويع كاستراتيجي
 فؿ دور عمميات إعادة التأميف في ذلؾ.  الشركات دوف أف نغ

 . خاتمة:5

التنويع في المنتجات والأنشطة الممارسة مف قبؿ شركات التأميف مف  ةتعتبر استراتيجي
دارة ودرء المخاطر التي تواجو شركات التأميف، حيث أف شركات  تالاستراتيجيا الفعالة لتحقيؽ العوائد وا 

كألية لمواجية الأخطار التي تواجييا، إلا أف القطاع لا  ةه الاستراتيجيالتأميف الجزائرية تحاوؿ اعتماد ىذ
يزاؿ بحاجة إلى المزيد مف التطوير خاصة في مجالات استثمار العوائد المختمفة، كذلؾ نشر الوعي 
ف التأميني والتنديد بأىمية التأميف لزيادة الاقباؿ عمى منتجات التأميف، إضافة إلى كوف نشاط إعادة التأمي

الشركة المركزية لإعادة التأميف وىو بذلؾ لا يزاؿ في حاجة إلى التوسيع مف خلاؿ لا يزاؿ محصور في 
 إنشاء شركات إعادة تأميف أخرى. 

 نتائج الدراسة: . 1.5

 مف خلاؿ معالجتنا لمموضوع توصمنا إلى جممة مف النتائج نوردىا فيما يمي: 

 متنوعة مف منتجات التأميف لفرع التأميف عمى  تقدـ شركات قطاع التأميف الجزائري تشكيمة
الأضرار والأشخاص، إلا أف تمؾ التي تمقى قبولا واسعا ىي المفروضة قانونا مقارنة بمنتجات التأميف 

 الاختيارية، وذلؾ راجع لمثقافة التأمينية لدى أفراد المجتمع الجزائري وكذا القدرة الشرائية للأفراد؛ 

 تأميف فإف النصيب الأكبر مف الأقساط المتنازؿ عنيا يعود لمشركة بالنسبة لنشاط إعادة ال
المركزية لإعادة التأميف، وذلؾ راجع لموائح التي تحكـ نشاط التأميف في الجزائر، حيث أف الشركات ممزمة 

 مف أقساط إعادة التأميف لصالح الشركة المركزية لإعادة التأميف؛  %53بالتنازؿ عف 

  لإعادة التأميف ىي الوحيدة الناشطة في إعادة التأميف بالجزائر، وكوف جميع إف الشركة المركزية
 شركات القطاع تمارس إعادة التأميف لدييا فإف ذلؾ قد يفوؽ طاقتيا الاستيعابية؛ 

  تقوـ شركات التأميف باستثمار جزء مف الأقساط المتجمعة لدييا في أوجو الاستثمار المختمفة
 فية؛ بيدؼ تحقيؽ العوائد الإضا

  تميؿ شركات قطاع التأميف الجزائري إلى الاستثمار في أوجو الاستثمارات المضمونة والمتمثمة في
 قيـ الدولة والودائع لأجؿ والأصوؿ العقارية كونيا تتميز بعوائد مضمونة ثابتة؛ 

  يساىـ التنويع في المنتجات المقدمة والأنشطة الممارسة مف طرؼ شركات التأميف في تحقيؽ
وبالتالي ىذا يجنبيا  ائد إضافية ومتنوعة مف شأنيا تعزيز مركزىا المالي وقدرتيا عمى مواجية التزاماتيعوا

 أحد أىـ المخاطر ألا وىي مخاطر السيولة.
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 اختبار الفرضيات: . 2.5

نحاوؿ الإجابة عمى ما وما تـ استخلاصو مف النتائج مف خلاؿ مأتـ معالجتو وعرضو في الدراسة 
 سابقا كما يمي:  تـ افتراضو

  تحقؽ شركات قطاع التأميف الجزائري مف خلاؿ التنويع في منتجاتيا عوائد مالية متعددة، )تـ
تأكيد ىذه الفرضية( إلا أف الاقباؿ عمى بعض المنتجات لا يزاؿ ضئيؿ مقارنة بمنتجات التأميف 

 الإجبارية؛ 

 شركات التأميف، )تـ تأكيد ىذه  تعتبر عممية إعادة التأميف ألية ىامة لإدارة وتفتيت أخطار
 الفرضية( حيث تقبؿ شركات التأميف عمى ألية إعادة التأميف في سوؽ إعادة التأميف الوطني والدولي؛ 

  تحقؽ الأنشطة الاستثمارية لشركات التأميف عوائد مالية ىامة مما يعزز السلامة المالية لشركات
لملاحظ أف شركات قطاع التأميف الجزائري تميؿ لاستثمار التأميف، )تـ تأكيد ىذه الفرضية( إلا أنو مف ا

 عوائدىا في الصيغ الاستثمارية المضمونة المتمثمة في قيـ الدولة والأصوؿ العقارية والودائع لأجؿ. 
 التوصيات: . 3.5

مف خلاؿ معالجتنا لمموضوع نحاوؿ تقديـ بعض التوصيات التي نأمؿ أف تكوف ذات قيمة مضافة 
 الاعتبار وتطبيقيا مف قبؿ شركات التأميف وىي كالتالي:  لأخذىا بعيف

  السعي لنشر الثقافة التأمينية لدى أفراد المجتمع لزيادة الاقباؿ عمى مختمؼ المنتجات التأمينية
محصورا في التأمينات حتى لا يبقى النصيب الأكبر مف عوائد المنتجات عمى الأضرار والأشخاص 

 الاجبارية وفقط. 

 وير نشاط إعادة التأميف في الجزائر، نظرا لوجود شركة واحدة فقط متخصصة فيو وىي محاولة تط
 مف خلاؿ إنشاء شركات إعادة تأميف إضافية.  الشركة المركزية لإعادة التأميف

  توظيؼ الفوائض المالية بالتوازي، لأف إقباؿ الشركات عمى أوجو الاستثمار المضمونة العائد
 ثير مف الفرص المربحة. قد يجعميا تفوت الكوفقط 
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