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تيدف ىذه الدراسة إلى تحميل مؤشر سيولة أداء الأعمال ودوره في تقييم مناخ الأعمال في الجزائر، 

، لمكشف عن مكانتيا ضمن المؤشرات الفرعية 2020-2010من خلال دراسة تحميمية لترتيبيا خلال الفترة 
 لمؤشر سيولة أداء الأعمال.

 خ الأعمال بالجزائر ودور قانون الاستثمار الجديد في تحسينو، والتياختتمت ىذه الدراسة بتقييم منا       
ضمن مؤشر بدأ النشاط جاء قانون الاستثمار في الجزائر بإنشاء منصة رقمية لترقية الاستثمار أوضحت أنو 

التي تعمل عمى تخفيف الإجراءات الإدارية المطموبة لمحصول عمى التراخيص والتصاريح اللازمة لبدء 
ال، وتتضمن تصاريح البناء، وتسييل عمميات بدأ النشاط التجاري وىي مبادرة جيدة تساىم بشكل كبير الأعم

 في استقطاب المستثمرين الأجانب والمحميين، بالإضافة إلى خفض التكمفة.
 مناخ الأعمال، مؤشر سيولة أداء الأعمال، قانون الاستثمار.كممات مفتاحية: 

 .JEL  :F44 ،M21تصنيفات 
Abstract:  

This study aims to analyze the ease of doing business index and its role in assessing 

the business climate in Algeria, through an analytical study of its ranking during the period 

2010-2020, to reveal its place in the sub-indicators of ease of doing business index. 
This study concluded with an assessment of the business climate in Algeria and the 

role of the new investment law in improving it. The study revealed that, within the "starting 

a business" indicator, the Algerian investment law created a digital platform to promote 

investment, which works to ease the administrative procedures required to obtain licenses 

and permits necessary to start businesses, including building permits. This initiative also 

facilitates the process of starting commercial activities, and is a good initiative that greatly 

contributes to attracting both foreign and local investors, in addition to reducing costs. 
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 مقدمة:. 1

يعتبر المناخ الملائم للأعمال مقياس لمتنمية الاقتصادية، وعمى أساسو يتم دفع عجمة التنمية 
الاقتصادية إلى الأمام، مما يؤدي إلى تحفيز وتشجيع الاستثمارات المحمية والأجنبية، نظرا لمدور الحيوي 

ة إلى وضع مؤشرات دولية تقيس قدرة الذي يمعبو في اقتصاديات الدول، ما دفع العديد من الييئات الدولي
الدولة عمى جذب الاستثمارات، والكشف عن مدى تييئة وملائمة مناخ الأعمال فييا لاحتضان المشاريع 

 الاستثمارية.

والجزائر كغيرىا من الدول التي تسعى إلى جذب الاستثمارات بمختمف أنواعيا، الأمر الذي دفعيا 
عمى توفير الظروف والمقومات الملائمة التي تسمح ليا بتحقيق ىذا  إلى تحسين مناخ أعمالييا، والعمل

اليدف، فقرار المستثمر في الوقت الراىن أصبح يعتمد عمى دراسة حقيقية من أجل تحديد البيئة المناسبة 
لتوجيو استثماراتو، وساىمت في ذلك مؤسسات دولية مختصة في مجال تقيم وتييئة مناخ الأعمال بنشر 

وريات عالمية تقدم مؤشرات خاصة تبرز من خلاليا مكانة وتصنيف كل دولة مقارنة بدول العالم تقارير ود
بيدف تقييم مناخ الأعمال، ونجد ضمن ىذه المؤشرات مؤشر سيولة أداء الأعمال ومؤشراتو الفرعية، 

 والذي بنيت دراستنا عميو لأجل تقييم مكانة الجزائر وفقو.      
 إشكالية الدراسة: 

 ىو العامل المؤثر عمى مناخ الأعمال وفقا لمؤشر سيولة أداء الأعمال ومؤشراتو الفرعية؟ ما 

 وللإجابة عمى الإشكالية المطروحة تم طرح الأسئمة الفرعية التالية:

 ىل تتوفر الجزائر عمى مناخ أعمال قوي في ظل مؤشر سيولة أداء الأعمال؟ -

 خيص البناء ليا تأثير عمى جاذبية مناخ الأعمال؟ىل لمؤشر سيولة بدأ النشاط واستخراج ترا -
 فرضيات الدراسة:

 وللإجابة عمى الإشكالية الدراسة يمكن طرح الفرضيات الأتية: 

مناخ الأعمال في الجزائر يتميز بالضعف وعدم المرونة، وغير مشجع عمى جذب الاستثمارات، وىذا  -
 أداء الأعمال.ما يفسر ترتيبيا العالمي المتأخر حسب مؤشر سيولة 

قوة وجاذبية مناخ الأعمال من بين أىم المواضيع التي يولييا المستثمر اىتمامو، فيو يتأثر قدرة عمى  -
استخراج تراخيص البناء وسيولة بدأ النشاط، وباقي المؤشرات الفرعية لممؤشر العام لسيولة أداء الأعمال، 

 لمستثمرين في النشاط في بيئة غير ملائمة.الأمر الذي يجعمو غير ملائم للاستثمار وعدم رغبة ا

 أىداف الدراسة:

 تيدف ىذه الدراسة إلى تحقيق جممة من الأىداف والتي تتمثل فيما يمي:
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 الإلمام بالإطار النظري لمناخ الأعمال ومؤشراتو وكيفية قياسيا. -

 عية.تشخيص مناخ الأعمال في الجزائر حسب مؤشر سيولة أداء الأعمال ومؤشراتو الفر  -
 منيجية الدراسة:

تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميل، لأن الدراسة تقتصر عمى تحميل قاعدة البيانات المستخرجة  
 من البنك الدولي لدولة الجزائر بغرض تحديد وتقييم ترتيب الجزائر حسب مؤشر سيولة أداء الأعمال.

 الدراسات السابقة:

( بعنوان: 'دراسة تحميمية لواقع مؤشرات قياس مناخ 2019ر، دراسة )بوخاري بولرباح، مداح لخض -
 الاستثماري في الجزائر"

تيدف ىذه الدراسة إلى تقييم مناخ الاستثمار في الجزائر، من خلال معرفة نظرة العالم الخارجي    
مة لمناخيا الاستثماري، عن طريق الوقوف عمى موقعيا ضمن أىم المؤشرات الدولية في قياس مدى ملاء

ضعف الحرية الاقتصادية في الجزائر وىذا ما مناخ الاستثماري لجذب المستثمرين، خمصت الدراسة إلى 
عكسو مؤشر الحرية الاقتصادية خلال فترة الدراسة، وتصنف الجزائر ضمن الدول التي أدائيا أقل من 

وقدرتيا عمى زيادة نصيبيا بين أدائيا إمكاناتيا فيما يتعمق بجذب الاستثمار، أي أنو مازالت ىناك فجوة 
   من تدفقات الاستثمار.

( بعنوان: "مناخ الأعمال في الجزائر الواقع 2020دراسة )فاطمة الزىراء قباني، عمار عمواني،  -
 والتحديات"

قياس الأداء  ىدفت ىذه الدراسة إلى دراسة وقاع مناخ الأعمال بالجزائر بالاعتماد عمى مؤشرات   
توى الكمي والجزئي، وخمصت الدراسة إلى أن الجزائر جاءت متأخرة الترتيب ضمن الاقتصادي عمى المس

تواجو العديد من التحديات عمى مختمف المستويات الاقتصادية  تأغمبية ىذه المؤشرات، ومازال
 والاجتماعية لمعمل عمى تحسين مناخ الأعمال بيا لمواكبة التطورات الاقتصادية الدولية.

: "دراسة مقارنة حول سيولة ممارسة ( بعنوان2021دوكارة جلال، مخطاري فيصل،  )عبد اللهدراسة  -
 في دول المغرب العربي"  أنشطة الأعمال

ىدفت ىذه الدراسة إلى دراسة سيولة ممارسة الأعمال التجارية في دول المغرب العربي وفقا لمؤشرات   
ب وأداء ممارسة أنشطة الأعمال بين سنتي مختمفة، والكشف عن تأثير الإصلاحات التي أجرتيا عمى ترتي

، خمصت الدراسة إلى أن كل من المغرب وتونس قامت بتحسين أوضاعا بشكل ممحوظ 2020و 2019
مقارنة بباقي دول المغرب العربي، تراجعت موريتانيا في ترتيب ممارسة الأعمال  2020إلى  2019من 
DB .بينما حافظت الجزائر وليبيا عمى نفس الترتيب 
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 الإطار النظري لمناخ الأعمال: .2

نظرا لأىمية البالغة التي يحظى بيا مناخ الأعمال أكدت الييئات الدولية عمى تحسينو، من خلال 
القيام بالعديد من المجيودات في مختمف المجالات، باعتباره العامل الرئيسي المحفز عمى استقطاب 

 .الأعمال، مقوماتو، ومؤشرات قياسوالاستثمارات، وفيما يمي سنتطرق إلى مفيوم مناخ 

 :مفيوم مناخ الأعمال. 1.2

 ىناك عدة تعاريف لمناخ الأعمال نذكر منيا:

مناخ الأعمال ىو مجمل الظروف والأوضاع السياسية والأمنية، الاقتصادية والاجتماعية، 
ستثماري وتتفاعل فيما القانونية الإدارية، والمؤسساتية السائدة في بمد ما، والتي عمى نجاح المشروع الا

)بكاري و  بينيا لتوليد أوضاع جديدة يمكن أن تساعد عمى جذب الاستثمارات أو تؤدي إلى تنفيره.
 (07، صفحة 2021مغراوي، 

كما يعرف البنك العاممي مناخ الأعمال بانو مجموعة العوامل الخاصة بموقع محدد والتي تحدد شكل  
لاستثمار بطريقو منتجة وخمق فرص العمل. ويعتبر لتوسع الفرص والحوافز اليت تتيح لمشركات ا

السياسات الحكومية تأثير قوي عمى مناخ الأعمال من خلال تأثرييا عمى التكاليف والمخاطر والعوائق 
 (54، صفحة 2019)بن قدور و السبتي،  امام المنافسة.

ي والظروف السياسية ىو مجمل العوامل الاقتصاد من خلال التعريفات السابقة فمناخ الأعمال
والقانونية والاجتماعية التي تتفاعل فيما بينيا، وتؤثر وتتأثر بطريقة مباشرة أو غير مباشر عمى بيئة 

 الأعمال شاممة قرارات المستثمرين المحميين والأجانب.

 مقومات مناخ الأعمال:. 2.2

م درجة استدامة تساعد عممية تحميل مناخ الأعمال المؤسسات والييئات العامة عمى تقيي
الاستثمارات، والقضاء عمى القيود وتشجيع الاستثمارات وتحديد ما إذا كان ىناك فرص متوفرة 

 للاستثمارات المحمية والأجنبية:

نظرا لتأثر النشاط الاقتصادي بالوضع السياسي لمدولة، فإن عدم  النظام السياسي والاستقرار الأمني:
السياسة الاقتصادية، الشيء الذي يجعل المستثمر غير مطمئن إلى استقرار الحكم يتبعو عدم استقرار 

مستقبل استثماراتو، كما يرتبط الاستقرار السياسي بالاستقرار الأمني، حيث أن ىذا الأخير يوفر الظروف 
من الفوضى والجريمة من جية أخرى، وليذا فكمما  المناسبة للأول من جية، ويحمي الأفراد والممتمكات

ام السياسي بالوضوح والشفافية في تسيير الشؤون الاقتصادية، وكذا بالحرية والديمقراطية في تميز النظ
الجانب السياسي مع الاستقرار الأمني، يساىم ىذا في تحسين مناخ الأعمال ويكون جاذبا لرجال الأعمال 

 (109، صفحة 2020)عمواني و قباني ،  والمستثمرين.
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مار تقل عندما تتضارب المصالح بين المستثمر والبمد المضيف، ناىيك بمفيوم اخر فإن جاذبية الاستث 
عن عدم كفاية الضمانات لحماية المستثمر وعدم توفر الاستقرار السياسي والأمني عمى حد سواء، بينما 

 تزداد جاذبية الاستثمار عند كفاية الضمانات المقدمة والحوافز من إعفاءات ضريبية وجمركية.

يعتبر الوضع التشريعي شرطا ضروريا لأي استثمار محمي أو أجنبي،  نين الاستثمار:التشريعات وقوا
فالمستثمر الأجنبي يولييا اىتماما كبيرا قبل اتخاذ أي قرار استثماري، كونو العامل الذي يحكم وينظم 

في النظم  العلاقة بين المستثمر الأجنبي والدولة التي يستثمر فييا، والاستقرار القانوني يتطمب وضوحا
القانونية والتشريعات الأمر الذي يشير إلى فاعمية القانون ومدى توافر نظام قانوني فعال وعادل وسمطة 

 (207، صفحة 2012)زغبة ،  تنفيذية محايدة.

جذابة للاستثمار يتطمب وجود قانون استثماري موحد يتسم بالوضوح والشفافية  إن سن قوانين وتشريعات 
لتشريعات الأخرى ذات الارتباط، وىذا ما يجعل بيئة الأعمال أكثر استقطابا وعدم التعارض مع ا

لممستثمرين المحميين والأجانب عمى حد سواء، وتقديم تحفيزات جبائية وضمانات كافية لحماية المستثمر 
 تعد من بين أىم العوامل الجاذبة للاستثمار الأجنبي.

ي، ولكنو غير كاف لمنمو، وتعتمد عمى مدى مساىمتيا في تعد البنية التحتية شرط ضرور  البنى التحتية:
نمو صناعة معية عمى خصائص محددة وبيئة الأعمال التي تتواجد بيا، فضلا عن أنيا إذا كانت دون 

، 2022)مطر،  المستوى فإنيا تنعكس سمبا عمى الاستثمارات الأخرى، ومن ثم تقييد النمو الاقتصادي.
 (106صفحة 

عف البنى التحتية لديو انعكاسات سمبية عمى جذب الاستثمارات وخاصة يمكن القول أن ض 
الأجنبية منيا، في حين أن عند توافر البنى التحتية يقف عائق في وجو المستثمرين الأجانب وذلك بسبب 

  ارتفاع تكمفة الاستثمار في البمد المضيف.

 المؤشرات المركبة لمناخ الأعمال:.3.2

 لصادرة عن مؤسسات دولية لقياس مناخ الأعمال فيما يمي:سنتعرض لبعض المؤشرات ا

تم  2003يصدر سنويا عن البنك الدولي ومؤسسة التمويل الدولية منذ مؤشر سيولة أداء الأعمال:  . أ
استحداثو كمؤشر مركب في إطار قاعدة بيانات بيئة أداء الأعمال، ويقيس مدى تأثير القوانين 

الاقتصادية، يتكون ىذا المؤشر من عشرة مؤشرات فرعية تكون والإجراءات الحكومية عمى الأوضاع 
بمجمميا قاعدة بيانات بيئة الأعمال وىي: مؤشر تأسيس المشروع، مؤشر توصيل الكيرباء، مؤشر 
حماية المستثمر، مؤشر استخراج تراخيص البناء، مؤشر دفع الضرائب، مؤشر التجارة عبر الحدود، 

 فاذ العقود، مؤشر الحصول عمى الائتمان، مؤشر إغلاق المشروع.مؤشر تسجيل الممتمكات، مؤشر إن
 (111، صفحة 2020)قباتي و عموني، 
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يستخدم المؤشر لمقارنة الاقتصاديات مع بعضيا البعض عن طريق قياسيا فيما يتعمق 
ظيار المسافة المطمقة لأفضل أداء تنظيمي في كل مؤشر من  بأفضل ممارسات التنظيمية، وا 

)دوكارة  سة أنشطة الأعمال، يمكن لممؤشر إظيار مدى تحسن البيئة التنظيمية لبمد ما.مؤشرات ممار 
 (233، صفحة 2021جلال و مخطاري، 

تصنيف الدول في مؤشر سيولة أداء الأعمال، عمى مدى تمتعيا ببيئة أعمال ملائمة دليل المؤشر: 
والعكس صحيح، وقد منحت  وجذابة للاستثمار، حيث تدل القيمة الأدنى عمى بيئة أعمال أفضل

المؤشرات الفرعية التي تكون المؤشر المركب أوزانا متساوية حيث يتم احتساب المؤشر من متوسط 
 (43، صفحة 2019)بوخاري و مداح،  النسب المئوية التي سجمتيا الدول في كل مؤشر فرعي.

ارة الخارجية "كوفاس" تصدره الشركة الفرنسية لمتأمين عمى التجمؤشر كوفاس لممخاطر القطرية:  . ب
-compagnie francaise d’assurance spécialisé dans l’assurance والتي تحمل اسم:

crédit a l’exportation  وىي مؤسسة فرنسية متخصصة في التأمين التجاري العالمي تأسست في
تشكل  ، حتى أصبحت1992، وبدأت أعماليا تدريجيا عمى المستوى الدولي ابتداء من سنة 1946

شبكة عالمية مكونة من وكالات وشركات تأمين وشركات خصم، تقديم خدمات تأمين ائتمانية 
)بضياف و  مميون أورو. 83.2مايقارب 2017دولة، وبمغ دخميا الصافي لعام  66متخصصة في 

 (788، صفحة 2019براىمية ، 

ركات في بمد ما فيما التقييم القطري يوفر نظرة ثاقبة لمتوسط الدفع مستوى الذي قدمتو الش
يتعمق بمعاملات التجارية قصيرة الأجل، ىذا التقييم يقيس الطريقة التي يتأثر بيا سموك الدفع في 
الشركة من منظور الدولة الاقتصادية والمالية والسياسية أيضا كما في مناخ الأعمال، يقوم عمى ثلاث 

يم مناخ الأعمال من قبل كوفاس كافة ركائز: الاقتصاد الكمي، التحميل المالي والسياسي، وتقي
المؤسسات في العالم من خلال تجربة سموك الدفع لشركة كما ىو مسجل في قاعدة البيانات العالمية 

، A1 ، A2 ،A3، A4، Bخطوات:  8دولة عمى مقياس مكون من  161الخاصة بو، فيو يغطي 
C ،D ،E.في ترتيب المخاطر المتزايدة ، (COFACE, 2019, p. 04) 

يصدر ىذا المؤشر سنويا عن منظمة الشفافية الدولية، مؤشر الشفافية )مدركات الفساد العالمي(: ج. 
التي تعرف عدم الشفافية عمى أنيا استغلال المناصب العامة لتحقيق منافع خاصة، ويرصد ىذا المؤشر 

)قباتي و السياسة،  درجة الشفافية من خلال مدى تفشي ظاىرة الفساد بين موظفي القطاع العام ورجال
. وبمقتضاه يتم ترتيب الدول حسب الدرجة التي تحصمت عمييا عمى سمم (119، صفحة 2020عموني، 

"، وتعتبر الدرجة التي تحصمت عمييا الدولة أىم من ترتيبيا، ذلك أن عدد الدول التي 100-0من "
 (722-721ات ، الصفح2019)مداحي،  يشمميا التصنيف قد يزيد أو ينقص من سنة لأخرى.
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 تحميل مناخ الأعمال في الجزائر وفق مؤشر سيولة أداء الأعمال ومركباتو الفرعية:  .3

قصد معرفة مكانة الجزائر وتقييم مناخ الأعمال فييا وفق مؤشر سيولة أداء الأعمال لا بد من 
تيبيا حسب تحديد التصنيف العالمي الذي تحتمو حسب التقارير الصادرة عن ىذا المؤشر، وكذلك تر 

 المؤشرات الفرعية لمؤشر سيولة أداء الأعمال.
 :2020-2010ترتيب الجزائر وفقا لمؤشر سيولة أداء الأعمال خلال الفترة  .1.3

وفقا لما تمر عرضو حول مؤشر سيولة أداء الأعمال سنقوم بالعرض والكشف عن ترتيب الجزائر 
 العالمي وفق ىذا المؤشر، والجدول التالي يوضح ذلك.

 2020-2010ترتيب الجزائر ضمن مؤشر سيولة أداء الأعمال خلال الفترة : (1) رقم الجدول
 السنوات

 الدولة
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

الإجمالي 
 الدول

 185 دولة 183
 دولة

 دولة 190 دولة 189

الترتيب 
 العالمي

136 136 148 152 153 154 163 156 166 157 157 

 2020-2010من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى تقارير البنك الدولي لمؤشر سيولة أداء الأعمال المصدر: 
 2020-2010ترتيب الجزائر ضمن مؤشر سيولة أداء الأعمال خلال الفترة : (1)الشكل رقم 

 
 ول أعلاه.من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى الجدالمصدر: 

من خلال الشكل أعلاه يتبين لنا أن الترتيب العالمي لمجزائر حسب مؤشر سيولة أداء الأعمال 
 2010دولة خلال سنة  183من بين  136،  حيث احتمت المرتبة 2020 -2010تراجع خلال الفترة 

بينما المرتبة  ،2016دولة لسنة  189من أصل  163رغم الإمكانات والثروات التي  تمتمكيا،  والمرتبة 
من أصل  157وىو ترتيب متأخر جدا، حيث احتمت مرتبة  2018دولة لسنة  190من أصل  166



 عبد الله بن صالح، يمينة رندي

075 

وىو ما يدل عمى وجود عقبات فنلاحظ تراجع كبير في ترتيبيا من سنة إلى أخرى،  2020سنة  190
دارة الأعمال في الجزائر، ويشير التقرير الصادر عن البنك الدو   2020لي لعام وصعوبات في إنشاء وا 

إلى أن طول مدة تأسيس المشروع وارتفاع تكاليف التأسيس كانت من بين العوامل التي ساىمت في تراجع 
ترتيب الجزائر في المؤشر، ولكن عمى الرغم من ذلك، فإن الجزائر عممت عمى تحسين بيئة الأعمال من 

بموجب قانون الاستثمار الذي صدر  خلال توفير تسييلات جاذبة للاستثمارات المحمية والأجنبية، وذلك
، وبذلك يمكن أن يكون ليذه التحسينات أثر إيجابي عمى تحسين ترتيب الجزائر في 2022في عام 

 .المؤشر في المستقبل

 :ترتيب الجزائر وفقا لممؤشرات الفرعية لمؤشر سيولة أداء الأعمال 2.3

لمؤشر سيولة أداء الأعمال لا بد من بغرض تحديد ترتيب ومكانة الجزائر وفق المؤشرات الفرعية 
تحديد التصنيف العالمي الذي تحتمو حسب التقارير الصادرة عن ىذا المؤشر، والجدول التالي يوضح 

 .2020ترتيب الجزائر حسب المؤشرات الفرعية لمؤشر سيولة أداء الأعمال لسنة 
 .2020داء الأعمال لسنة : ترتيب الجزائر وفق المؤشر الفرعية لمؤشر سيولة أ(2رقم )الجدول 

 DB المواضيع
2020 

 رتبة

DB  نتيجة الأداء لسيولة
ممارسة أنشطة الأعمال 

2020 

DB  نتيجة الأداء لسيولة
ممارسة أنشطة الأعمال 

2019 
 77.9 78.0 152 بدء النشاط التجاري

 64.6 65.3 121 استخراج تراخيص البناء
 71.9 72.1 102 يرباءالحصول عمى الك

 44.3 44.3 165 تسجيل الممكية
 10.0 10.0 181 الحصول عمى الائتمان

حماية المستثمرين 
 الأقمية

179 20.0 20.0 

 53.9 53.9 158 دفع الضرائب
 38.4 38.4 172 التجارة عبر الحدود

 54.8 54.8 113 إنفاذ العقود
 49.2 49.2 81 تسوية حالات الاعسار

 (the world bank, 2022)من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى: المصدر: 

 

 

 

 
 

https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_sb
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_sb
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_dwcp
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_dwcp
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_ge
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_rp
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_rp
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_gc
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_gc
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_pi
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_pi
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_tax
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_tax
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_tab
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_tab
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_ec
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_ec
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_ri
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_ri
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 .2020جزائر وفق المؤشر الفرعية لمؤشر سيولة أداء الأعمال لسنة : يمثل ترتيب ال(2الشكل رقم )

 

 (the world bank, 2022)البنك الدولي: المصدر: 

نلاحظ من خلال الشكل أعلاه بأن الجزائر تحتل المراتب الأخيرة وفق مؤشرات الفرعية المكونة 
 لمؤشر سيولة أداء الأعمال:
عدد الكبير من الإجراءات اللازمة لمحصول عمى التراخيص من خلال ال  مؤشر بدء النشاط التجاري:

نشاء المشاريع، يعتبر عائق أمام المستثمرين، وتشير ىذه المشكمة إلى أىمية العمل عمى تبسيط وتقميل  وا 
الإجراءات اللازمة لبدء النشاط التجاري، فيي خطوة من شأنيا تحسين الترتيب العالمي لمجزائر وفق ىذا 

كما أنيا تسمط الضوء عمى أىمية ىذا المؤشر الحيوي في تحسين مناخ الأعمال في  المؤشر الميم،
فإن الترتيب حسب  لمؤشر استخراج تراخيص البناء:الجزائر وزيادة جاذبيتيا للاستثمارات، أما بالنسبة 

 121 ىذا المؤشر يعكس عدد الإجراءات والتكمفة المرتبطة بيا، وبالنظر إلى أن الجزائر تحتل المرتبة
وفق ىذا الأخير  فإنو يمكن تحسين الإجراءات والتكمفة المرتبطة بيا لتحسين ترتيبيا عالميا، وبشأن 

نقطة يعني أن جودة رقابة  15نقطة من أصل  12.5فإن الحصول عمى  مؤشر الحصول عمى الكيرباء:
طريق تحسين عمميات  ومع ذلك، يمكن تحسين الترتيب في ىذا المجال عن البناء في الجزائر تعتبر جيدة

رقابة البناء وتطبيق المعايير الدولية لمبناء، تتضح لنا من البيانات الموضحة في الجدول أعلاه أن 
الجزائر تحتاج إلى تحسين الإجراءات والتكمفة المرتبطة بإنشاء كيان قانوني لبدء النشاط التجاري 

الحصول عمى الكيرباء، وىذا يعكس  واستخراج تراخيص البناء ومع ذلك، فإنيا قد حسنت من مؤشر
تبسيط الإجراءات الإدارية الداخمية ومنح تراخيص جديدة لممحطات الفرعية الجاىزة، وىذا يمثل تحسينًا 
إيجابيًا في مجال آخر. يجب أن يركز المسؤولون في الجزائر عمى تحسين جميع المجالات ذات الصمة 

ناخ الأعمال وتحسين الأداء الاقتصادي لمدولة، أما فيما بإنشاء وتشغيل الأعمال التجارية، لتعزيز م
ىو مؤشر ىام يؤثر عمى نشاط المؤسسات الناشئة، حيث يعد تسجيل  مؤشر تسجيل الممكية:يخص 

الممكية واحدًا من الخطوات الأساسية في إنشاء وتشغيل المشاريع التجارية، وبناءً عمى ما مرد في الجدول 
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، وىذا يعكس التحديات التي تواجو 2020صعوبات في تسجيل الممكية لسنة  أعلاه فإن الجزائر واجيت
المستثمرين الراغبين في تأسيس مشاريع تجارية فييا، يمكن لمحكومة  الجزائرية تحقيق تحسن في ىذا 
المجال من خلال تسييل إجراءات التسجيل وتخفيض التكاليف المرتبطة بيا، مما يساعد عمى تشجيع 

مستثمرين الداخميين والأجانب عمى تأسيس مشاريعيم في الجزائر، غير أنيا قدت تسييلا المزيد من ال
عديدة فيما يتعمق بيذا الشأن إمكانية الاستفادة من العقار التابع للإملاك الخاصة لمدولة، ضمان حماية 

ين الأجانب حقوق الممكية الفكرية، ضمان تحويل رأس المال والعائدات الناجمة عنو من طرف المستثمر 
شرط أن تكون قيمتيا تساوي أو تفوق الأسقف الدنيا لمرأسمال المساىم بو المحددة حسب التكمفة الكمية 

تعاني الجزائر من بعض العقبات والتحديات فيما يتعمق  ووفق مؤشر الحصول عمى الائتمان: لممشروع،
ت التي تم تقديميا فيما يتعمق بتشجيع الاستثمار ودعم المؤسسات الناشئة، فعمى الرغم من التسييلا

بتسجيل الممكية، إلا أنو لا يزال ىناك تحديات فيما يخص مؤشر عمق المعمومات الائتمانية، ويقيس ىذا 
الأخير مدى توافر المعمومات الائتمانية، وىذا يفسر ضعف مراكز السجلات وانعدام تغطية مراكز 

والذي يقيس مدى قوة حماية  المستثمرين الأقمية: لمؤشر حمايةالمعمومات الائتمانية، أما بالنسبة 
نقاط وفق مؤشر نطاق  4المساىمين من مالكي حصص لأقمية لتحقيق مكاسب شخصية، فتحصمت عمى 

نقاط حسب مؤشر سيولة قيام  5الإفصاح ونقطة حسب مؤشر نطاق مسؤولية أعضاء مجمس الإدارة و
لمؤشرات التالية حقوق المساىمين، نطاق الممكية نقطة حسب كل من ا 0المساىمين بإقامة الدعاوي، و

والتنظيم، ونطاق شفافية الشركات، وذلك راجع إلى ضعف الكشف عن الصفقات ومعاملات الأطراف 
يدل مؤشر دفع الضرائب عمى مدى صعوبة عممية دفع  مؤشر دفع الضرائب:ذات العلاقة، وبخصوص 

جراءات الامتثال الضريبي،الضرائب في البمد، ويشير إلى وجود تحديات في ا حيث  لإجراءات الضريبية وا 
ساعة  265مرة يتم فييا تسديد الضرائب من طرف المستثمر يتطمب ذلك  27قدرت عدد المدفوعات ب 

لسداد ضريبة أرباح الشركات، وىذا يتطمب تبسيط الإجراءات الضريبية وتحسين النظام الضريبي بشكل 
يدف تييئة مناخ أعمال ملاءم وجاذب للاستثمار، أما بخصوص عام لجعمو أكثر وضوحا وشفافية، ب

فإن الوقت اللازم والتكمفة العالية لمتصدير والاستيراد يعدان عائقًا كبيرًا أمام مؤشر التجارة عبر الحدود: 
ة فإن الوقت الطويل والتكمفة العالية المطموب مؤشر تنفيذ العقود:النمو والازدىار الاقتصادي، وفيما يتعمق 

لمحصول عمى القرار النيائي يمكن أن يؤثر سمبًا عمى القطاع الخاص ويعرقل عممية اتخاذ القرارات 
الاستثمارية، وأخيرًا، فإن مرتبة المؤشر العام لسيولة ممارسة الأعمال تظير أن الجزائر لا تزال تحتاج 

ن الميم أن تعمل الحكومة إلى الكثير من التحسينات لجعل بيئة الأعمال أكثر جاذبية لممستثمرين، م
الجزائرية عمى إجراء الإصلاحات اللازمة وتحسين بيئة الأعمال لدعم النمو الاقتصادي وزيادة 

 .الاستثمارات في البلاد
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 . دور قانون الاستثمار الجديد في تحسين مناخ الأعمال في الجزائر:3.3

ت التي من شأنيا العمل عمى مجموعة من التحفيزا 2022تضمن قانون الاستثمار الصادر سنة 
، 2022)قانون الاستثمار  تييئة بيئة استثمارية أكثر جاذبية وىذا ما سيتم عرضو في ىذا الجانب

2022): 

أن الجزائر لاتزال تبذل جيود كبيرة لمتقميل من الإجراءات المتعمقة بكيفية تسجيل الاستثمارات،  
ين ىدفيا توفير كل المعمومات الخاصة بالعقار بغرض إذ نجد إنشاءىا لممنصة الرقمية خاصة بالمستثمر 

إزالة كل العقبات لممستثمرين حول التعرف المسبق عمى نوع العقارات المتاحة لغرض الاستثمار، وىي 
 مبادرة جيدة تساىم بشكل كبير في استقطاب المستثمرين الأجانب والمحميين.

ي أو أجنبي، أي اختيار الاستثمار إعطاء حرية الاستثمار لكل شخص طبيعي أو معنوي محم 
 الذي يرغب فيو وذلك في ظل احترام التشريعات المعمول بيا.

التأكيد عمى مبدأ المساواة في التعامل مع الاستثمارات، بمعنى أخر تمكين المستثمرين المحميين 
التمتع بنفس والأجانب دون استثناء من الاستفادة من ذات المزايا والتحفيزات الضريبية والجمركية و 

الامتيازات. بالإضافة إلى الإشارة لعنصر الشفافية، أي تمكين المستثمرين بالقيام بكافة الإجراءات 
والوثائق الخاصة بممارسة نشاطيم بكل نزاىة من قبل الييئات المشرفة عمى مرافقة ومتابعة المشاريع 

 الاستثمارية.

ع القانون الاستثمار الجديد عدة تدابير ففيما يخص العناصر المتعمقة بالمستثمر، شمل مشرو 
وضمانات تسعى إلى تعزيز الثقة في الإطار التشريعي للاستثمار وتعزيز جاذبية ورفع تنافسية الجزائر 
كوجية استثمارية، وذلك من خلال تكريس ضمانات قانونية تتمثل في حماية حقوق الممكية الفكرية 

 ماية الحقوق الموجية لممستثمرين من قبل الدولة بكافة أنواعيا.لممستثمرين، ويعد ىذا التكريس تمديدا لح

ويتضمن ذلك عمى وجو الخصوص، إمكانية الاستفادة من العقار التابع للإملاك الخاصة لمدولة، 
ضمان تحويل رأس المال والعائدات الناجمة عنو من طرف المستثمرين الأجانب شرط أن تكون قيمتيا 

 دنيا لمرأسمال المساىم بو المحددة حسب التكمفة الكمية لممشروع.تساوي أو تفوق الأسقف ال

 الكبيرة التي الأمر بالامتيازاتفيما تعمق  ضريبة وجبائيةقانون الاستثمار بني عمى مقاربة 
يتحصل عمييا المستثمر سواء محمي أو أجنبي إذا ما قام في الاستثمار في الجزائر، بالإضافة إلى 

 لاستثنائية.التحفيزات والمزايا ا
  خاتمة:. 4

من خلال دراسة وتحميل مناخ الأعمال في الجزائر، تبين لنا أن الجزائر تسعى لتدارك التأخر حسب   
المؤشر العام لسيولة أداء الأعمال، إذ لاحظنا تراجع ترتيبيا من سنة إلى أخرى خلال فترة الدراسة، الامر 
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جاذبة للاستثمار سواء كان المستثمر محمي أو أجنبي وىذا إعفاءات كبيرة و الذي دفع بالجزائر إلى إعطاء 
يوفر بيئة ومناخ عمل جيد، فقانون الاستثمار قدم العديد من المزايا والامتيازات الضريبية سواء بعنوان في 
مرحمة الانجاز أو في مرحمة الاستغلال أي بدأ نشاط، ففي نظام خاص بالقطاعات تم منح امتيازات 

  .الأخر. لأن الدولة تركز عميياضريبية أكثر من 

أيضا حققت مراتب متأخرة، الأمر الذي  2020أما فيما تعمق الأمر بالمؤشرات الفرعية لسنة   
استدعى الجزائر إلى بذل جيود لتحسين مناخ الأعمال، نتج عنو اصدار قانون استثماري غني بالعديد من 

في الجزائر، وىذا ما أثبت عدم صحة الفرضية  التحفيزات التي ساىمت في رفع جاذبية مناخ الأعمال
مناخ الأعمال في الجزائر يتميز بالضعف وعدم المرونة، وغير مشجع عمى جذب القائمة أن "
 الاستثمارات".

أما الفرضية الثانية مثبتة لأن "قوة وجاذبية مناخ الأعمال من بين أىم المواضيع التي يولييا 
رة عمى استخراج تراخيص البناء وسيولة بدأ النشاط، وباقي المؤشرات المستثمر اىتمامو، فيو يتأثر بقد

الفرعية لممؤشر العام لسيولة أداء الأعمال، الأمر الذي يجعمو غير ملائم للاستثمار وعدم رغبة 
 المستثمرين في النشاط في بيئة غير ملائمة. 

 نتائج الدراسة:. 1.4

 النتائج نوجزىا فيما يمي:انطلاقا مما سبق توصمت الدراسة إلى جممة من 

 190من بين  157لممؤشر العام لسيولة أداء الأعمال احتمت الجزائر المرتبة  2020حسب تقرير  -
دولة، ما يدل عمى أن بيئة الأعمال ضعيفة آنذاك، وىذا ما دفع الجزائر إلى القيام بالعديد من 

رتيبيا عالميا وفق مؤشر سيولة أداء الإصلاحات الجذرية المتعمقة بقانون الاستثمار بغرض تحسين ت
 الأعمال.

ضمن مؤشر بدأ النشاط جاء قانون الاستثمار في الجزائر بإنشاء منصة رقمية لترقية الاستثمار التي  -
تعمل عمى تخفيف الإجراءات الإدارية المطموبة لمحصول عمى التراخيص والتصاريح اللازمة لبدء 

ييل عمميات بدأ النشاط التجاري وىي مبادرة جيدة تساىم بشكل الأعمال، وتتضمن تصاريح البناء، وتس
 كبير في استقطاب المستثمرين الأجانب والمحميين، بالإضافة إلى خفض التكمفة.

حسب مؤشر تسجيل الممكية قدمت الجزائر تحفيزات ممتاز إذ تقوم بتوفير العقار ليصبح تحت تصرف  -
رسوم الخاصة بالعقار، وىذا من شأنو تشجيع المؤسسات المستثمر إضافة إلى الاستفادة من بعض ال

 الناشئة عمى القيام بنشاطيا في بيئة يسيل في الحصول عمى العقار وسيولة تسجيل الممكية.

وفر قانون الاستثمار حماية المستثمرين حيث يتضمن ىذا العامل الحماية القانونية لحقوق الممكية  -
الممكية، فتحسين ىذا الأخير وتطوير الإصلاحات في ىذا المجال  الفكرية والعقود وغيرىا من الحقوق

 يساعد عمى تحسين مناخ الأعمال وتعزيز الاستثمارات والنمو الاقتصادي.
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تسعى الجزائر إلى تغيير الانتقادات الموجية إلييا من قبل الييئات المالية الدولية التي تنتقد ترتيبيا  -
وطول فترة تأسيس المشروعات الاستثمارية، وىي الصعوبات والمشاكل  المتأخر وثقل الإجراءات البنكية،

التي تطرق إلييا قانون الاستثمار وتقديم التسييلات اللازمة وتذليل الصعوبات والعراقيل أمام المستثمرين، 
 كما أنو لا يميز بين المستثمرين المقيم والمستثمر غير المقيم فكميم يخضعون لنفس القانون.

مكن القول أن مناخ الأعمال بالجزائر في تحسن ممحوظ و مشجع عمى لاستثمارات، وىذا راجع وعميو ي 
لممجيودات التي تبذليا الحكومة الجزائرية جراء تحسين بيئة الأعمال من خلال قانون الاستثمار الصادر 

 الذي ساىم بشكل كبير في تحسين مناخ الأعمال. 2022سنة 
 الاقتراحات:. 2.4

 بعض الاقتراحات التي من شأنيا أن تساىم في تحسين مناخ الأعمال:وفيما يمي 

  إنشاء ىيئة خاصة لتحسين مناخ الأعمال في الجزائر، تعمل عمى تبسيط الإجراءات الإدارية وتحسين
بيئة الأعمال، كما تعمل عمى تعزيز التعميم والتدريب والبنية التحتية، وتحسين الأمن القانوني والاستقرار 

ي، سيساىم تحسين ترتيب الجزائر في مؤشرات الدولية لمناخ الأعمال والتنافسية سيكون لو تأثير السياس
كبير في جذب المزيد من الاستثمارات وتحسين فرص العمل، يمكن أيضا لمييئة أن تعمل عمى تطوير 

 مبادرات لجعل الاستثمار في الجزائر أكثر جاذبية.

 ي مجال حقوق المستيمك وحماية المستثمرين الأقمية ودعميا تشجيع المنظمات والجمعيات العاممة ف
 .وتمكينيا من العمل بطريقة فعالة

  البنى العمل عمى تطوير البنى التحتية واليياكل القاعدية لأجل تحسين مناخ الأعمال، لأن عدم توافر
 ي البمد المضيف.التحتية يقف عائق في وجو المستثمرين الأجانب وذلك بسبب ارتفاع تكمفة الاستثمار ف

  العمل عمى إزالة الحواجز المتعمقة بمؤشر سيولة أداء الأعمال في الجزائر، وذلك بيدف تحسين
الترتيب العالمي لمجزائر ضمن ىذا المؤشر وجعل بيئة الأعمال مرنة وجاذبة للاستثمارات، بالإضافة إلى  

سيطة وشفافة، و تقميل الروتين الإداري تسييل إجراءات إنشاء الشركات وتسجيميا وتوفير أنظمة ضريبية ب
وتبسيط إجراءات التراخيص، علاوة عمى ذلك، يجب العمل عمى تحسين بنية التحتية واليياكل القاعدية 
في البمد لتحسين مناخ الأعمال وتقميل تكمفة الاستثمار في الجزائر، من خلال  تحسين الطرق والموانئ 

مة مثل الكيرباء والمياه والاتصالات. كما يجب العمل عمى تحسين والمطارات وتحسين توفر الخدمات العا
بيئة الأعمال في الجزائر وخاصة في مجال مؤشر سيولة أداء الأعمال باعتباره من الشروط الأساسية 

 لجذب الاستثمارات وتحسين التنافسية الاقتصادية لمبمد.

  لمعمل في سوق العمل الحديث، مما يمكن توفير التعميم والتدريب الميني لتطوير الميارات اللازمة
 .المستثمرين من الاستفادة من القوى العاممة المحمية وتوفير فرص العمل لممواطنين
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  تشجيع الاستثمار الأجنبي وتحسين العلاقات الدبموماسية مع الدول الأخرى، فيذا يمكن أن يجمب
 .ري والاستثماري مع دول أخرىالمزيد من الاستثمارات الأجنبية ويفتح باباً لمتعاون التجا

  توفير التعميم والتدريب الميني لتطوير الميارات اللازمة لمعمل في سوق العمل الحديث، مما يمكن
 .المستثمرين من الاستفادة من القوى العاممة المحمية وتوفير فرص العمل لممواطنين
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