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 :ممخص  

 بالنظر إلى الدور الرئيسي الذي أصبحت تمعبو المؤسسات الناشئة في الاقتصادات المعاصرة، وبسبب ىشاشة   
 توفير في الحكومة الجزائرية دورتيدؼ الدراسة إلى معرفة الحادة،  الدولية لمنافسةا أماـ مواجية المؤسسات ىاتو
الدعـ، وذلؾ لخمؽ نموذج اقتصادي جديد بعيدا عف الريع الذي اعتمد عميو اقتصاد البلاد منذ عقود،  آليات

 وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج أىميا: 

مف أولويات صناع القرار الاقتصادي الجزائري، مف أجؿ المساىمة  أصبح الاستثمار ودعـ المؤسسات الناشئة
 في الاقتصاد وتعزيز الآلة الإنتاجية المحمية؛

 خمؽ صندوؽ لدعـ المؤسسات الناشئة في الجزائر.ب ولة الحد مف عراقيؿ التمويؿ وذلؾمحا

 .يائر الجز  الاقتصادالمؤسسات الناشئة، تمويؿ المؤسسات الناشئة،  :الكممات مفتاحية

 JEL :G29 تصنيفات

Abstract: 

Given the crucial role of startups in contemporary economies, and due to their 

fragility in the face of intense international competition, this study aims to highlight the role 

of the Algerian government in providing support mechanisms, in order to create a new 

economic model far from the rent on which the country's economy has relied for decades .The 

study led to a number of results, the most important of which are: 

     Investment and support for startups has become one of the priorities of Algerian economic 

decision-makers, in order to enhance their contribution to the economy and strengthen the 

local productive apparatus, 

     Attempt to reduce obstacles to financing by creating a support fund for startups in Algeria. 
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 :مقدمة .1

يعد التمويؿ مف أىـ متطمبات دعـ المؤسسات الناشئة وتنميتيا في ظؿ توافر المناخ التشريعي     
خمؽ ىيئات داعمة والظروؼ المناسبة لمنيوض بيذا القطاع ومساىمتو في الاقتصاد، الأمر الذي يتطمب 

لياتو المؤسسات مف خلاؿ تيسير حصوليا عمى التمويؿ اللازـ سواء بآليات التمويؿ التقميدية أو صيغ 
 .التمويؿ الإسلامي

الاقتصادية  السياسات اتجاىات أىـ مف الجزائر في الناشئة المؤسسات وترقية وتشجيع إنشاء يعتبر    
 النسيج تكثيؼ الخاـ، الداخمي الناتج ونمو يخص زيادة فيما ميـ دور لما ليا مف الجزائر في الجديدة

 الاستقرار تحقيؽ إلى لموصوؿ الاقتصادية التنمية في والمساىمة الشغؿ مناصب الصناعي، توفير
 والاجتماعي. الاقتصادي
 :الاشكالية .1.1

ؿ السنوات يلاحظ أف ىناؾ اىتماـ كبير بموضوع المؤسسات الناشئة وريادة الأعماؿ في الجزائر خلا  
الأخيرة سواء مف قبؿ السمطات الرسمية أو الييئات الأكاديمية، إلا أف ىذا النوع مف المؤسسات يواجو 

 العديد مف الصعوبات نظرا لحداثة عيده في الجزائر.

 وانطلاقا مما سبؽ يمكف طرح الإشكالية التالية:  

 ة في الجزائر؟ ماهي أهم الآليات والطرق المعتمدة في تمويل المؤسسات الناشئ

 ولتبسيط الإشكالية يمكف طرح الأسئمة الفرعية التالية:

 مالمقصود بالمؤسسات الناشئة؟-

 ماىي الييئات الداعمة لياتو المؤسسات في الجزائر؟-
 :فرضية الدراسة. 2.1

 وللإجابة عمى الإشكالية المطروحة تبنى الدراسة عمى الفرضية التالية:

 ز لممؤسسات الناشئة في الجزائر.يعد التمويؿ العائؽ الأبر -

 :المنهج المستخدم. 3.1

اعتمدنا في دراستنا ىذه عمى المنيج الوصفي التحميمي، الذي ييدؼ إلى وصؼ الظاىرة باستخداـ أدوات 
 التحميؿ.

 :أهداف الدراسة. 4.1

 تتجسد أىداؼ الدراسة إلى:
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 ؛ات الأخرىمعرفة المقصود بالمؤسسات الناشئة والفرؽ بينيا وبيف المؤسس-

 آليات تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر؛-

 معرفة المستجدات المتعمقة بدعـ ىاتو المؤسسات في الجزائر.-

 :مفاهيم عامة حول المؤسسات الناشئة. 2

أصبح مفيوـ المؤسسات الناشئة المصطمح الأكثر استخداما وشيوعا في السنوات الأخيرة كنموذج يتوافؽ  
  تصادية والعولمة التي تتسـ بالتأثير المتزايد لمتكنولوجيا في الحياة الاقتصادية.مع التغيرات الاق

 :startupsتعريف المؤسسات الناشئة  .1.2

الإنجميزي: مشروع صغير بدأ لمتو وكممة  القاموس حسب اصطلاحا startupتعرؼ المؤسسة الناشئة 
startup تتكوف مف جزأيف-start- و نطلاؽالا فكرة إلى يشير ما وىوup  ىو ما يشير لفكرة النمو

 (.460، ص 2018 بوالشعور الشريفة،) .الاقتصادي

، ومف المفروض أنيا مؤسسة تمتيف كمرحمة بادئة لتكويف المشروع بأنيا تعتبر Ferré كما عرفيا
المرحمة المبدئية النمو. بحيث يبيف التعريؼ أف المؤسسات الناشئة ما ىي إلا مرحمة مؤقتة وتمثؿ 

 (70، ص 2020.)حسيف يوسؼ، صديقي اسماعيؿ، مشروعلم

 فإبالقطاع الذي تنشط بو، وعميو ف ولابالحجـ  ولايتعمؽ الموضوع بالعمر  لاف تكوف المؤسسة ناشئة أ
فكرة ريادية إبداعية مبتكرة يجب أف توفي أربع  خلاؿالمؤسسة الناشئة ىي مؤسسة حديثة النشأة مف 

الحديثة، تحتاج لتمويؿ ضخـ، التأكد مف أف السوؽ  تخداـ التكنولوجيااسمؿ ، نمو قوي محت شروط وىي:
 .(03، ص 2022رة.) ليمى بعوني، جديد، حيث يصعب تقييـ المخاط

مشروع صغير يسعى لطرح "ومف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف القوؿ أف المؤسسة الناشئة ىي:    
عالية مف المخاطر، ولكف مقابؿ ذلؾ تحقؽ نمو منتجات جديدة مبتكرة تستيدؼ سوؽ كبيرة وتتميز بدرجة 

 سريع وقوي بأرباح ضخمة محتممة."

 :السمات الأساسية لممؤسسات الناشئة الناجحة ومف 

 .يصعب تحديد شروط النجاح بشكؿ قطعي- 

 الإبداعات العظيمة لا تترجـ تمقائيا إلى نجاح استثماري. -
 :صغيرة والمتوسطةالالفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات . 2.2

المتوسطة واعتبارىا عمى أنيا طاء في تصنيؼ المؤسسات الصغيرة و يرتكب الكثير مف الناس الأخ
المتوسطة يمكف ؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة و مؤسسات ناشئة، لكف ىناؾ عدة فروؽ بيف الم

 (26، ص 2021)بمغنامي نبيمة،  :إيجازىا في النقاط التالية



 زينب ناجم

161 

 اشئة )في أي مف المجالات( فإف فكرة المشروع تكوف مؤسسة ن عند إنشاء سيس:الهدف من التأ
السوؽ يقدـ مف خلالو منتج أو خدمة تحدث تأثير عمى وع قابؿ لمتطور والنمو بسرعة. و بتقديـ مشر 

  .المتوسطةالصغيرة و عمى سموؾ المستيمؾ أو يخمؽ سوؽ مستيمكة جديدة، عمى عكس المؤسسات و 
 الناشئة عمى الابتكار عند العمؿ عمى تقديـ منتج أو  المؤسساتعتمد أغمب : تخطوات التأسيس

التمويؿ عمى الدعـ و  المؤسسةىو الأمر الذي لا يمكف تحديده، مما يعني أف فرص حصوؿ خدمة. و 
تحتاج إلى مجيود  .منخفضة قميلا، سواء مف المستثمريف أو مف خلاؿ الاعتماد عمى القروض البنكية

لأعماؿ، فلا وجود لنموذج أعماؿ محددة يمكف لو أف يتبعو، أو معرفة بمعرفة العدد أكبر مف رائد ا
عمى عكس المؤسسات  ،الفعمي لمعماؿ أو الموظفيف، الأمر كمو يعتمد عمى التجربة بشكؿ فعمي

 .حظوظ التمويؿ أكبرتوسطة واضحة المعالـ والخطوات و المالصغيرة و 
 أثير الذي تحدثو المشروعات الصغيرة أو المتوسطة عمى التأو السوق المحمي:  البيئة الصناعية

محدد، فيي تتمكف مف توفير فرص عمؿ بصورة أكبر، واحتياجاتيا التمويمية الاقتصاد المحمي واضح و 
المحمي، وتوفر ليا لذلؾ قد نجيا أكثر دعما لممجتمع الصناعي ست ضخمة التي تمكنيا مف الربح، و لي

 .ت، عمى عكس المؤسسات الناشئةتسييلاالدولة قروض تمويمية و 
  صاحب المؤسسة الناشئة يبحث عف مستثمر يؤمف بفكرتو وبأىميتيا أو يمكف أف يشارؾ التمويل :

المتوسطة يعتمد صاحب المشروع عمى ، بينيا صاحب المؤسسات الصغيرة و بيا ليموؿ لو مشروعو
 .افقةنفسو لتمويؿ مشروعو أو مف خلاؿ البنوؾ أو مف أجيزة الدعـ والمر 

 :يصؼ كثيروف الشركاف الناشئة بأنيا مؤقتو. بمعنى أنيا إما تتحوؿ لشركة  مبدأ المشروع أو الفكرة
يمكف كبيرة في خلاؿ سنوات، أو تبقى لتصبح مشروع صغير، لأنيا تعمؿ عمى منتج أو خدمة 

حابيا عمى أصالمتوسطة يعتمد عمى مدى قدرة متطوير. إنما المؤسسات الصغيرة و قابلاف لتكرارىما و 
مستمرة تظؿ ناجحة و يمكف توسيع نطاقيا قميلا، الربح، فيي طالما تعمؿ وتنتج، و تحقيؽ الاستقرار و 

 .إلى فترة غير معمومة

 :الهياكل الداعمة لترقية وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر .3

أىداؼ  تحقيؽ في يساىـ باعتباره الوطني الاقتصاد في ىاما حديثا قطاعا الناشئة المؤسسات تعتبر  
في  خاصة والصعوبات المشاكؿ مف العديد يعاني يزاؿ لا القطاع ىذا أف إلا المستدامة، المحمية التنمية
بو ولقد خصص لذلؾ ىيئات  المنوط بالشكؿ ميامو أداء يضمف الذي اللازـ التمويؿ عمى حصولو جانب

 داعمة ليا.
 :المؤسسات الناشئة في الجزائر 3-1

الناشئة مف أكثر المواضيع التي تسمطت عمييا الأضواء في بيئة الأعماؿ  المؤسسات يعتبر موضوع   
الجزائرية مؤخرا، وتجدر الإشارة أف الجزائر تأخرت قميلا في اطلاؽ ىذا النوع مف المشاريع، خاصة في 
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ظؿ التأخر التكنولوجي عمى مختمؼ الأصعدة، بالإضافة إلى ضعؼ الانفاؽ الحكومي عمى البحث 
بالنسبة لمجزائر وبالرغـ   2016.%مف اجمالي الناتج المحمي سنة 7ممي والتطوير الذي لـ يتجاوز الع

ناشئة، إلا أنو ولحد الآف لا توجد تجربة رائدة،  مؤسساتمف وجود بعض المبادرات المحدودة في انشاء 
يا مجرد محاكاة الناشئة تنشط في مجاؿ التسويؽ الالكتروني، كما أن المؤسساتكما يلاحظ أف أغمب 

الناشئة عمى المستوى الوطني، شركة  المؤسساتلتجارب سابقة في العالـ، كما ىو الحاؿ بالنسبة لأنجح 
وىو عبارة عف اعادة لفكرة  2006وىو موقع الكتروني مخصص للإعلانات، تـ اطلاقو سنة  واد كنيس

 ا.تـ تطبيقيا في فرنس

محاولة منيا الاتجاه نحو المؤسسات بعد تراجع أسعار البتروؿ ولقد لجأت الجزائر إلى إنشاء مثؿ ىاتو    
سياسة التنويع الاقتصادي المبنية أساسا عمى المؤسسة وكيفية خمؽ القيمة المضافة ومناصب الشغؿ، 
الاتجاه نحو الابتكار، وتشجيع خمؽ المؤسسات الناشئة يعتمد بشكؿ عاـ عمى عوامؿ مرتبطة بجوانب 

الحوكمة ، وبيئة الأعماؿ المواتية، التمويؿ الكافي( وجزئية كافية )الميارات الإدارية  الاقتصاد الكمي )نظاـ
 .)والتكنولوجية المؤىمة

 :الهياكل الداعمة لترقية المقاولاتية في الجزائر. 2.3

نشاء المؤسسات الناشئة، متمثمة في     :اعتمدت الجزائر عمى عدة ىيئات لدعـ المقاولاتية في الجزائر وا 

 :ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار .1.2.3

المتعمؽ بتنمية الاستثمار  2001أوت  20المؤرخ في  03-01أنشأت مف خلاؿ الأمر التشريعي رقـ   
والنظاـ المطبؽ عمى الاستثمارات الوطنية والأجنبية المندرجة في إطار الأنشطة الاقتصادية لإنتاج السمع 

 ات التي تنجز في إطار منح الامتيازات و/أو الرخص.والخدمات، فضلا عف الاستثمار 

بالإضافة إلى الحوافز الضريبية وغير الضريبية والجمركية المنصوص عمييا في القانوف العاـ، حيث 
يجوز لممستثمريف المنصوص عمييـ في المادتيف الأولى و الثانية التمتع بتطبيؽ النسبة المخفضة لمرسوـ 

لمستوردة التي تدخؿ مباشرة في إنجاز مشروع الاستثمار والإعفاء مف ضريبة الجمركية بشأف الأجيزة ا
القيمة المضافة بالنسبة لمسمع والخدمات التي تدخؿ مباشرة في إنجاز المشروع الاستثماري، بالإضافة إلى 

جريدة ، ال03-01)الأمر رقـ  الإعفاء مف رسوـ نقؿ ممكية العقارات اللازمة لإنجاز المشروع الاستثماري.
 )4، ص2001الرسمية، 
 :ANDPME الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 2.2.3

،تعتبر أداة الدولة  2005ماي  03المؤرخ في  165- 05تـ إنشاؤىا بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ   
 :في تنفيذ السياسة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ليذا فيي تعمؿ عمى

 تنفيذ إستراتيجية القطاع في تعزيز وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛- 
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 تنفيذ البرنامج الوطني لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومتابعتو؛ -

ترقية الخبرة والاستشارة لممؤسسات، والمتابعة الديمغرافية لممؤسسات الصغيرة. والمتوسطة مف حيث  -
 النشاط؛ الإنشاء والتوقيؼ وتغيير

 إنجاز دراسات حوؿ فروع قطاعات النشاطات الاقتصادية و المذكرات الظرفية الدورية؛ -

المرسوـ نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )جمع واستغلاؿ ونشر معمومات محددة في ميداف - 
 (28، ص2005، الجريدة الرسمية، 165-05التنفيذي رقـ 

 : ANSEJ لشبابالوكالة الوطنية لدعم تشغيل ا. 3.2.3

 19، فإنو يستيدؼ الشباب العاطميف عف العمؿ بيف 296-96أنشأت بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 
مساعدات مالية مف   ANSEJ عاما الذيف يرغبوف في إنشاء مشاريعيـ الصغيرة الخاصة، تقدـ 35و

الشباب حاممي المشاريع  خلاؿ القروض الممنوحة مف البنوؾ المحمية المعتمدة، التي يتـ فييا وضع ممفات
لتقديـ مزيد مف التسييلات لممؤسسات  1998المؤىمة، كما تـ إنشاء صندوؽ ضماف القروض في عاـ 

، 1996، الجريدة الرسمية، 296-96المرسوـ التنفيذي رقـ ) الصغيرة والمتوسطة لمحصوؿ عمى التمويؿ.
 (12ص 

 :CNAC الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة  .4.2.3

، تطبيقا لممرسوـ التشريعي رقـ 1994جويمية  6المؤرخ في  94-188 رقـ التنفيذي بالمرسوـ سستأ
 مناصب بفقداف الميددوف عمييا يرتكز التي الأساسية الركيزة ويعتبر ،1994ماي  11المؤرخ في  94/1

الظروؼ  جميع وتوفير ضماف عمى  CNAC تعمؿ اقتصادية، لأغراض إرادية غير بطريقة العمؿ
ما  بعيد حد إلى تشبو مالية مساعدات أو خدمات أيضا توفر كما المشاريع، مف المزيد إنجاز مف لمتمكف
 المشروع. مراحؿ جميع في المرافقة وكذلؾ ،)والبنؾ CNAC المقاوؿ، بيف ثلاثي قرض  ANSEJ تقدمو

 .(5، ص 1994، الجريدة الرسمية، 188-94المرسوـ التنفيذي رقـ )

 : ANGEM المصغر القرض لتسيير لوطنيةا الوكالة .5.2.3

الحضرية  المناطؽ في المصغرة المشاريع إنشاء تعزيز في ميمتيا تتمثؿ ، 2004 عاـ في تأسست
 .الريفية المناطؽ في الدخؿ تولد التي والثقافية الاقتصادية الأنشطة بروز وتشجيع والريفية،

 بفضؿ التيميش ومحاربة الاقتصادي شاطالن طريؽ عف الاجتماعي النمو ترقية ىو الأساسي ىدفيا
 الذاتية والمبادرة النفس، عمى الاعتماد عمى أساسا يرتكز بؿ المحض الاتكاؿ فكرة يكرس لا مف الدعـ نوع

 احتياجات مع متماشية مالية خدمات يوفر المصغر القرض فإف الغرض ليذا المقاولة، وعمى روح
 أو دخؿ بدوف الأشخاص فئة أساسييف والمشكميف البنكي ضالقر  مف للاستفادة غير المؤىميف المواطنيف
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عمي محبوب، عمي ) الشرعي. غير القطاع في عموما ينشطوف والذيف والبطاليف غير المستقر الدخؿ ذوي
 (2020سنوسي، 

 :الأعمال حاضنات خلال من المقاولاتية 3-2-6

التنفيذ مف أجؿ تكفؿ  ليرسـ الخطوط الواجب وضعيا حيز 2001جاء القانوف التوجييي لسنة 
أحسف بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقيتو، والمتضمّف إنشاء عدّة وكالات وصناديؽ تعمؿ 

علاـ  13عمى تأىيؿ ىذه المؤسسات مف خلاؿ المادة  التي تنص عمى أنو يتـ إجراءات التأسيس وا 
مراكز تسييؿ تنشأ ليذا الغرض. وتوجيو ودعـ وتنمية ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عف طريؽ 

 والييئات لمتعريؼ بنظاـ عمؿ الحاضنات وأنواعيا، 2003سنة  03رقـ  تنفيذي مرسوـ ثـ تـ إصدار
دليمة بركاف، ) الأعماؿ. وبذلؾ تعد الجزائر حديثة العيد بعممية حضانة .تديرىا التي والمنظمات العامة

 .(11، ص 2012حايؼ سي حايؼ شيراز، 
 :عمال التي تقدم خدماتها لممؤسسات الناشئة وحاممي المشاريع في الجزائرحاضنات الأ-

الناشئة في الجزائر وظيور رواد الأعماؿ الطموحيف، ظيرت الحاجة لاحتضاف  المؤسساتمع بزوغ 
ىذه المؤسسات الناشئة وتوجيو رواد الأعماؿ وذلؾ عف طريؽ حاضنات الأعماؿ ومسرعات المشاريع 

-225، ص ص 2020بوقنة سميـ وآخروف، )مؤسسات الناشئة في الجزائر مايمي: ومف بيف حاضنات ال
226). 

: sylabs   وىي حاضنة أعماؿ ومسرعة مشاريع مقرىا الجزائر العاصمة بالقرب  2015تأسست سنة ،
مف البريد المركزي تعمؿ ىذه المؤسسة عمى تقريب ودمج المؤسسات الناشئة في النظاـ البيئي الريادي 

ئري. ويتـ ذلؾ مف خلاؿ دعـ رواد الأعماؿ بالاستشارة وتوفير الأدوات الريادية الضرورية لمنجاح  الجزا
في السوؽ الجزائري، وكذلؾ مساعدتيـ عمى توسيع شبكة علاقاتيـ. كما تيدؼ إلى تطوير  النظاـ البيئي 

لخاص محميا وعالميا لريادة الأعماؿ مف خلاؿ الوصؿ والتقرب مع صناع القرار في القطاعيف العاـ وا
 وتشجيع ريادة الأعماؿ في الجزائر؛

INCUBME  وىي حاضنة أعماؿ أخرى مقرىا في الجزائر العاصمة ويسيره أصحابو مف الجزائر في :
 الخارج. وتساعد ىذه الشركة المشاريع المؤسسات الناشئة المبتكرة 

، كما تيدؼ إلى نشر )فنيا/ماديا/لوجيستيا/إداريا(مف خلاؿ تقديـ الدعـ والمشورة ومتابعة سير  المشاريع 
 ؛ثقافة ريادة الأعماؿ الحديثة وعالـ الأعماؿ مف خلاؿ المؤتمرات والفعاليات

CYBERPARC DE SIDI ABDAELLAH:  الوكالة الوطنية لمترويج  لترقية الحضائر التكنولوجية
ىا الرئيسي في سايبر بارؾ في ، يقع مقر 2004وتطويرىا ىي مؤسسة في القطاع العاـ تأسست سنة 

مدينة سيدي عبد الله بالجزائر العاصمة. وتيدؼ ىذه المؤسسة إلى إنشاء نظاـ بيئة ريادي وطني مف 
 خلاؿ تشجيع المؤسسات الناشئة والمشاريع المبتكرة لضماف المشاركة الفعالة في الاقتصاد الجزائري؛
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BOCSومنذ ذلؾ الحيف، تقدـ ىذه المؤسسة خدمات  : يقع مقر بيكوس في مدينة المحمدية بالجزائر
استشارية وتوجييية، بالإضافة إلى تدريبات لمشركات الجزائرية في مجاؿ الأعماؿ. تشمؿ خدماتيا تسريع 

 المشاريع والدعـ والتوجيو وعقد فعاليات ومؤتمرات حوؿ ريادة الأعماؿ والبيزنس؛

Algerian Center for Social Entrepreneurship :سس المركز الجزائري لريادة الأعماؿ الاجتماعية تأ
، وييدؼ إلى تعزيز ريادة الأعماؿ الاجتماعية في الجزائر، وكذلؾ دعـ وتقريب الجيات 2016سنة 

الفاعمة في النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ، ويدعـ كذلؾ رواد الأعماؿ الاجتماعية. يتـ ذلؾ مف خلاؿ نشر 
عية في الجزائر، ودعـ المشاريع في ىذا المجاؿ مف خلاؿ تقديـ التوجيو ثقافة ريادة الأعماؿ الاجتما

 والاستشارات؛

FIKRA-TECH-CDTA : أو تعرؼ كذلؾ بمركز تنمية التكنولوجيات المتطورة التي يقع مقرىا في بابا
 حسف العاصمة. وتعد مؤسسة تابعة لمقطاع العاـ متخصصة في العموـ والتكنولوجيا، تتمثؿ خدماتيا في
دعـ المشاريع المبتكرة في مجالات العموـ والتكنولوجيا وفي مجاؿ البحث العممي والابتكار التكنولوجي، 

 والمساعدة في زيادة القيمة وكذلؾ مف خلاؿ التدريبات؛

INSTITUT HABA : ماي، الجزائر، معيد حبة مسرعة  01يقع معيد حبة في بموزداد، مكاف دو
كار وريادة الأعماؿ في الجزائر مف خلاؿ تسريع مف المؤسسات الناشئة مشاريع تساعد عمى تطوير الابت
كما تممؾ مجمس عمميا لتقييـ المشاريع   THINK THANKو FABLABSباستعماؿ أدوات مختمفة مثؿ  

 ومراقبتيا.

 تيدؼ حاضنات عمى حسب المشرع الجزائري إلى:

 تطوير التآزر مع المحيط المؤسساتي ؛  -

  ركة الاقتصادية في مكاف تواجدىا ؛المشاركة في الح- 

 تشجيع بروز المشاريع المبتكرة ؛ -

 تقديـ الدعـ لمنشئي المؤسسات الجدد ؛-  

 ضماف ديمومة المؤسسات المرافقة ؛  -

 ؛ تشجيع المؤسسات عمى تنظيـ أفضؿ -

ف العمؿ عمى أف تصبح عمى المدى المتوسط عاملا استراتيجيا في التطور الاقتصادي في مكا- 
 تواجدىا.
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 :الآليات المعتمدة في تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر. 3.3

يتطمب النمو الكبير والسريع لممؤسسات الناشئة تمويلا معتبرا بشكؿ مستمر ومف مصادر متعددة 
حتى تستطيع تغطية إنفاقيا. وكونيا مبنية عمى أفكار إبداعية فريدة ومختمفة يجعؿ نجاحيا غير مؤكد 

تمؿ مخاطر عالية مما يحتـ عمييا المجوء إلى مصادر تمويمية حديثة عوض التمويؿ التقميدي ويح
الناشئة لاسيما في بداياتيا  المؤسسةكالقروض البنكية لارتفاع تكاليفيا وتقييدىا بوجود ضمانات لا تممكيا 

 .يةأو المجوء إلى السوؽ المالي الذي سيعطي قيـ أسيـ أقؿ بكثير مف قيمتيا الحقيق

 :التمويل عن طريق رأس مال المخاطر .1.3.3

 المؤسساتيعتبر التمويؿ عف طريؽ شركات رأس الماؿ المخاطر مف الأساليب الميمة في تمويؿ  
 الناشئة في الجزائر.

جواف  24الصادر بتاريخ  11-06حسب المشرع الجزائري: في الفصؿ الأوؿ مف القانوف رقـ 
ستثماري بأنيا الشركات التي تيدؼ لممشاركة في رأس ماؿ الشركة، ، يعرؼ شركات رأس الماؿ الا2006

وفي كؿ عممية تتمثؿ في تقديـ حصص مف أمواؿ خاصة أو شبو خاصة لمؤسسات في طور التأسيسّ  
جواف  24المؤرخ في  11-06مف القانوف رقـ  03والمادة  02المادة ) النمو أو التحويؿ أو الخوصصة.

2006) 

 النقد مجمس طرؼ مف الموافقة إعطاء بعد التسعينيات، بداية في بالجزائر مخاطرال الماؿ رأس ظير
 المالية الجزائرية الأوربية لمشركة والقرض

(la financière algéro-européenne de participation) عف في التمويؿ متخصصة مالية كمؤسسة 
 غير ، 1991 فيفري 24 بتاريخ ادرالص 12 رقـ القرار خلاؿ مف وذلؾ الاستثماري، الماؿ رأس طريؽ

 رأس مؤسسات يضبط قانوني إطار غياب في وىذا ، 1995 سنة بدأ الشركة ليذه الفعمي النشاط أف
وبعدىا شيد السوؽ تأسيس العديد مف الشركات نوجزىا مف خلاؿ الشكؿ  .الجزائر في المخاطر الماؿ

 التالي:

 لجزائرالعراقيل التي يواجهها رأس المال المخاطر في ا 

نبيمة قدور، حمزة ) :لا تزاؿ تقنية رأس الماؿ المخاطر، تواجو العديد مف الصعوبات والمتمثمة فيما يمي 
 (898-897ػ، ص ص 2017العرابي، 

وتحدد ,إف تأخر وضع قوانيف تضبط مؤسسات رأس الماؿ المخاطر في الجزائر : الفترة الزمنية لمبرنامج-
سات رأس الماؿ المخاطر بالجزائر قد أثر سمبا ى نشاط مؤسسات النظاـ الجبائي الخاص بنشاط مؤس

رأس الماؿ المخاطر وف حيث دخوؿ مؤسسات جديدة خاصة، كما أف وضع آليات الخروج مف 
 .المؤسسات المقاولة وآليات ضماف التمويؿ جاء متأخرا
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يز  المقاوليف ويعد تحف مشكمة التحفيز: تنفؽ مؤسسات رأس الماؿ المخاطر الخاصة مبالغ  كبير بفرض-
التحفيز الحؿ الوحيد لمشكؿ الوكالة، الذي يميز طبيعة الاستثمار عف طريؽ رأس الماؿ المخاطر، إلا أف 

بحوزتيا إذ يبقى عدد  مؤسسات رأس الماؿ المخاطر في الجزائر لا تستثمر مبالغ كبيرة مف الأمواؿ التي
 سببيف: ىذا إلى المؤسسات المقاولة الممولة قميلا وقد يرجع

 تجنب ىذه المؤسسات لممخاطر؛ 

 .عدـ وصوؿ العدد الكافي مف طمبات التمويؿ إلييا 

غياب التنسيؽ بيف اليياكؿ المساعدة ومؤسسات رأس الماؿ المخاطر: يؤكد المسؤوليف عف عممية انتقاء -
 ف التمويؿالمشاريع وتقييميا لمؤسسات رأس الماؿ المخاطر بالجزائر أف أغمب المقاوليف الذيف يطمبو 

يجيموف تماـ كيفية عرض مشاريعيـ، مما يعني عدـ حصوليـ عمى التوجيو اللازـ الذي مف المفترض أف 
 .تقدمو اليياكؿ المساعدة

يجيؿ أغمب المقاوليف الجزائرييف للامتيازات المرتبطة  :غياب ثقافة المؤسسة لدى المقاوليف الجزائرييف-
والتحفيزات التي تقدميا الحكومة مف التسييلات لمحصوؿ عمى بالتمويؿ عف طريؽ رأس الماؿ المخاطر 

تعمؿ عمى توجيو  العقار الصناعي، ضمانات لمقروض والتمويلات الممنوحة بالإضافة إلى اليياكؿ التي
محصورة في عدد قميؿ مف  ىذه التحفيزات  وتكويف المقاوليف مما يجعؿ مف إمكانية الاستفادة مف

 .المقاوليف

ىو وجود آلية ملائمة  خروج ملائمة: مف أىـ محددات نجاح عمميات رأس الماؿ المخاطرغياب آلية  -
لمخروج تضمف سيولة عممية وتحقؽ قيـ مضافة، لكف المؤسسات الجزائرية لا تتوفر عمى خيارات كثيرة 

 لمخروج، حيث أف عمميات الخروج تتـ إما عف طريؽ بيع الحصة مف مبادريف أصميف.

ماف: لتوسيع وتطور صناعة رأس الماؿ المخاطر الجزائرية لابد مف وضع نظـ أو آلية غياب آلية الض  -
 .مخاطر عالية المجاؿ مف لضماف مساىماتيا نظرا لما يتميز بو نشاط المؤسسات الناشطة في ىذا

 :الصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة .2.3.3

ناشئة ومف أجؿ المساىمة في ترقية بيئة لغرض دعـ وتطوير المنظومة الاقتصادية لممؤسسات ال
 .2020مف القانوف المالية لسنة  131المؤسسات الناشئة، تـ إنشاء صندوؽ دعـ بموجب المادة 

وحسب تصريحات المسئوليف ىذا الصندوؽ يتولى تمويؿ المشاريع الناشئة وتحمؿ الأعباء بما فييا 
يـ خدمات الحصوؿ عمى التمويؿ لنشاطيا تغطية الخسائر الممكنة لممشروع وىذا بوضع تحت تصرف

 .والذي يدخؿ ضمف منظور شامؿ وىو دعـ المقاولاتية في الجزائر

بدأ بالفعؿ الصندوؽ  2020أكتوبر  4مف الناحية العممية فقد تـ انطلاؽ الرسمي لعمؿ الصندوؽ في 
ممؤسسات الناشئة التي في تمويؿ المؤسسات الناشئة بموجب تصريح لممدير العاـ لمصندوؽ وىذا بالنسبة ل
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تحصمت التصنيؼ بموجب منح عالمة "مؤسسة ناشئة" التي تعتبر ضرورية للاستفادة مف التمويؿ الذي 
 5 -مميوف 2 (يقوـ عمى مبدأ المخاطر وحسب تصريحات المسئوليف تـ تحديد ثالث مستويات مف التمويؿ

ي سينظـ عمؿ الصندوؽ، فقد تـ وفي انتظار صدور النص التنظيمي الذ )مميوف دينار 20 -ملاييف
التأكيد عمى أف الصندوؽ سيعمب دور المساعد عمى التمويؿ الذي يقوـ عمى آليات التمويؿ القائمة عمى 
الاستثمار في رؤوس الأمواؿ بالابتعاد عف الطرؽ التقميدية المتمثمة في القروض وتوجو إلى كطريقة 

فتيحة نعار،  .)مف المخاطر التي تصحب ىذه العممية جديدة معروفة في البمداف المتقدمة وىذا بالرغـ
 (24-23، ص ص 2021

عف  2020مارس 20إنشاء صندوؽ وطني لدعـ المؤسسات الناشئة أعمنت الحكومة في  إلىإضافة 
 قرارات جديدة لتنفيذ إستراتيجية تطوير الػمؤسسات الناشئة وطرؽ تمويميا تتمثؿ في:

سيكوف حجر الزاوية لمتوجو الاستراتيجي في مجاؿ تثميف الأفكار إنشاء مجمس أعمى للابتكار والذي -
 والػمبادرات الػمبتكرة والإمكانات الوطنية لمبحث العممي، في خدمة تنمية اقتصاد الػمعرفة؛

وضع الإطار القانوني الذي يحدد مفاىيـ الػمؤسسات الناشئة والحاضنات وكذا الػمصطمحات الخاصة -
الػمعرفة، مف أجؿ تسييؿ إجراءات إنشاء ىذه الكيانات. علاوة عمى عممية إعداد  بالنظاـ البيئي لاقتصاد

النصوص التنظيمية ذات الصمة، التي ستفضي إلى مراجعة النصوص الػموجودة مف أجؿ تكييؼ آليات 
 التمويؿ مع دورة نمو الػمؤسسات الناشئة؛

إلى وزارة الػمؤسسات الصغيرة   ANPTاتحويؿ الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية وتطويرى-
 والػمؤسسات الناشئة واقتصاد الػمعرفة؛

لمػمؤسسات الناشئة، الذي يجري إنجازه مف قبؿ شركة  HUB تحويؿ قطب الامتياز الجيوي التكنولوجي-
، إلى وزارة الػمؤسسات الصغيرة والػمؤسسات “دنيا بارؾ”عمى مستوى حديقة الرياح الكبرى “ سوناطراؾ”
 لناشئة واقتصاد الػمعرفة؛ا

تمكيف حاممي الػمشاريع الػمبتكرة والػمؤسسات الناشئة، مف الاستفادة مف الػمساحات الػمتاحة داخؿ -
 .الػمؤسسات التابعة لقطاعي الشباب والتكويف الػميني عمى الػمستوى الوطني

 :المؤسسات الناشئة في الجزائر أسباب ضعف تطور .3.3.3
ف ضعؼ نشاط المؤسسات الناشئة تطور المإف نجاح و  ؤسسات الناشئة يعتمد عمى بيئة أعماؿ مواتية وا 

 في الجزائر عائد لعدة أسباب يمكف تمخيصيا في النقاط التالية:
 ؛ PIB %مف 1الميزانية الموجية لمبحث العممي في الجزائر لا تتعدى - 
خاصة أو السواءا الدولة المؤسسات غياب سياسة واضحة تعنى بالابتكار بالاشتراؾ مع جميع الفاعميف -
 عمومية ، الجامعة؛ال
 النسيج الاقتصادي؛لاقة بيف الجامعة مراكز البحوث و ضعؼ الع-
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 غياب احصائيات حوؿ عدد المؤسسات الناشئة الناشطة في الجزائر؛- 
 صعوبة ايجاد التمويؿ الكافي لممشاريع الابتكارية لممؤسسات الناشئة في الجزائر؛- 
 لاطار القانوني المنظـ لعمؿ الشركات الناشئة في الجزائر؛غياب ا- 
 غياب النظاـ البيئي الخاص بالشركات الناشئة. -

 :الخاتمة. 4

 الأعماؿ بيئة في الأضواء عمييا تسمطت التي المواضيع أكثر مف الناشئة المؤسسات موضوع يعتبر 
 في خاصة المشاريع، مف النوع ىذا إطلاؽ في قميلا تأخرت الجزائر أف الإشارة وتجدر الجزائرية مؤخرا،

الأصعدة، لكف ىذا لا يمنع القوؿ أف الجزائر تسعى لخمؽ ىيئات  مختمؼ عمى التأخر التكنولوجي ظؿ
 داعمة تعمؿ عمى ترقية مثؿ ىاتو المؤسسات بما يتوافؽ ومتطمبات المحيط الاقتصادي الجديد.

المشاريع الاستثمارية لمحصوؿ عمى الموارد  حيث قامت باستحداث أجيزة مرافقة ومساعدة حاممي 
 الجزائري. بالاقتصاداللازمة ويأتي ذلؾ مف خلاؿ تجسيد مشاريع الشباب التي تمعب دورا ىاـ لمنيوض 

 :النتائج1-4 

 مف خلاؿ دراستنا تـ التوصؿ لمنتائج التالية:
ولقد اتجيت الجزائر كغيرىا  ،التمويؿ مف بيف الأسباب الرئيسية التي تحد مف نجاح المؤسسات الناشئة-

إيجاد سبؿ جديدة للاستثمار خارج المحروقات لإقامة اقتصاد متنوع يدعـ الإنتاج المحمي مف الدوؿ إلى 
والتي تعاني الكثير مف التحديات مف  ،وذلؾ مف خلاؿ دعـ المؤسسات الناشئة ذات المشاريع الإبداعية

تدعـ ىاتو المؤسسات التي مف أحدثيا الصندوؽ بينيا مشكؿ التمويؿ ويتجمى ذلؾ في خمؽ ىيئات 
 ؛الوطني الخاص بدعـ المؤسسات الناشئة

 الجزائر؛ في الناشئة المؤسسات فكرة ومحدودية حداثة -
يعتبر صندوؽ تمويؿ المؤسسات الناشئة، مكسبا ىاما لمشباب المبتكر، في ظؿ جمود، و عدـ عصرنة -

 القطاع المصرفي بالجزائر؛
ات الناشئة عف طريؽ الصندوؽ المستحدث وجممة التسييلات الإدارية، مف شأنو أف إف دعـ المؤسس-

يعطى دفعا قويا لمنسيج الاقتصادي والصناعي في بلادنا، ويضعو عمى سكة تحقيؽ النمو والتوجو نحو 
 التصدير خارج قطاع المحروقات.

 :الاقتراحات2-4 
تبر مف أحدث الطرؽ لتمويؿ المشاريع وذلؾ لأف اعتماد التمويؿ الجماعي لممشاريع الناشئة الذي يع-

التمويؿ الجماعي يحمؿ بعداً اجتماعياً بارزا، إذ أنو يقوـ عمى مبدأ التكافؿ الاجتماعي لخدمة فكرة أو 
 مشروع ما و إعادة توزيع الموارد المالية واستغلاليا بطريقة أفضؿ؛
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ئة باعتبارىا الحجر الأساس لاقتصادات الاستفادة مف التجارب الرائدة في مجاؿ المؤسسات الناش -
 الدوؿ.
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