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Abstract:

We aim through this study to identify the role of human resources accounting in
achieving performance excellence in light of the challenges posed by the contemporary
business environment. The study used a questionnaire as a main tool for data collection. The
study sample included the tires of the Cement Company Ain Touta. The analysis was
conducted on 114 forms. The study reached a number of results, the most important of which
are:

- The company uses both the value-added method and the historical cost method to account
for its human resources.
- There is a significant effect of human resources accounting in achieving performance

excellence at the level (a<0.05)
Keywords: Accounting, human resources, performance excellence, cost of human resources
Jel Classification Codes: M40, J24, L26, J3.

Jupal) Cilipal) ™



mailto:samira.abdessamed@univ-batna.dz

daal) e B e

-

1dadia .1

Gilalaially HLeiind) ayn dad Jiad ol eddlall Cllgalls Cijlaad) 8 Al Al 3lsall )
Glabiie V) (& Lo il el clgine ld clalaia) Gf @lld bpabea) Jleely) 2y Jl b
Dby plaia¥) paal 5 oille B)leas 36liSy any JaS) e Lgalgn olals agii Jao 348 dllas
JSET (e S5 GV oSy ¥ dhdia yg e hyeall sla@®Y] Jla L odilse (els gyl jeaial)
Aaslay of clegdasl)

Ofalll alaaly laad ) aucalsed) aal asl jied Gl ajled) daulae of Sl Y
e Y1 3] L 6yl Watna) Apea ) dalay JSS Jsally cladiiall canual Cum ¢ )Y
o elon Ll aby ) Aabiall sl e syl byhainds ile o S il AL A
Dsall dad Adjral ity unlie sl dal e (Jlel) dma o canlSY) peal)
138 aay 48835 5anse Canlie ) 2my Jiagil) 2y ol 5ydiall CNslaal ad g ¢chladaially 4y,)
e Ipanll (b 5l dsmally 80 Hlsadl e aiad A Zgad S ) SV dasall
Ae Gla il dglasy) bl
rdayal) Adled) 1.1

2V sl (e Agsn s B33 Cligivea Jha) (b labiiall 5l ylsal) aalu s
(AN N E Yl ) dsasll s 48 Gl elyats ety Wldiiul o Jasll (5
lale Bl Guld o 585l eyl Calise dgalsal dlasinlly 8)ghaiall Gl oSl Cilaginlg
o8 o S 0S8 B Laa Uaily (bl 130 ey L lgiiad o (e ) Aliaal) dadl) by
A h e adiad Al gkl Jalaad) aaf & Leo: J0 Jslaall -~k (DA e Al A40ISE)
ol A Saadll glanl Ay il ase Aulaa & AL 45sd) G cland)
Al G ) CLal) 4ias o jani
Ayl Lo se Aiulae b dal) Jadey A8 Jade (e S e 4S80 adiad Ja -
$45,All el Glisine Jha) (o dpdall 3lsall dpulae daabue a0 e -
Al cluag 2.1

Slo eVl g dagyhall clal e GlaY) aady duball 308 ) Dl
1 oadll) e yall
Al Janag Al JAae (e S aldie b A8 810 Ay il o)) sal) dsulaa o -
bl Jae 4531 el oY) 3dan 8 550 Appdall 3))sal) dpslaal —
sl Laal 3.1

Al baylse Ll e dlall Cilabiiall Apee dpaia o W3S5 8 Auball Gl el
olaiin Jalaall Juamdl mmia JS5 daats dadll dilia) 4 gpdll eaiall Aaalie 38y aaa)

151



Al Al (e coleu) ASpdy Jaaliall o)) 5ad 8 4l 3lgal) Luulaa 90

\ginllae 3 Auall o2 Ayeal elai LS L 2illy Saail) Cilysinse ) Jseasl) dead aile i€ ki
S ceiaals Tuladll ddee e dale Byl elae] PR (e Al 3hsall dpulae g gnsal
i) (b Ja2es A (Gl JRte e JS (B Aengie Baslaall (ke bl e e
Au)al dalaai 4.1

e ) 3lsall dulas Jsa Aleally bl Cilaslaall Cpaieall oo Auhall o) e Sl
tsl Lo Gaiad ) Loal (aagh gd L Auulall 038 (e Aale Byt glac) A
B3 cenasiy ol sl Lend) oy iladaially usaldll yue Joal) (uld daal 2 -
Laslasl Catiad dlals (555 ¢Jsally Al amally Gt ¢ saal) o2 doaladd 3yl jyslaiy i
tAall d8la) 8 Apdadll giaa e (i
Gphal) sda il plpe ccnladaially 480l 2 gal) danlas (Gylas Jalae ciline e ¢ gall il -
fleiad ol Apad) 3lsall 485 s e 585
o Alaall e g sl 138 At liss e cAashall Jae 38500 i) 3l sall dulae 15 ddpea -
eI 8 ) e (3
gL clula L5.1
oo zlady) Gy 4D a3 ) Auball cea (Al mamun Abdulla, 2009)da. .1.5.1
Sl Auhall cugy ¢lSal patliady G bl Ll )l 8 dpadl )l
ey SISl o383 Ayl 3)lsal) (e 7 lad)) dawgie of ) Auhall cualiy 4855 55 s
Al il i LS clgie Zlad)) aay ) Apid) alsall Cilaglas 355 5 sana (s (%25)
aaall b AR A8 Gailadsy (grines Cange S0 A Slsall g lad) dass o
Ll 13 Aaps 8 AE] pend 50 llia () A Laiy ¢ L g Uaill ¢ LY g dmy i
falad Dl Gl el U Auhall G : 2 (Savino and al, 2012) A .2.5.1
dae Laag cdppdll plsall daulae dalae o Galdae G A5l Al PR Ge dppldl 3)lsall
Calll) aaas 48K Jane e sadiaall Gebdll 5yl of ) duhall caala el Jaae s dalsil)
o sadinall Bylll dally W LA 2080 8 lagled) Jens JUlls il 2lsall Adial
~Blgall 038 bl (8 dysra aagi adld Apdal) 3)lsell Aliiiall Yilsal) dad (b Ja
& Al lsall dalas dpeal maags ) Al o 2 2 (Chao Henry, 2015) 4w .3.5.1
Ll Jpa¥) dias Wliie) Jo dyginall Joa) duanly cdonliall llally dg)lay) el )lall )
Coelils Aigll duayell 8 leagnd dajae Apman 24 sise oAbl cady o)) (i
Cada g i (g eyl 2)sally dalaial) ULl o il (580 Glrand) o %63 bl
Dlsal) Daslae ol o ¥ Glaeal) Gl Wall )Y e %37 Ol e s lilKay cldlels
alall o115 LDl cllall dasl e finy \gie ~Ladyly 4yl

152



daal) e B e

oo ealaall Zlad) Al muag ) duhall cdas 1402017 (Oled taas) Auln 4.5.1
GlE oAbl sda cids oY) yise o Sl dadaiall Ayl 8 Apid) 3))sall
Op dulay) WDl deag ) Auhll Cualiy ) plad 8 dlalall dndanddl) cNUAW] de gens
Ons ) glhai 8 Aleladl dndanddl)l VLA de sane Al Sually Aphainl] a ial
WDle agay e sdle b Gilsiall el dilay aladia) G, Ayl oled) dulas Gul
o 3L Al patias) (il Ylaa =iy Laa eglsiall o181 dilayy dppiall 3l gal) danlae G el
1N ine sag AT laia
Ul Oy daslae el 1 e Copmtll ) dall o 12 (2019 « 2 gsla) duadpa .5.5.1
Al Gaala o duhall 23l aaf culSy ol dlld) daals e Gukilly oY) 5L e gyl
Y Laid Al bl Al o sl oSt LS cdatiall Al balse Plioul e Jead Jla
Adlanuy) Al zise A Y Axelall ob bl Caagls daalall 4 aaal 1Y) sy
dae) die Apddl sl ez lall) bys e Auball Cuasly LApdll ylsd) duulaal duadsl)
o2 (e Apulaall alhi by JlAab Al 3jlsall Al aldial) 5y s Aaaladly &l
Lalladl Glaalall it (e 30y el 3kl Gulill Gyl e Aaalal) Jaly 3l
el 13ad sbl) dlalls
Ldilan aafy 4y pdadl 3)lsal) dpalas .2

o8 ol Y ccladaidl JIKE] Calidey dale )5 Agdidl ylsall e ZladY) JSa
o 5B sae o hdse s clginatiy Lapekil Agdial ageally Dlsall 028 Joa Dilasladll
1) e i) Ol gidd) Gaiadt s daasl ) Ledlal ) Jgeasll ciladasdl)
i) 3sall dplae aggda 1.2

Jsay) Alaa i) lsall dulae Llee o ANA a3 Cilallaad) s
@il QW) Gy s o )dal) Jl Gy (o slall Gl gl QL) ) Raulae il
il Gledd (uly ol (8 caay sy aaly alell aggdall Ol CGlieudl) Clial Logas Wy
by coalall o sl sl palels ol S AASE) Gl Aals (e olge Aakiially gyl
Aue s gl daS

o) Lanlaay Ll Sl Lo We il 480 ylsall dawlse olb Sackmannd
g dal e 1aay cAadaiall 21 lgasty ) AalaidY) dell oSl paaill Sed el
LUy Ay ) bl BasY cMa

Cilansl) Ml dgpdall Slsall Guly aant Talee! Lol ASpe¥) dsulaall dunas Lilge LS
e slaal) 53¢y dgiaal) dylaY!

153



Al Al (e coleu) ASpdy Jaaliall o)) 5ad 8 4l 3lgal) Luulaa 90

Glaglaall Y] g5 dealad) aiidh g b yalead) ddjpadl c¥lawe (e Jlad’ Ll Cajai
Lghal daaiiy Layyshaiy 4ppidll 3jlsall o Jpandl CadlShy ddlially (dpaill daplall iy 4l
sl 8 sake ()5 il leiad e Dlai ) clpurilly Laladis Leilik) Caplias s ) dil)
B g pall 3y sally alaiall )l
raiall Lala®Y) el s et Apdd) ylsall dsulaad L) BSE Ols ade
dish Dlain) Jidh gydll puaiell 1 CallSS Gls L lgsly Limlia g Al cdalaially (gl
Al Dlsall ALY enll o o lills Alesy ) zling 24Y)
4yl 3lgal) dpulaa cilily 2.2
P b il odn Jidtis aiag (Gl 8 adAE (gl eaiall 30y Ly Uil 4
cJand) i el ¢ pall e sil) cAgda gl A5al) Adhianall cilibal) ¢Cpleball dala) Ul —
(s oY) cpaalls Sl
Cleally Alinal) cilag@ll [ ol Bl askailly aleill ey colY) cililug ALY duan -
CDlagally
¢COLAlls Sl le gane AS)HaY) bl —
ceManlly dliinlly ddlal) el il —
4yl 3lgall Lnalaa gk 3.2
Nad 3aY) Slgiaad) A apdilly GeLal Gl Lad b Dl A8l 3lall ddidag <yl
e atys gl j5ie ae elll Glplie iyt WS 0Ll Gk sae Craadinl cludd
daladl sy Con B 28 clgiad Adjpray Appdall lsall danlaay bl 3anse (GHha o SlEY)
Heaal ) okl b Lad Jslas ¢yl
Ay gl 3jlgall ASIE L8 JAne .1.3.2
lgalatin Aahaall e S G A4l aaalie daety Al 3))sal) dulas 3yl Chaad
tok Lo (gphall 28 aal (e
4aa 1) datsal) 48y o]
Jue 8 papdall aleay Lo JS @) Gob oo Jua¥) dad dipne ) dihll oda Cings
i Gy (5 AY) Bl JoaVIS b alay Al 038 g codlaely JuaY) 13a o L)
Jalay n e ally Calg IS la Clig peaeS dalay J5V) e ) Al 3sall 465
o laglad) iy Ay daiilly cpumilly LAY )5 Capail il Jie dllandy g padS G il
Al 2jlsall Zag,lll A6kl sl adsai Flamholtz a3 21y Juadd skl jeall a0
M 8 La) i) 280l = 35ail 138 an s

154



daal) e B e

CallSs ) bl 4415 +H(AE 5 ¢ pailly HLEAY) colaiind) Call<) Jpanl) 4S5 = 43, 4kl
(i) 5538 A Lailal Laliyl ccapaal) g eyl

e adle gl Hlsal) dunlaa b Aalully Aseadls et dipall o3 ol Jsll (S
o Ll (oad llend) S pealats ALY o Jpeanll (oIS a3 e s
RPOA RS AP

(ol g i Al Dlsal) e o s iyl Al ik e 335 Loaal of Y]
dape o Gasall o ) e plalily Sl Baas Shlgas Cijlae CLESH PA e 3L ¢ lsm
Ayl agiadl adu e dle g ) g% e
ey A8 A8 )b

sagasall G Yy Ay Hlse PlaY Labaiall lleatin Sl Gl PlaY) 485 aiady
Al aSyg ¢ oaadill DUaY) a5y ada ol PDlaY) S L (e i ) A4S p3a ansitig (Y]
Cuny AT Jae s Pla) i b dadiial) lleatt ) Gl (& (JAY) o) 8 Legin
Slo Jpeanll A5 RS 230 Jadiiy cbidagl) b 8 o le) Gl Jaad e Dol doadl )6
G Ll aagi il PlaY) WS G g L Jeadl @i RS alel) 2 ol Y
3l clexd Jaled ledd gseme pafi e 5alE Qg Ulls Lol Jaay 38 el Aalaiall Leleats
GlisSe JS tdadi et Playl 4 of gl lelady of oo Al callagll 23S 8
Pledasy of oSe ) Llid) ualill apen X idagll PUaY)

cclaliially Al ylsal) daulae & DY) A Al e L aal oF ) LY o
(Pla¥ly bl Tadadty Gadagl daladill aldll 8 uS IS8 Apidl Slsall Bl el g
Aaih gl agihlue Jaghady Galalall gy Canda g5 dalatall ChLAD 2l e 30l
ALEhal) Ad)gal) KL*)E—G

Al Ldilse iy mall DA e dpdall Hlgall dad (uld & 43kl o2 DA (e
) Abaall claagailly el el Aigylall sda Gl @l Llgle Jseanll oS4 )
Adleay) &S ) Jseasll (pe oSl Ailipall (8 S Lgapk ) Leliyiis Dline alalall adiu
Ball (el 3 dexdiesall z3Laill aal e Pciliasailly Heal) Jagie gy e Al 3)sal
b DAY zises ccliyally jsal) zise cJenll zU Aad zisai il 3)sall Al
Aaplall oda Gk AplSa) o sa dele Adiay Al (Ko Ll (anadd zisay Jeall A
dad ) Jasll Rl pealic (e Ll laaly heaie Jlie¥) cpa 336 Ll LS (Rl 5350a0
LIS Jalse (Bl Jaghy dpdall 2l all

155



Al Al (e coleu) ASpdy Jaaliall o)) 5ad 8 4l 3lgal) Luulaa 90

dailial) duadl) 4815 43y e — o

oo i el 8 06K ladie Jaal) ded Ll ddailall Aol RS Cappen (S
Sy Lelatiad (gpdall 3ysall alatind aad Ly Lmail) 26 Al adlial) @ gene (sl ¢ Jlall alasiny]
sl o Jaslly cdppdad) 3)lsall (e Balally Bhaaiall 43l e 5800 e diplall oda iy
el il sae b Lgaladin) gl caaly i) e ST Lgalatin) (S seal Ll Guld e
Slo el Ll s calndl f Aadliall G l) 4615 Ay Sae e abl o) L alaind Juadl 3 Lgied
@il eaiall auis Tl wDla el iy eyl Blpall GBI Cagplall Juadl sl
M) e Sy el g ) Galelall (e dualad) 25 g3 Y Lt V) L clalaially
4 pdl) ajlgal) dad Luld Jiaa.2.3.2

@il sall dpslae () diasil) Jslad Al Bkl e 2=l el Jand) I e 8
Ae Al aila Pl Aadaiall ety of oS ) cleaal) e 58500 (Pla e ccladaially
Dsaly daleial)l clislly oSl o i lgalda) caail ) RS Culla] aileal Lo
fol Lo dail) (a8 55k aal (g gyl
(Flamholtz g 3gad) il Aad cilasas 48y o —]

S sl Jalpe gis ey ¢Cplelall g sana b Alias L) 3)lsall dad Aigylall o384 23a3
G 55l aaatl e LaaY) Al e g il 1a adingy lgisedy Al Ciladl) dedy giglasy
iy o (Aadgiall oY) leadll A st aayy Aisme dpedd Alage (B 25 b By
zasaill 138 umy Padgid) Lliied) clodll LN el ) Jeasll Dl aed Jaleey
Al Cladae Aabiidly 3l ity 28l Aed ) Jeasll Ly S5 Glaaas aag
G lsladll A5l e ey z3sall 138 ol Sl (Sary kel 8 2l ey Jlaialy edgda il
Lgma gl 5 (il e Sy 4l V) ccladaidly i) el e sl Gl cilgla
DR Lgle slaeY) oSy Al Gl e Jgaal)
2520y gl Aawyy 48k -

in il Lede Jeany o adsiall o A il lly sal) Alewy 45 Jiad A5kl 838 o
sl (it alati) (e ¢ psally il ll Al el o 2l dags slsl S aclal
P 2 dedadl jeally Cilgyll Alay e aded diphll oda of (ol Ll seaall dually
Ayl = el aileal Lo gas caclil) Jd gl NV Laa) Hlie ] ey 12T Ladaially agils,
(Watson g gal )Jsieall 3¢l Ao silall 48y h—g

sl cadliaall deliidl cililee AV J8 e Jedudd) 2all e dipkll o3a S5
Al 3o S ad) Lels e 3ake @lily e Jsaanll 3 ae bl z3salll 13 Hlasiul of Watson
PA e i) a)leal Ailaal paliall (o 222l EOlalas 32 228 38 5 cdadaially 45,0000 3))gll

156



daal) e B e

laal 3l o)) 3oL dapy c@ilagl)l Cavass Pty VA IS JB e Jsall 2l G nall
Gy Al paliall e jaie JS) COllae elae) QO 43kl 238 (Gubdiys 25pall (S5l
Slo Jsanll Sy (58)) (sime Jalae X5e L€l dapy Jelas XCapasill Jale) ALl <DLalall
Aadaially 38 JST Jgduall agal) (ulia
Morse gigai —2

Jsasll 3aaa Clyaie 48lia) o ooldie) s dnlull zilaill e Morse ziged i W ()
oh il o3a Jidiis cdppiall 3))sall dad )
o liiad) b gl 3ysall (e Rl giall Aliiael) Hlaadll A Aadl) (s ]
Lol 3ysall e gl a8 giall A8l Jlea) (uld.2
criall 3ysall Ldlal) el iy 2 5 1 o @8l
lad) Gl Axdgiall A e JS e @3S Ll sa ARkl oda atilal A ladY) 6 o8 )
Ol ary 8 Datie o Leaa Dl i Laalaa) S dadll of Aol alasia) of V) L adgiall
Liiie 28l Led (A Al 3580 wB0S Lol Camaay (Al Gl e degann o Legilsial Bk
'16}3‘ &\Lu.\ﬂ
ddlaall Lalaidy) dadll 48y )k -

Slo alae¥) e Yoy Al ylsell diliasll LolaBY) Al dijed A5kl o2 223
Gilardll liie b Jiehy o) Aell alaBY) asehall (e Aalall oda 3y MLyl
o2 s oy . el )l b Aabaial) (8 AalY) ls A Lo 3)90 (e Lo Jsmanll adgidl)
daliaall ApaliaidY) degll ) 8 agiedlue 8 Gph e DAY e Gl sanal) oy 44y,kl)
Aanlall Gl DA (e el s L Aadaiall Adid)l oSl Aoy 50l 3ppd e elldy cAalaiall
SV Al lsall & chldin) dus 3l oo dalaiall IS0 daaluall 8 dguid) 3))sell Ll
K el Ly

oe Al FY) Jead cmall (e 4l V) clgihlagy Akl o3 g e w2l oy
L Sea¥) JWl Gy e Aaslil) @l e (gl 3)all

Jeadadl 201 Jea alia i) .3

Y aaladl e ¢ aldy OS5 el ) Gstial S al) 61815 Lasae oloY) 4 s day
o Clabiall #lasy Gaag S JS0 Lehla)Y claaiall Jd e aS aldialy had Al &paal)
el dpdlitl) 250l Jl

157



Al Al (e coleu) ASpdy Jaaliall o)) 5ad 8 4l 3lgal) Luulaa 90

Jeaiall £0Y) aggda.1.3

AV Ly iy Al Alad) Cojlaally cylgally il LS gldl & gana Saaiall £V ey
s A Jlee¥y cbllly ekl J< paailly il ey adl LS il 8 oulalal)
clabiidl e byt o il sl el prany ¢S old) (Gaiatl dakiidll
eaf Sygre il Baiaty ilerdlly culaiial) a8 e oYl salll Al e Saciall 213V Cajey
e dalgally pdlil) jeae b Joiall dasll oY) (s say coplalally Cpealually ¢Dlenl
S8yl Jial) 5ol e s JlaiV 1y e ol sl s i Y|
Oalalall (o Agaiall aggal) dluan sas laye o9 dabaiall 40 )0 3 eI e Capy WS
Pglaie 6 laal daliiall b
1Y) B el Cilaaf 2.3

LS Gaaiad) oY) a8 Pla e Leiiad ) cladiid) e Al Gilaal el Sl oS
20:&
(aiys olia) 3ol coplatinly (gydall JWal) Guly e ST 5850 -
fadde Lalially ¢oSlanll o ST 5S35 A& L) Jseasl) -
tAnainall 4 ghusally AS)LAAl) (paaa -
Cela¥) el gl olaty dasliiay dalaiall Ayl il e S5l -
e Laa ol ClS Agnj Al il e 385l el a5 Ly ghaig <o S o) -
¢ aisall panl) o Badlaty ae s Jee 43 1A -
b Glasia Lo Joanll LU algad) Jliis ¢ il Jaall () 3 5500 dapre algall Jolis -
1) B el Adl5 3.3

Adings o)1 Byl 2w 8 JleeV) cladaie aalg al A8E) Glaatll (e dles cllia
Pa ey @il 2dlslly 45)le gil)shiny Ciladaiall @lli 4y, o gisadany Chaill 028 (s5iaa
sy (e Le Ladla 1Y) 5yl a5 ol Jaadl ccolalaiall & &) i) cbasil sage il
Pl o1V 51 s 8 lipunil] a s aladdl) apd (g5

ledua s oLl 8 558l clil) aaat 5 G ¢ Gaaiall oo A8 oy Adee ) wirth LS
st @)l anlainl (Ko Jao ) il o il s3a e Glaall Ol ¢ pshis ol Y s
S ga Jead gl Oy pead) gl Mg Gl e Aadiidd) ye Jlal) Adee maiiy ol
Cagm (53l caslatill Juaill ) Al (o3 ) asmne Ji2e o gshaiy o (S aaial) 6 1Y)
2 on Clghadll oday . Lei mall Jaf (e danlal) Jeall cilgha cpillall WS g ey

158



daal) e B e

tlasle ALYl 5855 2y ash o laill dpasn eisy 5aati lly LAEN (ailadll s -
ol pe Glshall lgiaa ey 5 giall Juai¥] Jailug apeny Ay sllhaall A8 43y, Jlay) -
Ay pans gl Gl Ay dygllaall AN e slall Gl Graite GulSa Y Guulil) -
(Jsan) (pe ol 180 Jin piai A Cll gal
ey stpall ey AL Ayl e LSl 3l @lse pamli -
) clshadll JS) Aaual) 350 ddee e Dyaly A gllaall ZAE gas il adi -
ilasall Ly .4

b Fuaaiidl (Scimat) Al ~L 8l e i) A0 (g o Aglad) Al
sy el Al ylsal) Aaslae Jlae aal A peal 13ag g yihad) (35 dilaiey Criany) 2 1) Jlas
Cagl ) 435S hagll metall alasinl o dulaall daball CoSily Al 4y il
axan ol Lo didads Al o deadly L) Glaglaally ClL e A e Auball Cilyiria
A Allal Ay gt dlaie) ) AleaYl Ll Bally duhall Ciliie agh ) Jsagll ausd
aren 5 Lo dilaig 2,80 Al e Aidy Alalis Aluadt Cilaglae pead il Ciglul yiiay
cian) A aaiall o3V Ban 8 Al 3fsall Duulae 550 Jsa Lluais &3 ) Jsaasll
L) de g adina 1.4

Al dauillys L hlaly Bpe Ghll) e A8 Chll) s (B Coagiuall adinall Jid
avae Ully A8 bl pes 8 Gafies cCaagiuall aainall Cljie asen cilad 28 Al
Aranall o glaally liball £dlaae 5045 2l Jelil) sl 1) e salll 5 385 L)) 148
clibd) aan 3141 .2.4

ALl Al e cigal) gl sl e slae¥) DA e bl e Jpaall &
Ciiia (e )8 23 lean i slae A (e Bl CisSE Cua odlad I Ll g suasal
ol LS Al
(s i 23 ¢ calal) Jagall (ol cuinll) Ofigasally ket Cilaslan ey 1Y) saal)
e 10 o bsSe Gyl 3yfsall Danslaay Glaiall 2ad) (uy £ Sl
) 138 el Cifyaie dedse 58 13 e gsSe adiall 1YL jeaddl 13 GBlaiyg rCAEl eadll

Alaiind & 3ylaind 120 32550all chlany) 2o aliy (B 148 o chlany) gy o
114 Jidasll dallially 535l cblanyl axe s agdes . Jiaill Lgiadla sl lgie chlind 6
S s Al Luhall eha) 8 lode iy Agies Alties G 8y %77.02 duiyy byl
Ol il Apal) $aaY) aaat 5 (o) Ay Gull ouiledl (Likert) S (ulia laic)
L EERECRIRH

159



Al Al (e coleu) ASpdy Jaaliall o)) 5ad 8 4l 3lgal) Luulaa 90

0.66 = 1-3 = Ll daall — (ol dapall = LadY) (g5iia

3 3

F0sS el
2.4 e J8 Lindand) dpaaY)
3.5 ) 2.4 o ddassial) daaaY)
5 3.6 (e dniipall LpaaY)
Ol @ld Lol 1.2.4
#1235l 5 ¢(Alpha Cronbach) #lis S Wl Jalall Gladll el Jalae P& (e cildl) lial o
o3a Lfinds <0.96 iy 8 Aadine 3)lainl) i apead W dalee of ) Jiagil) 25 SPSS gl
bl ey Wi dlle 4l
dariioeal) dpilaay) qullady) . 2.2.4
Glaladl paail SPSS Alaayl malipll o JSlasy) Jiail) dallas b slaeY) &
Ciny dad deagl) elany) Cullaly Loyl DA e @llg (bl Jiats duhall st
sl bl agysl zalasinly Ayl gl s bl Clpitie dbed iy Al due
LAY Jalra s gybmall Cibat¥) ¢ sl
(osom) T LUV Jalae 38 ABea NN claayl cullid o slae¥) & LS
ol m3gar Al alastiu) T Hlas)
iba A L il il 3.4
Ae ol dilaiy (e A (e dAlaall Al all il Jidaty e o aldie V) sl
Clide Jiat il Ga Bl £ alay) 1) ALYl dadieall cul juaidl Jss Al
b i) Lia) i el il lEdle 5 dals )Y

Al il Julady pae .1.3.4
Gl dilass Gaape A e cdahall Aue ol alal Ll oL degds e Capell (S
S Jsanl leansiy (lls Al Sladl (e 3y IS Joa dnandl)

Rl slaf 0 Ayl e it il 2(1) 4 Jgead

Laal) (55ie Jalaa al ) Lo gidll ey
Yo aNia Y| &kl el
Lo i 19.55 0.655 3.350 3lsall daslae
4 )
s 18.88 0.705 3.733 el 313)

.SPSS cilajie e alaie) &aldl slac) @ jaaal)

160



daal) e B e

e haugia Bia 3 Al 3lsal) danlaar Glid) sl of a8y dsaall DA e cpiy
dia of i ag (%19.55) il Jaleas (0.655) gilime alailyy (3.350) &b ale
Ylsall dslaay pldia¥l (gine S ) 22 Oy LAY (A Gl G BlE) sl
onladly @bl (g e S ) aa)) 13 dagas A Lasgie QIS A AS,AL 4,80
(3-733) il ple lon Tavisia Gin 38 Spaill 5l oaad dadll Wl e sumgal) ey il
Ak el 5yla) Gl el e leliys (%18.88) widlis) Jalass (0.705) (o)lbne Calailyy
) Gl 8 38 gy aiat ) saiall B\l denyE La 30 g c8yiina Apaaly Jaad Crians!
Ghally Clarall paas e S5l dagall )3 iall 33 PA e Suaill Ly ¢Sl
Ll il Sligine ) Jpal) o Janlly 5)shaiall sl i€l alasind cJaall bl
aluadl las) .2.3.4
Aeilacayd ladls Aol Glbstie g GB35 e el a8 ki
Jatey A Jase e IS aliely A5,800 Apdid) lsall daslae g5 Ag¥) duadl jLaal
Aagdll

161



Al Al (e coleu) ASpdy Jaaliall o)) 5ad 8 4l 3lgal) Luulaa 90

Aapal) ylsall Apelaa 32y 08 Audpdl) Ade i) il 1(2) by Jgoad

e | A | delee | ilad¥) | ol 3 yadl)
al)) %Ay | @l | bl

Lsia | 7 29.96 | 0.975 | 3.254 Auld Se JualS 2l Hlie) (Ko aly )= 1
Lusia | 9 35.40 | 1.096 | 3.006 | Vsl Lsladd 458 Laylie y3his 45580 Jexini2

gyl

Lo i 8 35.79 1.143 | 3.193 | oo lebdil A58l 40 Hlsall e 7lady) aay—3
bl de e

Lo i 5 29.01 0.962 | 3.315 | daph Geli 240L 458yl e FLady) 24

Lugie | 10 | 30.32 | 0.636 | 3.087 | law Gudai Al did) ylsal e Zlad)) 805
LAl da jall A8l

Lo sie 4 20.26 | 0.991 | 3.386 | P e 480 48l il e Fladyl L6
JAdlcadl Lolaisy) dadll

lugie | 3 31.93 | 1.115 | 3.491 | siclys esmse IS Aall ol olol apis 237
2 3kally 3yl (e aall

hasie | 6 | 3179 | 1.043 | 3.280 | kS sl del o il e A58 a8
Al 3lsall dpulae b ddias

7 1 28.72 | 1.063 | 3.701 | Vlsal Lasladl Jud ola 2wy asean b 5)-9
Aaadie HalsS ) shaia 4 Jilug 355 ey 45

s 2 28.83 | 1.065 | 3.693 | o sy dble daphay dppidll Hlsall dulase =10
Alad) Gleglad) 4l 45800 a1 Glaiiid 52

sl 3)5ally

.SPSS cilaia e laldie) &ald) alac) @ juaal)

Congli 3 Agdll lsall Apulae aey dileiad) bl lead) Jasgid) o 2 Jsaall o
ob ) B i) Ny (gl e iy Jsiia sia LS LS5 (2.087-3.701) o 4ied
(laatio HAlsSs 5yshaia 4 Jiluy Hish allaly Apdall 3)lsall Apslaad Jlad allas 205 arenal
(1.063) 2 38 g)lxa Galyaily (3.701) i bos laugia o Apaal (ssisay 5V 4l
il sl dpulas )3l o (ssimars Araal) 8 Gy L ((%28.72) sl Jalaas
(il 3ysalls dilaiall ilasbaal) aa AGaL A Glaind e o Ciligy Ale 2k
Ll .(%28.83) wadia) Jalxay (1.065) 2 8 (gilms Caliails (3.693) aly (olus Jaugiag
daapdll a5 e Bkl 35800 Ayid) sl e Zlad)) 21)5 sl \giia) 5,aY) 4l
il Jalras (0.636) glixe alyailis (3.087) 2 38 olus Lawgie J8Y Lehiiaty (Al
.(%30.32)

162




daal) e B e

el g cual) A58 Apad Shall Lulae Glad) sl gl el e el
DM sy Fnlaall Jlad maling 2 ol 3580 @bl el gl gS G clasas auisia
ey asedal AAY) Clagin) (sae o Caign Aalall Lpuladll o WS gl culiilly duaadial)
Aol Ay AiphS oY) api ol &l Cpell LS Ll a3 Aad) olsall daula
A8 ol ) ek WS L @yl e wed) alielys e snse IS0y 4S80 S 33800 3))sal
e Bole )l adsill Al e Sl Al Laylse duslase (8 Al Jaae aadis
Gufy Lo 138y il ylodl) daslae 8 Ailiadll dell diph o 3SGL0 dadll Jiae aladi
e V) A i) daa
ndial) oY1 Gaias 8 Apid) Slsall dnladd dygie AV 53 S aag 1 A0EN Al Las)
-(0=<0.05) (5iue xic

e aaial) oY) s Al 3lsall dladd Aygiee AV 93 BT aag Y il Gl
(0=<0.05) s5ine
o A Slsall daulae 5l daall laas) Jlas L) g Jead) Jgand) oo
:acial) oY) GBadas
Gial b Ay i) 3lsal) Llaa zisall (ANOVA) bl Jlas :(3) ) Jgaad)

Seatall o))
OV ggima | Fiyguaall Glayall agie | Apall clajy | clegal) gsana )
0.000 26,716 9,450 2 18,900 sy
,3540 111 39,262 (shalall
113 58,162 Alaay!
0.325 = R%yaa3l Jalas
0.313 = Jwdll R?

.SPSS cilajia e alaie) &aldl slae) @ juaal)

Aanlaal dygiae ANS 53 S dsay A el A ol Jilas s Bl Jeaad) o
Ciad L (Lswsall bgl) Foaed caly 3 el oY) Gaas 8 380 dpdll 3lsall
z3saill 13gd Agypudil) 5080 ) LS <0.05 Aysine ssiue dic Aaugie dad 23 s (26.716)
Aaslaay alaa¥) o uiy 13as (0.325) daldly R2 aaail) Jelas el Logee dangie Cela
i) 1Y) 8 Niae i) aial) (e %32.5 e Lo ey 2,30 Al 3 sal

V) Gaiad A Agid) yled) Ausladd jlaad¥) Jdas las) &t sl Jsaad) s
D alal)

163



Al Al (e coleu) ASpdy Jaaliall o)) 5ad 8 4l 3lgal) Luulaa 90

Sadal) o1 8 Al 3lsall dpadacal 4000 ABMal) Judas :(4) A8 Jgand)

AN gfiee | GupadiT | Béta bl e EOlabadl) 235l
Erreur B
standard
0,000 5,373 0,291 1,566 o
0,006 a3 [V oam 0,346 WA Dlsell sl

.SPSS cilajia e laldie) &ald) slac) @ jduaal)

Coyelal 3 AL aaial) ¢)aY) Gaiad 8 Al 3))sal) duulase 550 Biludl Jeaall muag
dad il 3 ¢ Gaiall oldY) Bt 3 Al 3)lsal) Apuladd Aflan) ANY 53 80 agag gl
D80 Al saals sass Agpdd) Dlsall Aulas & el o ey 13 (0.346) B il da e
(2.831) iy lly Lsunall T o a0 130 dygine S5yp .l el 3 0.346 lsia
dgsad) gsine oo JB 525 (0.006) disinall (s5ime il Cun (0=0.05) ssine xie Ay 4y
. Adizall

dusine AN 53 i agag o ati ) Alal) daca i) Jiip dpieal) dacaill by adde s
sl eIV Ban 8 AL Ayl o)) sl Aasslad]
P EE

Sl il 2l day adial elon Apdall 3fsal) dulae Bl Cilide ol Jsil) oSy
faga O ld leadliny Aol A8y i) s U o desi ol LIS Ll Leililagl maes (e p2))
o A Sbailly Glgall o Sl dalgiy ALl satae JI5 Yy ColS (gdl) paiel) Ayl
ilasias Edaae 3 Y L) ) Ala) i) eaially daleial) bl Jilaiy Jlextinds
okl 4 Jon clabanall ke Lulul 353 Y Ll LS

Aanlae lee dalsi saaie Glisra 39ag o ddulaall 138 dgplail) Auhall (e JS s Sy
Laijig dusale e lgisS 8y odlad 2aad Dygriay il 3n (3 o sgdall gl Dl 2800 3)sal
IV AV clalan) Ty Adpeally A Y1 aaat Bypea e sdle LAV Ll
Jaati il sae ) diasill o8 deanall Clidarally Gold) 5kl e el . 50ail) Gligioe Slals
Y (A el L P e chiaglly Dlaad) Goud) A racie LlSay Cunan) A8 aal -
Lasl i€l aladinly Jaall cllly e aaad Gagall 3l il 8asn e IS e 385l
rghdl) il Glidie A dsadl o danlls 3)skiall

164



daal) e B e

aigia daaaly Jans ¢lgahlla) Sl dgay cua A55all 28l Hlsall daulae of gl cyelil -
e DY) dad s aals B dAga (e el (e gl 138 o sl AEY) Gilasind aaal Dk
SR VEN

O e ae )l ey digyidl Wyl o dilal) uldl daaly Jilae ) ok 4 3580 Glla Y -
Agale acldy Gund o agi Vs leleae 8 Aaaly ye Ayl 3)fsall dpulas 3 3adieal) Jilad)
AS 5l oY) il s (a8 Jsite S8 aald Lgild o)

DS by Ayl Slsall Apalaad Jled ala Gada Gl AEN @bll) dlel gy caa -
Agpill lsall daulae Bpaals o sedal DY) Glasind 35 e 30ke e @l daadia
Gl Aall dgyle e 3SHIL Apiill Walse duulase b AASH) JAae aadis 3,00 o -
Aulaal) Blee 8 el JaaeS Ailiad) dplaidy] dadl) Ayl o adies Wl WS

Al e ciianY) 3850 i) oY) Ga 8 il peaiall ulaall Gulal aaley -
Gsiae e paiall oY) Gt 8 AL ) led) duulaal digine AN 53 g -
.(0<0.05)

:aalally <NAY) .6

1 Al mamun Abdulla, Human resource accounting disclosure of Bangladeshi companies and its association with
corporate characteristics, BRAC University Journal, vol 6, 2009, p35-43.

2 Savino. D, McGuire and White. K, Human asset measurement: A comparison of artifact —based approach
versus Input methods, Journal of management policy and practice, vol 13, 2012, p39-45.

® Chao. H, Human resource accounting: Implication and adoption, Scholedge International Journal
of Management and Development, vol 2, issue 5, 2015, p48-55.

Glo Al Al aghanl) (ajd Gaiad G gilsiall Y1 Al aladiuly Al 3))sll Laulas Gad Gp JelSll T (lanst deas
AN Arala Aol ashells Sl A o Gaadd ¢ piuale 583 33 g lUad b ALlall Aglanddl) N LaiY) de sane S
2017 e

4

Sl Lpallad) Aadll alld ) drals o Gkl oY) 5 US a8y e oy (pid) J) Gl slad) Galdl) ¢l sk 5
550‘535& 2019 3222 66M\ ¢dLA£:i}“J

® Angela. B and Armstrong . M, Human capital management achieving added value through people, Kogan Page
Limited London and Philadelphia, London, 2007, P11.
Gyl 5 5asal) Jane Al dugall Ludlil) shal) o el dpan 5 Ayl 3ylpall aglin¥) sl B cagiany  Dles 2
10202 <2005 « i) dasla il agle s AalaiBY) aghell S Apala@y] aglall 8 o])6i€a da g skl
4302 ¢ 2015 a1 ¢ anlSY) QSN 3 pe i) 3lsal) dpulae ¢ Jad) Al aly ¢ e sl ol 3
% Armstrong. M, Handbook of Human Resource Management Practice, kogan page, London, 2009, P72.

19 phillips. J, Stone. R and Phillips. P, The human resources scorecard: measuring the return on investment,
Butterworth—Heinemann, Oxford, 2001, P3.

1 Flamholtz. E, Human ressources accounting: Advences in concepts, Third edition, Cluwer Academic
Publishers, USA, 1999, P56.

9302 1999 ¢l gapall s cady call aliae dana than i dppid) 3lsall e dsulas ¢ ilsedls dlyyy 1
L) CA)AM 13

165



Al Al (e coleu) ASpdy Jaaliall o)) 5ad 8 4l 3lgal) Luulaa 90

Cole Sy A jaal) 2Ll 5z Lodi¥) sy dppial) Lot Joa Joal) EL iyl 3lsall dinlas cdsmass Shaa djlee o I M
1360 2004 5oLl 0-90 « ihall aliys dasls iyl

.3230a 2005 ¢ ¢l Jily s 2da ¢ ailinl Jane sApadl alsall 50 ¢ el ampll 2e s P

325-324m (m skt gapall 16

2004 ol cxysilly paall @yl (1da calalall o1y Lol ) Ll (el 2 gpiall JWall Gl ecysdsall () sliially o yeall alaz) Y
188,=

6802 2012 caalall ¢ piill Ay jall de ganall ¢ J5V) dnidall ¢ aaiall y)3Y) 1Y) ¢ peaill o dena cinde B

el o)) el in) Ciloglea) Al gl 51 s e )l e 8 4S8 Gl () e ays e gpedl Dbl aeal
24202 2016 (plae casilly dall dngidll Ll (14

ssaniall Agpall SHLY) ¢(116)92 Lalaidl () Ase (JlaeY) ilaliia b 48a3 Koy Sy ile o)) & el cai))l mlln 2
5l &)  https://search.emarefa.net/ar/detail BIM-16447 :Lall Je .114-1130a. 0= 2009 «Gi5lls Gl 385

.(2021/11/02
2016 clee caysilly Haall Lmgiall Sl (1da <2 e3all (Jlee¥) o))l 8 4388 Clanis oDl (ulie Gali) e gpuldl (e o 512!
103 =

.105‘104&.& ¢Adl cA‘)‘J\ 2

166



