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 : ممخص
   (Iskander's) إسكندربالاستناد إلى طريقة  المبيمةييدؼ ىذا البحث إلى استخداـ نموذج البرمجة الرياضية الخطية    

، مع المعمومات والبيانات التي تتسـ بالغموض والابياـبما يتوافؽ مع تخطيط الإنتاج كأداة مساعدة عمى حؿ مشكمة 
 . افتراضيةدراسة تطبيقية توضيح مدى فعالية ذلؾ في 

يرضي صاحب كمية الإنتاج الواجب إنتاجيا مف المنتجات المختمفة بالشكؿ الذي ومف النتائج المتوصؿ إلييا ىي تحديد   
 القرار بالمؤسسة والذي يحقؽ أقصى ربح ممكف في ظؿ الحد الأدنى مف الإمكانيات المتاحة.

 تخطيط الإنتاج.، البرمجة الخطية المبيمة، الأعداد المبيمة، المبيـالمنطؽ كممات مفتاحية: 
 .JEL  :C02 ،C61 ،C69تصنيفات 

Abstract:  

            This research aims to the use fuzzy linear mathematical programming model based on 

Iskander's method as an aid instrument to solve the production planning problem in 

accordance with information and data that are ambiguous and fuzzy, with an explanation of 

the effectiveness of this in a hypothetical applied study. 

         The reached results determination of the product quantity needed  from the different 

products within the form that satisfies in a manner the decision-maker in the institution and 

that achieves the maximum possible profit in light of the minimum available possibilities. 
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 مقدمة. 1
والتي مف  ،المياـ الحساسة والضرورية في مستقبؿ أي مؤسسةتعتبر عممية تخطيط الإنتاج مف 

خلاليا تتـ عممية تصنيع المنتجات باستعماؿ جميع الموارد المتاحة مف موارد بشرية ومادية ومالية بغية 
لى الأىداؼ المسطرة مسبقا كتعظيـ الربح وتحسيف مستوى إـ الوصوؿ ثومف  ،خدمة الزبائف والعملاء

لى إالأداء وتقميؿ التكاليؼ وذلؾ في الوقت المناسب والمكاف الملائـ والجودة المطموبة، ولكف لموصؿ 
أحيانا مف خبرة بمجموعة مف الطرؽ والأدوات قد تكوف  الاستعانةمثؿ الخطط الإنتاجية ينبغي أحسف و أ

غير كاؼ وغير مقنع خاصة في الوقت الراىف أيف قد نجده ساىريف عمى ذلؾ وىذا وال المسيريفوتجربة 
و الأصعدة الأخرى سياسيا واجتماعيا أالصعيد الاقتصادي  ىأصبحت الظروؼ تتغير بسرعة سواء عم

لى البحث في ذلؾ واكتشاؼ طرؽ عممية أخرى حديثة مثؿ الطرؽ الكمية إضطر الباحثيف أمما  ،وبيئيا
 سيا البرمجة الخطية.أفي منتصؼ القرف العشريف والتي عمى ر التي جاءت 

البرمجة الخطية ىي إحدى الأدوات الرياضية الأكثر استعمالا في تخطيط شؤوف المؤسسات والتي 
ولمبرمجة الخطية دور كبير ف الحرب العالمية الثانية، ابإ تجاءت مف تطور بحوث العمميات التي ظير 

لاؿ برمجة المشكمة في شكؿ نظاـ رياضي يعتمد عمى دالة اليدؼ في حؿ مشاكؿ المؤسسات مف خ
ف تطبيؽ أسموب البرمجة الخطية ألا إالأمثؿ قد يسيؿ عممية صنع القرار،  ؿوالقيود ومف تـ الخروج بالح

يف كانت أكيدة لأكاف يطبؽ في حالة الظروؼ ا احيث سابق ،فلآلى غاية اإ نشأتوقد عرؼ تغير كبير مند 
ولكف مع مرور الزمف أصبحت الظروؼ غير واضحة تتميز  ،دقيقة وواضحة توالبياناالمعمومات 

في إضافة  1756سنة ( Zimmermann) سيـ زميرمافأر  عمىضطر الباحثيف أبمعمومات غير دقيقة مما 
الاصطناعي التي  الذكاءحد الأدوات أدخاؿ وتيجيف المنطؽ الضبابي إتعديلات عمى النموذج مف خلاؿ 

 قاـر لأا كخمؽالرياضية  فالقوانيييف قاـ بتعديؿ بعض أ 1743( سنة L.Zadahلطفي زداه )جاء بيا 
يف أصبحت كؿ المعممات أ، ومف ىنا أصبحت البرمجة الخطية تطبؽ في ظروؼ مبيمة الضبابية

وعميو أصبحت تسمى  ،لاحتمالية والضبابيةلوالمعاملات التي يسودىا النموذج غير دقيقة تخضع 
 مف بينيـولحؿ ىذا النموذج المبيـ ىناؾ مساىمات عديدة مف طرؼ الباحثيف بالبرمجة الخطية المبيمة، 

 .خلاؿ ىذه الورقة البحثية وىذا ما سنوضحو مف  (0330)سنة  (Iskander's) إسكندرنجد 
الخطية المبيمة بالاستناد إلى البرمجة  عديمكن أن تساكيف وعمى أساس ذلؾ نطرح التساؤؿ التالي8 

 بطريقة مرضية ومثمى؟ تخطيط الإنتاج  في (Iskander's) إسكندرطريقة 
 :فرضيات الدراسة  
 المبيمة والغامضة ليا ضرورة ميمة في دمجيا وتيجينيا مع نموذج البرمجة  تالمعمومات والبيانا

 الخطية.
  سكندرإبالاعتماد عمى منيجية  ةالمبيمنموذج البرمجة الخطية (Iskander's) عمى تخطيط  يعمؿ

 بطريقة مرضية ومثمى. الانتاج
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  سكندرإالمبيمة بالاعتماد عمى منيجية باستعماؿ نموذج البرمجة الخطية  تخطيط الانتاجعممية 
(Iskander's)  الاخرىتكوف سيمة ومقنعة وذات شفافية مقارنة مع الطرؽ . 
   :المبيمة تيدؼ ىذه الدراسة إلى توضيح كيفية استعماؿ نموذج البرمجة الخطية أىداف الدراسة

في الأخير  ليتـ ،المبيمةالظروؼ في ظؿ تخطيط الإنتاج في  (Iskander's) إسكندرإلى طريقة  ةالمستند
بشكؿ سيؿ وبعيد عف التحيز وفي ظؿ الميزانية والقدرة المالية  القيـ المثمى مف الانتاج إلى الوصوؿ

 .لممؤسسةالمتاحة والتمويمية 
 :تباع المناىج العممية الحديثة كنموذج البرمجة إتكمف أىمية ىذه الدراسة في ضرورة  أىمية الدراسة

لتجاوز بعض الصعوبات والعراقيؿ التي تُعَطؿ  ،الاقتصاديةفي تسيير شؤوف المؤسسات  المبيمةالخطية 
 التي ىي محؿ دراستنا. تخطيط الانتاجالقرارات كقرارات 

  :أجزاء، حيث الجزء الأوؿ  خمسفي ىذه الدراسة اتبعنا منيجية تضمنت المنيجية المتبعة في الدراسة
والجزء الثاني  ،الموضوع محؿ البحث جميع جوانب والتي تتحدث عف مقدمة عامةتـ فيو استعراض 

استعرضنا فيو نموذج البرمجة الخطية المبيمة ، والجزء الثالث المنطؽ المبيـ وأىـ أساسياتوتناولنا فيو 
ضحنا فيو كيفية و لدراسة تطبيقية  خُصص، ويأتي الجزء الرابع (Iskander's) إسكندروفؽ صياغة 

، بشكؿ افتراضي استعماؿ النموذج المقترح عمى مشكمة تخطيط الإنتاج في إحدى المؤسسات الصناعية
شكؿ خاتمة مع بعض المقترحات حوؿ أىمية ىذه النماذج في والجزء الخامس تـ فيو مناقشة النتائج في 

  .تسيير شؤوف المؤسسات
   :مف الدراسات التي سبقتنا في استعراض عف ىذا النوع مف النماذج نجد العديد منيا الدراسات السابقة

ومف  ولكف أغمبيتيا تتحدث عف البرمجة الخطية العادية التي شاع استخداميا في الدراسات الاقتصادية
 8أحدثيا نجد مثلا

البرمجة الخطية ودورىا في إعداد خطة "  بعنواف 1(0303 ،النورعبد  غريس، اصوالح خديجة)دراسة  -
ىدفت إلى تطبيؽ البرمجة  "دراسة حالة مؤسسة ليند غاز الجزائر –الإنتاج المثمى في مؤسسة إنتاجية

دراسة حالة، والتي نتجت عنيا تحديد الخطة  الخطية في إعداد خطة الإنتاج المثمى في مؤسسة إنتاجية مع
 في الحسباف؛ ةالظروؼ المبيم ذالمثمى للإنتاج مع تحقيؽ أقصى ربح ممكف ولكف بدوف أخ

تحسين أداء المؤسسات الاقتصادية باستخدام البرمجة الخطية  "بعنواف  2(0303 ،عرابأزىيرة )دراسة  -
دفت إلى تطبيؽ البرمجة الخطية العادية بدوف إدخاؿ ى " EMBالعددية مع دراسة حالة مؤسسة الزوم 

تحديد الابياـ في تحسيف أداء المؤسسات الاقتصادية في مؤسسة الرزـ المعدنية، وخمصت بنتائج مفادىا 
              المزيج الإنتاجي الأمثؿ ومستوى الربح الممكف الوصوؿ إليو؛

دراسة مع دور البرمجة الخطية في اتخاذ القرار " بعنواف  3(0301 ،ربيعة ملاؿ، زينبحمداف )دراسة  -
تطبيؽ البرمجة الخطية العادية إلى ىدفت ىي كذلؾ  "حالة مؤسسة انتاج المواد الكاشيطة بولاية سعيدة

تحديد الكميات المثمى  تمثمت فيفي الظروؼ الأكيدة لممساعدة عمى اتخاذ القرار الإنتاجي، وخمصت بنتائج 
 التي تسمح بتحقيؽ أكبر ربح ممكف.
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حدث منيا لأوىناؾ العديد مف الدراسات التي تناولت نموذج البرمجة الخطية العادية فحاولنا استعراض ا 
، أما فيما يخص النموذج وكانت كميا بالمغة العربية نظرا لكثرة استعماؿ ىذا النموذج في التطبيقات العممية

الكيفية والمنيجية ض في ىذه الورقة البحثية ىو نفسو نموذج البرمجة الخطية ولكف ما يميزه ىو المستعر 
وىذا  ،المعممات والمعاملات التي تندرج ضمف النموذج بيا التي عالجت مشكمة الابياـ والغموض التي تتسـ

للأعداد ىذا البحث كميا وفي ىذا الصدد ىناؾ دراسات اعتمدنا عمييا تية، لآسوؼ نوضحو في الأجزاء اما 
اكؿ كانت في مجاؿ الرياضيات فحاولنا فيميا واستيعابيا وتقديميا كإضافة لممساعدة عمى حؿ المش

 8حثنا ىذا ىيبالتي ركزنا عمييا في اتنا، ومف بيف ىذه الدراسات الاقتصادية التي تواجييا مؤسس
الأعداد المبيمة التي تدخل في البرمجة " دراسة مقارنة بين بعنواف  4(Iskander's, 2002) ةدراس - 

عداد لأإدماج اوالتي ىدفت إلى  "البرمجة الاحتمالية في حالة الأىداف المبيمة " و الاحتمالية المبيمة "
المبيمة مف الشكؿ المثمثي والرباعي في نموذج البرمجة الخطية في حالة الظروؼ المبيمة أيف تكوف جميع 

إشراؾ رؤية متخذ القرار حوؿ مستوى رضاه بما يتوافؽ مع أدنى الإمكانيات المتغيرات تتسـ بالغموض مع 
 المتاحة، ومف نتائجيا ىي فعالية المنيجية المقترحة في حؿ بعض التطبيقات العددية؛

والتي ىدفت إلى  "البرمجة الاحتمالية في حالة الأىداف المبيمة "بعنواف  5 (Iskander's, 2004)ةدراس -
لمعالجة مشكمة الابياـ التي تسود معاملات دالة اليدؼ إدماج نظرية الاحتمالات في نموذج البرمجة الخطية 

 النموذجمع إشراؾ رؤية متخذ القرار حوؿ مستوى رضاه، ومف نتائجيا ىي فعالية  ومعممات دواؿ القيود
 ؛المسائؿ الرياضية المبيمةالمقترح في حؿ 

الة الانتماء المثمثية لحل مسائل البرمجة الخطية المفردة د" بعنواف 6(Iraq Tariq Abbas, 2012) دراسة -
سائؿ البرمجة الخطية الأحادية اليدؼ والمتعددة الأىداؼ مإلى حؿ  ىدفت "ىداف الضبابيةلأوالمتعددة ا

أف استعماؿ دواؿ الانتماء  ، وخمصت بنتيجة مفادىادواؿ الانتماء المثمثيةعمى المتسمة بالغموض بالاستعانة 
  يسيؿ مف عممية حؿ مسائؿ البرمجة الخطية في حالة الضبابية في المعاملات والمعممات.

Osama H. Mohammed et al, 2012))7دراسة 
 الضبابية الأىداف المتعددة الأمثمة"حمول المسائل  بعنواف 

في ظؿ الغموض الذي  ؼإلى حؿ الأمثمة الأحادية اليدؼ والمتعددة الأىدا ىدفت الاوزان " طريقة باستخدام
 (Iskander's) إسكندريسود كؿ مف المعاملات والمعممات والأطراؼ اليمنى لمقيود بالاستعانة إلى منيجية 

ا قارنيا مع ذوخمصت بنتائج جد قيمة في حؿ المسائؿ الرياضية وكانت سيمة ومقنعة إ، 0332و 2112 سنة
 .خرىلأالمناىج المقترحة في الدراسات ا

 (Iden Hassan, Nabeel H. Saeed, 2013) دراسة -
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 –"حل مشاكل البرمجة الخطية الضبابية  بعنواف 
 تحؿ مشاكؿ البرمجة الخطية الضبابية المعممية بالتركيز عمى المعاملاإلى  والتي ىدفت " المعممية

أيف تتغير وتأخد شكؿ عشوائي غير مضبوط، التكنولوجية ) معاملات اتخاد القرار( المتواجدة في دالة اليدؼ 
 ونتجت عنيا ضرورة ذلؾ في حؿ المسائؿ الرياضية في الظروؼ المبيمة؛

ىذه الدراسات والتي كميا كانت في مجاؿ الرياضيات تبيف لنا أنو أفضؿ منيجية إذف بعد الاطلاع عمى    
 إسكندرلحؿ المشاكؿ الرياضية الخطية في الظروؼ المبيمة ىي المنيجية المقترحة مف طرؼ الباحث 
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(Iskander's) والتي كانت بأكثر وضوح في دارسة 2112 و 2112 سنة  Osama H.Mohammed وFadhel 

S.Fadel  و Iraq Tariq Abbas (2102 ،) خاصة  روالتسييإلا أف تطبيؽ ىذه المنيجية في المجاؿ الاقتصادي
في الدراسات بالمغة العربية كاف منعدـ، وىذا ما دفعنا بتقديـ ىذه المنيجية في ىذه الدراسة وتوضيح كيفية 

  لمجاؿ الاقتصادي(.) في ا استخداميا في مشاكؿ تخطيط الإنتاج بالمؤسسات الصناعية والاقتصادية
 وأىم أساسياتو المبيم )الضبابي(النظري لممنطق  الإطار .2

 مفيوم شامل لممنطق المبيم. 1.2
لممنطػؽ الكلاسػيكي أو مػا نسػميو بػالمنطؽ الثنػائي الػذي كػاف يتعامػؿ مػع  9يعد المنطػؽ المػبيـ بػديؿ

الحقيقػػة عمػػى أنيػػا إمػػا صػػحيحة أو خاطئػػة تمامػػا إذا أصػػح القاعػػدة العامػػة والوحيػػدة فػػي الحكػػـ والاسػػتدلاؿ 
 ـ اتخاذ القرار.ثومف 

في جامعة كاليفورنيا وىػو أحػد  0743( سنة L.Zadahالعالـ لطفي زداه ) 10نشأ المنطؽ الضبابي عمى يد   
أشػػكاؿ المنطػػؽ يسػػتعمؿ فػػي الػػذكاء الاصػػطناعي يسػػمح بالوصػػوؿ إلػػى اسػػتنتاج واضػػح مسػػتند إلػػى مشػػكمة 

وىػو أسػموب مناسػب لمعالجػة الغمػوض والدقػة الموجػودة فػي حياتنػا إذ أف  ،11غامضة ومبيمػة وغيػر دقيقػة
الموجودة في قراراتنا وفي طريقة تفكيرنا أو  الاستنتاج المضبب ىو تطبيؽ لممنطؽ المضبب وىو الضبابية

 12في طريقة معالجة المعمومات.

( يعتمػد عمػى Multi-Valued Logicويُعرؼ المنطؽ المبيـ عمى أنو نوع خاص مف المنطؽ المتعػدد القػيـ ) 
الحقيقية لمتغير ما، لا تأخذ قيمتيف فقط كما ىو مفاىيـ المجاميع المبيمة ففي المنطؽ المبيـ تكوف القيمة 

والتػي تسػتعمؿ  [   ]تػراض أي قيمػة ضػمف الفتػرة المغمقػة  فالحاؿ في المنطػؽ التقميػدي، بػؿ بالإمكػاف ا
13 .فظيػػػػػػػػػػػػػػػةالمعػػػػػػػػػػػػػػػف درجػػػػػػػػػػػػػػػة الانتمػػػػػػػػػػػػػػػاء التػػػػػػػػػػػػػػػي يػػػػػػػػػػػػػػػتـ تمثيميػػػػػػػػػػػػػػػا باسػػػػػػػػػػػػػػػتعماؿ المتغيػػػػػػػػػػػػػػػرات  لمتعبيػػػػػػػػػػػػػػر

تسػمح بالاسػتنتاج التقريبػي فضػلا أو بػدلا مػف طػرؽ وفي تعريؼ أخر يعد المنطؽ المبيـ مػف الطػرؽ التػي 
ويمكػػػف القػػوؿ أف المنطػػػؽ المػػبيـ ىػػػو طريقػػة لتحويػػػؿ المػػدخلات غيػػػر المؤكػػدة إلػػػى   14الاسػػتنتاج الػػدقيؽ،

مخرجػػػات ويعتمػػػػد بشػػػػكؿ أساسػػػي عمػػػػى الإحسػػػػاس بالمسػػػألة، ويػػػػتـ تمثيػػػػؿ العناصػػػر )البيانػػػػات والمعػػػػارؼ 
ة مػػف خػػلاؿ مػػلمبيمػػة ويحػػدد انتمػاء العنصػػر إلػػى المجموعػػة المبيالمختمفػة( باسػػتخداـ نظريػػة المجموعػػات ا

 دواؿ الانتماء.

 المجموعة الكلاسيكية والمجموعة المبيمة. 2.2
أنيا المجموعة التي إما أف تنتمي إلييا  التقميدية عمىأو  (Classical Sets)تعرؼ المجموعة الكلاسيكية    

ما في  العناصر بشكؿ كامؿ أو لا تنتمي إلييا، وىذا يعني أف دالة الانتماء أو العضوية لعنصر
مف المجموعة   إما أف ينتمي إلى المجموعة   يعني أف العنصر ،فقط 0أو  1المجموعة يأخذ القيمة 

 أو نعمأمريف  أخذيسوؼ   إلى المجموعة   تماؿ انتماء العنصروبالتالي اح ،أو لا ينتمي ليا  الشاممة 



 نصرالدين بن مسعود

01 

 وىناؾ مف يسمييا معناه لا يوجد حموؿ وسطى (Two - Valued)  ىذا المنطؽ ثنائي القيمة وىذا ما جعؿ لا
(Crisp Set)بالمجموعة اليشة 

15. 
 كما يمي8 عنصر ما إلى المجموعة الكلاسيكية رياضياوانتماء وتصاغ عضوية      

𝜇
 
     {    } 

𝜇     {
                 
                 

 

قد يبدو الأمر مختمؼ فالمقرر عادة ما يصعب عميو تحديد بعض المتغيرات الحقيقي ولكف في الواقع    
والمعممات في شكميا الدقيؽ خاصة في الظروؼ الراىنة التي ترافقيا العديد مف المعمومات والبيانات غير 

الناجمة مف الظروؼ الغامضة المبيمة، الأمر الذي جعؿ المجموعات الكلاسيكية تعجز عف الواضحة 
كانت التي و  لممجموعات الكلاسيكيةمى تمؾ المتغيرات، ومف ىنا دعت الحاجة إلى إيجاد بديؿ الحكـ ع

 . (Fuzzy Set Theory)نظرية المجموعات المبيمة )الضبابية( 

 ذلؾويمكف صياغة  0و 1لممجموعات المبيمة فإف درجات الانتماء لمعناصر تندرج بيف  بالنسبة    
 8كما يمي رياضيا

  ̃     [    ] 

𝜇 ̃    {

                 ̃

                 ̃

                 ̃

 

  ̃ إلى المجموعة الجزئية المبيمة     وفقا لمصياغة الرياضية أعلاه تأخذ عضوية أو انتماء العنصر 

 احتمالات متعددة وىي8  مف المجموعة الشاممة 

 Fullبصػػورة أكيػػدة )عضػػوية كاممػػة  مػػف المجموعػػة الشػػاممة  ̃ ينتمػػي إلػػى المجموعػػة   العنصػػر  -

Membership)؛ 

-Nonبصػػػػػػػػورة أكيػػػػػػػػدة )  مػػػػػػػػف المجموعػػػػػػػػة الشػػػػػػػػاممة  ̃ لا ينتمػػػػػػػػي إلػػػػػػػػى المجموعػػػػػػػػة   العنصػػػػػػػػر  -

Membership)؛ 

 (Partial Membership)بصورة جزئية   مف المجموعة الشاممة  ̃ ينتمي إلى المجموعة   العنصر  
درجة الانتماء تأخذ وىذه الأخيرة قد    أخذ درجة معينة يُعبر عمييا في الصياغة أعلاه بػ يعني العنصر 

 وتكون 1.2، 1.1، 1.2 عندوتكوف ضعيفة  1.5، 1.6، 1.7 عندوتكوف عالية  1و 0 مختمفة ما بيفمستويات 
الكلاسيكية حيث ىذه وبالتالي المجموعات المبيمة ىي توسيع لنظرية المجموعات  ،1.3 عند ةمتوسط

 .الأخيرة حالة خاصة مف الأولى

في    تتمثؿ دواؿ الانتماء في درجة عضوية العنصر المجموعة الكلاسيكية والمجموعة المبيمة:. 3.2
حيث كمما كانت تمؾ الدرجة أعمى ،   مف المجوعة الشاممة  ̃  المجموعة الجزئية المضببة )المبيمة( 
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)أكبر( كاف العنصر أكثر انتماء، والانتماء إلى ذلؾ نعبر عميو بدالة أو تابع يرمز في غالب الأحياف بػ 
𝜇 ̃    8يا فيما يمييوجد عدة أنواع مف دواؿ الانتماء يتـ استعراض أىم، و 
المثمثية ؼ الدالة ييمكف تعر  (:Traingular Membership Function). دالة الانتماء المثمثة 3.2.1

 بواسطة الصياغة الرياضية الآتية8

𝜇 ̃    

{
 
 

 
 

                       
   

   
                  

   

   
                  

                                   

 

   حيث ،في المجموعة المبيمة  تمثؿ  القيـ الموجود عمى طوؿ المدى لممتغير    و    و    حيث  
ويمكف توضيح ذلؾ في  تمثؿ القيمة الوسطى،   تمثؿ القيمة الأعمى و  و    تمثؿ الحد الأدنى لممتغير

 الشكؿ التالي8
 دالة الانتماء المثمثية (: 01رقم ) شكلال                           

 
التخطيط المتكامل للإنتاج والتوزيع باستعمال البرمجة بالأىداف مع دمج تفضيلات متخذ  ،بن مسعود نصرالدينالمصدر: 

ص ، 2015 القرار في المؤسسات الصناعية، مدكرة تخرج لنيل شيادة الدكتوراه في عموم التسيير، جامعة تممسان،
95.  

توصؼ  (:Trapezoidal Membership Function ) منحرفالشبو من النوع . دالة الانتماء 3.2.2
 دواؿ الانتماء مف النوع الشبو المنحرؼ في الصياغة الرياضية الآتية8

𝜇 ̃    

{
 
 
 

 
 
 

                          

 
   

   
                       

                                          

    
   

   
                                

                                     
   

 

   تكوف عمى طوؿ المدى لممتغير والتي   تـ تحديدىا سابقا إضافة إلى القيمة    و    و    حيث  
 وبإمكاننا توضيح ذلؾ في الشكؿ البياني التالي8         وقيميا يجب أف تحقؽ العلاقة 
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 من النوع شبو المنحرفدالة الانتماء (: 01رقم ) شكلال

 
  .96ص ، كرهذمرجع سبق ، بن مسعود نصرالدينالمصدر: 

خاصة في  ̃ ىي مجموعة جزئية مبيمة  المبيمة (8 الأعدادFuzzy Numbers)الأعداد المبيمة . 4.2
ذلؾ تحت الشروط تتضمف أعداد يطمؽ عمييا بالأرقاـ المبيمة أو الضبابية ويتحقؽ      الأعداد الحقيقية

 16التالية8

 يجب أف تكوف مجموعة مبيمة طبيعية محدبة؛ -

 ؛ [    ]𝜖𝛼محددة مف أجؿ كؿ   ̃  يجب أف تكوف المجموعة  -

 .(Piecewise) يجب أف تكوف دالة الانتماء لممجموعة المبيمة مستمرة جزئية -

 17والأعداد المبيمة تقع عمى أشكاؿ عديدة منيا8
  وتأخذ الصياغة التالية8 (L-R Fuzzy numbers)مف اليميف واليسارالأعداد المبيمة ذات المدى  -
 

𝜇 ̃    

{
 
 
 

 
 
    (

   

𝜖
)                     𝜖      𝜖    

                                              
      

       (
   

 
)                              

                                                       

 

عمى طوؿ   ىي قيـ المتغير    و     دواؿ مستمرة مف جية اليسار واليميف عمى الترتيب،  و    حيث
   تمثؿ المدي مف اليسار و 𝜖 أما،  1 المدى الكوني حيث عندىا تكوف قيمة العدد المبيـ مساوية إلى

 .اليميفتمثؿ المدى مف 

وتأخذ الصياغة الرياضية ذات  Triangular Fuzzy Number (TFN))) المثمثيةالأعداد المبيمة  -
 الشكؿ8
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𝜇 ̃    

{
 
 

 
 

                                       
    

    
                                

    

    
                                 

 

̃ يعبر عف العدد المبيـ في ىذه الحالة بػ  والأعمى القيـ الأقؿتمثؿ      ،      حيث              
 .   عمى الترتيب لمعدد

( وتأخذ دالة الانتماء مف Trapezoidal Fuzzy Number (TrFN)) الأعداد المبية ذات شبو منحرؼ -
 الشكؿ8

𝜇 ̃    

{
  
 

  
 
                                             
    

    
                                

                                              
    

    
                                    

 

̃ بػ في ىذه الحالة العدد المبيـ يعبر عنو     يعني يكوف ممثؿ بأربع قيـ في شكؿ شبو  (         ) 
والتي عندىا   و      وفيما بينيا تكوف كؿ مف ̃  منحرؼ حيث تكوف ىناؾ الحدود الأعمى والأدنى لػ

 .0 تكوف دالة الانتماء مساوية لػ

 (Iskander's) إسكندروفق منيجية  البرمجة الخطية المبيمة .3
 امةالصياغة الع .1.3

تعتمد ىذه الصياغة عمى أساس أف كؿ المعممات والمعاملات المتواجدة في دالة اليدؼ ودواؿ 
القيود بما فييا الأطراؼ اليمنى تأخذ قيـ ضبابية غير محددة بشكؿ دقيؽ وىذا ما نجده في الواقع العممي، 

ربح الوحدي المش ىا ، وعمى أساس ذلؾ يكوففمثلا نجد في غالب الحالات أسعار البيع غير مضبوطة
 .مبيـ
لى تغير أسعار الصرؼ وما شبو ذلؾ إ راجعأحيانا غير محددة نجد أسعار المواد الأولية قد وكذلؾ    

ليذه  ةوالصياغة العامة الموافقنجدىا غير محددة،  وامؿـ التكاليؼ تكوف مبيمة، إذف كميا عثومف 
 الشكؿ التالي8  الظروؼ تأخد
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                            ̃       ̃         ̃     

 
Subject to: 

 ̃       ̃         ̃     (
 
 
 
)  ̃  

 ̃       ̃         ̃     (
 
 
 
)  ̃  

                                  
 

 ̃       ̃         ̃     (
 
 
 
)  ̃  

                            
     

 حيث8
 8 تمثؿ متغيرات القرار؛   

 متغيرات القرار في دالة اليدؼ؛ ترافؽالمعاملات المبيمة التي تمثؿ 8  ̃  
 متغيرات القرار في دواؿ القيود؛ ترافؽالمعممات التي  تمثؿ 8  ̃  
 اليمنى لمقيود وىي تمثؿ الموارد المتاحة.القيـ المبيمة التي تأخذىا الأطراؼ تمثؿ 8  ̃   

إذف ما نراه عمى النموذج أعلاه ىو أف جميع المعاملات والمعممات تأخد شكؿ ضبابي مبيـ قد تكوف مف 
 كما يمي8 النوع المثمثي أو شبو منحرؼ، فإذا كانت مف النوع المثمثي فإف قيميا تكوف

 ̃  (        √  𝜖                √  𝜖)      
                       ̃   (           √  𝜖                   √  𝜖)     

 ̃  (         √  𝜖              √  𝜖)     
تحدد مسبقا مف طرؼ متخذ القرار تعبر  1والصفر 0عف قيمة محصورة بيف الواحد ىي عبارة  𝜖حيث  

الحد الأدنى الممكف ) أو ما تسمى بالحد الأدنى مف الاحتماؿ المطموب عف مستوى ثقتو أو مستوى رضاه
فيي تعبر   Uفيي تعبر عف القيـ الدنيا والقيـ التي تحتوي عمى Lأما القيـ التي تحتوي  ،أو المطموب(
 القيـ الأعمى. 

 : ةالعادي الصياغةإلى  ةالخطية المبيم البرمجةتحويل  : 2.3
إلى صياغة عادية الموضحة أعلاه التي تعبر عف الابياـ  ةالصياغة العام تحويؿيتـ ا الجزء في ىذ  

 في النموذج التالي8  (Iskander's) إسكندروفؽ منيجية  1و  2و  0بإدخاؿ القيـ الموضحة في 
                 [   𝜖 (   √  𝜖)  𝜖   ]   [   𝜖 (   √  𝜖)  𝜖   ]  

   [   𝜖 (   √  𝜖)  𝜖   ]   
Subject to: 
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[   𝜖 (    √  𝜖)  𝜖    ]   [   𝜖 (    √  𝜖)  𝜖    ]    

 [   𝜖 (    √  𝜖)  𝜖    ]  (
 
 
 
) [   𝜖 (   √  𝜖)  𝜖   ] 

[   𝜖 (    √  𝜖)  𝜖    ]   [   𝜖 (    √  𝜖)  𝜖    ]    

 [   𝜖 (    √  𝜖)  𝜖    ]  (
 
 
 
) [   𝜖 (   √  𝜖)  𝜖   ] 

[   𝜖 (    √  𝜖)  𝜖    ]   [   𝜖 (    √  𝜖)  𝜖    ]    

 [   𝜖 (    √  𝜖)  𝜖    ]  (
 
 
 
) [   𝜖 (   √  𝜖)

 𝜖   ] 
 

                                                             
     

  𝜖    
 الدراسة التطبيقية .4

سيتـ اقتراح مؤسسة  (Iskander's) إسكندر ىذه النموذج المقترح مف طرؼ الباحثلتوضيح مدى فعالية    
لى تعظيـ الأرباح مف خلاؿ إالسعي منيا الوصوؿ  ،إنتاجية أسبوعيةناء خطة بافتراضية تكوف بصدد 

منتجات تحت مجموعة مف القيود متنوعة وفؽ مجموعة مف المعمومات والبيانات موضحة في  أربعنتاج إ
 الجدوؿ التالي8

 دالةعن المعممات والمتغيرات والمعاملات المتعمقة بالمبيمة يوضح جميع المعمومات والبيانات (: 01) رقم الجدول
 اليدف وقيود الموارد المتاحة للأربع منتجات

 المنتجات         
 المعمومات المبيمة

 

      المنتج
 

      المنتج
  

     المنتج
 

 مبيمةالالقيود      المنتج

 153333 350 360 340 320 استيلاؾ الطاقة 
 20000 1.75 1.76 1.79 1.8 استيلاؾ المادة الأولى 
 180000 85 100 65 70 استيلاؾ المادة الثانية

 233 1 2 3 2 ساعات العمؿ 
 13333 0.95 0.86 0.87 0.9 تكاليؼ النقؿ

 23333 1 1 1 1 الطمب
 30 35 25 17 الربح

 مف إعداد الباحث المصدر: 
 :بناء النموذج وفق الصياغة العامة .1.4
جتيا في ذبعد تحديد المعمومات والبيانات المبيمة المتعمقة بالعممية الإنتاجية لممؤسسة سيتـ نم   

 التالية8الصياغة 
          ̃      ̃      ̃      ̃   

Subject to: 

       ̃       ̃       ̃       ̃         ̃ 



 نصرالدين بن مسعود

07 

    ̃                       ̃        ̃  
                                 ̃      ̃       ̃      ̃         ̃ 
                                ̃              ̃      ̃                      

          ̃        ̃        ̃               ̃ 
                                 ̃     ̃     ̃     ̃        ̃ 

     
          

 بيام(لإمن الصياغة المبيمة إلى الصياغة العادية )خالية من ا جتحويل النموذ .2.4
 

     [   𝜖 (   √  𝜖)  𝜖  ]   [   𝜖 (   √  𝜖)  𝜖  ]  

 [   𝜖 (   √  𝜖)  𝜖  ]   [   𝜖 (   √  𝜖)  𝜖  ]   
Subject to: 

[   𝜖 (    √  𝜖)  𝜖   ]   [   𝜖 (    √  𝜖)  𝜖   ]  

 [   𝜖 (    √  𝜖)  𝜖   ]  

 [   𝜖 (    √  𝜖)  𝜖   ]  

 [   𝜖 (       √  𝜖)  𝜖      ] 

[   𝜖 (    √  𝜖)  𝜖   ]   [   𝜖 (     √  𝜖)  𝜖    ]  

 [   𝜖 (     √  𝜖)  𝜖    ]  

 [   𝜖 (     √  𝜖)  𝜖    ]  

 [   𝜖 (      √  𝜖)  𝜖     ] 

[   𝜖 (   √  𝜖)  𝜖  ]   [   𝜖 (   √  𝜖)  𝜖  ]  

 [   𝜖 (    √  𝜖)  𝜖   ]   [   𝜖 (   √  𝜖)  𝜖  ]  

 [   𝜖 (       √  𝜖)  𝜖      ] 

[   𝜖 (  √  𝜖)  𝜖 ]   [   𝜖 (  √  𝜖)  𝜖 ]  

 [   𝜖 (  √  𝜖)  𝜖 ]   [   𝜖 (  √  𝜖)  𝜖 ]  

 [   𝜖 (    √  𝜖)  𝜖   ] 

[   𝜖 (    √  𝜖)  𝜖   ]   [   𝜖 (     √  𝜖)  𝜖    ]  

 [   𝜖 (     √  𝜖)  𝜖    ]  

 [   𝜖 (     √  𝜖)  𝜖    ]  

 [   𝜖 (      √  𝜖)  𝜖     ] 
[   𝜖 (  √  𝜖)  𝜖 ]   [   𝜖 (  √  𝜖)  𝜖 ]  

 [   𝜖 (  √  𝜖)  𝜖 ]   [   𝜖 (  √  𝜖)  𝜖 ]  

 [   𝜖 (      √  𝜖)  𝜖     ] 
     

          
  حل النموذج وفق تغير قيمة  .3.4

في ىذه الحالة تأتي مرحمة حؿ النموذج عمى حساب نسبة ثقة ورضا متخذ القرار المعبر عنيا 
 Symbolabوتطبيؽ  LINGO19برنامج  عمىالواحد، وبالاستعانة إلى والتي تتغير مف الصفر   𝜖بالقيمة 

 لى النتائج الموضحة في الجدوؿ التالي8إتوصمنا 
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 )محاكاة النموذج(  يوضح نتائج حل النموذج وفق تغير قيمة (: 02) رقم الجدول     
  𝜖قيمة              

𝜖 قيمة المتغير          𝜖       𝜖       𝜖       𝜖    

X1 0 0 0 0 0 
X2 0 0 0 0 0 
X3 346.98 234.6539 87.887 0 0 
X4 21.97 247.30 395.806 457.285 400 

Z 13117.15 15869.25 15120.98 
13775.7

3 
12000 

  LINGO19مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر: 

   :نتائج الدراسة .4.4
لتسييؿ الحسابات الرياضية  Symbolabوبمساعدة تطبيؽ  LINGO19عمى برنامج  بعد تشغيؿ النموذج   

 8لتاليةالى النتائج إتوصمت الدراسة 
  في حالة قيمة𝜖  مف 01.75و  X3ف وحدة م 346.98نتاج إنلاحظ أنو عمى المؤسسة      

X4  وحدة مف المنتجيف وعدـ انتاج أيX1  وX2    قصى ربح قدره أمع إمكانية تحقيؽ
 وحدة نقدية؛ 13117.15

  في حالة قيمة𝜖  025.13و X3ف وحدة م 234.6539نتاج إنلاحظ أنو عمى المؤسسة       
قصى ربح قدره أمع إمكانية تحقيؽ    X2و  X1وحدة مف المنتجيف وعدـ انتاج أي  X4 مف

 وحدة نقدية؛ 15869.25
  في حالة قيمة𝜖  395.806و X3ف وحدة م 87.887نتاج إنلاحظ أنو عمى المؤسسة       

قصى ربح قدره أمع إمكانية تحقيؽ    X2و  X1وحدة مف المنتجيف وعدـ انتاج أي  X4 فم
 وحدة نقدية؛ 15120.98

  في حالة قيمة𝜖 وعدـ انتاج أي  X4 فم 457.285نتاج إنلاحظ أنو عمى المؤسسة       
 وحدة نقدية؛ 13775.73قصى ربح قدره أمع إمكانية تحقيؽ  X3 و  X2و  X1 المنتجاتوحدة مف 

  في حالة قيمة𝜖 وحدة مف وعدـ انتاج أي  X4 فم 400نتاج إنلاحظ أنو عمى المؤسسة    
 وحدة نقدية؛ 12000قصى ربح قدره أمع إمكانية تحقيؽ  X3 و  X2و  X1 المنتجات

𝜖 الحالة الثانية عند اختياروبناء عمى ىذه النتائج نرى أنو عمى المؤسسة    قصى أأيف يوجد       
وحدة نقدية مقارنة بالحلات الأخرى التي كاف فييا الربح  15869.25إلى  ربح ممكف والذي قيمتو وصمت

وحدة وعدـ انتاج أي  X4 مف 025.13و X3ف وحدة م 234.6539، وعميو مف الأفضؿ المؤسسة تنتج أقؿ
   . X2و  X1مف المنتجيف 
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الورقة البحثية توصمنا إلى أف لمطرؽ العممية الحديثة عمى رأسيا البرمجة  مف خلاؿ ىذهخاتمة: . 5
ليا ضرورة ممحة في مساعدة أصحاب  (Iskander's) سكندرإالخطية المبيمة المصاغة مف طرؼ الباحث 

المؤسسات عمى اتخاد قراراتيـ الإنتاجية بشكؿ سميـ وبعيد عف التحيز والمخاطر، ومف النتائج المتوصؿ 
 ىي8 ليياإ

  المبيمة والغامضة ليا ضرورة ميمة في دمجيا وتيجينيا مع نموذج البرمجة  تالمعمومات والبيانا
 ؛الخطية
   المعمومات والبيانات بما فييا كؿ مف المعاملات المتواجدة في دالة اليدؼ والمعممات المرفقة دمج

وكذلؾ الموارد المتاحة المعبر عنيا في الأطراؼ اليمنى مف القيود ليا  ،مع متغيرات القرار في القيود
تخطيط  بشأفالقرار  مما تزيؿ الغموض في اتخاد ،ضرورة بالغة الأىمية في دمجيا وتيجينيا في النموذج

 الإنتاج؛
   إسكندرتخطيط الإنتاج باستعماؿ نموذج البرمجة الخطية المبيمة المعتمدة عمى منيجية الباحث 

(Iskander's)  يو في أبداء ر إلوحظ أنيا فكرة قيمة وسيمة المناؿ قد تعطي الحرية التامة لمتخذ القرار عمى
 ؛حدودةتو المتاحة والمامكانيإعممية النمذجة الرياضية وفؽ الحدود الدنيا مف 

  إسكندراستعماؿ البرمجة الخطية المبيمة المصاغة مف طرؼ الباحث (Iskander's)  عممت عمى
و شفافية مقارنة مع الطرؽ الأخرى كنموذج البرمجة الخطية ذتخطيط الإنتاج بشكؿ سيؿ ومقنع و 

 . ةالعادي
   إسكندربالاعتماد عمى منيجية  ةالمبيمنموذج البرمجة الخطية (Iskander's)  عمى يعمؿ

 بطريقة مرضية ومثمى. تخطيط الانتاج
 وما يمكف أف نقترحو بناء عمى نتائج ىذه الدراسة ىو8

   المؤسسات الجزائرية بما فييا الاقتصادية ضرورة اتباع المناىج العممية الحديثة في تسيير
 ؛والعمومية
   الجزائرية مف أجؿ جمع المعمومات والاحصائيات  المؤسساتبناء نظاـ معمومات عمى مستوى

 الضرورية لمتخطيط المستقبمي؛
    بحػػػوث  خاصػػػة فػػػي مجػػػاؿفػػػي مجػػػاؿ الطػػػرؽ الكميػػػة  المؤسسػػػاتإجػػػراء دورات تكوينيػػػة لمسػػػيري

 العمميات؛
   تتبع تطورىا؛تكثيؼ الجيود نحو اتباع المناىج العممية الحديثة و 

المنيج المقدـ في ىذا البحث ىو عبارة عف أسموب مقترح يمكف الاستفادة منو في  يمكف القوؿ أفوأخيرا   
نجزـ بأنو أفضؿ وسيمة لعمميتي التحميؿ والتقييـ ولكف يمكف اعتباره  ولكف لا، تخطيط الانتاجحؿ مشكمة 

 .وابالص اتجاىياترشيد القرارات إلى  نعتمد عميو فيأحد أساليب المنيج العممي الذي 
and Mathematics with Applications 48 (2004) 1603-1609omputers and Mathematics with Applications 48 (2004) 1603-

1609CoComputers and Mathematics with Applications 48 (2004) 1603-1609mputers and Mathematics with Applications 48 

(2004) 1603-1609 
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 . الملاحق7

       عند lingo 19  عمى برنامج مخرجات النموذج الأول
 

LINGO/WIN64 19.0.40 (26 Apr 2021), LINDO API 13.0.4099.270 

 

  Licensee info: Eval Use Only 

  License expires: 18 MAY 2022 

 

  Global optimal solution found. 

  Objective value:                              13117.15 

  Infeasibilities:                              0.000000 

  Total solver iterations:                             3 

  Elapsed runtime seconds:                          2.68 

http://www.ivsl.orgنقلا
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  Model Class:                                        LP 

 

  Total variables:                      4 

  Nonlinear variables:                  0 

  Integer variables:                    0 

 

  Total constraints:                    7 

  Nonlinear constraints:                0 

 

  Total nonzeros:                      28 

  Nonlinear nonzeros:                   0 

 

                                Variable           Value         

                                      X1        0.000000             

                                      X2        0.000000             

                                      X3        346.9827             

                                      X4        21.97152             

        عند lingo 19  عمى برنامجلثاني مخرجات النموذج ا
 

LINGO/WIN64 19.0.40 (26 Apr 2021), LINDO API 13.0.4099.270 

  Licensee info: Eval Use Only 

  License expires: 18 MAY 2022 

  Global optimal solution found. 

  Objective value:                              15869.25 

  Infeasibilities:                              0.000000 

  Total solver iterations:                             2 

  Elapsed runtime seconds:                          1.64 

 

  Model Class:                                        LP 

 

  Total variables:                      4 

  Nonlinear variables:                  0 

  Integer variables:                    0 

 

  Total constraints:                    7 

  Nonlinear constraints:                0 

 

  Total nonzeros:                      28 

  Nonlinear nonzeros:                   0 

 

                                Variable           Value         

                                      X1        0.000000             

                                      X2        0.000000             

                                      X3        232.6539             

                                      X4        247.3063             

        عند lingo 19  عمى برنامج الثالثمخرجات النموذج  
 

LINGO/WIN64 19.0.40 (26 Apr 2021), LINDO API 13.0.4099.270 

 

  Licensee info: Eval Use Only 

  License expires: 18 MAY 2022 

 

  Global optimal solution found. 

  Objective value:                              15120.98 

  Infeasibilities:                              0.000000 

  Total solver iterations:                             2 

  Elapsed runtime seconds:                          1.52 
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  Model Class:                                        LP 

 

  Total variables:                      4 

  Nonlinear variables:                  0 

  Integer variables:                    0 

 

  Total constraints:                    7 

  Nonlinear constraints:                0 

 

  Total nonzeros:                      28 

  Nonlinear nonzeros:                   0 

 

                               Variable           Value         

                                      X1        0.000000             

                                      X2        0.000000             

                                      X3        87.88703             

                                      X4        395.8064             

 

        عند lingo 19  عمى برنامجالرابع مخرجات النموذج 
 

   Licensee info: Eval Use Only 

  License expires: 18 MAY 2022 

  Global optimal solution found. 

  Objective value:                              13775.73 

  Infeasibilities:                              0.000000 

  Total solver iterations:                             7 

  Elapsed runtime seconds:                          1.67 

 

  Model Class:                                        LP 

 

  Total variables:                      4 

  Nonlinear variables:                  0 

  Integer variables:                    0 

 

  Total constraints:                    7 

  Nonlinear constraints:                0 

 

  Total nonzeros:                      28 

  Nonlinear nonzeros:                   0 

                                Variable           Value         

                                      X1        0.000000             

                                      X2        0.000000             

                                      X3        0.000000             

                                      X4        457.2857             

                                     

     عند lingo 19  عمى برنامج الخامسمخرجات النموذج 
 

Licensee info: Eval Use Only 

  License expires: 18 MAY 2022 

 

  Global optimal solution found. 

  Objective value:                              12000.00 

  Infeasibilities:                              0.000000 

  Total solver iterations:                             7 

  Elapsed runtime seconds:                          0.08 

 

  Model Class:                                        LP 
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  Total variables:                      4 

  Nonlinear variables:                  0 

  Integer variables:                    0 

 

  Total constraints:                    7 

  Nonlinear constraints:                0 

 

  Total nonzeros:                      28 

  Nonlinear nonzeros:                   0 

 

                                Variable           Value         

                                      X1        0.000000             

                                      X2        0.000000             

                                      X3        0.000000             

                                      X4        400.0000             

 
                                      

 


