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 ممخص:
 المجمع ي اتخاذ القرارات المالية، حيث أفجاءت ىذه الدراسة لتكضيح مساىمة القكائـ المالية المدمجة ف       

يقكـ بإعداد القكائـ المالية المدمجة ككنو يتميز عف باقي الشركات بقياـ شركة تسمى بالشركة الأـ بالمساىمة في 
رأس ماؿ شركات أخرل تسمى الشركات التابعة، بالتالي كاف لزاما مسايرة ىذا الكضع بتقديـ قكائـ مالية مدمجة 

 صكرة صادقة لمستخدمي القكائـ المالية، حتى يتمكنكا مف اتخاذ قرارات مالية مناسبة. لأجؿ إعطاء
كقد خمصت الدراسة إلى أف القكائـ المالية المدمجة ليا دكر كبير في عممية اتخاذ القرار المالي، حيث يقكـ متخذ 

لغرض  خلبؿ مؤشرات التحميؿ الماليالقرار بدراسة محتكل تمؾ القكائـ المالية كفيميا كتحميميا كذا تفسيرىا مف 
 الكشؼ عف نقاط القكة كالضعؼ لتعديميا بغية اتخاذ القرارات المالية المناسبة.

 قكائـ مالية مدمجة، الشركة الأـ، الشركة التابعة، تحميؿ مالي، اتخاذ قرارات مالية.كممات مفتاحية: 
 JEL  :G17,G34تصنيفات 

Abstract: Cette étude vise à résoudre les problèmes suivants: Comment les états financiers 

consolidés contribuent-ils à la prise de décisions financières? Comme l'établissement prépare 

les états financiers consolidés parce qu'il se distingue du reste des sociétés par une société 

appelée société mère pour contribuer au capital d'autres sociétés appelées filiales  cette 

situation doit être accompagnée de la présentation d'états financiers consolidés afin de 

donner une image fidèle des utilisateurs des états financiers. Des décisions financières 

appropriées. 

L'étude a conclu que les états financiers consolidés jouent un rôle important dans le 

processus de prise de décision financière et que le décideur examine, comprend et analyse le 

contenu de ces états financiers, afin d'identifier les forces et les faiblesses pour les ajuster 
Keywords: États financiers consolidés, société mère, filiale, analyse financière, prise de 

décision financière  
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  مقدمة:. 1
صاحبيا  كما لقد أدل إزدياد التدفقات الرأسمالية كالمد التجارم العالمي كالتطكر اليائؿ في تكنكلكجيا المعمكمات

مف تشكؿ شركات عالمية التي أعتبرت كإحدل الدعامات الأساسية التي ساىمت بشكؿ كبير في تجسيد العكلمة 
ثـ قامت بتدكيؿ استثماراتيا كنتيجة أساسية لتنامي الاقتصادية، حيث بدأت عمى شكؿ شركات أمكاؿ ضخمة، 

 إنتاجيا مف السمع كالخدمات، مما جعميا تبحث عف أسكاؽ خارجية لتسكيؽ منتجاتيا.   
كبذلؾ ظيرت مجمعات الشركات العالمية، تككف الشركة الأـ في دكلة كالشركات التابعة ليا منتشرة في   

ة الجنسيات، ككذلؾ عمى المستكل الداخمي ظيرت ىذه التشكيمة، مف دكؿ أخرل أك ما يعرؼ بالشركات المتعدد
 أيف كاف لظيكرىا أثر عمى المجاؿ المحاسبي الشركة الأـ كالشركات التابعة ليا تتمتع بكامؿ شخصيتيا المعنكية

ت كتبني لمدكؿ، كالجزائر مف بيف ىذه الدكؿ التي كجدت نفسيا مجبرة عمى إدراج إصلبحات مالية لمكاكبة التطكرا
نشاء المجمعات، مما ألزـ حتمية تطبيؽ التجميع المحاسبي في  إعداد  نظاـ إقتصاد السكؽ الذم أدل لظيكر كا 

 القكائـ المالية.
كما يجب الاعتراؼ أف القكائـ المالية الفردية لمشركة الأـ المعدة تعجز عف إعطاء صكرة حقيقية لمكضع 

مكف مف إتخاذ  قرار مالي صائب، نفس  الشيء لمقكائـ المالية بالشركات الاقتصادم كالمالي لممجمع، بالتالي لا ت
التابعة، إذا ما أخذت كؿ كاحػػدة عمى حدل، كترجع أىمية إعداد كعرض القكائـ المالية المدمجة في كجية نظر 

الأساسية في المستثمريف بأف المعمكمات الناتجة عنيا تعبر بصكرة صادقة عف المجمع فيي تعتبر بمثابة الركيزة 
   الإشكالية الرئيسية التالية:عممية اتخاذ القرار المالي كمف ىنا يمكننا طرح 

    كيف تساهم القوائم المالية المدمجة في اتخاذ القرار المالي ؟
 كللئجابة عمى ىذه الإشكالية يمكف طرح الأسئمة الفرعية التالية : 

   ؟ كيؼ يتـ إعداد كعرض القكائـ المالية المدمجة 
 فيما تتمثؿ القرارات المالية ككيؼ يتـ اتخاذىا ؟ 
 ما ىك دكر إعداد كعرض القكائـ المالية المدمجة في اتخاذ القرار المالي ؟ 

 يمكف صياغة عدة فرضيات كإجابات احتمالية عف أسئمة المكضكع :فرضيات الدراسة: 
 متعارؼ عمييا مسبقا. إعداد كعرض القكائـ المالية المدمجة يتـ بناءا عمى قكاعد كمعايير 
 ،كيتـ إتخاذىا بناءا عمى أسس  القرارات المالية ىي كسيمة لتسيير كتكجيو المكارد كتحقيؽ اىداؼ المجمع
 مدركسة.
 .تساىـ القكائـ المالية المدمجة في اتخاذ قرار مالي مف خلبؿ تحميؿ المؤشرات المالية 

كذلؾ بظيكر ما يسمى بالشركات  القكائـ المالية المدمجة، لمكضكع: تكمف أىمية الدراسة في تناكلو أهمية الدراسة
القابضة فأتت ىذه الدراسة لتكضيح أىمية إعداد القكائـ المالية المدمجة كالتي تمكف مستخدمييا مف إتخاذ القرارات 

ارات المالية الملبئمة كما اكتسبت ىذه الدراسة أىميتيا مف خلبؿ إبراز دكر القكائـ المالية المدمجة في اتخاذ القر 
 بالإضافة إلى أىمية المعمكمات التي تقدميا.

 إلى:  يفيسعى الباحث أهداف الدراسة:
 .محاكلة إثراء المكضكع بمعمكمات تفيد القارئ مف خلبؿ اتخاذ القرار اعتمادا عمى القكائـ المالية المدمجة 
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 إعداد القكائـ المالية المدمجة  الكقكؼ عمى كاقع الممارسة المحاسبية في المجمعات الجزائرية حكؿ كيفية
 كدكرىا في اتخاذ القرار المالي.

 

إلى مفيكـ المجمع كالشركات  الأكؿ المحكر في تطرؽ حيث خمسة محاكر تقسيـ البحث إلى تـ : نموذج البحث
إتخاذ ماىية ، المحكر الثالث تـ التطرؽ للقكائـ المالية المدمجةالقابضة، أما في المحكر الثاني فتـ التطرؽ لماىية ا

بإستخداـ   ياإبراز دكر القكائـ المالية المدمجة في مف خلبؿ تحميم نا خلبلوحاكلثـ المحكر الرابع  القرار المالي
تكضيح مساىمة القكائـ المالية المدمجة ، كفي المحكر الخامس تـ في إتخاذ القرار المالي مؤشرات التكازف المالي

 صناعي بباىـ الجزائر.في إتخاذ القرار المالي بالمجمع ال

 الدراسات السابقة 
   ،دراسػة  ،القوائم المالية المدمجة وفق النظام المحاسبي المالي ومعايير المحاسبة الدوليـةالطيب مػداني

، مػػذكرة ماجسػػتير فػػي العمػػكـ التجاريػػة، تخصػػص 2013خػػلبؿ سػػنة  الآبػػارحالػػة المؤسسػػة الكطنيػػة لمخػػدمات فػػي 
 .2015، رباح كرقمةجامعة قاصدم م محاسبة مالية،

كيكمػػف الاخػػتلبؼ بػػيف دراسػػة الباحػػث كالدراسػػة الحاليػػة، أف دراسػػة الباحػػث ركػػزت عمػػى كاقػػع تطبيػػؽ القػػكائـ   
المالية المدمجة في ظؿ النظاـ المحاسبي المالي، دكف التحدث عف مفيكـ لممجمع كمككناتو، كذا عدـ التطػرؽ إلػى 

رار المالي كىك ما جاءت بو الدراسػة الحاليػة، كمػا بػيف الباحػث أثػر تطبيػؽ دكر القكائـ المالية المدمجة في إتخاذ الق
النظاـ المحاسبي المالي كالمعايير المحاسبية عمى جكدة القكائـ المالية المدمجة دكف تكضػيح أثػر إعػداد تمػؾ القػكائـ 

 عمى إتخاذ القرارات بالمجمع.
  ،رسػػالة المــالي فــي اتخــاذ القــرارات الماليــة دور القــوائم الماليــة وفــق النظــام المحاســبيمحمػػد بػػف عمػػر ،

ماسػػػتر فػػػي عمػػػكـ التسػػػيير تخصػػػص تػػػدقيؽ محاسػػػبي، كميػػػة العمػػػكـ الاقتصػػػادية كالتجاريػػػة كعمػػػكـ التسػػػيير جامعػػػة 
 ، 2015\2014قاصدم مرباح كرقمة،

كائـ المالية أف دراسة الباحث تناكلت دكر الق حيث يكمف الاختلبؼ بيف دراسة الباحث كالدراسة الحالية، في     
في إتخاذ القرارات المالية لمشركات بصفة عامة، أما الدراسة الحالية فقد ركزت عمى تكضيح ىذا الدكر في 
المجمع، مع تبياف أف القكائـ المالية التى يقدميا المجمع ىي مختمفة عف باقي القكائـ المالية لمشركات الأخرل 

 ككنيا تتميز بمكانزمات خاصة عند إعدادىا.
 فتمثػؿ أخػرل، شػركة فػي حصػص أك أسػيـ تمتمػؾ أف لشػركة مػا يمكػف: مفهـوم المجمـع والشـركات القابضـة -2

 بينمػا كمراقبتيػا الأخػرل الشػركات فػي المشػاركات إدارة عمػى نشػاطيا يقػكـ الشػركة القابضػة الأكلػى الشػركة بػذالؾ
 1.القانكنية الناحية مف القابضة الشركة عف مستقمة قانكنية بشخصية تتمتع التي الشركات التابعة ىذه الأخيرة تمثؿ

 لمتكسع كنتيجة الشركات بتطكر التاريخية الناحية مف الشركات مجمع ظيكر يرتبط: تعريف المجمع -2-1
 مسيرل جعؿ التكسع ىذا إف أجنبية، أـ كطنية كانت سكاء مختمفة، أسكاؽ في الإنتاجية الاقتصادم كتكفر

 : أساسييف خياريف الشركات أماـ
 نشاء لمشركة القانكنية الكحدة عمى الحفاظ ماإ  مختمفة. مكاتب أك أقساـ أك فركع كا 
 الأـ الشركة مف مراقبة أنيا غير مستقمة معنكية بشخصية تتمتع متخصصة، تابعة شركات إنشاء أك. 
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 عدة فنجد في الاقتصاديات تتحكـ أصبحت كالتي الشركات، مجمعات ظاىرة برزت الأخير، الخيار خلبؿ مف    
 796 المادة نجد حيث القانكف التجارم، في عمييا المنصكص المكاد مف مجمكعة خلبؿ مف التنظيـ ليذا تعاريؼ

 تجمعا محدكدة كلفترة كتابيا، بينيـ فيما يؤسسكا أف أكثر أك لشخصيف معنكييف يجكز عمى أنو " نصت التي
 2كتنميتو". النشػػػاط ىػذا كتحسيف تطكيره أك الأعضائي لتسييؿ النشاط الاقتصادم الملبئمة الكسائؿ كؿ لتطبيؽ
 التامػة  كبالأىميػة المعنكيػة بالشخصػية المجمػع مػف ؽ ت"يتمتػع :مكػرر 799 المػادة عميػو نصػت مػا كػذالؾ
 3".كمكضكعو التجميع شركط القانكني، للئشيار الخاضع كيحدد التجارم السجؿ في تسجيمو مف تاريخ ابتداء

مف  14كرر مف قانكف الضرائب المباشرة كالرسكـ المماثمة المنشأ بمكجب المادة م 138كبمفيكـ أحكاـ المادة 
، يُعرَّؼ تجمع الشركات عمى أنو " كؿ كياف اقتصادم، مككف مف شركتيف  أك أكثر 1997قانكف المالية لسنة 

تحت تبعيتيا  ذات أسيـ مستقمة قانكنيا، تدعى الكاحدة منيا "الشركة الأـ" تحكـ الأخرل المسماة "الأعضاء"
% أك أكثر مف رأس الماؿ الاجتماعي، كالذم لا يككف رأس الماؿ ممتمكا كميا أك جزئيا 90بامتلبكيا المباشر لػ  

 4% أك أكثر مف طرؼ شركة أخرل يمكنيا أخد طابع الشركة الأـ.90مف طرؼ ىذه الشركات أك نسبة 
 المجمػع  رأس عمػى تػأتي التػي القابضػة الشػركة ىيكمػيف مػف يتكػكف الشػركات ممػا سػبؽ نسػتخمص أف مجمػع

 الفصػؿ ميػزة عنيػا التػي تنجػر قانكنيػة تبعية، كليا إستقلبلية علبقة القابضة بالشركة تربطيا التي التابعة كالشركات
 .القابضة كالشركة التابعة لمشركات المالية الذمـ بيف
 مػف 50% مػف أكثػر تمتمػؾ التػي الشػركة ىػي حسػب القػانكف التجػارم الجزائػرم القابضـة: الشـركة تعريـف -2-2

 رأسػماليا كيخكليػا ذلػؾ الحصػكؿ عمػى مػف جزءا مباشرة غَير أك مباشرة بصفة تمتمؾ أك عندما أخرل شركة رأسماؿ
 الشػركة ىػذه فػي الأصػكات أغمبيػة كحػدىا تمتمػؾ عنػدما أك الشػركة، ليػذه العامػة الجمعيػة فػي الأصػكات أغمبيػة
 الكاقػع فػي تممػؾ عنػدما قابضػة بأنيػا الشػركة اعتبػر كمػا المسػاىميفُ، أك فالآخػري الشػركاء بػاقي مػع اتفػاؽ بمكجػب
 الشركة. ليذه العامة الجمعية قرارات في لمتحكـ التصكيت حقكؽ
 بصػفة تمتمػؾ عنػدما كذلػؾ قابضػة الشػركة فييػا تكػكف أخػرل الجزائػرم حالػة التجػارم المشػرع أعطػى كقػد 
 مسػػاىـ خخػر بصفػػة أك شريػػؾ أم كلا يحػػكز التصػكيت، حقػكؽ مػف 40% يتعػػدل جػزء مباشػػرة غَيػػر أك مباشػػرة
 5منيا. أكبر جزءا مباشرة غَير أك مباشرة
 الأخيػػرة ىػذه "القابضػػة الشركػػة" الأـ الشركػػة تسمى فقط، المالي الدكر عمى الأـ الشركة اقتصار حالة في 

 تممكػػيػػا التي الماليػة المتعددة المساىمػات ػػرتسيي عمى نشاطيػا كيقتصػر تجػارم أك صناعػي نشػػاط أم تمارس لا
 6. "الشركات مختمؼ في

 المباشرة الضرائب قانكف مف مكرر 138 المادة لنص كبالرجكع ،  الأـ الشركة تسمية تطمؽ نجدىا كالرسكـ
 ممكية ليا تككف أف الكصؼ ىذا لإعطائيا تشترط أنيا كما المجمع رأس عمى تأتى التي الشركة عمى القابضة بدؿ

 نسبة أم تمتمؾ أف لا يجكز ليا الأخيرة ىذه أف كما التابعة، الشركات رأسماؿ مف 90% عف لنسبة لا تقؿ مباشرة
 7الشركات. بمجمعات الخاص الجبائي النظاـ مف الاستفادة مف إقصائيا طائمة تحت الأـ، الشركة رأسماؿ مف

 بالشركػات تسمى شركات أخرل في أسيـ تمتمؾ التي مف التعاريؼ انستخمص أف الشركة القابضة ىي 
 بقية عند تكجػد لا التي الخصػائػص مػف بجممػة عمييػا، كمػا أنيػا تتميػز السيطػرة مػف يمكنيػا الذم بالقػػدر التابعػػة
 ليا. التابعة الشركات تقكـ بيا عمى التي الرقابة الشركة القابضة ىي إدارة في الأمكاؿ، كأىـ خاصية شركات
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 لمشركة تعريؼ استخلبص يمكننا لمشركة القابضة، الذكر التعاريؼ السالفة مف :التابعة عريف الشركةت -2-3
 القانكف مف 729 المادة أخرل، كىذا ما نصت عميو شركة قبؿ مف عمييا يسيطر التي ىي الشركة التابعة،
  لأكلى".  تابعة الثانية تعد أخرل رأسماؿ شركة مف    50 %مف أكثر لشركة كانت إذا " الجزائرم التجارم
 القابضة الشركة تممؾ عف تبعيتيػػا ناتجػػػػة الشركػػات مجمع في الثػػاني الييكػػؿ ىي التابعػػة نستنتج أف الشركػػػة 

 الفركع. عف تختمؼ ذالؾلالقابضة  الشركة عف مستقمة معنكية شخصية كما أف ليا رأسماليا، نصؼ مف لأكثر
 المدمجة  ماهية القوائم المالية -3
 جمػادل الأكلػى عػاـ 20المػؤرخ فػي  08 - 156تضمف المرسكـ التنفيػذم  :مفهوم القوائم المالية المدمج -3-1

 ذم القعػػدة عػػاـ15 المػػؤرخ فػػي 11-07تطبيػػؽ أحكػػاـ القػػانكف رقػػـ  2008 مػػايك سػػنة 26المكافػػؽ لػػػ 1429
كالصػادر بالجريػدة الرسػمية لمجميكريػة  كالمتعمػؽ بالنظػاـ لمحاسػبي المػالي، 2007 نػكفمبر سػنة25 المكافػؽ1428

      8القكائـ المالية المدمجة في المكاد التالية:  2008سنة  27الجزائرية رقـ 
  المكافػػػؽ  1428ذم القعػػػدة عػػػاـ  15المػػػؤرخ فػػػي  11-07مػػػف القػػػانكف رقػػػـ  36تطبيقػػػا لممػػػادة  39المػػػادة

 راقب شركة أو عدة شركات أخرى.تعد الحسابات المدمجة من طرف أي شركة ت، 2007نكفمبر سنة 25
تعػػػػرؼ الرقابػػػػة عمػػػػػى أنيا:"سػػػػمطة إدارة السياسػػػػػات الماليػػػػة كالعممياتيػػػػة لشػػػػػركة بغػػػػرض الحصػػػػػكؿ عمػػػػى امتيػػػػػازات           

 مف ىذه النشاطات".
  يعتبر أف شركة تراقب شركة أخرل في الحالات الآتية : 40المادة : 
 رة الفػركع، لأغمبيػة حقػكؽ التصػكيت فػي شػركة خخػرل الامتلبؾ المباشػر أك غيػر المباشػر مػف طػرؼ كسػيط

% مػػػف حقػػػكؽ التصػػػكيت المتحصػػػؿ عمييػػػا فػػػي إطػػػار اتفػػػاؽ مػػػع الشػػػركاء الآخػػػريف أك 50السػػػمطة عمػػػى أكثػػػر مػػػف 
   .المساىميف
 .سمطة تعييف أك إنياء مياـ أغمبية مسيرم شركة خخر 
  .سمطة تحديد السياسات المالية كالعممياتية لمشركة 
   مبية حقكؽ التصكيت في اجتماعات ىيئات تسيير لشركة .سمطة جمع أغ 
  المػػػػػػػؤرخ                  11-07مػػػػػػػف القػػػػػػػانكف رقػػػػػػػـ  34ك 31: تعػػػػػػػد الشػػػػػػػركات المػػػػػػػذككرة فػػػػػػػي المػػػػػػػادتيف 41المػػػػػػػادة

، حسػابات مدمجػػة كحسػابات مركبػػة كفقػا لطريقػػة  2007نػػكفمبر سػنة  25المكافػؽ  1428ذم القعػدة عػػاـ  15فػي 
 يقة المعادلة .  التكامؿ الشامؿ كطر 

 الماليػة المدمجػة  كمػا تعػرؼ القػكائـEtats financiers consolidés  الماليػة القػكائـ تمػؾ عمػى أنيػا 
 9. كاحد اقتصادم عرضيا  ككأنيا لكياف كالتي يتـ لممجمكعة
 رقـ  الدكلي المحاسبة معايير عمى الإعتماد كما تعرؼ حسبIAS27  :10كما يمي 
 كاحدة". إقتصادية لشركة مالية قكائـ أنيا عمى إظيارىا يتـ التي" ماىي لمجمكعة المالية القكائـ

عمػى  السػابقة يمكننػا القػكؿ أف القػكائـ الماليػة المدمجػة ىي:"عبػارة مف خلبؿ ما ذكر أعػلبه كاسػتنتاجا مػف التعػاريؼ
ليػا حػؽ السػيطرة قكائـ شاممة لمجمكعة مف الشركات تنشط اقتصاديا، تجمع كؿ قكائميا عمى مسػتكل شػركة كاحػدة 

 ككأنيا قكائـ لشركة كاحدة".
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الخارجية  الأطراف، الداخمية الأطرافيالمالية ف القكائـ مستخدمي يشمؿ: المالية القوائم مستخدمي -3-2
 كالحككمات كالعملبء كالدائنيف التجارييف الآخريف كالمكرديف كالمقرضيف كالمحتمميف كالمكظفيف الحاليف المستثمريف
 11لممعمكمات. حاجاتيـ مف بعض لإشباع المالية القكائـ ىؤلاء كيستخدـ الجميكرك  كككالاتيـ

 المدمجة المالية القكائـ إعداد ميمة إف: الجزائر في المدمجة المالية القوائم لإعداد المحاسبية القواعد -3-3
 مف بكؿ الخاصة اليةالم القكائـ كاقع بتحضيرىا مف يقكـ كالذم )الأـ( القابضة الشركة محاسب عاتؽ عمى تقع

 المحاسبي المالي.            عمى قكاعد محاسبية أقرىا النظاـ التابعة ليا، بناءا القابضة كالشركات الشركة
 مف كالمستمدة الشامؿ التكامؿ طريقة بإستعماؿ المالي المحاسبي النظاـ سمح: الشامل التكامل طريقة -3-3-1

 .10IFRSككذا  IAS27 معايير المحاسبة الدكلية 
 الشركة عمييا تمارس التي الشركات عمى تطبؽ الشامؿ التكامؿ طريقة الشامل: التكامل طريقة مفهوم 

 مجمكعة كنتيجة المالية، الناحية مف الممكية كؿ الإستحكاذ عمى الأخيرة ليذه يسمح مما مطمقة، رقابة الأـ
 في النتائج كحسابات الميزانية حسابات عتجمي إلى الطريقة ىذه كتيدؼ  كاحدا كيانا تمثؿ ككأنيا الشركات
 تعتمد"، 1999سنة 87 رقـ الرسمية الجريدة ( مف02المادة ) كحسب الأـ(. المدمجة )الشركة الشركة حسابات
 الميزانية حسابات محؿ القابضة، لمشركة المساىمة سندات لحسابات الكمي الإحلبؿ عمى الشامؿ التكامؿ طريقة

 12كاحد". نتائج حسابات كجدكؿ كاحدة، ميزانية لإعداد المعنية  كنتائج الشركات المدمجة
 sociétes)فعاؿ نفكذ أك تأثير عمييا يمارس التي بالفركع يتعمؽ الأسمكب ىذا: المعادلة طريقة -3-3-2

associées)  .13 
 ياعمي تمارس التي الشركات عمى تطبؽ التكافؤ، في الكضع أك المعادلة طريقةالمعادلة:  طريقة مفهوم 
 في تظير كالتي الأـ الشركة تممكيا التي المساىمة سندات إعادة تقييـ عمى تقكـ فيي ممحكظا  تأثيرا الأـ الشركة
 كذلؾ الحقيقية بالقيمة مقيمة تككف أف لابد كالتي الفرع لمشركات مساىمة سندات عف عبارة  ىي كالتي ميزانيتيا
 14 الفرع. ليذا الصافية الحالة فئتكا التي الحصة بقيمة الشرائية قيمتيا باستبداؿ

 التػدخؿ خػلبؿ مػف تعػرؼ الأخيػرة كىذه السيطرة مف نكعا عمييا يمارس التي الشركات عمى الأسمكب ىذا كيطبؽ   
 كالإستراتيجية. كالتسيير المالية السياسة في المباشر غير أك المباشر

 الشػركات    إليػو تػؤكؿ الػذم المجػاؿ  الأحرلبػ أك الرقابػة نسػبة تحديػد يمكػف الأسػمكب ىػذا خػلبؿ مػف أنػو كمػا   
 نسػبة كانػت إذا مػا حالػة فػي يتحػدد المعادلػة طريقػة فػي المتمثػؿ الأسػمكب ىذا أف سيما لتأثير ممحكظ، تخضع التي

 .حقكؽ التصكيت مف 20 % تتعدل لا الرقابة
 المدمجة المالية القوائم الإجراءات لإعداد أهم -3-4

 لتزاماتيا بأصكليا ( المستقمة قائمتيا بإعداد المندمجة شركات مف شركة كؿ تقكـ أف  التممؾ. بتاريخ )كا 
  التػي تتخػذ عمػؿ كرقػة عميػو يطمػؽ الغايػة ليػذه يسػتخدـ نمػكذج فػي  لمشػركتيف الماليػة القػكائـ بيانػات تفريػ 
  15.التالي الشكؿ
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 العمؿ كرقة(: 01) رقم الشكل

 .205ص ، 2012اليازكرم، الأردف، دار ،والتطبيق النظرية بين المتقدمة المحاسبة الكسار، طلبؿ :المصدر  
 المالية، ىذه الكرقة القكائـ التمييدية تكحيد الكرقة أيضا كتسمى working paperالعمؿ  كرقة حيث يتـ مف خلبؿ

 مبال  تتضمف كالثالثة الثانية كالخانة المالية القكائـ بنكد أك البياف تتضمف الأكلى خانات، فالخانة ستة تتألؼ مف
 كطرؼ مديف طرؼ طرفاف مف كتتككف التسكيات تمثؿ كالخامسة الرابعة الخانة لمشركتف، أما المالية القكائـ بنكد

 .المدمجة المبال  تمثؿ السادسة دائف، كالخانة
 بند إستبعاد يتـ لممجمكعة، بمعنى المالية القكائـ مف المتقابمة( الحسابات( المزدكجة الحسابات إستبعاد 

 المركز قائمة مف المساىميف حقكؽ القابضة مقابؿ الشركة أصكؿ جانب مف التابعة الشركة في الإستثمارات
  .تسكية قيكد بكاسطة فيتـ المتقابمة الحسابات إستبعاد كيفية التابعة أما لمشركة المالي

 ظيار تسكية لتزامات العادلة كالقيـ الدفترية القيـ بيف الفركؽ كا   تمؾ تظير بحيث التابعة الشركة لأصكؿ كا 
 16 العادلة. بقيمتيا المدمجة المالية القكائـ في كالإلتزامات الأصكؿ
 لتزامات لأصكؿ العادلة كالقيـ الدفترية القيـ بيف اختلبؼ كجد إذا  مكجبة  شيرة ككجدت التابعة الشركة كا 
 بالفركؽ كالإلتزامات الأصكؿ قيـ تعديؿ أم العمؿ، كرقة في التسكيات عمكد في الفركؽ إظيار مف فلببد أك سالبة
 الشركة لكؿ    مف المدمجة الأرقاـ عمكد في يظير ما يفيد العادلة، كبما بالقيـ المدمجة الأرقاـ عمكد في لتظير

 مف المديف بالطرؼ قيمتيا فتظير المكجبة الشيرة التابعة، أما الشركة لدل البند لنفس لةالعاد القابضة كالقيمة
 كدخؿ بيا الإعتراؼ فيتـ السالبة الشيرة أما مستقؿ، ببند المدمجة الأرقاـ في عنيا الإفصاح ليتـ عمكد التسكيات

 .التممؾ عممية فييا حدثت التي الفترة في المدمجة بياف الدخؿ في
 تشتركاف في  فئتف ىناؾ أف يعني فيذا التابعة الشركة أصكؿ صافي كامؿ القابضة الشركة تمتمؾ لـ إذا 

 الأقمية.  حقكؽ إظيار مف لابد كبالتالي المساىميف كأقمية القابضة الشركة ىما: التابعة إمتلبؾ الشركة
 لتزامات أصكؿ مف المتشابية العناصر بجمع نقكـ ثـ  المندمجتيف. الشركتيف كا 

 النتائج، حسابات (متعددة مالية تقارير القكائـ المالية تقدـ: القوائم المالية المدمجة كأداة لاتخاذ القرار المالي -4
 لمشركة الكضعية المالية عف الدقيؽ كالتعبير الصحة، بالمصداقية، كتتميز الخ(،....النقدية التدفقات الميزانية،

يتسنى  حتى المالية، لمقكائـ رقمي كتحميؿ معمقة دراسة إجراء بعد إلا ؾالرشيدة، لا يتأتى ذل القرارات لاتخاذ سعيا
 .كتفادييا الضعؼ مكاطف كتحديد استغلبؿ أحسف كاستغلبليا القكة نقاط اكتشاؼ

  القرار اتخاذ عممية ماهية -4-1
 تعريف عممية اتخاذ القرار: -4-1-1

 دائؿ المتنافسة كالقرار ىك إجراءمف الب"البديؿ الأفضؿ المختار ضمف مجمكعة :يعرؼ القرار عمى أنو 
 17 لإحداث التغيير لتحقيؽ قيمة مضافة سكاء كانت مادية أـ معنكية تعكد عمى الشخص نفسو أك غيره."

 المدمجة المبال  التستكيات كالإستبعادات المبال  البياف
 دائف مديف المندمجة الشركة الأـ الشركة
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 مجمكعة أك ىدؼ لتحقيؽ أكثر أك محتمميف بديميف مف بديؿ اختيار عممية " :ييف أما عممية اتخاذ القرار 
 المتاحة كالمكارد كالخارجية الداخمية البيئة مف كؿ معطيات ضكء في معينة زمنية فترة الأىداؼ خلبؿ مف

 18لمشركة".
 19:التالية النقاط في القرارات اتخاذ أىمية تكضيح يمكفالقرارات:  اتخاذ عممية أهمية-4-1-2

 راتوقرا فمف اليكمية، حياتو طكاؿ القرارات اتخاذ العادم الإنساف يمارس حيث مستمرة، عممية القرارات اتخاذ 
 كمتنكعة مستمرة مجمكعة فيي الشركة عف الأمر يختمؼ كلا كالمصيرية، الحاسمة كىناؾ كالبسيطة السيمة ىناؾ
 .كغيرىا كالأفراد كالتسكيؽ كالإنتاج المجالات مختمؼ في الإدارية القرارات مف

 عممو يجب ما قرري حيث الإدارم العمؿ يمارس بكاسطتيا التي كىي عممو، في المدير أداة القرارات اتخاذ 
 ؟  بو القياـ يتـ كمتى ؟ بو يقكـ كمف
 أك البشرية المكارد أك التسكيؽ أك بالإنتاج المتعمقة كالقرارات الشركة كظائؼ لإدارة أساس القرارات اتخاذ 

 .كاستخداماتو الماؿ رأس بإدارة الخاصة القرارات ككميا التمكيؿ،
  المالية القرارات مفهوم -4-1-3

 المالية راتالقرا تعريف 
  مالية طبيعية ( أصكؿ ك امتلبؾ الأمكاؿ عمى الحصكؿ بيف يكازف قرار كؿ " أنيا المالية القرارات تعرؼ( 
 الشركة  كتشمؿ قيمة تعظيـ كبالتالي ربح أعمى تحقيؽ مع الاستثمارات تمكيؿ إلى المالية القرارات تيدؼ بحيث
 20الأرباح". تكزيع كقرار رالاستثما قرار التمكيؿ، قرار مف كؿ القرارات ىذه
 21المالية: القرارات خصائص 
 القرارات. تمؾ عمى متكقؼ الشركة فشؿ أك نجاح أف إذ لمشركة بالنسبة مصيرية المالية القرارات بعض إف 
 الخطػأ إذا إصػلبح صػعكبة إلػى يػؤدم ممػا طػكيلب كقتػا تسػتغرؽ بػؿ بسػرعة، تػتـ الماليػة لا القرارات نتائج إف 
 اطئة.خ القرارات كانت

 اتخاذىا عند الشديد الحذر يجب لذا الحالات، اغمب في لمشركة ممزمة قرارات المالية القرارات. 
 نشػاط أم أداء قػكة الطبيعػي أف مػف: كيفيـة اتخـاذ القـرار المـالي مـن خـرل مؤشـرات التحميـل المـالي -4-2

 كىػذه البػدائؿ، بػيف الاختيػار مػف مسػتمرة سمسػمة تتطمػب الأخيػرة ىػذه الإدارة، بقػرارات مػرتبط كنجاحػو اقتصػادم
 المالي التحميؿ عمى أساسا تستند الاختيارات

 مف لمشركة المالية لمكضعية تشخيص أنو عمى" المالي التحميؿ تعريؼ يمكف المالي: التحميل تعريف -4-2-1
 عف كالبحث القكةك  الضعؼ نقاط تحديد أجؿ مف المالية، القكائـ إقفاؿ تاريخ ىك عادة معيف بتاريخ جكانبيا مختمؼ
 22.مستقبلب" كتدعيميا عمييا لمحفاظ القكة نقاط تحديد كمعالجتيا ككذا أسبابيا
 القػكائـ فػي المدكنػة التاريخيػة كالأرقػاـ البيانػات مػف اليائػؿ الكػـ تحكيػؿ المػالي أيضػا "عمميػة بالتحميػؿ يقصػد 
 23.القرارات" اتخاذ لعممية فائدة لأكثركا المعكمات مف أقؿ كـ إلى الدخؿ( قائمة العمكمية الميزانية(المالية 
 مػػف خػػلبؿ مػػا سػػبؽ يمكػػف تعريػػؼ التحميػػؿ المػػالي عمػػى أنػػو:"عبارة عػػف إجػػراءات تحميميػػة ماليػػة لتقيػػيـ أداء 

مكانية  الارتقاء بو   ."مستقبلبالشركة في الماضي كا 
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 أنواع القرارات المالية: -4-2-2
 إضافية ثابتة تكاليؼ إلى يؤدم قرار ىك "أنو عمى مالاستثمار  القرار يعرؼ: الاستثماري القرار تعريف 

 24الحدكث. مؤكدة غير لكنيا ك مستقبمية أرباح تحقيؽ يتكقع حيث فيو الرجكع يمكف لا تنفيذه كبمجرد
 الحاضر الكقت في المكارد مف مجمكعة تخصيص قرار إلى عامة بصفة الاستثمار قرار مصطمح كيشير 
 25.مقبمة زمنية فترات عدة مدار مىع تتحقؽ سكؼ عكائد تحقيؽ أمؿ عمى
 ا:بيني مف ك التمكيؿ قرار مفيكـ حكؿ التعاريؼ تعددتالتمويل:  قرار تعريف  
 الضػركرية الأمػكاؿ عمػى الشػركة بيػا تتحصػؿ التػي الكيفيػة عػف يبحػث الػذم القػرار" أنػو عمػى يعػرؼ 

 ."الاستدانة إلى المجكء أك جديدة أسيـ إصدار عمييا يجب للبستثمارات، فيؿ
 26.استثماراتيا" لتمكيؿ اللبزمة الأمكاؿ عمى منيا الحصكؿ سيتـ التي المصادر باختيار المتعمؽ القرار 
 بأنيا الأرباح تكزيع سياسة تعريؼ يمكفالأرباح:  توزيع سياسة تعريف: 
 ىالمثمػ السياسػة كتتمثػؿ الشػركة، فػي اسػتثمارىا لإعػادة احتجازىػا أك الأربػاح بتكزيػع قػرار لاتخػاذ "مضػمكف 

 عنيػا ينػتج كالتػي المسػتقبمية كالأربػاح الحاليػة التكزيعػات بػيف المكازنػة عمػى تعمػؿ التػي تمػؾ فػي لمتكزيعػات
   27.السيـ" سعر تعظيـ

 تكزيػع قػرارات اتخػاذ عنػد الماليػة الإدارة عمييػا تعتمػد التػي كالإرشػادات الأدلػة مجمكعػة " :كمػا تعػرؼ بأنيػا 
  .الأرباح"

 القرار: اتخاذ في لماليا التوازن مؤشرات دور -4-3
 بصكرة نشاطيا بمتابعة لمشركة يسمح سيكلة، ىامش عف عبارة العامؿ الماؿ رأسالعامل:  المال رأس -4-3-1

 يؤكد الشركة داخؿ مكجب عامؿ رأس فتحقؽ الخزينة، مستكل عمى مالية ضغكطات أك دكف صعكبات  طبيعية
 28 المالي. ىيكميا تكازف استمرار كضماف ت،الصعكبا مكاجية عمى يساعدىا أماف ليامش امتلبكيا

 .الثابتة الأصول – الدائمة الأموال= العامل المال :رأس الميزانية أعمى مف           
 .الأجل قصيرة ديون – المتداولة الأصول = العامل المال :رأس الميزانية أسفؿ مف

رأس الماؿ العامؿ عمى أنيا رأس  يمكف تعريؼ الاحتياجات مف احتياجات رأس المال العامل:  -4-3-2
الدائمة الممكؿ لجزء مف الأصكؿ المتداكلة، كالذم يضمف  الماؿ العامؿ الأمثؿ، أم ذلؾ الجزء  مف الأمكاؿ
الاحتياجات عند مقارنة الأصكؿ المتداكلة مع المكارد المالية  لمشركة تكازنيا المالي الضركرم، ك تظير ىذه

 29 بالعلبقة التالية: الاحتياجات قصيرة الأجؿ، كيمكف حساب ىذه
 موارد الدورة. –احتياجات رأس المال العامل = إحتياجات الدورة 

 العامل المال رأس احتياجات +لرستغرل العامل المال رأس احتياجات احتياجات رأس المال العامل = 
 .خارج الاستغرل

 كؿ الأمكاؿ التي تمتمكيا الشركة ، كىيىي الأمكاؿ الجاىزة أك الأمكاؿ تحت التصرؼ الخزينة: -4-3-3
 التي تستطيع أف تتمكف الخزينة مفكالمكجكدة في صندكقيا الخاص أك المصرؼ أك مركز الصككؾ البريدية، ك 

 30استخداميا فكرا بخلبؼ الأمكاؿ التي تحصؿ عمييا مف خجاؿ قصيرة أك متكسطة، كتحسب بالعلبقة التالية:
 احتياجات رأس المال العامل. –الخزينة = رأس المال العامل 

 .المصرفية السمفيات – الجاهزة القيم الخزينة =                       
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 دور النسب المالية في اتخاذ القرار: -4-4
الأصكؿ  تمكننا ىذه النسب مف اكتشاؼ مدل مساىمة كؿ مصدر تمكيمي في تمكيؿنسب التمويل:  -4-4-1

 اصة.بصفة عامة كالأصكؿ الثابتة بصفة خ
  :تشػػير ىػػذه النسػػبة إلػػى مسػػتكل تغطيػػة الاسػػتثمارات الصػػافية بػػالأمكاؿ الدائمػػة فيػػذه نســبة التمويــل الــدائم

 31لرأس الماؿ العامؿ، أك ما يسمى بيامش الأمف، تحسب كما يمي: النسبة تعتبر صياغة أخرل
 الأصول الثابتة الصافية( ÷ نسبة التمويل الدائم = )الأموال الدائمة 

 ــل الخــاص: نســبة الت كتعنػػي مػػدل تغطيػػة الشػػركة لأصػػكليا الثابتػػة بأمكاليػػا الخاصػػة، أم قػػدرة أمػػكاؿ موي
 الأصكؿ الثابتة، كتحسب ىذه النسبة كما يمي: المساىميف كما يمحؽ بيا عمى تغطية

 الأصول الثابتة( ÷ نسبة التمويل الخاص = )الأموال الخاصة 
  :لى كزف الديكف داخؿ الييكؿ المالي لمشركة كبالتالي درجة تشير ىذه النسبة إنسبة الاستقرلية المالية

 32لمديكف يجعؿ الشركة غير مستقمة في اتخاذ قراراتيا المالية، كتحسب كما يمي:  استقلبليتيا، إذ أف الحجـ الكبير
 مجموع الديون(÷ نسبة الاستقرلية المالية = )الأموال الخاصة 

  :القػدرة عمػى الكفػاء تبػيف ىػذه النسػبة مسػتكل تغطيػة مكجػكدات  كتسمى أيضا نسػبةنسبة التمويل الخارجي
كانػػت صػػغيرة كانػػت أمػػكاؿ الػػدائنيف مضػػمكنة كلػػك تغيػػرت القيمػػة السػػكقية بالنقصػػاف  الشػػركة بػػأمكاؿ خارجيػػة، فكممػػا

 التمكيؿ الخارجي كما يمي: لممكجكدات، كتصاغ نسبة
 مجموع الأصول(÷ نسبة التمويل الخارجي = )مجموع الديون 

 نسب السيولة: -4-4-2
  :تبػػيف ىػػذه النسػػبة مػػدل تغطيػػة الأصػػكؿ المتداكلػػة بكػػؿ مككناتيػػا بمػػا فييػػا البطيئػػة نســبة الســيولة العامــة

المتمثمػة فػي المخزكنػات( ك السػريعة التحػكؿ إلػى سػيكلة )كػالقيـ القابمػة لمتحقػؽ(  التحكؿ إلػى سػيكلة )قػيـ الاسػتغلبؿ
ة الأجػػػؿ، فكممػػػا كانػػػت ىػػػذه النسػػػبة كبيػػػرة أعطػػػت لمشػػػركة ىامشػػػا لمحركػػػة قصػػػير  كالسػػػائمة )القػػػيـ الجػػػاىزة(، الػػػديكف

 33كالمناكرة.
 الديون قصيرة الأجل( ÷ نسبة السيولة العامة = )الأصول المتداولة 

  :تبيف ىذه النسبة مدل تغطية كؿ الديكف قصيرة الأجػؿ بكاسػطة الحقػكؽ  خاصػة نسبة السيولة المختصرة
 34 الدكراف، كتصاغ ىذه النسبة كما يمي: في الشركات ذات المخزكف بطيء

 الخصوم المتداولة÷ نسبة السيولة المختصرة = )القيم القابمة لمتحقيق+القيم الجاهزة( 
  :)تكضػح ىػذه النسػبة مقػدار النقديػة المتاحػة لػدل الشػركة فػي كقػت معػيف نسبة السـيولة الجـاهزة )الحاليـة

دكف اعتبار الذمـ أك المخزكف كعميو، فيي تبيف لمشركة ىػؿ يجػب  السيكلة لمقابمة الالتزامات قصيرة الأجؿ، كتقيس
عمييػػا أف تحصػػؿ جػػزء مػػف الػػذمـ، أـ ىػػي مجبػػرة عمػػى بيػػع الػػبعض مػػف مخزكنيػػا حتػػى تػػتمكف مػػف مكاجيػػة الػػديكف 

 35 قصيرة الأجؿ، كتحسب بالعلبقة التالية:
 ل.الديون قصيرة الأج÷ نسبة السيولة الجاهزة = النقدية )القيم الجاهزة( 

 نسب المردودية:  -4-4-3
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 : المردودية المالية 
تمثؿ ىذه النسبة الربح المتحصؿ عميو مقابؿ كؿ كحدة نقدية مف الأمكاؿ الخاصة المستعممة ، ك تحسب 

 الأموال الخاصة ÷ النتيجة الصافية التالية:                      بالعلبقة
  : ة الشركة فػي اسػتخداـ مكاردىػا لتحقيػؽ الأربػاح كتحسػب تعبر ىذه النسبة عف كفاءالمردودية الاقتصادية

 بالعلبقة التالية:
 مجموع الأصول÷ المردودية الاقتصادية = النتيجة الصافية 

 .الخصوم( مجموع ÷ مالية )مصاريف + الصافية النتيجة = الاقتصادية المردودية
  :)مػدل تحقيػؽ الشػركة لنتيجػة صػافية تعبػر ىػذه النسػبة عػف المردودية التجارية ) نسبة الربحيـة الصـافية

   36أم باستبعاد الضرائب المدفكعة عف رقـ الأعماؿ، ك تحسب بالعلبقة التالية: 
 .رقم الأعمال خارج الضرائب÷ النتيجة الصافية                              

 :القرارات المالية اتخاذ القوائم المالية المدمجة فيمساهمة ودور  -5
 كبير مف عدد إلى معينة شركة عف الاقتصادية المعمكمات كتكصيؿ بتجميع، يقكـ لممعمكمات ظاـن ىي المحاسبة

 ىي المالية القكائـ تعتبر الشركة، حيث ىذا بنشاط قراراتيـ ترتبط الذيف الأشخاص كمختمؼ المستخدميف
 لممعمكمات. كالمكصؿ الأساسي النظاـ ليذا الأساسية المخرجات

تعػد القكائـ المالية مػادة أم قػرار، فػإذا كانػت عمميػة الإنتػاج  في اتخاذ القرارات: ماليةال القوائم دور -1- 5
تتطمػب المػكاد الأكليػة فػاف مػادة الإنسػاف في اتخاذ القرارات ىي البيانات كالمعمكمات التي تتكافر في القكائـ المالية، 

يا كطريقة تنظيـ تأمينيا كتخزينيا كنقميا إلى المراكز التي كيتكقؼ نجاح القرار عمػى مػدل صػحة ىذه المادة كدقت
تحتاج إلييا، كمف الملبحظ أف نجاح القرارات خاصة المالية كسلبمتيا يتكقؼ عمى دقة كفعالية نظاـ الاتصالات 
الذم ينقؿ البيانات كالمعمكمات إلى مراكز اتخاذ القرارات، كما يتكقؼ عمى المسافة التي تفصؿ بيف مراكز 

 المعمكمات كمراكز اتخاذ القرار.
مكاقػؼ  يياإذ تعتػبر عمميػة اتخػاذ القػرارات عمميػة مسػتمرة لا تنتيػي بمجػرد اتخػاذ قػرار معػيف، فقػد يترتػب عمػ 

ية معينػة تسػتدعى اتخػاذ قػرارات جديػدة، كمػا أف عمميػة اتخػاذ القػرارات تعتمػد أساسػا عمػى درجة جكدة القكائـ المال
 37المتكافرة لمتخذ القػرار، فكمما زادت درجة جكدة تمؾ المعمكمات كاف متخذ القرار في كضع أفضؿ. 

 38 :ىي رئيسية عناصر ثلبث في المالية القكائـ إبراز دكر كما يمكف   
 لمسػتعمؿ ككاضػحة مفيكمػة رسػالة تكصػيؿ المجػاؿ فػي ىػذا فػي الماليػة القػكائـ يكمػف دكر  اتصـال:  أداة 
 :فيي بذلؾ عنيا المترتبة الشركة كالنتائج عف نشاط المحاسبية اتالمعمكم
 الخ....كالبنكؾ العملبء كالمكرديف، بيف الشركة علبقات لربط كسيمة 
 لمشركة. المككنة الأقساـ لمختمؼ المعمكمات لتكفير كسيمة 
 كاسػتعماؿ كفاءتيػا عمػى كالحكػـ الإدارة أداء تقيػيـ فػي الماليػة القػكائـ تساعد حيث: الأداء تقييم في وسيمة 
 :عمى الحكـ في تصرفيا، فتستعمؿ تحت المكضكعة المكارد
 لمشركة. المالي المركز 
 أىداؼ الشركة. تحقيؽ في التقدـ مدل 
 الشركة مكارد استخداـ كيفية. 
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 الشػركة مػع المتعاممػة الأطػراؼ كمختمػؼ الإدارة الماليػة القػكائـ تسػاعدالرزمـة:  القـرارات اتخـاذ في وسيمة 
 :حيث اللبزمة القرارات اتخاذ في

 المستقبؿ. في صرؼ المكارد بكيفية المتعمقة القرارات اتخاذ في تستعمؿ 
 ك البنكؾ في  العملبء المكرديف، مثؿ بالشركة مباشرة علبقة تربطيا التي الأخرل الأطراؼ مف تستعمؿ
 .معيا علبقتيـ مستقبؿ تكجيو

 القرارات المالية اتخاذ في القوائم المالية المدمجة مساهمة -1-2- 5
 الاستثماري:  القرار اتخاذ في القوائم المالية المدمجة  مساهمة 

 القكائـ عمى ىذه إعداد يتكجب الشركة، في القائـ المحاسبي لمنظاـ كمخرجات المالية القكائـ أىمية مف انطلبقان    
 أف إذ  اتخاذ القرار عممية في الياـ النسبي التأثير ذات الغامضة الأمكر عف الإفصاح متطمبات مع تتفؽ أسس
 قرار عمى كبالتالي التأثير أىميتيا، يفقدىا أف شأنو مف القكائـ ىذه تحتكييا التي المعمكمات في تضميؿ أم

 الدقة مف درجة كبيرة عمى معمكمات تكافر يستمزـ مما كالحساسة اليامة القرارات مف يعتبر الذم الاستثمار
 .كالمكضكعية

 رجاؿ عمى الممحة مف القضايا كدقتيا كمصداقيتيا تداكليا كحرية المعمكمات عمى الحصكؿ قضية كأصبحت     
 يتـ أيف الاستثمارم قراره في اتخاذ تساعده كمعمكمات بيانات إلى المستثمر كالمستثمريف،حيث يحتاج الأعماؿ
 39المالية.  ائـكالقك  أىميا التقارير عديدة مصادر مف كالمعمكمات البيانات ىذه عمى الحصكؿ
 إعػػداد فتػػرة كػؿ نيػايػػة فػي شػركػػة كػػؿ تتػكلػػى القـرار المـالي: اتخاذ في القوائم المالية المدمجة  مساهمة 

خػلبؿ  حققتيػا التػي كالنتػائج الماليػة الشػركة الميتمػيف بكضػعية إلػى المعمكمػات إيصػاؿ بغػرض كذلػؾ مػاليػػة، قػكائػػـ
 عمػى الشػركة قػدرة مػدل معرفػة فػي يرغبػكف الػدائنكف خرجػت فمػثلب كالتػي دخمػت التػي النقديػة كالتػدفقات الفترة تمؾ 
 معرفػة فػي يرغبػكف المسػتثمريف فػإف الطريقػة كبػنفس تمػؾ الػديكف إلػى فكائػد إضػافة المحػدد الكقػت فػي ديػكنيـ سػداد
 ستككف التي رالأسعا معرفة في رغبتيـ إلى إضافة نياية المدة في عمييا التي سيحصمكف الأرباح، تكزيعات مقدار
 الأمػكر تمػؾ لمعرفة كػؿ كسيمة كأفضؿ القرارات إتخاذ أجؿ مف أيضا المسيريف احتياجات كلا ننسى أسيميـ، عمييا
 40 .الشركة تعرضيا التي المالية القكائـ ىي

 دكرا  القػكائـ الماليػة المدمجػة تمعػب :توزيـع  الأربـاح اتخـاذ  قـرار فـي القوائم المالية المدمجـة  مساهمة 
 لا كأنػو كالربحيػة، المبيعػات بمعػايير يتعمػؽ خاصػة فيمػا البيػع، كنشػاط التسػكيؽ كظيفػة أداء كتقيػيـ قيػاس فػي اىامػ

 المحاسػبة أف كمػا المحاسػبية، المعمكمػات البيػع بػدكف كنشػاط التسػكيؽ لكظيفػة تقيػيـ أك قيػاس بػأم القيػاـ يمكػف
عػداد كتحميػؿ بتطػكير القيػاـ يتطمػب فػإف ىػذا الشػركة فػي الرئيسػي كالمعمكمػات البيانػات نظاـ بصفتيا  المعمكمػات كا 
ف البيع كنشاط التسكيؽ كظيفة أداء لقياس اللبزمة  إطػار كخػارج ماليػة، غيػر مقػاييس أك بمعػايير ذلػؾ كػاف حتى كا 

 فػي القػكائـ الماليػة دكر اسػتعراض يػتـ البيػع كنشػاط التسػكيؽ لأىميػة كظيفػة كنظػرا التقميديػة، المحاسػبية المعمكمػات
 تكزيع الأرباح.  قرارات تقييـ

 GIBAإستخدام القوائم المالية المدمجة في إتخاذ القرار المالي داخل مجمع  -6
، كجاء كحاجة ممحة أماـ زيادة 2015أسس المجمع الصناعي باباىـ الجزائر في سنة التعريف بالمجمع:  -6-1

ىداؼ المسطرة مف قبؿ المساىميف منذ عدد شركات المساىميف كتنكعيا كنمكىا بشكؿ كبير مف جية، كتحقيقا للؤ
مف جية أخرل، حيث يعتبر المجمع مف أنكاع المجمعات التي تؤسس مف الأسفؿ إلى الأعمى، كىك  2004سنة 
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بدكره أكؿ مجمع يؤسس قانكنيا عمى مستكل كلاية بسكرة، حيث يرتكز نشاط المجمع عمى الإنتاج كيتككف مف 
 الشركات التالية:
 الشركة القابضة ج(يباGIBA.) 
  :الشركات التابعة 
 .شركة باباىـ للآجر  -          .شركة قديمة لممياه المعدنية -
 .شركة إنتاج الإسمنت لمبناء -                .شركة برانيس للآجر -

 بالإضافة إلى شركتيف في طكر الإنجاز ىما شركة الإنتاج الصحراكم لمبلبستيؾ كشركة باباىـ لمكاد البناء.
 مراحل اعداد القوائم المالية المدمجة بالمجمع -6-1-1

 كىذه تابعة، شركة كؿ مستكل عمى مباشرة المرحمة ىذه تقاـ:  المجمع شركات بين ما التسوية إجراءات 
المعنية بيا ككؿ،  الحسابات كؿ القياـ بمجانسة بعد كذلؾ المختصة المصمحة إلى بإرساليا تقكـ الأخيرة
 مستكل عمى المدة كتمثؿ ىذه  N+1/01/04إلى غاية  N+1/15/03مف  ءاإبتدا المرحمة ىذه تتـ حيث

 كالإيرادات مغمقة، كالأعباء كالديكف الحقكؽ حسابات الدكرة كتككف نياية أعماؿ مف الأخيرة مجمع الأياـ
 :التالية المراحؿ كفؽ التسكية إجراءات كتتـ

 ما التسكية بإجراءات تتعمؽ لممجمع ماليةكال المحاسبة مدير طرؼ مف تعميمة بإرساؿ المرحمة ىذه تبدأ 
 المجمع. فركع بيف

 بالحقكؽ تتعمؽ تقارب حالة الأـ لمشركة المحاسبة لمصمحة بإرساؿ التابعة لمشركة المحاسبة مصمحة تقكـ 
 الارصدة. صحة تأكيد لطمب كذلؾ كالنكاتج كالأعباء كالديكف
 لتأكيد كالمالية المحاسبة مدير طرؼ مف تحديده يتـ أجؿ في الطمب ىذا عف بالإجابة الأـ الشركة تقكـ 
 الأخطاء. كاكتشاؼ الأرصدة
 الأخطاء. كتحديد التقارب، حالات بدراسة التابعة الشركة تقكـ 
 المحاسبة مدير إشراؼ تحت المجمع فركع محاسبي بيف ما إجتماع يعقد التقارب حالات مف التأكد بعد 
 .الطرفيف بيف ما المقاربات عمى الإمضاء الأخير كفي كتسكيتيا، لمعالجة الأخطاء كالمالية

 

 صكرة مراعاتيا فلئعطاء ينبغي التي الخطكات أكلى التجانس مرحمة تعد المعطيات: تجانس مرحمة 
 كترجمة التقييـ، عممية لتسييؿ كىذا التجانس شرط تحقيؽ يجب لمقكائـ المالية المدمجة، ككاضحة حقيقية
 قبؿ المتدفقة المالية كالتطابؽ لمبيانات الترابط مف نكع إيجاد بو يقصد اىن فالتجانس المالية، البيانات
 شرط فالتجانس الحسابات، لتجميع الجكىرية المبادئ بيف مف يعد الترابط باعتبار التجميع، عممية مباشرة
 البيانات يجعؿ كمطابقتيا مما التقييـ، كطرؽ الأساليب بمجانسة يسمح بحيث تحقيقو، يجب أساسي

 .لممجمع كدقيقة كاضحة صكرة عف الية تعبرالم
 المحاسبية السياسات مع متكافقة التجميع نطاؽ لمشركات المالية القكائـ كؿ جعؿ ىك المرحمة ىذه مف اليدؼ

 كالقكائـ التجميع نطاؽ لمؤسسات الفردية المالية يككف لمقكائـ أف كما يجب أف يجب لمتكحيد، قابمة لممجمع كبالتالي
 خاصة إضافية مالية قكائـ تعد الشركات التابعة فإف اختلبؼ كجكد حالة كفي الإقفاؿ، تاريخ نفس جمعةالم المالية

 قفاؿ.الإ تاريخ بنفس المالية المجمعة لإعداد القكائـ
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 المستكل عمى إدراجيا يتـ البينية لمحسابات المقاربة عممية المتبادلة: والعمميات البينية الحسابات مقاربة 
 صادقة صكرة تقديـ إلى الكصكؿ فمف منطمؽ التابعة، الشركات قبؿ مف مباشرة كبصفة جمع،لمم الداخمي

 مرحمة بالمقاربة، بإعتبارىا المتعمقة الإجراءات إتباع مف لابد لممجمع، كالمالية الإقتصادية الكضعية عف
 كىذه تابعة، كةشر  كؿ مستكل عمى مباشرة تقاـ فيي المدمجة، القكائـ المالية إعداد مراحؿ مف حساسة
المعنية بيا  الحسابات كؿ بمجانسة القياـ بعد كذلؾ المختصة المصمحة إلى بإرساليا تقكـ الأخيرة

 كبالمجمع ككؿ.
 مساهمة القوائم المالية المدمجة في اتخاذ القرار المالي   -6-2
 إتخاذ القرار المالي من خرل حساب مؤشرات التوازن المالي -6-2-1

مف خػلبؿ مؤشػرات التػكازف المػالي، المتمثمػة  GIBAراسة كضعية المجمع الصناعي بباىـ الجزائر سنحاكؿ د      
 في رأس الماؿ العامؿ كالإحتياج في رأس الماؿ كذا الخزينة.

 المختصرة المالية الميزانية عرض 
 .2016-2015الميزانية المختصرة لسنتي :  01الجدول رقم 

 السنكات          
 البياف

 2015سنة  2016سنة 
 %النسبة المبالغ %النسبة المبالغ

 41,79% 2149483584 52,22% 3066531267 الجارية غير الأصكؿ
 33,27% 1711172600 21,10% 1239316634 الاستغلبؿ قيـ
 10,65% 547837944 4,13% 241779465 لمتحقؽ قابمة قيـ

 14,29% 734484440 22,55% 1323848078 الجاىزة قيـ
 % 100 5142978568 % 100 5871475444 الأصول عمجمو 

  الخصوم

 68,95 3545718148 60,08 3527684050 الخاصة أمكاؿ
 19,15 985130669 21,76 1277734738 الجارية غير الخصكـ

 11,90 612129751 18,16 1066056656 الجارية الخصكـ
 % 100 5142978568 % 100 5871475444 الخصوم مجموع

 .(01رقـ ) الجدكؿبالإعتماد عمى  حثيفاب: مف إعداد ال رالمصد
 :القكؿ ما يمي: ، يمكف 2016ك 2015مف خلبؿ الميزانية لممجمع ؿ  التعميق عمى لمميزانية المختصرة 
 كذا زيادة القيـ2015ارنة بسنة مق 206: نلبحظ زيادة الأصكؿ غير جارية في سنة جانب الأصول ، 

 .ة كؿ مف القيـ القابمة لمتحقيؽ ك قيـ الإستغلبؿالجاىزة، مع إنخفاض في قيم
 .قيمة الأصكؿ غير جارية تمثؿ أكثر مف نصؼ المجمكع العاـ للؤصكؿ 2016كما نلبحظ أف في سنة 

 2015مقارنة بسنة  2016ة في سنة : نلبحظ إنخفاض خفيؼ في قيمة الأمكاؿ الخاصجانب الخصوم، 
 .صكـ الجارية ك الخصكـ غير جاريةكذا كجكد زيادات قميمة في قيمة كؿ مف الخ

، كتمثؿقيمة الأمكاؿ الخاصة تمثؿ أكثر مف  2016كما نلبحظ أف في سنة        نصؼ المجمكع العاـ لمخصكـ
 ..ثلبثة أضعاؼ تقريبا مف قيمة الخصكـ الجارية، كما أنيا يمكنيا تغطية الأصكؿ غير جارية



 عبد الصمد سعودي ،صابر شراد، بروبة إلهام

77 

 حساب رؤوس الأموال العاممة -6-2-2
 ال العامل الصافي:حساب رأس الم 
 الثابتة الأصكؿ-الدائمة الأمكاؿ =الصافي العامؿ الماؿ : رأس من أعمى الميزانية. 

 : حساب رأس الماؿ العامؿ مف أعمى الميزانية.02جدول رقم 
 2015سنة  2016سنة  البياف
 4530848817 4805418788 الدائمة الأمكاؿ
 2149483584 3066531267 الثابتة الأصكؿ

 2381365233 1738887521 الصافي العامؿ الماؿ رأس
 .(01بالإعتماد عمى الجدكؿ رقـ ) باحثيف: مف إعداد ال المصدر

 

 .الجارية الخصكـ -الجارية الأصكؿ  =الصافي العامؿ الماؿ رأس :الميزانية أسفل من
 : حساب رأس الماؿ العامؿ مف أسفؿ الميزانية.03جدول رقم 

 2015سنة  2016سنة  البياف
 2993494984 2804944177 الجارية الأصكؿ
 612129751 1066056656 الجارية الخصكـ

 2381365233 1738887521 الصافي العامؿ الماؿ رأس
 .(01بالإعتماد عمى الجدكؿ رقـ ) باحثيفال: مف إعداد  المصدر

 التعميق عمى النتائج: 
 مع المدركسة الفترة خلبؿ مكجب صافي ؿ عامؿرأس ما حقؽ المجمع أف الجدكليف السابقيف مف خلبؿ نلبحظ

 العامؿ الماؿ رأس قيمة المجمع لأف عمى خطكرة أم يشكؿ لا الانخفاض ىذا 2016كجكد انخفاض في سنة 
 عمى قدرتو إلى إضافة يفسر ما  كىك أماف، ىامش يمتمؾ المجمع أف يؤكد ما كىك معتبرة جد الصافي )الدائـ(

 عدـ حالة في الأجؿ القصيرة ديكنو مف تسديد جزء عمى قدرتو الدائمة أمكالو مف اانطلبق الثابتة أصكلو تغطية
 الأجؿ، كما يرجع سبب القصيرة الديكف إستحقاقية مع خجاؿ سيكلة إلى المتداكلة الأصكؿ تحكؿ خجاؿ تكافؽ

 ةدج  إلى حياز 642477712بمقدار  2016إلى  2015إنخفاض قيمة رأس الماؿ العامؿ الصافي مف سنة 
 تثبيتات جديدة)مباني كتثبيتات عينية أخرل(، كذا قيامو بتسديد الديكف الأخرل. 

 يعكد كىذا لمسنة الحالية، الدكرة احتياجات مف أكبر الماضية لمسنة الدكرة احتياجات نلبحظ أف الحالة ىذه في   
 كقت. بأسرع المكارد تحصيؿ في المتمثمة القرارات لبعض المجمع اتخاذ إلى

  الماؿ رأس أخرل مف أنكاع ثلبثة يكجد أنو : حيثؤوس الأموال العاممةحساب ر: 
 .2015-2014(: حساب رؤوس الاموال العاممة لسنتي 04الجدول رقم )

 2015 2016 البيان
 3545718148 3527684050 (1الأمكاؿ الخاصة)
 2149483584 3066531267 (2الأصكؿ الثابتة)

 1396234564 461152783 (2)-(1رأس المال العمال خاص=)-3
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 2993494984 2804944177 (4الأصكؿ المتداكلة)
 2993494984 2804944177 (4رأس المال العامل الإجمالي =)

 985130669 1277734738 (5ديكف طكيمة الأجؿ)
 612129751 1066056656 (6ديكف قصيرة الأجؿ)

 1597260420 2343791394 (6(+)5(  أو =)3)-(4رأس المال العامل الأجنبي=)
 بالإعتماد عمى كثائؽ المجمع. باحثيفال: مف إعداد  المصدر

 مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ نستنتج مايمي  :التعميق عمى النتائج: 
 ىنا فالمجمع كبالتالي خاص مكجب عامؿ رأسماؿ حقؽ المجمع أف نلبحظ العامل الخاص: المال رأس 

 الخارجية للؤمكاؿ السنة ىذه في يمجأ لـ بالتالي ك الخاصة أمكالو مف انطلبقا الثابتة تمكيؿ أصكلو استطاع قد
كبالتالي   دج لكف بقي مكجب 935081781قيمتو بمقدار  تراجعت فقد  2016في  أما الثابتة، الأصكؿ لتغطية

  داخمية. مصادر ىي الرأسمالية الاستثمارات لتمكيؿ المخصصة المالية المكارد إف يمكف القكؿ
 بمقدار العامؿ الاجمالي الماؿ رأس في تناقص الجدكؿ خلبؿ مف نلبحظعامل إجمالي: ال المال رأس 

 تستعمؿ كالتي المتداكلة الأصكؿ جميع تغطية إلى ذلؾ كيعكد ، 2016إلى  2015 سنة مف دج 188550807
 2016 ةسن في انخفضت كلكنيا معتبرة سيكلة يمتمؾ الفترة خلبؿ ىذه المجمع أف أم كاحدة استغلبلية لدكرة

الدراسة  فترة خلبؿ لممجمع الإجمالي العامؿ الماؿ لرأس المرتفعة القيمة دج ، كما إف  16951052 بمقدار
 .كافية لسيكلة المجمع امتلبؾ عمى يدؿ الأجنبي العامؿ الماؿ برأس مقارنة
 الخاصة مكاؿأقؿ مف  قيمة الأ الأجنبي العامؿ الماؿ رأس قيمة  نلبحظ أف الأجنبي:  العامل المال رأس 
كىذا  2015مقارنة بسنة  2016مالي،  كما نلبحظ أف قيمتو تزايدت في سنة  استقلبؿ لو المجمع أف ىذا يعني

 دج مما 746530974 بقيمة  2016 إلى 2015 مف سنة الدراسة حيث ارتفعت سنتي خلبؿ الديكف راجع لزيادة
 إعتمد لكنو ك كاضح الأجؿ بشكؿ القصيرة ك كيمةالط الديكف عمى نشاطاتو  تمكيؿ عمى إعتمد المجمع عمى يدؿ

 أكثر دج 453926905 بمقدار 2015 بسنة بالمقارنة  قيمتيا تزايدت التي الأجؿ القصيرة الديكف عمى بالأخص
 دج  كىذا ما يعني 292604069 بػ 2016في سنة  التي تزايدت قيمتيا ىي الأخرل الأجؿ الطكيمة الديكف مف
 لديو. الديكف قيمة تزايد بسبب إضافية عمى قركض الحصكؿ ي المستقبؿيمكنو ف لا المجمع أف
 العامل والخزينة رأسمال حساب احتياجات-6-2-3

 العامل: رأسمال حساب احتياجات 
 .2015-2014: حساب إحتياجات رأس المال العامل لسنتي 05الجدول رقم 
 2015 2016 البيان

 2259010544 1481096099 (1الجاهزة=) القيم-الجارية الأصول
 612129751 1066056656 (2سمفيات مصرفية=) -الأجل قصيرة ديوان

 1646880793 415039443 (2)-(1العامل=) رأس المال احتياجات
 بالإعتماد عمى كثائؽ المجمع. باحثيفال: مف إعداد  المصدر
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 التعميق عمى النتائج: 
 المكارد مف الاحتياجات اكبر أف يعني ما راسةالد سنتي خلبؿ مكجب عامؿ رأس ماؿ احتياج حقؽ المجمع

 نقص الاحتياجات كزيادة إلى كىذا راجع 2016 سنة في انخفاض شيدت قيمة رأس الماؿ العامؿ التمكيمية، حيث
 مف القصيرة الأجؿ، كما نلبحظ القيـ الجاىزة كػذا زيادة الديكفبسبب زيادة قيمة  2016المكارد التمكيمية لسنة 

 مكارد أخرل. مجمع لا يحتاج في ىذه الفترة إلىال ، كبالتاليمكجبة العامؿ الماؿ رأس تياجاتاح أف الجدكؿ
  :حساب الحزينة 

 .2015-2014حساب الخزينة لسنتي : 06الجدول رقم 
 2015 2016 البيان

 2381365233 1738887521 (1الصافي) العامؿ الماؿ رأس
 1646880793 415039443 (2العامؿ) رأسماؿ احتياجات

 734484440 1323848078 ( 2 - 1الخزينة ) 
 (.04( ك)03عمى الجدكليف رقـ )بالإعتماد  باحثيفال: مف إعداد  المصدر

 التعميق عمى النتائج: 
 رأس في بالاحتياج مقارنة العامؿ الماؿ في رأس فائض يككف كبالتالي الثابتة، الأصكؿ مف أكبر الدائمة المكارد
 المتداكلة الأصكؿ مف جزء تمكيؿ بإمكانيا مكجبة خزينة يشكؿ ما سيكلة، كىك شكؿ في كيظير العامؿ، الماؿ
بػ  2015مقارنة مع سنة  2016كما نلبحظ زيادة قيمة الخزينة في سنة  .الخصكـ المتداكلة تفكؽ التي

 دج مقارنة مع 1231841350عامؿ بػ ال رأسماؿ إنخفاض قيمة احتياجات دج كىذا راجع إلى 589363638
 تحقؽدج، كترجع ىذه الزيادة إلى  642477712إنخفض ىك الآخر لكف بقيمة  الصافي الذم العامؿ الماؿ رأس

 مكجب كيغطي إحتياجات رأس الماؿ الصافي، كتمكف المجمع مف تغطية مكارد شرطيف ىما رأس الماؿ العامؿ
 زينة كالمتمثمة في المتاحات. البنكية الجارية بكاسطة إستخدامات الخ الخزينة المتمثمة في الإعتمادات

 كأف دكرة الاستغلبؿ، في مستخدمة غير جامدة السيكلة يجعؿ اللبزـ مف أكثر بخزينة المجمع احتفاظ إف    
 أجؿ مف تتنافس السكؽ في لأف الشركات مدينيو، كسب ميزة مف المجمع يحرـ الكفاء لغرض بالسيكلة الاحتفاظ

 كأكتفى مكجبة، بقيمة الصفر مف تقترب الخزينة كانت فكمما البيع، لبتتسيي بكاسطة العملبء مف المزيد كسب
 مفضلب. فقط كاف اللبزمة بالسيكلة المجمع

 إتخاذ القرار المالي من خرل النسب المالية  -6-3
 : التالي الدراسة في الجدكؿ محؿ لممجمع التمكيؿ نسب مختمؼ يمكف تكضح :التمويل نسب -6-3-1

 .2016ك 2015ب نسب التمكيؿ لسنتي حسا: 06رقم  الجدول
 2015 2016 العلبقة البياف
 0.31 0.39 الأصكؿ مجمكع ÷الديكف  مجمكع  الخارجي نسبة التمكيؿ

 2.23 1.47 الثابتة   الأصكؿ÷   الدائمة ؿالأمك ا  الدائمة التمكيؿ نسبة
 1.64 1.15 الثابثة  الأصكؿ÷ الخاصة  الأمكاؿ  الخاص التمكيؿ نسبة

 2.21 1.50 مجمكع الديكف ÷ الأمكاؿ الخاصة   لاستقرلية الماليةنسبة ا



 GIBA-القرار المالي دراسة حالة المجمع الصناعي بباهم الجزائر بسكرة  لاتخاذ لقوائم المالية المدمجة كأداةا

71 

 بالإعتماد عمى كثائؽ المجمع باحثيفال إعداد مف  :المصدر
 مف خلبؿ جدكؿ حساب نسب التمكيؿ نلبحظ مايمي: :التعميق عمى النتائج 
 0,5ب النسبة ىذه كتقدر أصكلو تمكيؿ في الديكف عمى المجمع اعتماد مدل تبيف :الخارجي التمويل 

 .استحقاقيا مكعد حيف يصؿ كالفكائد الديكف قيمة سداد في صعكبة أم يكاجو لا المجمع أف عمى يدؿ كىذا
 المجمع حقؽ أف نجدك  الجارية، غير للؤصكؿ الدائمة الأمكاؿ تغطية مدل تقيس :الدائم التمويل نسبة 

 رأسماؿ لأف كىذا راجع الدائمة بالأمكاؿ لةممك  الثابتة الأصكؿ أف عمى يدؿ ،1 مف أكبر كانت حيث جيدة نسبة
 . ماليا متكازف المجمع أف يدؿ مما الفترة، خلبؿ الدائمة الأمكاؿ مف الثابتة الأصكؿ جميع يغطي الدائـ العامؿ
 ىػذه أف كبمػا الثابتػة، للؤصػكؿ الخاصػة الأمػكاؿ تغطيػة مػدل النسػبة ىػذه تكضػح: الخـاص التمويـل نسـبة 
 الخاصػة  الأمػكاؿ طريػؽ عػف تمػكؿ الثابتػة الأصػكؿ كػؿ أف يعنػي ذلػؾ سػنتي الدراسػة فػإفالكاحػد فػي  تفػكؽ النسػبة
 لممجمع، كما يؤكد ذلؾ  قدرة المجمع عمى تمكيؿ أصكلو. مكجب عامؿ ماؿ رأس كجكد عمى يدؿ ما كىذا

 حسنة نتائج أم 0,5 مف اكبر كانت عمييا المحصؿ النسب أف القكؿ يمكف :المالية الاستقرلية نسبة 
 .المالية بالاستقلبلية ما نكعا يتمتع المجمع أف لنا يبيف المجمع كما  استقلبلية يعكس ايجابي مؤشر عمى مما يدؿ

 الكفػاء عمػى المجمػع قػدرة معرفػة أجػؿ مػف لممجمػع السػيكلة نسػب بحسػاب نقػكـ ة:السـيول نسـب حساب -6-3-2
 :التالي الجدكؿ خلبؿ مف دراسةال مكضكع لممجمع السيكلة نسب عمى التعرؼ بإلتزاماتو، حيث سيتـ

 .2016و 2015: حساب نسب السيولة لسنتي 07جدول رقم 
 2015 2016 العلبقة البياف/السنكات
 4.89 2.63 ديكف قصيرة الأجؿ÷ الأصكؿ المتداكلة نسبة السيكلة العامة

 2.09 1.46 ديكف قصيرة الأجؿ÷  المخزكنات( -)الأصكؿ المتداكلة نسبة السيكلة السريعة
 1.19 1.24 ديكف قصيرة الأجؿ÷ القيـ الجاىزة  نسبة السيكلة الجاىزة

 بالإعتماد عمى كثائؽ المجمع. باحثيفال إعداد مف :المصدر
  :مف خلبؿ الجدكؿ المتعمؽ بحساب نسب السيكلة يمكف أف نستنتج مايمي:التعميق عمى النتائج 
 كىػذا عاليػة كانػت سػنتي الدراسػة خػلبؿ ميياع المتحصؿ النسب خلبؿ مف نلبحظ  :العامة السيولة نسبة 
فػائض        كجػكد بمعنػى أم السداد، عمى أكبر قدرة لممجمع أف عمى حيث تبيف جيدة كضعية في المجمع أف يدؿ عمى

( مػع تسػجيؿ إنخفػاض خػلبؿ  المتداكلػة الخصػكـ الأجػؿ) القصػيرة الػديكف كػؿ تغطيػة المتداكلػة بعػد الأصػكؿ مػف 
 كىذا راجع إلى زيادة الديكف القصيرة الأجؿ. 2015سنة مقارنة مع  2016سنة 

 الأجؿ قصيرة بالتزاماتيا الكفاء عمى المؤسسة لقدرة مؤشرا تعتبر النسبة ىذهالسريعة: السيولة نسبة 
العنصر الأبطئ  ككنيا المخزكنات استثناء تـ حيف في الغير، عمى المؤسسة حقكؽ النقدية أم المتاحات بكاسطة

خلبؿ الجدكؿ نجد أف ىذه النسبة مرتفعة كيرجع سبب ذلؾ إلى إرتفاع قيمة مدينكا الإستثمار كمف التحكؿ مف  في
أجؿ الكصكؿ إلى نسبة نمكذجية يجب عمى المجمع إعادة النظر في سياسة تحصيؿ مدينيو، لأنو مف خلبؿ 

 النسب المحسكبة يظير بأف المجمع مبال  في الإحتفاظ بحقكقو لدل الغير.
 تعتمد  لأنيا المجمع سيكلة قياس في صرامة الأكثر الجاىزة السيكلة نسب تعد الجاهزة: ولةالسي  نسبة 

 مف مخزكناتو جزء بيع إلى المجكء دكف الأجؿ القصيرة بالالتزامات لمكفاء المجمع لدل المتكفرة الجاىزة عمى القيـ
 مػػابػػيػػف تػػقػػدر 2016 ك  2015 لمسنتيف ممجمعالجاىزة ل السيكلة نسبة أف مػديػكنػتػو، حػػيػػػث نلبحظ تػحػصػيػؿ أك



 عبد الصمد سعودي ،صابر شراد، بروبة إلهام

77 

 عف النسبة ىذه ارتفاع ، كما إف الكافية بالسيكلة يتمتع المجمع أف عمى كتدؿ نسب جيدة كىي 1.24 ك 1.19
 مستغؿ. غير النقديات في فائض كجكد يعني الصحيح الكاحد

   :المردودية حساب نسب -6-3-3
   .2016و  2015دودية لسنتي المر  حساب معدلات :08رقم  الجدول

 2015 2016 النسب/ البيان
 1528521979 1510487881 (1الصافية) النتيجة
 3545718148 3527684050 (2الخاصة) الأمكاؿ

 0.43 0.42 (2( ÷)1المالية ) المردودية
 5871475444 5142978568 (3الأصكؿ) مجمكع

 0.26 0.29 (3(÷)1الإقتصادية ) المردودية
 5591702564 6213921049 (4الأعماؿ خارج الضرائب)رقـ 

 0.27 0.24 (4(÷ )1المردودية التجارية )
 بالإعتماد عمى كثائؽ المجمع. باحثيفال إعداد مف :المصدر

  :مف خلبؿ الجدكؿ المتعمؽ بحساب معدلات الربحية يمكف أف نستنتج مايمي:التعميق عمى النتائج 
 مقارنة مع سنة   2016في سنة  المالية المردكدية في انخفاض نرل جدكؿال خلبؿ مف المالية: المردودية
 حيث ضعيفة المجمع في  المالية المردكدية أف نلبحظ عمكما الصافية ، النتيجة انخفاض بسبب كىذا 2015
 ىذا كيرجع الصافية، النتيجة مف دينار 0442 يكلد الخاصة الأمكاؿ مف دينار 1 كؿ أم 0442 بنسبة قدرت
 المحققة المالية المكارد كاستخداـ تسيير سكء الخاصة أم الأمكاؿ استغلبؿ في المجمع كفاءة عدـ إلى اقصالتن

 .مساىميف جذب في صعكبات المجمع يجد لا حتى مرتفعة النسبة تككف ىذه أف الأحسف بحيث أنو مف
 2016قدرت سنة  حيث  ضعيفة المجمع في  الإقتصادية نلبحظ أف المردكدية الإقتصادية: المردودية 
كما نلبحظ إنخفاض  الصافية، النتيجة مف دينار 0429 مف مجمكع الأصكؿ  يكلد دينار 1 كؿ أم 0429 بنسبة

 تحت المكضكعة الأصكؿ الاقتصادية استخداـ بسكء تفسيره يمكف الانخفاض كىذا  2016ىذه النسبة في سنة 
 .السنة تمؾ خلبؿ المجمع تصرؼ
 :بنسبة 2016سنة   قدرت حيث  ضعيفة المجمع في  التجارية ظ أف المردكديةنلبح المردودية التجارية 
 الصافية كما نرل النتيجة مف دينار 0424 مف مجمكع رقـ الأعماؿ خارج الضريبة  يكلد دينار 1 كؿ أم 0424

 اانخفاض الربح الإجمالي، كذ بسبب كىذا 2015مقارنة مع سنة   2016في سنة  النشاط مردكدية في انخفاض
 لكنيا إنخفضت  2016ك  2015 خلبؿ مف مكجبة التجارية المردكدية نسبة أف زيادة رقـ الأعماؿ، كما نلبحظ

 .لممجمع المتاحة المالية المكارد كاستخداـ سكء تسيير عمى يدؿ كىذا
 إتخاذ القرار المالي من خرل القوائم المالية المدمجة -6-4
 ذ القرارات الماليةدور الميزانية المدمجة  في إتخا -6-4-1

 التالية الشركط تحقؽ مف بد لا المجمع داخؿ المالي التكازف يتحقؽ : لكيشرط التوازن المالي:  
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 المجمع تتمكف مكجب،كىذا ماىك محقؽ بالمجمع محؿ الدراسة، حيث العامؿ الماؿ رأس يككف أف يجب 
 الطكيمة عمى المكارد اعتمادا المجمع ستثماراتا تمكيؿ أم الدائمة المكارد عمى اعتمادا الثابتة الأصكؿ مف تمكيؿ
 .الأجؿ كالطكيمة المتكسطة كالديكف الماؿ رأس في كالمتمثمة الأجؿ، كالمتكسطة

 حجـ في الكبيرة الزيادة إلى الانخفاض ىذا سالب كيعكد كاف العامؿ الماؿ كما أف التغير في رأس    
 المالية، السنة نتيجة الدائمة، كذا إنخفاض قيمة المكارد تي عرفتياال الضئيمة بالزيادة مقارنة الثابتة الاستثمارات

 2016خلبؿ سنة  التكسع سياسة تبنى المجمع أف يعني  ما كىذا
 ذا محققو المجمع محؿ الدراسة حيثالعامؿ، كى الماؿ رأس في الاحتياج العامؿ الماؿ رأس يغطي أف يجب 

 في الانخفاض إلى راجع ، كذلؾ2016إلى  2015سنة العامؿ مف  الماؿ رأس احتياجات سجؿ إنخفاض في
 التحصيؿ. مدة في كالتخفيض المكرديف دكراف مدة في الرفع يوعم يجب لذا المكرديف، دكراف سرعة
 أكبر الدكرية المكارد في التغير لككف كذلؾ العامؿ، الماؿ رأس في احتياجات سمبي تغير ىناؾ أف لنا يتضح    
 عمى يجب المخزكنات كبالتالي دكراف سرعة انخفاض إلى يعكد ذلؾ في ، كالسببالدكرية الاستخدامات مف

 المجمع تصريؼ ىذا المخزكف.
 الخزينة مكارد تغطية مف تتمكف المجمع حيث كىك ما محقؽ بالمجمع محؿ الدراسة، مكجبة، الحزينة 
المتاحات، كما نلبحظ أف قيمة  في ةكالمتمثم استخدامات الخزينة بكاسطة الجارية البنكية الاعتمادات في المتمثمة

 ذلؾ بسبب زيادة القيـ المتاحة. 2015كانت أكبر مف  2016الخزينة في سنة 
 مشكمة يطرح ما كىك ، بإحتياجات رأس الماؿ مقارنة قيمة ميمة لو العامؿ الماؿ رأس أف عمى يدؿ فيذا        
 :التالية بالإجراءات يقكـ أف المالي المسير عمى لابد لذلؾ الربحية
 الأرباح تكزيع أك الأجؿ طكيمة لمقركض المسبؽ التسديد بكاسطة العامؿ الماؿ رأس تخفيض. 
 عمى الحصكؿ مف يمكف الذم الأمر لممكرديف التسديد بكاسطة العامؿ الماؿ لرأس الاحتياج في الزيادة 
 .السكؽ في أكبر حصة اكتساب مف الذم يمكف الشيء كىك التحصيؿ ميمة في الزيادة أك الدفع تعجيؿ خصـ

 دكرة فقط بتمكيؿ ليس لو تسمح كضعية في المجمع أف القكؿ يمكف عمييا المتحصؿ النتائج خلبؿ مف       
 .فييا يقع قد الاستثنائية التي الحالات مكاجية مف يمكنو المتاحة القيـ في الفائض ىذا كلكف الاستغلبؿ
 يعتمد في ىيكمو المالي عمى  2016جمع خلبؿ سنة نلبحظ أف الم: المالي لمؤشرات التوازن بالنسبة

مصادر التمكيؿ الداخمية كالخارجية حيث يعتمد عمى أمكالو الخاصة بشكؿ كبير كبالأخص رؤكس المكاؿ 
ك الخصكـ  %21.76، عكس خصكمو غير الجارية التى تمثؿ  % 60.08الخاصة، حيث تمثؿ 

، كىذا %1.50 بػ 2016 سنة في ية مالية مكجبةإستقلبل نسبة حقؽ حيث، %18.16الجارية التى تمثؿ 
 .الداخمي التمكيؿ عمى كيعتمد ماليا مستقؿ أف المجمع  يدؿ عمى ما
  أما أمكالو  %18.16حيث أصبحت تمثؿ  2016حيث سجؿ قياـ المجمع برفع خصكمو الجارية سنة

ت تحصيؿ طكيمة ، حيث يرجع ذلؾ إلى منح العملبء فترا%60.08الخاصة فقد إنخفضت فأصبحت تمثؿ 
عتمادىا عمى المكرديف لتمكيؿ أصكليا غير الجارية، كما نلبحظ أف الزيادة في الأصكؿ الجارية كالخصكـ  كا 
الجارية قابميا إنخفاض في الامكاؿ الدائمة كىذا ما يدؿ عمى إكتفاء المجمع بأمكالو الدائمة لتمكيؿ أصكلو الثابتة 

 مف دكف الإستعانة بالمكارد الخارجية.



 عبد الصمد سعودي ،صابر شراد، بروبة إلهام

78 

 الأصكؿ أما% 58.21نسبة بمغت 2015 سنة في أصكلو الجارية حيث عمى يعتمد المجمع أف لبحظن 
 الأصكؿ استثمار في تكسع كبير أف ىناؾ عمى يدؿ ،كىذا الأصكؿ إجمالي مف  %41.79الجارية فبمغت  غير

 أصكلو ل لرفع قيمةمما أد الأصكؿ الثابتة في بالاستثمار قاـ أف المجمع فنلبحظ 2016 سنة في الجارية، أما
 ارتفعت حيث المتداكلة أصكلو بتخفيض قاـ أنو الأصكؿ، إلا إجمالي مف  %52.22  فأصبحت غير الجارية

نخفض مخزكنو العملبء نسبة  كالخدمات المستخدميف أعباء انخفاض نتيجة المضافة القيمة في زيادة بسبب كىذا كا 
 تغيير في أف ىناؾ مما يعني ذلؾ الأصكؿ إجمالي مف % 47.78  في فتمثمت الجارية الأصكؿ الخارجية، أما

 . جارية عف طريؽ الزيادة في التثبيتات العينية السياسة المنتيجة بالإعتماد عمى الأصكؿ غير
 كضعية عجز في أنو عمى يدؿ كىذا 2015 سنة في مكجب عامؿ رأس ماؿ حقؽ المجمع أف نلبحظ 

 متو لكف بقيت مكجبة كىذا راجعفقد إنخفضت قي 2016لبؿ سنة الأجؿ، أما خ قصيرة الالتزامات مكاجية عمى
  نتيجة: الدائمة الأمكاؿ في النقص إلى

الدائمة الأمكاؿ كبالتالي الخاصة، الأمكاؿ نقص إلى تؤدم لأنيا المحققة الخسائر. 
يةبقيمة إجمال تحسب حيث كالمالية كالمعنكية المادية الاستثمارات كتشمؿ :الثابتة الأصكؿ حيازة. 
 داـ ما مالية مكارد عمى يبحث لـ المجمع أف مكجبة يعني العامؿ الماؿ رأس قيمة احتياجات نلبحظ أف 

 أف قيمة إحتياجات رأس الماؿ لسنةالمخزكنات، كما نلبحظ  قيمة كبر في كالمتمثؿ مكجكد، ضماف التسديد
 احتياجات الدكرة لمسنة الماضية فأقؿ م 2016كىذا راجع إلى أف احتياجات الدكرة لسنة  2015أقؿ مف  2016

 تسديد يستطيع لكي كقت  بأسرع المكارد تحصيؿ في المتمثمة القرارات لبعض المجمع اتخاذ إلى يعكد ذلؾ ك
 المحددة. الآجاؿ في مستحقاتو
 الثابتة الأصكؿ مف أكبر الدائمة المكارد الدراسة ىذا راجع لككفحظ أف خزينة المجمع مكجبة خلبؿ نلب 
 الفائض ىذا كيظير العامؿ، الماؿ رأس في بالاحتياج مقارنة العامؿ الماؿ في رأس فائض ىناؾ يككف يكبالتال

 الخصكـ تفكؽ قد التي المتداكلة الأصكؿ مف جزء تمكيؿ بامكانيا مكجبة خزينة يشكؿ ما سيكلة، كىك في شكؿ
 بتمكيؿ دكرة ضعية تسمح لو لي فقطالمجمع في ك  ما يعني أف 2016المتداكلة،  كما أف قيمتيا إرتفعت في سنة 

 فييا.  الحالات الإستثنائية التى قد يقعالإستغلبؿ كلكف ىذا الفائض في القيـ المتاحة يمكنيا مف كاجية 
  العامؿ: عف طريؽ: الماؿ رأس التأثير عمى :التالية الإجراءات باتخاذ ويمكن معالجة هذه الوضعية

كالمتكسطة الأجؿ الطكيمة الديكف مف جزء يدتسد يمكف بحيث الدائمة المكارد تخفيض 
ا قاـ بو المجمع محؿ الدراسة حيثإضافية كىك م استثمارات شراء طريؽ عف الثابتة القيـ رفع عمى العمؿ 

 قاـ بإقتناء تثبيتات عينية.
 التالية الإجراءات بإحدل القياـ مف لابد العامؿ: الماؿ رأس احتياجات عمى التأثير: 

أجؿ مف دكرانيا سرعة في الزيادة أجؿ مف بالعمؿ كذالؾ :المخزكنات ةكمي مف التخفيض 
الدكرة احتياجات تغطية كبالتالي سيكلة، إلى تحكيميا. 
فذالؾ لفترة أطكؿ، أكبر مكارد تحصيؿ أجؿ مف السعي المجمع عمى يجب :المكرديف ديكف مف الرفع 

 .سيكلة إلى مخزكناتيا كتحكيؿ حقكقيا استرجاع أجؿ مف الكقت ليا سيكفر
 تكازف حقؽ مالي أم أنو تكازف ، حقؽ المجمع أف تحصمنا عمييا  السابقة كالتي النتائج خلبؿ مف نلبحظ       

 يممؾ ، ىذا ما أدل إلى جعمو دج 2.156.631.903 بقيمة يمثؿ التمكيمية، كالذم كمصادره احتياجاتو بيف
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 أخرل جية ،كمف خلبؿ أمكالو الدائمة مف ، حتياجاتالا كؿ نشاطاتو كتغطية تمكيؿ استطاع بحيث أماف، ىامش
الخاصة  الأمكاؿ أما دج 30066631267 قيمة الثابتة أصكؿ تمثؿ بحيث الخاصة تمكليا الأمكاؿ الثابتة أصكلو

 مكجبة الخزينة معتبرة لككف بسيكلة لتمتعو أىدافو، إلى الكصكؿ ما مكف المجمع مف كىذا دج، 35276840050
 دج 1323848078 بػ كالمقدرة
عمى القدرة لو المجمع اف الدراسة فترة خلبؿ ظيرت التي النتائج خلبؿ مف نلبحظ المالية لنسب بالنسبة 

 باستقلبلية المجمع يمتاز كما ، المتداكلة الخصكـ مف أكير المتداكلة الأصكؿ أف إلى راجع سداد إلتزاماتو كىذا
ر التسيي في ضعؼ مف يعاني كما ، الخاصة بكاسطة أمكالو اكلةتمكيؿ أصكلو المتد باستطاعتو كما أنو المالية،
 المالي لأف التكازف عدـ مف يعاني نجد بأف المجمع كىنا التشغيمي الأداء في كفاءة، كانخفاض لغياب كذلؾ

 الجارية. الغير أصكؿ مف اكبر الدائمة الأمكاؿ
 مف أىمية الأكثر يعتبر النتائج حساب إف: ةدور حسابات النتائج المدمجة  في إتخاذ القرارات المالي -6-4-2

 تحميؿ حيث مف خلبؿ الزمف مف لفترة محددة المجمع عمميات نجاح يقيس الذم التقرير فيك المالية، القكائـ بيف
 كىذا لممجمع فائدة تعتبر كالتى المضافة للئستغلبؿ  القيمة يتكفر عمى أف المجمع نلبحظ  النتائج حسابات جدكؿ
 ذاتيا، كعميو قكم المجمع أف نقكؿ لذا  الضرائب نفقات في إنخفاض كلدييا إنتاجيا في المكجكد ادةزي إلى راجع

 عف طريؽ: المجمع القائمة قد يمكف أف تساعد ىذه
المستقبؿ. في المجمع لدخؿ دقيؽ بشكؿ التنبؤ 
نقدية. لمبال  المجمع استلبـ لإمكانية الأفضؿ التقييـ 
كجو أفضؿ عمى استخداميا تـ قد الاقتصادية المصادر مف التأكد في تساعد. 

 : خاتمة -7 
مع تطكر الشركات كنمكىا ككبر حجميا أصبحت القرارات المتخذة تتحكـ أكثر فأكثر في  مستقبؿ ىذه        

الشركات كتؤثر عمييا بصفة عميقة، كبما أف ىذه القرارات تتخذ عادة بالاستناد إلى القكائـ المالية بات مف 
، حيث تعتبر القكائـ المالية المدمجة ىي تمؾ لأم شركةم تقديـ قكائـ مالية تعكس الصكرة الصادقة الضركر 

القكائـ المالية لمشركة القابضة كشركاتيا التابعة كالتي يتـ عرضيا ككأنيا لشركة كاحدة، كما أف السبب في 
ت المجمكعة لا تعبر بفعالية عف القكائـ إعدادىا يعكد إلى أف القكائـ المالية المعدة مف قبؿ كؿ شركة مف شركا

المالية لممجكعة ككؿ، كما تيدؼ تمؾ القكائـ أساسا لخدمة المساىميف كالمقرضيف بتعريفيـ عمى الربحية كالمركز 
المالي لممجمع كمف ىذا المنطمؽ يمكف إعتبار إجراء إعداد القكائـ المالية المدمجة كتطبيؽ لمبدأ تغميب الكاقع 

 مى الشكؿ القانكني.الاقتصادم ع
 النتائج المتوصل إليها:

السنكية  كتناسؽ الحسابات طرؽ التقييـ يتـ تجانس إعداد القكائـ المالية المدمجة عممية مف خلبؿ مراحؿ
 ىذه تمكف مصداقية، كما معمكمات ذات عمى بالحصكؿ تسمح كالتي مكحدة لغة يكفر ما كىذا المدمجة، لمشركات
  كالمراقبة. التسيير  عممية ليا يسيؿ مما شركة، كؿ كضعية بتشخيص العممية
 يتحصؿ متخذ القرار عمى المعمكمات اللبزمة لقراراتو مف مصادر مختمفة، لكف تعتبر القكائـ المالية المدمجة

 أسس أفضؿ مصدر لممعمكمات، كالسبب في ذلؾ أف ىذه القكائـ تعكس الصكرة الصادقة لممجمع  لأنيا معدة كفؽ
 الحقيقية لممجمع. الكضعية عف كتككف معبرة ذات مصداقية معمكمات تكليد مف ليا يسمح مةسمي كمبادئ
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الحقيقية لنا الكضعية تقدـ حيث أنيا القكائـ المالية الفردية، مف كضكحا أكثر تعتبر القكائـ المالية المدمجة 
ات جكدة  لما تمتمكو مف خصائص بالمجمع، فيي تأثر في اتخاذ قرارات مالية مناسبة كذ الخاصة المالية لمحالة

كما أف الكظيفة كاليدؼ النيائي لمقكائـ المالية المدمجة ىك زيادة المعرفة، أك تخفيض حالات عدـ التأكد لدل 
 مستخدمي ىذه القكائـ، مما يساعدىـ عمى اتخاذ القرارات مالية ىادفة في إطار مكضكعي.

 حيث  مككنة كمتخصصة ككفاءات دقيقة محاسبية كأسس قكاعد عمى إعدادىا عند المدمجة المالية القكائـ تعتمد
نص عميو  لما كفقا الشامؿ التكامؿ أسمكب يتـ إعداد القكائـ المالية المدمجة بالمجمع محؿ الدراسة بناءا عمى

ارات القر  أىـ مف  المالية القرارات الدكلية، كما تعتبر المحاسبية المعايير المالي كما جاءت بو المحاسبي النظاـ
 إلى الكصكؿ ىذا أدل كمما رشيدا المتخذ المالي القرار كاف فكمما المجمع، مستقبؿ يتحدد أساسيا التى عمى
يحدد  الأخير كىذا سنتخذه، الذم الاستثمار قرار كنكع حجـ لنا يحدد التمكيؿ قرار أف إذ تحقيقيا، المراد للؤىداؼ

 يحققيا. التي كالأرباح النتائج خلبؿ مف المتبعة الأرباح تكزيع سياسة لنا
 تحقيؽ أىداؼ بغية صرفيا كأكجو الأمكاؿ بتدبير تيتـ فيي المالية الإدارة عمؿ جكىر تعتبر القرارات المالية 

 تحقيؽ تساىـ في الأرباح كتكزيع التمكيؿ الاستثمار، قرارات بيف الجيدة فالتكليفة قيمتو، تعظيـ حيث مف المجمع
 .القرارات ىذه مختمؼ بيف كثيؽ رتباطا ىناؾ أف بحيث المجمع، أىداؼ
  بمؤشرات التكازف المتعمقة بالانحرافات بالتنبؤ المالية القرارات اتخاذ دكر ميما في بالمجمع المالية القكائـ تمعبو 

 لممكارد عف التخصيص الأمثؿ الابتعاد كبالتالي الديكف زيادة حيث تـ الكشؼ عف المالي، الخطر كارتفاع المالي،
المالية  لقكائـا كعميو يظير تأثير بديؿ، تمكيمي قرار عف البحث أك التمكيؿ قرارات تعديؿ ضركرة يعني مما ،المالية

مالية، كالتى يتـ إتخاذىا بعد تحميؿ عممي  مركنة المجمع منح مف خلبؿ المالية القرارات المدمجة عمى إتخاذ
 لممعطيات التى تقدميا تمؾ القكائـ.

 ية :نتائج الدراسة الميدان
الكائف بمدينة بسكرة، تـ التكصؿ إلى  GIBAمف خلبؿ الدراسة الميدانية لممجمع الصناعي بباىـ الجزائر     

 مايمي:
المجمع، بحيث يظير ذلؾ مف خلبؿ تخصيص مصمحة مستقمة بإسـ  في بالغة أىمية لمقكائـ المالية المدمجة -

حيث تقكـ ىتو المصمحة بجميع العمميات المتعمقة مصمحة التجميع ميمتيا إعداد القكائـ المالية المدمجة، 
 بالتجميع.

 عمى المعمكمات التى تكفرىا القكائـ المالية المدمجة. عالية بنسبة بالمجمع تعتمد عممية اتخاذ القرارات -
 الاقتراحات والتوصيات:

ىذه الاقتراحات في النقاط انطلبقا مف النتائج السالفة الذكر يمكف تقديـ جممة مف الاقتراحات الضركرية، تتمثؿ   
 التالية:

 كالقانكف المالي المحاسبي النظاـ بيف ما التكافؽ يحقؽ بما التشريعية النصكص مراجعة استكماؿ ضركرة -
 .كالنظاـ الجبائي التجارم

نشاء المدمجة المالية بالقكائـ أكثر الاىتماـ المجمعات عمى يجب - عمى مستكل  بالتجميع متخصصة مصالح كا 
 الإلماـ بمختمؼ المعارؼ. أجؿ مف الإطارات أكفاء، كذا رسكمة محاسبيف التابعة كتككيفالشركات 

 .كالجانب الميني الأكاديمي الجانب بيف العلبقة تكثيؽ طريؽ عف التدريب ككذلؾ العالي التعميـ نكعية تحسيف -
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 المدمجة. المالية القكائـ إعداد طرؽ تكضيح أجؿ مف كالمنتديات الممتقيات مف العديد تنظيـ -
 قبؿ مف تطبيقيا ليتـ كذلؾ المدمجة، المالية بالقكائـ المتعمقة كالتشريعات القكانيف ضركرة تكضيح مختمؼ -

 .صحيح المجمعات بشكؿ
 صعبة. قرارات تتطمب التي الإدارية المكاقؼ معالجة مف ليتمكنكا القرارات تأىيؿ متخذم -
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