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تهدف هذه الدراسة بصورة رئيسية إلى إبراز واقع مساهمة القطاع السياحي في الاقتصاد الجزائري 
، وذلك من خلال تسليط الضوء على أهم 2030واستراتيجية تنميته وفق المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية آفاق 

انيات السياحية التي تزخر بها الجزائر، بالإضافة الى تحليل أثر القطاع السياحي على أهم المقومات والامك
المؤشرات الاقتصادية الكلية، من خلال عرض وتحليل تطور حجم التدفقات السياحية والمداخيل المالية، مع 

، وقد توصلت الدراسة إلى أن التطرق إلى الاستراتيجية المستقبلية لتنمية هذا القطاع من خلال المخطط التوجيهي
مساهمة القطاع السياحي في الاقتصاد الجزائري ضعيفة لا ترقى إلى المستوى المطلوب، ولا يزال القطاع السياحي 
في الجزائر بعيدا عن مسايرة التقدم الذي تعرفته صناعة السياحة، بالرغم من الامكانيات السياحية التي تتوفر 

 بذولة من قبل الدولة.عليها الجزائر والجهود الم
 القطاع السياحي، الإيرادات السياحية، المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية.: كلمات مفتاحية

 .JEL :G22تصنيفات 

Abstract:  

The main objective of this study is to highlight the contribution of the tourism sector to 

the Algerian economy and its development strategy in accordance with the Tourism Horizon 

2030, by highlighting the most important tourism potentials in Algeria, as well as analyzing 

the impact of the tourism sector on the most important macroeconomic indicators , Through 

the presentation and analysis of the development of the volume of tourism flows and financial 

incomes, while addressing the future strategy for the development of this sector through the 

guideline, The study found that the contribution of the tourism sector in the Algerian economy 

is weak and does not meet the required level. The tourism sector in Algeria is still far from the 

progress achieved by the tourism industry, despite the tourism potential of Algeria and the 

efforts exerted by the state. 
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 مقدمة:. 0
تعتبر السياحة عنصرا هاما في الاقتصاد العالمي ومن المجالات الاقتصادية الحيوية التي حظيت 
بالاهتمام الكبير من قبل العديد من الدول، مما جعلها تتحول إلى صناعة عالمية قائمة بحد ذاتها، لما لها 

أثير فعال ومباشر على اقتصاديات الدول، عن طريق جلب العملات الأجنبية وتقليص العجز في من ت
ميزان المدفوعات، ولما توفره من فرص عمل سواء مباشرة أو غير مباشرة، ومن ثم فهي تعتبر إحدى 

نموا متزايدا الركائز الاستراتيجية للتنمية الاقتصادية، وقد حققت السياحة الدولية في السنوات الاخيرة 
واستطاعت بعض الدول النامية من تنمية قطاعها السياحي باتخاذها العديد من الاجراءات والسياسات 

 الاستراتيجية الفعالة.
الجزائر من بين الدول التي تتمتع بموارد وعوامل جذب سياحية متنوعة تختلف من منطقة الى 

راث الثقافي التاريخي والحرفي المتنوع، الأمر الذي أخرى باختلاف المواقع الجغرافية، بالإضافة إلى الت
نظر إلى المقومات السياحية الكبيرة التي تمتلكها أدى الى ظهور عدة أنواع للسياحة في الجزائر، وبال

الجزائر، أضحى قطاع السياحة أحد الخيارات الاقتصادية المهمة في اطار السياسة التي  تنتهجها الدولة 
قامة اقتصاد وطني يعتمد أساسا على تنويع مصادر الدخل والخروج من  ادي،نحو التنويع الاقتص وا 

، وهو ما رشح القطاع السياحي ليكون أحد القطاعات الاقتصادية الواعدة، التبعية لقطاع المحروقات
فتنمية القطاع السياحي يمثل فرصة حقيقية للمساهمة في التنمية الاقتصادية والخروج من التبعية لقطاع 

 محروقات.ال
 على ضوء ما تقدم يمكن طرح إشكالية الدراسة على النحو التالي:

ما مدى مساهمة القطاع السياحي في الاقتصاد الجزائري، وما هي الاستراتيجيات المتخذة لتنميته 
 ؟0505في إطار المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية آفاق 

 التالية: العناصر الرئيسيةدراسة إلى وللإجابة على هذه الإشكالية ارتأينا تقسيم هذه ال 
 الإطار النظري للسياحة؛ -
 مقومات القطاع السياحي في الجزائر؛ -
دراسةةة أثةةر القطةةاع السةةياحي علةةى أهةةم المؤشةةرات الاقتصةةادية الكليةةة فةةي الجزائةةر واسةةتراتيجية تنميتةةه  -

 .2030في إطار المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية آفاق 
 احةالإطار النظري للسي. 0

 مفهوم السياحة والسائح: .0.0
 لفظ السياحة لغة يعني التجوال، ساح في الأرض تعني ذهةب وسةار علةى وجةهمفهوم السياحة:  .0.0.0

فهو لفظ مسةتحدث وكةان  tourismeتعني يجول ويدور أما كلمة  to tourالأرض، وفي الإنجليزية نجد أن 
تعةةددت وتنوعةةت التعةةاريف المقدمةةة للسةةياحة وسةةوف ولقةةد  1يطلةةق علةةى طةةلاب العلةةم الانجليةةز فةةي أوروبةةا.

نقتصةةر علةةى تقةةديم التعةةاريف المعتمةةد مةةن طةةرف كةةل مةةن مةةؤتمر الأمةةم المتحةةدة للسةةياحة والسةةفر الةةدولي، 
 الاكاديمية الدولية للسياحة والمنظمة العالمية للسياحة كالتالي:    
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ــدولي: تعريةةف أ. م أقةةر أن السةةياحة 1293د فةةي رومةةا المنعقةة مــؤتمر اممــم المتحــدة للســياحة والســفر ال
نسةانية تقةوم علةى انتقةال الفةرد مةن مكةان اقامتةه الدائمةة إلةى مكةان آخةر لفتةرة مؤقتةةة لا  "ظةاهرة اجتماعيةة وا 
تقةةةل عةةةن أربعةةةة وعشةةةرين سةةةاعة، ولا تزيةةةد عةةةن اثنةةةي عشةةةر شةةةهرا بهةةةدف السةةةياحة الترفيهيةةةة، العلاجيةةةة أو 

  2هما السياحة الخارجية والسياحة الداخلية".التاريخية، والسياحة كالطائر لها جناحان 
ــة للســياحة ب. تعةةرف  ــة الدولي السةةياحة بأنهةةا: هةةي تعبيةةر يطلةةق علةةى رحةةلات الترفيةةه، أو هةةي امكاديمي

مجموع الأنشطة الإنسانية المعبأة لتحقيق هذا النوع من الرحلات، وهي صناعة تتعاون على سةد حاجيةات 
 السائح.

خةةلال اسةةفارهم  هةةي الأنشةةطة التةةي يقةةوم بهةةا الافةةراد بةةان السةةياحة: ة للســياحةالمنظمــة العالميــج. وتعةةرف 
واقةةةامتهم فةةةي أمةةةاكن موجةةةودة خةةةارج محةةةيطهم الاعتيةةةادي لمةةةدة متتاليةةةة لا تتعةةةدى سةةةنة بغةةةرض الترفيةةةه أو 

 3الاعمال أو لأي سبب آخر.
لهةةا أسةةو وقواعةةد (، Tourism Industryتعةةد السةةياحة فةةي عةةالم اليةةوم صةةناعة تعةةرف بصةةناعة السةةياحة ) 

وتوضةةع لهةةا اسةةتراتيجيات والدراسةةات والخطةةط لتحتةةل مكانةةا متقةةدما فةةي قائمةةة المةةوارد الاقتصةةادية العالميةةة، 
كمةةةا أنهةةةا صةةةناعة ذات أبعةةةاد واهةةةداف متعةةةددة، تعمةةةل بصةةةورة رئيسةةةية علةةةى الاسةةةهام فةةةي الةةةدخل القةةةومي 

 4يرا بالتقدم العلمي والتقني.والاقتصاد الوطني، وتتأثر هذه الصناعة في تطويرها وتنميتها كث
 5لقد تعددت الآراء حول تعريف وتحديد السائح ومن أبرزها نجد: مفهوم السائح: .0.0.0

"يمكن اعتبار السائح كةل شةخص ينتقةل خةارج محةل اقامتةه لمةدة  (:Yves tinardتعريف يفاس تينارد ) -
الأسةةباب التاليةةة: المتعةةة، الصةةحة،  أشةةهر لأجةةل أحةةد 2سةةاعة أو ليلةةة كاملةةة ولا تزيةةد عةةن  22لا تقةةل عةةن 

 المهمات والاجتماعات، رحلات الاعمال والتنقلات الخاصة، الرحلات الدراسية".
"السائح هو أي شةخص يةزور دولةة أو جهةة  (:I.U.O.T.Oتعريف الاتحاد الدولي للمنظمات السياحية) -

 أو مكان غير الأماكن التي تقع داخل محل اقامته المألوفة".
تتضح الرؤى على أن السائح هةو كةل شةخص يتةرك مكةان اقامتةه المعتةادة إلةى أمةاكن أخةرى، طلبةا وبهذا  

لإشةةباع حاجةةات نفسةةية وروحيةةة مةةن أجةةل تجديةةد نشةةاطه، أو لأغةةراض أخةةرى كتوسةةيع معارفةةه والترفيةةه عةةن 
ة الةةةنفو وزيةةةارة الاهةةةل والأصةةةدقاء، وغيرهةةةا مةةةن الحاجةةةات التةةةي يسةةةعى لإشةةةباعها مةةةن خةةةلال قيامةةةه بالرحلةةة

 السياحية سواء داخل البلد او خارجه.
يعتبر القطاع السياحي جزء من قطاع الخدمات الا انه يتشكل من سلع مادية  خصائص السياحة: .0.0

تتمثل في الفنادق، المطاعم والمقاهي...، كما يتكون من سلع غير مادية كالإجراءات الإدارية وغيرها، 
 6وتتمثل خصائص القطاع السياحي فيما يلي:

تعةةةةةدد مكونةةةةةات النشةةةةةاط السةةةةةياحي وارتباطةةةةةه بةةةةةالكثير مةةةةةن الأنشةةةةةطة الاقتصةةةةةادية الأخةةةةةرى )صةةةةةناعية،  -
 خدمية...(.
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العةةةرض السةةةةياحي لا يتوقةةةف فقةةةةط علةةةى مةةةةدلى تةةةوافر المةةةةوارد وتنةةةوع المقومةةةةات والخةةةدمات والتجهيةةةةزات  -
 . السياحية بل وعلى غيرها من العوامل كأسعار خدمات السياحة الأساسية أو التكميلية

تعتبر السياحة صادرات غير منظورة فهي لا تتمثل في ناتج مادي يمكن نقلةه مةن مكةان إلةى آخةر فهةي  -
واحةةدة مةةن الصةةناعات القليلةةة التةةي يقةةوم فيهةةا المسةةتهلك بالحصةةول علةةى المنةةتج بنفسةةه مةةن مكةةان انتاجةةه، 

هةةو الحةةال بالنسةةبة  وعليةةه فةةان الدولةةة المصةةدرة للمنةةتج السةةياحي لا تتحمةةل نفقةةات نقةةل خةةارج حةةدودها كمةةا
 لى تكاليف انتاجها، تكاليف نقلها. إللمنتجات الأخرى التي تتطلب بالإضافة 

إن الطلةةب السةةياحي يتوقةةف إلةةى حةةد كبيةةر علةةى القةةدرة الماليةةة للسةةائح، خاصةةة أن الطلةةب السةةياحي فةةي  -
 جملته لا يرتبط بإشباع الحاجات الضرورية بل يرتبط غالبا بإشباع الحاجات الكمالية. 

يتةةأثر الطلةةب السةةياحي بمسةةتوى الرفاهيةةة الاقتصةةادية للدولةةة والتقةةدم التكنولةةوجي فةةي وسةةائل المواصةةلات  -
والاتصةةالات والتقلبةةات الاقتصةةادية )الةةرواج والكسةةاد( بالإضةةافة الةةى عوامةةل ثقافيةةة وسياسةةية التةةي يصةةعب 

 على الدولة التحكم والتأثير فيها. 
ياحية بدولة مةا بةدوافع ذاتيةة لةدى جمهةور السةائحين فةي معظةم ارتباط الطلب على الموارد والخدمات الس -

 الحالات يتصف بدرجة عالية من المرونة.
تتمتةةع بعةةض الةةدول بةةبعض المةةوارد السةةياحية النةةادرة يشةةكل صةةعوبة لةةدول أخةةرى فةةي انتةةاج سةةلع سةةياحية  -

 بديلة.
تكنولوجيا المتطورة لذا فهي صناعة السياحة تمثل حافزا للأبداع الثقافي والاجتماعي ومجالا لاستخدام ال -

 تتطلب مستوى أكبر من الكفاءة والتأهيل في ضل وجود منافسة دولية.
يعد قطاع السياحة من أهم قطاعات النشاط الإنساني في الدولة الحديثة، وهنا عدة  أنواع السياحة:. 0.0

 :7تاليأنواع طبقا للمعايير التي تؤخذ في تصنيف السياح ويمكن توضيحها في الجدول ال
 (: التقسيم العام منماط السياحة50الجدول )

   وفق 
 سياحة محلية )داخلية( -سياحة دولية )خارجية( -  الموقع والحدود 
 سياحة اجتماعية.–سياحة طبيعية. –سياحة ثقافية. -  مناطق الجذب السياحي 

أنماط 
 السياحة

 نجد الهدف
ية.             سياحة علاج–سياحة ثقافية. –سياحة ترويجية. -
سياحة مؤتمرات.                       –سياحة رياضية. –سياحة دينية. –

 سياحة رجال الاعمال.–

  التنظيم 
سياحة فردية.                                    –سياحة عائلية. -

 سياحة جماعية )مجموعات سياحية(.–

  أعمار السياحة 
( 90-30سياحة الناضجين )–( سنة. 30-19سياحة الشباب )-

 سياحة كبار السن )المسنين(–سنة. 
 سياحة موسمية.–سياحة دائمة. -  فترة الاقامة 

 .42، ص2013، 13هاني نوال، تنافسية القطاع السياحي في الدول العربية، مجلة الباحث، العدد  المصدر:
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دية للسياحة في النقاط الرئيسية يمكن إيضاح أهم الآثار الاقتصا الآثار الاقتصادية للسياحة:. 4.0
 التالية:
تعتبةر السةياحة أحةد مصةادر العملةة الصةعبة وبالتةالي فهةي أثر السياحة على ميزان المدفوعات:  .0.4.0

كصناعة تصديرية تساهم في تحسين ميزان المدفوعات، ويقاو تأثيرها على ميزان المدفوعات داخل الدولة 
السةياحي النةةاتج عةن النشةاط السةياحي الةةدولي. ويعةد القطةاع السةةياحي  مةن خةلال الإيةراد السةةياحي والإنفةاق

كقطةةةةاع مصةةةةدر بالنسةةةةبة للةةةةدول المسةةةةتقبلة للسةةةةواح، بينمةةةةا تعتبةةةةر النفقةةةةات السةةةةياحية المدفوعةةةةة مةةةةن طةةةةرف 
المةةواطنين فةةي الخةةارج كةةواردات، ويةةتم إدمةةاج هةةذه الإيةةرادات والنفقةةات فةةي الميةةزان السةةياحي ضةةمن ميةةزان 

يه فإن تحسين أثر السياحة على ميزان المدفوعات يستدعي اعتماد سياسات سياحية تدعم المدفوعات؛ وعل
وتشجع السياحة الداخلية وكمثال على الةدول التةي تعتمةد هةذا التوجةه نجةد: اليابةان وأوكرانيةا اللةذين يعتبةران 

 8من أكبر الدول المصدرة للسياح.
احة بشكل رئيسي على العنصر البشري ولذلك فان تعتمد السيأثر السياحة على قطاع التشغيل:  .0.4.0

تنميةةةةة السةةةةياحة وتطورهةةةةا يةةةةنعكو ايجابةةةةا علةةةةى تشةةةةغيل العمالةةةةة وتةةةةدريبها وخلةةةةق فةةةةرص عمةةةةل للخةةةةريجين 
المتخصصين في المجال السياحي، وكذلك التخصصات والمهن الاخرى التي لها علاقة بالنشاط السةياحي 

وحسب تقارير المجلو العالمي للسياحة والسفر، فان  9ين...الخ.كالمحاسبين والمهندسين والمزارعين والبنائ
صناعة السياحة ساهمت في ايجاد اكثةر مةن مليةون فرصةة عمةل شةهريا بشةكل مباشةر او غيةر مباشةر فةي 

فرصةةة  2.42، وحسةةب خبةةراء السةياحة فةةان كةل غرفةةة فندقيةة تنشةة  1224جميةع انحةةاء العةالم خةةلال عةام 
 10عمل في مجالات مختلفة.

تعمل السياحة على اعادة توزيع الدخل القومي واعادة أثر السياحة على اعادة توزيع الدخل:  .0.4.0
توزيع السكان جغرافيا ومهنيا وتحقيق التوازن بين مختلف الاقاليم والقطاعات المختلفة في الدولة. اضافة 

يفة للسياحة على الى زيادة الدخل القومي وانعاش الاقتصاد الوطني من خلال حصول الدول المستض
العملة الصعبة كذلك تساهم في تنمية القطاعات الاقتصادية الاخرى، فالتوسع في انشاء مشروع سياحي 
قد يتبعه توسيع او ظهور مشاريع جديدة تمارو انشطة اقتصادية وخدماتية اخرى مرتبطة بذات النشاط، 

ستثمارات الوطنية والاجنبية، كما وبالتالي المساهمة في تسويق بعض السلع، ما يشجع على زيادة الا
تعتبر وعاء ضريبيا هاما لما يترتب على النشاط السياحي من رسوم وضرائب، سواء كانت على شكل 

  11تراخيص او ضرائب على الدخول أو الارباح التجارية أو رسوم غير مباشرة.
 مقومات القطاع السياحي في الجزائر.. 0
مناطق سياحية في الجزائر تبعا لتنوع المعطيات  09ر يمكن حص المقومات الطبيعية:. 0.0

 12الجغرافية:
منطقة السواحل والسهول الشمالية وهضاب الاطلو الشمالي: وتتميز هذه المنطقة بطول شواطئها  -

كلم، وبعدد كبير من المواقع الاثرية، والتي تعود الى عهد الرومان والعرب المسلمين، وآثار تعود  1200
 ل التاريخ.الى عصور ما قب
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متةةرا،  2302منطقةة السلسةةلة الأطلسةةية: والتةةي توجةد بهةةا أكبةةر قمةةة جبليةةة فةي الشةةمال "لالةةة خديجةةة" ب  -
كمةةا نجةةد جبةةال الاوراو، الونشةةريو، وسلسةةلة جبةةال موازيةةة للسةةاحل تتميةةز بإمكانيةةات كبيةةرة لتنميةةة أنةةواع 

 يد...(.سياحية عديدة، كالنشاطات الرياضية الشتوية )التزحلق، التسلق، الص
منطقةةة الهضةةاب العليةةا: والتةةي تتميةةز بمناخهةةا القةةاري، وبمواقعهةةا الاثريةةة، وبضةةاعتها الحرفيةةة والتقليديةةة  -

 المتنوعة.
منطقةة الاطلةو الصةحراوي: وهةي المنةاطق الواقعةة بةين الهضةاب العليةا والصةحراء الكبةرى، والتةي يمكةن  -

 فيها تنمية السياحة المناخية، المعدنية، الصيد...الخ.
نطقةةة واحةةات الصةةحراء: والتةةي تتميةةز باعتةةدال درجةةات الحةةرارة، فهةةي اقةةل درجةةة مةةن الصةةحراء الكبةةرى، م -

 وبها تتركز الواحات بنخيلها وبحيراتها، وفيها عدة صناعات تقليدية.
منطقة الصحراء الكبرى: وهي المنطقة المعروفة بالجنوب الكبير )الهقار، التاسيلي(، وتتميز  -

الجبال الشامخة، وبالحرارة المعتدلة طول فصول السنة، والتي تشكل مصدرا هاما بالمساحات الشاسعة، و 
للسياحة الشتوية، بفضل تنوع المناطق السياحية والمناخ في الجزائر، الامر الذي يساعد على تنمية أنواع 

على  عديدة من السياحة، وهو ما يساعد كذلك على عدم تركز النشاط السياحي خلال فترة زمنية، ويؤدي
 استمرارية النشاط السياحي خلال كل فصول السنة )القضاء على الموسمية(.

تزخر الجزائر بعدة معالم تاريخية وثقافية جديرة بأن تلقى  المقومات التاريخية، الثقافية والدينية: .2.3
ر عدة العناية والاهتمام الكافيين من طرف الدولة وكذا السواح، فعلى مر العصور توالت على الجزائ

حضارات مختلفة: منها الحضارة الفينيقية التي تمركزت في المدن الساحلية، الحضارة القرطاجية، 
الحضارة الرومانية التي استقرت في الجزائر قرابة الخمسة قرون، وأعطى هذا الغزو لحضارة الجزائر بعدا 

ة للبلاد مثل مدينتي تيمقاد كبيرا بتحفيز حركة عمرانية قوية، توجد آثارها حتى في المناطق الداخلي
وجميلة، بالإضافة إلى آثار أخرى موجودة بتيبازة شرشال وغيرها، لتليها الحضارة الوندالية والبزنطية وفي 
الأخير الحضارة الإسلامية التي تعاقبت من خلالها في بلدنا عدة خلافات منها الخلافة الفاطمية بنو 

الاندلسية والفن المعماري الإسلامي الى بلادنا وفي الأخير الخلافة حماد، المرابطون، الذين نقلوا الحضارة 
 العثمانية.

كما تزخر الصحراء الجزائرية بمعالم وآثار رائعة تمتاز بنقوشها الصخرية ورسوماتها الجدارية في 
الميا الطاسيلي، الهقار، وبذلك فان الجزائر موطن المعالم التاريخية والثقافية التي صنف بعضها تراثا ع

م كتراث 1229لاحتوائه على تعبيرات حضارية متنوعة كمدينة غرداية العتيقة التي صنف وادها سنة 
توجد بالجزائر عدة زوايا تستقطب اهتمام الكثيرين الذين يودون في و  عالمي من طرف منظمة اليونسكو.

 زيارتها مثل الزاوية التيجانية والزاوية العيساوية.
 قافي على رصيد هام من المتاحف وهي:كما يحتوي الرصيد الث

م 1222المتحف الوطني سيرتا: يقع بقسنطينة ويعتبر من أقدم المتاحف في الجزائر تم تشييده سنة  -
 يجمع كل الحفريات والقطع الاثرية الخاصة بالشرق الجزائري.
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د الى المتحف الوطني الباردو: يعرض حفريات عن أصل الشعوب التي كانت موجودة بالجزائر تعو  -
 عصور ما قبل التاريخ بالإضافة الى قطع اثرية من أصل افريقي.

 المتحف الوطني زبانة: يوجد بمدينة وهران يشتمل على حفريات من عصور ما قبل التاريخ. -
 المتحف الوطني للمجاهد: يوجد بالجزائر ويعرض آثار الثورة التحريرية. -
ويعرض منتوجات الصناعة التقليدية وتقاليد وفنون المتحف الوطني للفنون الجميلة: يتواجد بالعاصمة  -

 شعبية.
متحف تيمقاد: موجود بمدينة تيمقاد بباتنة ويضم قطعا من الفسيفساء وآثار قديمة منها النقود والأسلحة  -

 القديمة والتماثيل...
 13نية.متحف هيبون: يوجد بمدينة عنابة ويحتوي آثار قديمة تعبر عن تاريخ المدينة النوميدية الروما -
 المقومات الحموية )الحمامات المعدنية(:. 3.0

منبةع للميةاه المعدنيةة  202على المستوى القانوني في تمكين المستثمرين الخواص والأجانةب مةن اسةتغلال 
 14يوجد معظمها في شمال البلاد وهي موزعة كما يلي:

 منبعا ذا أهمية محلية. 139 .أ
 منبعا ذا أهمية جهوية. 22 .ب
 ة وطنية.منبعا ذا أهمي 11 .ج
 النقل والمواصلات:. 3.4
لقةةةةد تةةةةم الاهتمةةةةام بالنقةةةةل وتجسةةةةيده فةةةةي المنجةةةةزات الخاصةةةةة بشةةةةبكات الطةةةةرق والمطةةةةارات النقــــل:  .3.0.4

فكثافة شبكات الطرق البحرية، الجوية والبرية المحققة في الجزائر تشةكل عامةل لتشةجيع السةياحة  والموان ،
يبلةةط طولهةةا أكثةةر مةةن  شــبكة طرقــاتللنقةةل. فهةةي تمتلةةك فةةي مختلةةف المنةةاطق ونفصةةل المنشةةةت القاعديةةة 

كيلةةةو متةةةر، كمةةةا انشةةةئت الطريةةةق السةةةيار شةةةرق غةةةرب والةةةذي يةةةربط حةةةدودها مةةةع كةةةل مةةةن تةةةونو  20000
كم. لكن رغم ذلك تبقةى هةذه الشةبكة  1219والمغرب لتسهيل الحركة بين جهات الوطن والذي يبلط مسافة 

ة فيمةةةا يتعلةةةق بالمنةةةاطق الصةةةحراوية التةةةي تحتةةةاج الةةةى بةةةذل ضةةةعيفة مقارنةةةة بالمسةةةاحة الكليةةةة للةةةوطن خاصةةة
التةي تةربط اهةم المةدن مةع بعضةها الةبعض تعةد مةن اهةم  شبكة السـكة الحديديـةمجهودات أكثر لتطويرها. 

مطةار  22يوجةد  النقـل الجـويكةم. أمةا  2200الدول الافريقية من حيث كثافة السكك الحديدية والتي تبلط 
علةى طةول السةاحل الجزائةري البةالط  النقل البحريقي داخلي جهوي أو خاص، ومطار دولي والبا 12منها 

سةةةةفن لنقةةةةل  2سةةةةفينة بينهةةةةا  20مينةةةةاء كمةةةةا يتضةةةةمن الاسةةةةطول البحةةةةري حةةةةوالي  14كلةةةةم يتواجةةةةد  1200
 15المسافرين.

مةةن الطاقةات المنجةةزة ذات الطةابع الاوتومةةاتيكي، إلةةى  %29تغطةةي الشةةبكة الهاتفيةة  الاتصـالات: .3.2.4
تعمةةيم النظةةام الرقمةةي كمةةا عةةرف قطةةاع الاتصةةالات فةةي الجزائةةر تفتحةةا علةةى اللاسةةلكية، إذ أصةةبح  جانةةب

الهةةةةاتف وشةةةةبكة الانترنةةةةت سةةةةهلة المنةةةةال، أسةةةةواق الاتصةةةةالات فةةةةي الجزائةةةةر، صةةةةارت أكثةةةةر تنافسةةةةية لفائةةةةدة 
 16المستهلكين والمستعملين.
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للمنتجات السياحية في الجزائر اف نستطيع أن نميز بين خمسة أصنمؤشرات السياحة في الجزائر:  .0.0
هةةي: المنةةتج الصةةحراوي )سةةياحة صةةحراوية(، المنةةتج الجبلةةي )السةةياحة الجبليةةة(، المنةةتج البحةةري )السةةياحة 
الشةةاطئية(، المنةةتج الحضةةري )سةةياحة التسةةوق، سةةياحة المةةؤتمرات(، والمنةةتج الحمةةوي )السةةياحة العلاجيةةة(، 

 17ة والتاريخية(.المنتج الثقافي والديني )السياحة الديني
 سنقوم بالتطرق إلى أهم المؤشرات السياحية من خلال العناصر التالية:

تمثل الطاقات الفندقية والمؤسسات التي تقوم بإيواء السائحين من بين أهم تطور طاقات الايواء:  .0.0.0
من قبل الدولة،  المؤشرات السياحية التي يمكن من خلالها قياو مدى تقدم القطاع السياحي والاهتمام به

 لما يترتب عليها من استقطاب المزيد من السياح وتشجيعهم على المكوث لمدة أطول في البلد السياحي. 
-2013من خلال معطيات الجدول ادناه والذي يوضح لنا تطور طاقات الايواء في الجزائر خلال الفترة  

يتضح لنا ان عدد الفنادق والمؤسسات المماثلة لها في تطور تدريجي، بحيث قدر عددها ب  2012
فندق ومؤسسة  1122الى  2012، ليرتفع عددها في سنة 2013سرير في سنة  22202مقابل  1149

سرير، وما يمكن ملاحظته انه بالرغم من الجهود المبذولة لتنمية القطاع السياحي في  102222مماثلة و
 الجزائر إلا أنه لا يزال يحتاج الى بذل المزيد من الجهود لزيادة عدد الفنادق والمؤسسات المماثلة لها.

 0500-0500(: تطور طاقات الايواء في الجزائر للفترة 50الجدول )
 2012 2012 2013 اتالسنو 

 1122 1122 1149 عدد الفنادق والمؤسسات مماثلة لها
 102222 22902 22202 عدد الاسرة

 . www.ons.dz )2018/12/26(consulté leالمصدر: 
عةدد السةياح  ( والذي يوضح تطور01من الشكل رقم )تطور عدد السياح الوافدين إلى الجزائر:  .0.0.0

، نلاحةةظ أنةةه هنةةاك زيةةادة فةةي عةةدد السةةياح الوافةةدين إلةةى 2019-2002الوافةةدين إلةةى الجزائةةر خةةلال الفتةةرة 
حيث بلط عدد السياح الوافدين في بداية الفترة  2013إلى غاية  2002الجزائر وهذا في الفترة الممتدة من 

، وهةةةذا بسةةةبب تحسةةةن 2013نة سةةةائح فةةةي سةةة 2433000سةةةائح ليتزايةةةد عةةةدد الوافةةةدين إلةةةى  1232000
ولكةن مةا يمكةن ملاحظتةه الأوضاع الأمنية والاقتصادية وبداية الاهتمام بالقطةاع السةياحي فةي هةذه الفتةرة، 

انخفةةةض عةةةدد  2012وفةةةي سةةةنة  %12.21انخفةةةض عةةةدد السةةةياح الوافةةةدين بنسةةةبة  2012أنةةةه فةةةي سةةةنة 
عوامةل، اهمهةا توجةه السةياح نحةو أمةاكن وهذا ما يمكن ارجاعه إلى العديد مةن ال %22.92الوافدين بنسبة 

 .الساحل منطقة في الأمنية الأوضاع سياحية اخرى بسبب تدهور
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 (الوحدة ألف سائح)  0506-0554ى الجزائر خلال الفترة (: تطور عدد السياح الوافدين ال50الشكل )
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 . http://ar.knoema.com  )2018/12/26(consulté leلى: من إعداد الباحثين بالاعتماد عالمصدر: 

 تنافسية السياحة الجزائرية: .6.0
تنافسةية السةةياحة مةن المؤشةةرات التةي تقةةيو مةدى تةأثير القطةةاع السةياحي علةةى الاقتصةاد الدولةةة  تعةد

تحليةل تنافسةية السةياحة والسةفر للةدول العربيةة الصةادر وقدرته على المنافسة إقليميا وعالميا، وحسب تقرير 
دولةة مةن جميةع انحةاء العةالم  121، والةذي يضةم 2012عن المنتةدى الاقتصةادي العةالمي )دافةوو( لسةنة 

عربيا، وهي بذلك تحتل المراتب  12دوليا والمرتبة  123دولة عربية، فقد احتلت الجزائر المرتبة  12منها 
 مما يبين مدى ضعف أداء القطاع السياحي في الجزائر. الأخيرة دوليا وعربيا،
 .0500(: نتائج الدول العربية التي تضمنها تقرير تنافسية السياحة والسفر لعام 50الجدول )

 دولة( 12عربيا ) دولة( 121دوليا ) أسماء الدول العربية المشاركة
 1 22 الامارات العربية المتحدة

 2 23 قطر
 3 90 مملكة الحرين

 2 92 المملكة المغربية
 2 92 المملكة العربية السعودية

 9 92 سلطنة عمان
 4 44 المملكة الأردنية الهاشمية

 2 42 الجمهورية التونسية
 2 23 جمهورية مصر العربية

 10 22 الجمهورية اللبنانية
 11 103 دولة الكويت

 12 123 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية
 13 134 سلامية الموريتانيةالجمهورية الإ

 12 132 اليمن
تقرير تحليل تنافسية السياحة والسفر للدول العربية، الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي )دافوو(، المنظمة  المصدر:

 .3، ص 2012العربية للسياحة، 

http://ar.knoema.com/
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ستراتيجية تنميته دراسة أثر القطاع السياحي على اهم المؤشرات الاقتصادية الكلية في الجزائر وا .4
 .0505في إطار المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية آفاق 

لقد بلط عدد  دراسة أثر القطاع السياحي على اهم المؤشرات الاقتصادية الكلية في الجزائر: .0.4
مليون سائح وهذا ما أكدته  21ب  2013مليار زيادة عن عام  1.12عالميا  2012السواح في عام 
(، إضافة الى تأكيد المجلو العالمي للسياحة UNWTOالمنظمة العالمية للسياحة ) الأمم المتحدة

(WTTC)  تريليون دولار امريكي  4من الناتج المحلي بالعالم أي  %2.2بأن قطاع السياحة والسفر يمثل
 من الصادرات العالمية، وما زال هذا القطاع يلعب دورا بارزا ومحركا رئيسيا لخلق فرص %2.2ويشكل 

مليون فرصة عمل مباشرة وغير  299من خلال توفير  2012في عام  %2العمل الذي تزايد بنسبة 
 وسنقوم بدراسة مساهمة القطاع السياحي في الاقتصاد الجزائر وفق العناصر التالية:18مباشرة.
 مساهمة قطاع السياحة في الناتج المحلي الإجمالي: .0.0.4
 0501-0554مباشرة للقطاع السياحي في الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة (: تطور نسبة المساهمة ال50الشكل )

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

PIB                 3,64 3,87 3,29 3,22 3,11 3,65 3,39 3,29 3,32 3,55 3,26 3,53 3,59 3,65
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  http://www.wttc.org من إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات المجلو العالمي للسياحة والسفر:المصدر: 

(consulté le 26/12/2018). 
( والةةذي يوضةةح لنةةةا تطةةور نسةةبة مسةةاهمة القطةةةاع السةةياحي فةةي النةةةاتج 02مةةن خةةلال الشةةكل رقةةةم )

، نجد أن مساهمة القطاع السياحي في الناتج المحلي الاجمةال 2014-2002المحلي الإجمالي في الفترة 
مكانيةات من اجمالي الناتج المحلي، وهي نسبة ضةعيفة إذا مةا قورنةت بالإ %3.22قدرت في المتوسط ب 

والمؤهلات السياحية التي تزخر بها الجزائر، وهذا راجع الى تدني الإيرادات السياحية بسبب المشةاكل التةي 
لى الاعتماد الكبير على قطاع المحروقات.  يعرفها القطاع السياحي في الجزائر وا 
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 (أسعار الجارية-ليون دولارالوحدة: م) 0506-0554السياحية خلال الفترة (: تطور الإيرادات 50الشكل )

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

                 178 477 393 334 473 361 324 300 295 326 348 357 243
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   http://data.albankaldawli.orgمن إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات البنك الدولي: المصدر: 

(consulté le 26/12/2018). 
يتضح من الجدول أدناه أن الميزان السياحي ن المدفوعات: مساهمة القطاع السياحي في ميزا .0.0.4

، وهذا ما يظهره الارتفاع في النفقات السياحية مقارنة بالإيرادات 2019-2002شهد عجزا طوال الفترة 
في كامل الفترة، وهذا بسبب كبر حجم النفقات التي تنفق من قبل السياح الجزائريين في الخارج مقابل 

 2012سياح الوافدين الى الجزائر، بحيث سجل الميزان السياحي أكبر عجز له سنة انخفاض ايرادات ال
مليون دولار، وهذا ما ينعكو سلبا على ميزان المدفوعات اما بزيادة عجزه أو التخفيض من  202يقدر ب 

 الفائض الذي حققه، وهذا بسبب النقائص التي يعاني منها القطاع السياحي في الجزائر والتي من بين
أهمها افتقاده لسياسة اعلامية ترويجية يمكن من خلالها إيصال الصورة الحقيقية للمقومات والامكانيات 

 السياحية التي تتوفر عليها الجزائر.  
 (أسعار الجارية-الوحدة مليون دولار) 0506-0554الجزائري خلال الفترة (: تطور الميزان السياحي 54الجدول )

 2019 2012 2012 2013 2012 2011 2010 2002 2002 2004 2009 2002 2002 السنوات
النفقات 
 242.1 492 922 231 222 222 419 242 913 202 212 990 321 السياحية

الإيرادات 
 223 324 322 329 222 300 322 391 243 332 323 244 142 السياحية

 202- 339- 202- 303- 222- 322- 213- 120- 192- 21- 123- 193- الرصيد
-

232.1 
   http://data.albankaldawli.orgمن إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات البنك الدولي: المصدر: 

(consulté le 26/12/2018). 
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 (أسعار الجارية-ليون دولارالوحدة: م) 0506-0554ادات السياحية للفترة (: تطور النفقات والاير 54الشكل )
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  http://data.albankaldawli.orgمن إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات البنك الدولي: المصدر: 

 (consulté le 26/12/2018) 
( ادنةاه نلاحةظ 02من معطيات الجدول رقةم )فرص العمل:  مساهمة القطاع السياحي في توفير .0.0.4

، بحيةث تمكةن القطةاع السةياحي 2014-2011أن حجم العمالة في القطةاع السةياحي متزايةدة طةوال الفتةرة 
مةن اجمةةالي  %3.11، بنسةةبة مسةاهمة 2014ألةةف منصةب شةغل مباشةةر فةي سةنة  390.133مةن تةوفير 

مارية فةي القطةاع السةياحي فةي إطةار المخططةات السةياحية التةي اليد العمالة، وهذا بفضل المشةاريع الاسةتث
تنتهجها الجزائر، إلا أن هذه المساهمة تبقى ضعيفة تحتاج الى المزيد من الجهةود لترقيةة القطةاع السةياحي 
فةةةي الجزائةةةر ومةةةن ثةةةم اسةةةتحداث مناصةةةب شةةةغل جديةةةدة تتوافةةةق والامكانيةةةات السةةةياحية التةةةي تتةةةوفر عليهةةةا 

 الجزائر.
يتوقةةةةع ان تسةةةةاهم  2024فإنةةةةه بحلةةةةول سةةةةنة  WTTCات المجلةةةةو العةةةةالمي للسةةةةياحة والسةةةةفر حسةةةةب توقعةةةة

 19فرصة عمل مباشرة. 322000السياحة والسفر في توفير 
 (الوحدة ألف عامل) قطاع السياحي في توفير مناصب شغل(: مساهمة ال50) الجدول

2004     السنوات 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

227,518                    المساهمة المباشرة 258,856 239,026 225,416 227,665 269,187 254,091 266,571 292,238 321,382 305,91 327,306 343,133 360,133

2,91                   نسبة المساهمة% 3,16 2,69 2,62 2,48 2,84 2,61 2,77 2,87 2,97 2,82 2,96 3,03 3,11 
 http://www.wttc.orgي للسياحة والسفر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات المجلو العالم المصدر:

(consulté le 26/12/2018) 
 .0505تنمية القطاع السياحي في إطار المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية في الجزائر آفاق  .0.4

في  2000صية سنة أدركت الجزائر بضرورة تعزيز قطاع السياحة وعصرنته، إذ شرعت الوزارة الو 
، وجاء هذا المخطط تحت 2010إعداد خطة حول تطوير السياحة، على شكل برنامج مستقبلي افاق 

". وبعد مرور سنتين على تنفيذ 2010عنوان "مخطط اعمال للتنمية المستدامة للسياحة في الجزائر آفاق 
رات داخليا وخارجيا فجاءت هذا المخطط إتضح أنه من الضروري ادخال بعض التعديلات لمسايرة التطو 

لتحديد الأهداف الكمية والنوعية واجراء دعم وترقية الاستثمار السياحي،  2013مشروع جديد سمي آفاق 
، ورغم النتائج المتوصل اليها، عملت الدولة إلى 2013بالإضافة إلى المنتجات الواجب ترقيتها لسنة 

اع صناعة السياحة الدولية، فتم دمج وزارتي البيئة تعديله وتهيئته لمسايرته للتطورات السريعة في قط
والسياحة وتهيئة الإقليم في وزارة واحدة، والقيام بتعديلات تجلت في المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 

http://data.albankaldawli.org/
http://www.wttc.org/
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مليون دولار،  230الف منصب شغل وتحقيق إيرادات بقيمة  290، الذي يهدف الى توفير 2012افاق 
الف سرير جديد. في ظل  42ن الطراز الرفيع بطاقة استيعاب إضافية تقدر بمع انجاز هياكل استقبال م

كل هذه المعطيات لا تزال الجزائر في المراتب الأخيرة على المستوى العالمي فيما يخص التدفق السياحي 
من حيث عدد السياح وحجم الإيرادات السياحية، انطلاقا من هذه الوضعية قررت السلطات الرسمية 

، تمكنها من التعريف بالمنتوج 2022ية وضع استراتيجية سياحية على المدى البعيد الى غاية الجزائر 
" المعدل إلى 2022السياحي الجزائري وتنميته، أطلق عليها تسمية "المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 

الدولة ويعد جزءا ويعتبر المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية مرجعا لسياسة جديدة تبنتها  2030.20غاية 
من قبل وزارة  2004(، وقد تم اعداده سنة SNAT) 2030من المخطط الوطني للتهيئة الإقليم في آفاق 

(، التي قامت ODIT-France( بالتعاون مع اللجنة الفرنسية )MATETتهيئة الإقليم والبيئة والسياحة )
خطط، ويتضمن المخطط التوجيهي للتهيئة بكتابة تقرير الخبرة حول النقاط والمحاور المرجعية لهذا الم

، المدى 2002السياحية نظرة الجزائر للتنمية السياحية الوطنية في مختلف الآفاق )على المدى القصير 
(، فهو المرآة التي تعكو لنا مبتغى الدولة فيما يخص التنمية 2030، والمدى الطويل 2012المتوسط 

 21ي والاقتصادي على الصعيد الوطني طيلة العشرينية القادمة.المستدامة، وذلك من اجل الرقي الاجتماع
تضةةمن المخطةةط التةةوجيهي للتهيئةةة السةةياحية الحركيــات الخمــس لتنميــة الســياحة فــي الجزائــر:  . 0.0.4

عرضةةا شةةاملا لمرتكةةزات الفلسةةفة الجديةةدة، التةةي مةةن شةةأنها إعةةادة بعةةث القطةةاع السةةياحي فةةي الجزائةةر، فةةي 
(، لتحقيةةق إنعةةاش سةةريع les cinq dynamiquesاسةةم الحركيةةات الخمةةو ) شةةكل مخططةةات أطلةةق عليهةةا

ومسةةتدام للسةةةياحة، تضةةةمن إعةةةادة الجزائةةةر الةةةى وضةةعها الجيوسةةةتراتيجي علةةةى السةةةاحة الدوليةةةة، مةةةن خةةةلال 
المكةةان والةةدور الةةذي يتعةةين علةةى السةةياحة الجزائريةةة ان تلعبةةه ضةةمن آفةةاق الةةتحكم فةةي الرهانةةات التةةي تقةةوم 

لقةد تةم تكةريو المخطةط التةوجيهي للتهيئةة السةياحية لتنميةة السةياحة  22ة للتنميةة المسةتدامة،عليها أي سياس
 ( ديناميكيات:02، وترتكز هذه السياسة على خمو )2030بغية تفعيل السياحة في الجزائر في آفاق 

 خطة "وجهة الجزائر". :0الديناميكية  .أ
جهةةةةات الرمزيةةةةة الناشةةةةئة للواجهةةةةة الجديةةةةدة الأقطةةةةاب السةةةةياحية ذات الامتيةةةةاز: الوا :0الديناميكيــــة  .ب

 للجزائر.
 خطة "الجودة السياحية". :0الديناميكية  .ج
 خطة للشراكة بين القطاعين العام والخاص. :4الديناميكية  .د
 خطة "تمويل السياحة". :0الديناميكية  .ه

يرجع الهدف النهائي لتطوير السياحة الى صناعة حقيقية، من شأنها خلق فرص عمل وثروات 
 23نية، لاسيما عن طريق تطوير الاستثمار الذي يعد حجر الزاوية في استراتيجية السياحة الوطنية.وط

كما حدد المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية كيفية تنمية السياحة في الجزائر عبر هيكلة الأقطاب 
سياحي على أنه السياحية التي تعتبر نموذج للسوق السياحية الوطنية والدولية، حيث يعتبر القطب ال

تركيبة في مساحة جغرافية معينة من مؤهلات سياحية ) فضاءات ومسالك( ونشاطات سياحية ذات نوعية 
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)هياكل ايواء وترفيه(، منسجمة ومتكاملة مع مشروع تنمية إقليمية، واعتمادا على مؤهلات وجاذبيتها 
( في 03عبر: ثلاثة أقطاب )( أقطاب سياحية، هذه الأقطاب مجسدة 04الاقليمية تم تحديد سبعة )

( في الجنوب الكبير. وأهم الأهداف والنتائج المرتقبة 02( في الجنوب وكذا قطبان )02الشمال  وقطبان )
من خلال تنفيذ هذا المخطط متمثلة في الرفع من الناتج المحلي الإجمالي وتوفير مناصب الشغل، بعث 

 24السياحة الداخلية وبناء المقصد السياحي.
 :0505امهداف العامة للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية في الجزائر افاق  .0.0.4
( إلى زيادة حصتها 2030تسعى الدولة الجزائرية من خلال المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية ) 

 25من السوق السياحي العالمي من خلال:
  إمكانية تعويضه لقطاع المحروقات. .أ

 .ق الوطنيتنظيم العرض السياحي بحسب السو  .ب
  جعل من الجزائر وجهة سياحية عالمية تعتمد على المميزات والهوية الخاصة بها. .ج
  المساهمة في تحسين الموازنات الكبرى )الميزان التجاري للمدفوعات، توازنات الميزانية(. .د
الةةةةةدفع بواسةةةةةطة الأثةةةةةر العكسةةةةةي علةةةةةى قطاعةةةةةات أخةةةةةرى )الفلاحةةةةةة، البنةةةةةاء والأشةةةةةغال العموميةةةةةة،  .ه

 .(الصناعة...
 .تثمين التراث التاريخي والثقافي والشعائري .و
 التحسين الدائم لصورة الجزائر.  .ز

  :خاتمة. 0

تتوفر الجزائر على العديد من المؤهلات والامكانيات السةياحية التةي يمكةن مةن خلالهةا ترقيةة وتنميةة 
القطاع السياحي،  القطاع السياحي، وبالرغم من وضعها للعديد من البرامج والمخططات الاقتصادية لتنمية

إلا أنه لةم يحقةق نتةائج مرضةية، وهةذا مةا يوضةحه العجةز المسةتمر فةي الميةزان السةياحي ومقةدار المسةاهمة 
خاصةةةة وأن الظةةةروف الحاليةةةة التةةةي تمةةةر بهةةةا الجزائةةةر  الهامشةةةية لهةةةذا القطةةةاع فةةةي النةةةاتج الةةةداخلي الخةةةام،

عية لقطاع المحروقات، والذي يعتبر القطاع تستدعي تبني استراتيجيات التنويع الاقتصادي للخروج من التب
السياحي من بين أهم استراتيجياته، لإتاحة مصادر دخل أخرى يمكن الاستناد عليهةا لتحقيةق التنميةة ودفةع 
عجلةةة النمةةو الاقتصةةادي، وبةةذلك فةةإن قطةةاع السةةياحة يعتبةةر مةةن القطاعةةات الواعةةدة التةةي يمكةةن أن تسةةاهم 

وكل هذا يتطلب اعداد استراتيجية فعالة وصياغة اهداف  مالية مستدامة،بموارد إنعاش الاقتصاد الجزائري 
تنموية ووسائل وادوات للنهوض بهذا القطاع وترقيته وجعله قطبا اقتصاديا قةادرا علةى المسةاهمة فةي تنويةع 

 مصادر الايرادات خارج المحروقات.
 والمراجع: لإحالاتا. 6

                                                 
 .2، ص 2011، ديسمبر 09يد الاقتصاد، العدد خالد كواش، أهمية القطاع السياحي في التنمية في الجزائر، مجلة جد 1
، رسالة ماجستير، كلية العلوم -دراسة حالة الجزائر-حميدة بوعموشة، دور القطاع السياحي في تمويل الاقتصاد الوطني لتحقيق التنمية المستدامة 2

 .12 ، ص2011/2012، الجزائر، -سطيف-الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباو
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 صالح موهوب، تشخيص واقع السياحة في الجزائر واقتراح سبل تطويرها، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 3

 .22، ص 2004-2009جامعة الجزائر، 
حث مقدم الى الهيئة العامة للسياحة عبد الناصر بن عبد الرحمن الزهراني، كباشي حسين قسيمة، الاستثمار السياحي في محافظة العلا، ب 4

 .10، ص 2002والاثار، المملكة العربية السعودية، 
ادو يحي سعيدي، مساهمة قطاع السياحة في تحقيق التنمية الاقتصادية/حالة الجزائر، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد الس 5

 .22، ص 2013والثلاثون، 
 .23سابق، ص  حميدة بوعموشة، مرجع 6
 .42، ص 2013، 13هاني نوال، تنافسية القطاع السياحي في الدول العربية، مجلة الباحث، العدد  7
ة براحي صباح، عمران الزين، دور السياسة السياحية الجزائرية في تحقيق التنويع الاقتصادي: تحليل أثر قطاع السياحة على المؤشرات الكلي 8

 .121، ص 2014فاق للدراسات الاقتصادية، العدد الرابع، للاقتصاد الجزائر، مجلة الآ
، رسالة ماجستير في العلوم التجارية، كلية العلوم -دراسة حالة الديوان الوطني للسياحة-محمدي وافية، دور الترويج في ترقية الخدمات السياحية 9

 .19، ص 2011/2012، 03الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 
 .12خالد كواش، أهمية القطاع السياحي في التنمية في الجزائر، مرجع سابق، ص  10
تنمية القطاع السياحي كأحد الخيارات -علي حميدوش، زهير بوعكريف، تداعيات انهيار أسعار النفط وحتمية التنويع الاقتصادي في الجزائر 11

 .123، ص 2014، 01، العدد02المجلد  الاستراتيجية، مجلة الاقتصاد والتنمية، البليدة،
 .222، شلف، ص 2004خالد كواش، مقومات ومؤشرات السياحة في الجزائر، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، العدد الأول  12
وعلوم التسيير، جامعة قويدر الويزة، اقتصاد السياحة وسبل ترقيتها في الجزائر، اطروحة دكتوراه في العلوم لاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية  13
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