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 �,- /0 �#�!�	+��� ��� �#�1 �#23� ����� 4�5* 6/��	��� 
���� /0 �#�!�	+��� 7���� ������� ��8 9��	�

) : ;� 9	��	��� /��: <�� /�!�	+��� ����� �� �	5� =� ;�	���	* 	5#�� ����� /��� ;#����� 9	#��� �#-
��� ��	��

	*,�� )#>,�� �����.  

 ��� 	5* ��+� /��� 9	
	,-�� �8� /�!�	+��� ������ �#�!�	+��� )�� �#8	���� ;� ������� @������ ��*

�� ���� �#-
��� ��	���� /����� 7�0 =� A#�-��	* ������ ���	�� �#�!�	+���.�����	* �	*,�� )#>,  ; ������� B�	�-�� 9�5C

 ) : ;� 7��,��� �	#�:� �#�#� /0 9	DD:��� 4��:�� �#�!�	+��� ��� 	5* 9�	� /��� �#-#����� 9���� méthode la  

CREE�TRIE  �-� ) : S�>D��� ���T��� U	,-V W�� )	*�X� S�	#� W�V <�2018.  

$!4��+���  ���*��: ��� !�	+���6�#� /�!�	+��� �����6 6�#�!�	+��� 6������ ���	� .9	��	��� /��:  

+!-"� ��JEL: L26  ،L31. 

Abstract: 

         This study dealt with the subject of entrepreneurship in academia, in order to study the 

impact of the home of entrepreneurship on the upgrading of entrepreneurial thinking of 

students through the trainings that are done by him and his Partonnaire the ANSEJ. 

          After an overview of the different concepts of entrepreneurship, entrepreneurial 

thinking and the most important activities carried out by the University of Djelfa, in 

coordination with the local branch of the ANSEJ Djalfa. The results obtained showed that the 

trainings that were done in the different specialties to choose a project according to the sort-

CREE method led to an increase in the creation of the micro-Enterprise during the year 2018. 

Key words: the home of entrepreneurship, entrepreneurial thinking, entrepreneurship, the 

University of Djelfa , students 

JEL Classification: L26, L31. 
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 �D	-� �#0��� �#�	D��!� �#����� 
#,-� /0 �#�8 ;� [� 	�� �#�!�	+��� )	��* �	��8!� �#���#

������ 7��*X�� �	��*!� =#�,�� )>,�� 9	*�
��� 9	#�	� �#*��� S�#�� 9	��:� 9	��-� �#�
�� �#

9	�������. 

  )���� ��0 �,-� �#�!�	+��� )#��� W�� )���� ������� 	5-#* ;� )���� W�� 	���� ;	� [#���

 �#�
�� S����ٕ� U	,-V �#���� 9	5���� 9	�	#� /-*�* 6	55���� /��� 9	*��D�� )#��� W�� )���	* 6����

9!�	+���. 

 )#>,� ���� �#-
��� ��	���� =� ]���,!	* 9	��	��� <���� W�� S3,-��� �#�!�	+��� ��� �*����

 �	*,��ANSEJ <�� ���� )����� �#�!�	+��� �̂� ���� �#�_� ������� 	5�-*� /��� �2#���� 9	5����� ;� 6

� � ��#C� W�� )�D��	* �5#�� �#
�-�� S����� �##>� 4�5* 69	��	��� �*�
 �̀:��� ��* )�� �D-

 )	
* ;� ��	
�� )���# Z6)�� �D	-� 	5� : ;� ;��0�# �D	: ���T� U	,-V �#-	��V a*D��

 ;� �5�	DD:� 4 �:� W�� �*�
�� ;#���* ]��� )���� �D	-�� b,-� )�� �� W�V )�� ;� c�	*

 �	*�:�� U	+�-�� �#��� �#�#�� 69	��T��� U	,-V S���#� )�� 9��	5� � 4�	�� �#����� =#�	,��� �	�0

 )	��d� 

:� �����ٕ� ������� /0 9	��T��� �+0���� ����� 9	�#8� 
#���� e#:,� 6	#�	D���

BUSINESS PLAN . �#�*+����� �5�#�	,� �	�0d 

:�#�	��� �#�	�,X� �̂
 ;��# A*� 	�� 	� 
-�  

            � � %( %����)��� �*+�� �,- %( $!����)��� ��� $�;�'� <��%������ &'��� =  

�:$'����� $!�;0  

� 	5��	-� /0 ������� �#�8 ;��� ������ 	5* ��+� /��� ��	#� W�� 9	��	��� /�#�: c� /0

 S���V )	�� /0 4�	����� 9��	5��� �	���V A#�
 ;� 9!�	+��� )	�� /0 �#�	D��� 9	��T� U	,-V

.�#�!�	+��� ��� �#�1 ) : ;� =#�	,���  

�7��;0 :$'�����  

  �0��� W�V ������� 4�5�!�	+��� ����� �,- /0 �#�!�	+��� ��� ��� 9	��	��� /�#�: �-� /�

�#�������.  

�$'����� ���4:  

 9#��>,�� ���� �#-
��� ��	����� ������ ���	�* �#�!�	+��� ��� <���� W�� ������� ��8 )#

 �-� ) : �����	* �	*,��2018.  

�>?-� :$'�����  

�� �*	�f� Z�C-�� �	
X� )#���� /�D��� B5-��� W�� ����- 4�� 6�#�	�,X� W �����

6/�!�	+���  �,- /0 �#�!�	+��� ��� �#�8 ��������+��� ���	/��	��� 
���� /0 /�!�.  
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 ��8 �#�	�,V W�� �*	�f� �+-� 6��������  A�
��	* ������� ��8 /0:W�V  

 � +��� �#8	�g�#�!�	 

 � ��� +���g������� /0 �#�!�	 

 �  ����� ��	� �	+��� ���.������ ���	�* �#�! 

-I $!����)��� $!;��:   

1� :���)��� 7!���  

   )�# ;	� 6 ;�# 9-	� :)2� �	D��!� ���� �#�� ;� �#�C-�� �#�	-�� ;� ���	+��� ��3�� W�V @����� ��

��� )���d� ;� U!T8 ; c#� 6����� ��#* 6��#*��,6 Z	� ;� �2#���� 9	#�	D��!� )��� W�V ���	, Z

) �##�� �	D���Eco-Management) ;#��	+� �	D��� W�V (Eco-d’entrepreneurs )�	+��� ���*��� �V 6(

 4�� 	��6S�#�� ���-� A�: 4�5* 6 `	�-X� )�	�� �#C-�� =��* ��+# Z��� 7�*��� e:,�� [-3*

X� [#�� Z��� e:,�� [-3* )�	+��� ��#*��, �	��*� W�V �#�� 7���:� � S�#�� S��0 )#���� S��+��� S���

 /�	��	*� 6 S�#�� )�� `�	�-� 9	��-� 3,-� ����:��� 9	�	-D��� A���d� /0 S�	#��� <�� ����0 /�	��	*�

 /�	��	*� 6)#�
�� <���� W�� Z�	D��!� ��-�� � /�	-D�� ��
��� ;���+#� ;���	�# ;##�	#��� ;j0

�8 )�	+��	0  )+��� )�,*� 6 S��+��� S���X� [#�� Z��� e:,��– �#0	��� ������� [#�� ;	� ��V �  W��

 )� ;� 6 ��	8 ������ W�V �	���!	* 6=����� @� W�� ���# �	��*� W�V 7���:� � S�#�� S��0 )#���

* �+2�� 6S���	* A*� 	� W�V �0	�X	* 4D�#� 6S�
	:��� A#�
 ;�  �#�	� ����� A#+�� 4�	���� 6k�-�	

7��*X� W�� S��+��� 6�#�##����1   . 

) 4���Filion,1988" :[-3* )�	+��� ( 4��8d� �#��� /�� S��+�	* �#��# 67�*� e:, �8

 .	5+#+����
	:��	* �0���� 	5- �m� 7��*j*� )����	* )	��d� e�0 ;� c�*���  ��D���� ��8�

���	+���".2 

2� $!����)��� 7!���  

�� 4��� ��+� 6����:� )	�,3*� 9	�#*�� 4��:� /0 	8��- ; ;��# S���#� " : 	5- W�� �#�!�	+�

	���*V A#�
 ;� Z�	D��!� �	C-�� /0 9��##>� )	:�j*9  9	���*X� ��8 69	�C-� � ���0 	5* �	�

!�� �#�	D��!� S��2�� A�: S���#��� ��8 ��#�- ;���� 6�#�	D��!� e���� ;� ������ A�:� �#�	���

")�� =������� ���0n�3.  

 )�*�� S�
	:��� )��� 6�-#�� 9!	�� ����� /0 )2��# ]����� ;� 7�- " :	5- W�� 4��� 	��

 )����� 9���� e#D:�* ��#� W�� )�D���� 4��:� 	� U/, A�: W�� )��# �	�� [-V 6),���

*�	D��� �#�	���!�� �#��-�� 6�#�	��� �	
:d� )��� =� 6Z������ /0 B�	�- W�� )�D���� 6]��� �

./D:,� /�	� 	�� )�,4  
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" 	50�� ���Alain fayol  �#�	D��� 9���2 A�: 	5� : ;� ��# 6�D	: ��	� " 	5- W�� "

 �5� ;��� ; />*-* ���0 	5#0 B��� /����6�
:�� ����� Z ��3��� ���* 4D�� e�	D: 	5� �#�	�����

#>��� )*+�* eD:�� S��	� 9�� 9	���� �*�-�	* 	�.Z����� ):����� S��	*��	* �:d�� ����,� �	
:� �#

 ���#0��*�� ; ��- �V 69	-#����� 9��-� �-� a�
D��� �������� �+0 ;##�#��d� �D	:*� ;�������-n�

"Howard stevenson ���	�* "Harvard  W�� 4����� /
># a�
D� ;� S�	*� �#�!�	+��� " ; a��#

;� )	��d� e�0 ."	8�#���� 	5��*	��� 9	�C-� � ���0 4�
5  

 S�	��� ����* ���	+��� Z������� 7�,��� 4�� 	��549  �+� " 	5- W�� /-���� ;�-	+�� ;�

 	�� ".�:p� ��	����� [* �5��# �� )*	+�  �� Z�T# ; � 	�#, =�# ; ;#��	����� �� �	��+�* �5��#

 �	+��� /0���� /�	�d� ;�-	+�� 4�� W�� 9�� ����� ��C-� /0 `	�-X� )�	�� ���:��� " 	5- W�� ��

 ;#���0 W�� ����# 7���� �8� 67��,� )�, W�� ��# ;	� ��V 	#�	�� �*��# )���	0 6�#�	� S3,-

."�#C-���� ������� :;#�#�	�6  

3 � $!����)��� @����  

��� 	5�#�8d ��C- �#�!�	+��� �̂� �����* ;#2�	*�� ����� �+� ;d� 6�#�!�	+��� =#�,�� �#��� /0 S�#*

 )D���� ��# �� c�*�� )�� 	� a�
D���W�V .[� )�	,� ���� 4#��� �	�#V )�� A	���  

 ���0Leger-Jarniou  [��5�� 	�5-� )��0 ���T��� �̂�� �#�!�	+��� �̂� ;#* 
�:�� ��# !

�� �#*	�#!� 4������ 7���� /0 )2��� ���T��� �̂�0 6[* e	:�� �̂� ;� 	� 6)�	+���� ���T��� �	

 ��#*
�� 9�� �#0	��� ������� =��� e���� W�� 4����� �#��� 	8�*��# Z��� ��D��� �+-� /50 �#�!�	+���

 	5�#��� )� ;� ����:���W�V  �C-# ; ��# )* 69	��T�W�V  �̂�� A+���� �-��� ��#�-� �#����� ��8

.	5� ��5��� k#�� �#�!�	+���  

 �� c#� )����� S��	*��� �:3* W��d� �����	* �#�!�	+��� �̂� 
*�� 6A#*
��� )	+�-!�  ���0d	0

 6S�#�� U	#, U	#, �#��� W�� ��#���� ;�����# �#�!�	+��� �̂�* ;�����# ;#����  )	��d� �	�-� W��

 S�����	* k#�� 6�##>��� �#-	��V ���� /0 ;��# 
#�* �*�* ]��� ����:� �+#�
* ���0d� U!T5� ;��# ;

 W��d� �����	* ;�0�5# �50 6/�!�	+� �	�� /0 )�:��� /0 W�� !� 6�D	:�� �5���T� U	,-V /0 �*m���

W�V .�-������ ^	��-!� ;� �#2�* )�	����� �8�	�0 �#���� �	*�:! 6�##>��� =� )�	���� S��� �#�
�7  

 9���+��� 9 8T��� ;� ������ 	5- W�� 4����  k���� 6�#�!�	+��� �#D:,�� �#�� /���

.�#�!�	+��� �#D:,�� 4�D�� ]���8  

 �#��0 S��� 	5- W�� 	�# 4��� 	���  �#�+� /0 S��	>���� )	��� k�* S�
	:��� )��� 6�#�	��

 �#T� W�� S��+�� /50 [#��� .����:��� ������� ;� B#�� )�0 ���:��	* (�	��*!� W-��*) �#�� U/,

 ����.��#�5� ;��:p� ���# 	� ;�� e  A#+�� /0 �*m���� �	��*!� �#��� �#�!�	+��� �̂� /-�� 	��

.^	�-��9  
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 U	,-V �#��� 	5��5�� /0 <���� /-	����� 9!!��� ����� S�	*� /8 �#�!�	+��� �̂� ;�V

6�#����� 9	��T��� -� �̂�* �##>��� �#-	��V )*+� /0 �#����� 9�U	���� �#�
� )�,�� ���0d� ;��# 	�� ����

 /�	��	*�6S�#���� �	�0d� �#���� ;��#��� )	+�-!� ;� ���	- S�#�� 9��	5� �	����� 6 �5��- �#�
� ;�

.9�������� =� )�	���� /0 �-��� �	����� �##>��� ;� 4�:�� ��	� ���10  

4� $!����)��� $(�)A��  

 6	�	C- 	8�	*��	* ���	+��� �0	+2� @���- ; ;��#Z  /0 ��2����� 9 :���� ;� ������ 	5-

6������� 6�#+�� 6�	�0d� 64�	���� 6"�� ...9��*:��  )�	��� U	,-X� �	�� ;� S�	*� /8 /��� 9	#����� �2

 69	��-���6�#�#�����X� 69�U���X� 69	������ /0 )2��� /��� 9	��:��� �2 9 :���� �-����� �D	-���

. "��...S��D�� 69	��:��  

6)�	+��	* �D	:�� �#+�� ;� ������ 	�# /8 ���	+��� �0	+2  �:d�� �*m���� �#� +��!� 	5-�

 S����� ;� /�!�	+��� �	���� s*D� /��� �#�#C-��� �#+��� t�	*��� ;� ������ 	5- 	��6�
	:��	*W�V 

��� 	55����� �#�##���� ���	���� �C-� /��� �#�!�	+��� �̂��� 	5-V 6�#����� �*�� 	5- 	�� 64��8d� A#+

.�#�	���� �#0	+2�� �#+��� /�	��T��� ����� ;� 11  

 �#����� 4�	���� �D	:� 9�U	���� ������ " 	5- W�� 4��� 	��Du savoir-faire  (�#*�	+��)

savoir –être   �̂�6��	+�� �#T�6�	��*!�� 7��*X� 6�#��T���� )���6k�-�	* ��2�� 6�#� +��!	�)

#���� �*�-�	* a#�D )�,* 9	-	8��� �5���� )� ;� S	#��� ;� �*������ (;�	����� A :d�6A

 �#C-���6;
���6=������6��������6������ ."�##>��� /0 )�	����12  

 -II   �B�2��� %( $!����)��� ���  

6�5���� � ������ ;� ��*� ��� ���� �#����� �#�#�	�d� )�	#5�� W�V �2� �#,# Z���  ��� ����.Z�#�+���

S��	*��� �̂� �#�
�� �	�0d� )�	*�� 	#����� 	*�	-� ���� ;��# c#�6�#�� �#-* ������13.  

1� $!����)��� ��� C�?�  

� .k#����� �#��� A#�
 ;� �#�!�	+��� �0	+2 c* 

� .�#�!�	+��� )	�� /0 ���	��� �*�
 �#���� ;#��� 

� .=#�	,��� �	�D �*�
�� �+*���� �+0����� 

2� $!����)��� ���  �&�,-  

:/�# 	� /0 �����# 

:� ��� 	#�-� �	+� ����� 9	
	,-��  

� .��	� ��D* �#�#���� �#� �V �	# 

� .�#�!�	+��� )�� �#���� �	#� 9���- 

� :�#�#D�� ���	��� .�	*,�� )#>,�� ���� �#-
��� ��	���� ]#�,�� �+0��� =� 6���T��� U	,-V ���� 

�  �� S�#���� �����#�#��.� 

� .)�� �
: )�0 �+*	�� 



 .� &12�( $!3���� .0 ��!�' ��4� $3!�& .� �%�� ��4�  1��� 

174 
 

6=#�	,��� �#C-� �+#�
 )�� �#*#��� 9���� ) )���� /����� ������ U	,-X� �#����� �+#�
méthode  la

CREE du BIT-TRIE( )	��d� `���- )#� �+#�
� 6Business Model Génération (BMG) le.  

3� $!����)��� ��� $�!*,�  

          !�	+��� ��� )�,�� )���� B���* �#���* ��5� ����,� �#��� ;	��� ����,� �#-
� �-�� ;� �#�

.	8�#�-� <���  

3�1 :D� �*,�� $*��,��� $!-&��� $-����  

� ./�	���!� ;	����� )#>,���� )���� S���� ;��2�# ;##��� 

� ./����� c�*��� /�	��� �#����� S���� ;��2�# U	�� ��*� 

� 
��� ��	���� ;��2�# ;##���.�	*,�� )#>,�� ���� �#- 

 Z�-� �#�+� �#�+�* ����� 	5- 	�� 6	5�	5� �C-# Z��� /�:���� ;�-	+�� =��* ����� �-���� ; c#�

 c�*��� /�	��� �#����� S����� /�	���!� ;	����� )#>,���� )���� S���� W�V B���*�� �#� ��	� )��

./�����  

3�2 � $''8� �*� $*��,��� $!�4��� $-����:D� �*,�� $!���  
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