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���'� (��%)�� :.�(����� ��#��� ��
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Abstract: 

         The tourism industry considered as one of the most important modern and  fastest-

growing industries in the world, where tourist sector plays an  important and influential role 

in the economies of many developed countries, or even developing counties, The role of 

tourism industry was not confined to the economical side only, it has extended to some other 

sectors due to be intertwining and overlap between the latest and the tourist sector , so as to 

be considered as a productive development activity and a fundamental pillar of the national 

economy. 

       Basing on that research paper aims to address the role of the tourism industry in 

achieving economic development -experience of Jordan- as it is considered to be a pioneering  

experience in the tourism industry, where it addressed the definition of tourism industry of  all 

kinds, and highlighted its importance at the  global level, in addition to the analysis of both 

demand and supply of tourism of tourism in Jordan as discussed the national tourism strategy 

2011-2018, and the contribution of tourism industry  in economic development.  

Keyword : tourism industry, tourism, economic development, GDP,  the national  tourism 

strategy. 
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    ,4 I	��� 6=�� ���� ��<# ���#��� )�%�#*�� �� �(����� �%�#* �	���  ���#��� ��
% J4�

 �4�� �� �4�� �$��
� ��� !?�>�� ����*�37� )�%��.�� �� ��'�� ������ ���(� �+��	�%�	 !����*�37�

 :2'� )���>�� )�%��3 ,3�	 �% �(����� -��3 2�% ���� L4 !"����� 2� J��
 ,4 ,#��� ��*�37�

�M��� !"L%G� !)������� ��
�#�� !2.#�� !���
���.�(�����	 �	��� ,��� )���>�� �� ������ �+��N !��  

    ���(� ,4 "$�� ��� !,#��� ��*�37� ,4 ��	#
�� )L���� ��*� ,(����� -��.�� �	��� ���

 ��'& ������ /	�	 �=+ ��;�	��� ��N ��;�	��� 2�% O�4 ��4� !,	#
�� �.#�� ��4� )�%4���� �����

�.���� ,(����� /���� �������� ����*�37� )�%��.�� �4�� 1�9 )���>�� J���� �� ������ �� �	����� �

 .�(����� -��.	 ��	����� ��%�P�� �$#�  

    J3� �� I���� ��� :�= ���+ I#��� 2�(� �$	 �(����� �%�#*4 !��(����� ����	�� �� ����� ���

� !-#�� 6��D( ,4�.' 0��� ,
������� ,4��Q
 �#�� )7��� ����� -��.�� �=$	 R�.��7� �M; �

 S��%4���� ����� ���(� �#��>�� )�����9 ����� 2���� O�4 �� ������ ��4� !����� ,4 6��*�37�

    .-��.�� �=+ R��& ���(� 2
& �� )��
������� ����� )#	� ����; ����*�3� ���#� E�.(�  

 � ���)�/
: (	 ���;� �(���,����� 2�5��� ,4 �#' :  

0,��-
 �� �������	
 �����
 ����� �� �1��� ,� �����
 ����� ,)�� 2�� �� 34  

 � 5�"
 6
�1�:,�� ��	 0(	�� C��+& 2'��� :  

•  .�$4��+& !�(����� �%�#* "$P� 1�% C�����  

•  .����*�37� �(����� ���#��� ,4 �(����� �%�#* �� ���	� U�D�  

•  (�.���V� ,(����� /���� 8���� �� 2� 2��  

•   1�% C�������
������G� .����� �$����%� ,��� ��(�����  

 � 5�"
 ���1� E�.(� ,4 �+�� ��(����� �%�#*�� ���+& ���	9 ,4 :2'��� ���+& ������� �=+ ,���� :

 �%�#* 2�
� ,4 ����� �	�
� ����� 2L> �� :�= !����*�37� ���#���.�(�����  

7 ��
��
 89�� 6�<#�� /#�
�� ,P*�� H$#��� 1�% ����%7� -D��� ���	� �#��% )D�4 �.� :

 "� 6=�� ,.�	���� /#�
�� ,4 ,���(��� H$#��� 1�% !�(����� �(����� �%�#* "�+�P� C��>� �	D�

 ���� ,4 �$��% ����%7� "� ,��� 2��
�� "�3��� C��>� 2��(� ,4 I�������.���  

.I  ���1�'�
� ��:�
 ���	
:�����
 �����    

I.1. �����
 6��;�:  �(����� C��� �=+ E�.(� 1�% 2��� ,��� ���;	�� ��;#�� �%�
� ":�$#& 1�%

��P��� �� -#�� U����� )�	N� -�	;9 1�% ����� ,��� �%�#*��"1. 

  �� ���#G� 2�.�#� �% ���	% ":�$#& 1�% �D�& C��� ���� 1�9 ���� �� ���� 1�9 ���� �(����� ) 

 ��;% J	�& �% 2.� 7 �& /
� ���� !(���>���� �(����� )I�P# ��	�� 2>�� 2�.�#7� & !(��������
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 & ����� & 2��%�� & �4�.'�� 2
& �� 2	 !�$D��N& ������� ���3G� 2
& �� ��� 7 0�(	 !�%��

/�	��� �� �+��N & �D����� "�����
��G�2.  

I.2. �����
 �����  ��
����9:  

         �	���(����� �%�#* " :�� �% Z��#9 ���� ,4 :��;� ,��� �*�>�� ������ )���<#���

E���  ���% ��*	 2����� + �(��� U��*� ![���� ��+�4� )�
���(� ���>� )���>�� J��D	��

� ����� )7�(�� 8�	 B��� �P��� C*�"[���� "$��% E��� 6=�� ,$�4���� �P��� ,4 J���3.  

 I	 ".� 6=�� "�<#��� !����� ������ !2���� B&� !2���� :�$#� ��$� �*�#% 1�% ".� �(����� �%�#*

���(��� ��#	�� !H����� �L%G� ���%��� !2.#�� !�����G� �4�;���4.  

        -�#& ���� <(L# 2�;�� 2L> �� ,��� �P��>��� )�
���(7� )�	N��� J4���� ��	� �(�����

 �4�D9 !�+��N ����(*�� ��#���� !��D����� ��
L��� ��4�.'�� �(����� :�#$4 �$��(� �$P�> ����

 �� ,%���
7� 6��*�37� ,����� ����� "�.��� �+��;�#� "' �$�M;# 1�% �%�� ����
 ?�>& ���#& 1�9

�$	(�* )����5��� �(��� 2'� 2	3 �� �4��� ��� "� �*�> ��%# )�= )�	���� )����� �� 

�+��N 8������5.  
 

)��� �)�
01�����
 ����� >
��� :(  

  
,�@��"
 �
��4 ,� :����
  

I.3. :�����
 ����� 6
�1�  ��'����� ?�� �4��� �& /
� �(
�# ��(��� �%�#* E�.(� 2
& ��

C��+�� �������  C��+& 1�9 C��+�� :�� "�.#� !�(����� �%�#* ,4 2��;�� [�
#�� E.(�� ,��

(#�� 1�% :�= ��%���
� C��+& ! ����*�3� C��+& ������ ,�����6:  

•  ������
 6
�1-
 ���.��7� ,�>���� ���.��7� �� 2� E�.(� 1�9 ��(����� �%�#* C�$� :

.(�� ,�>���� ���.��7�4 !,
��>�� ����(�� 2L> �� E��#���  E��#��� ����� 2L> �� E.(�� :��

 0�( ��4 !E4��� ���4 ����� ���� 2L> �� E.(�� $4 !,
��>�� ���.��7� ��& !����� ��( 1�%

./�;�� "��(�� ��	 2*P�� 2L> �� 1�M�� /�;�� 6��P�� ������  

• �������	
 6
�1-
 ����*�37� C��+�� I
�� : (#�� 1�% ,+ !C�+ �� �'�& E�.(� 1�9

.)�%4���� ����� ���(� !,�.�� 2>��� ����� !��(����� )�����G� ����� :,�����  
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• ������.	
 6
�1-
 E.(� ��(�# �� $4 !��%���
7� C��+�� �� ��'� ��(����� -��3 E.(�� :

4 ���#G� ��� �#��� )���4 2L> ���;	�� BP#�� �% U����� ?�>& �$
 �� !�$��9 �
�(�� B�& ,

 2��.� 1�% �%��� �$#& 6& !/�	;�� 2�Q;� ,4 ���	��� �
P�� �� �(�� ,4 �(����� �%�#* :��;�

����� ,4 ����	�� 

II. ������
 �����
 ���1� : �� 1�9 �$������9 )�* !�����% )�%�#*�� J�& �(����� �%�#* ���

 �% ����1,260 �% �7� ����� "2015 ��
� [��� ���	 !1148  �� �'�& "$#� !U��� ����51% 

 )������� ��;� !�(����� �������� ��<#��� ���.� /�( �.4 )L���� -�����7� I�4���� 8��N�

 �� �'�& 1�9 2*� �& 1�9 ����� �#� C� [����� ��% �& 1�9 )��3���1.4  "�% 2�(	 U��� �����

2020  2���	�P#9E 5  "�% ,4 !���� �����2030  1�9 ,������ [����� ��% 2*� C�1.8  �����

U���7.  

)��� �)�
02.(
���
 3%� A���
 B�C�� :(  

  
Source: WTTC, World Travel and Tourism council. Economic Impact 2017. 

        

 1�9 �$�	�# )�* �<(�� ����� ������ �(����� ���( )�
�4.6%  "�%2015 "��	 �#��.� !

2014 1�9 [����� ��% 2* !1.186  ������� )Q�	 0�( !U��� ����52  "��	 �#��.� U��� ����

2014  [���� ��% a�	1.134 .)�	� U��� ����  

    ����& ,4 ���	��� )�	=	=��� ,(����� /���� �# ��������� 1�% )�%�� ,��� 2����� "+& �� )#��

L���� C�*.����� ��L��� 2���	 "���+7� ����� �P#�� ����& ,4 <(���� 8�P>#7� 1�9 �4�D9 )  
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) ��� ���.
01D��'
 � $ ����-
 E�� ����
 �����% ��
�F.
 B�C��
 :(  )201072017(  

U��� ���� :��(��  

(
���
  

�����
  

2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

��;
  953  988  1.045  1.093  1.137  1.189  1.235  1323  

�"����  489  519.9  540.1  565.7  575.2  602.6  615.2  6711  

L�'��"
� ����  208.1  221.6  237.8  254.1  269.5  284.1  308.1  3232  

�)����  150.1  155.7  162.6  167.6  181.9  192.7  199.9  2073  

������4  50.4  50.1  52.3  54.7  055.0  53.4  57.8  63  

���-
 ���
  55.4  50.3  51.8  51  55.4  55.9  53.6  582  

Source : UKWTO, world tourism barometer, volume 15, June 2018,P 03.  

       ���� E�;�� ��.��49 �� 2� O*( �& <(L# !E	���� 2�
�� ,4 ������ )�#��	�� 2L> ��

 =(��� �	�& �
# ��#�	 !�P��D ���x �$��� "' !���� ���4 =#� ������ �(����� ���( �� ���	��� �*(��

 E�;�� ��.��49 2� ,4 ������ �(����� ���( ,4 J
����� /	� -�
�9 ���� !������& "' !:�P��	��

 !,	���� J�	��� 0��(& /	�	 �.�#��� �$#� ,#��� ,��� ��#��� 2��;��� �������� -�D�� 1�9 ����

� B�% 1�% !��4���� ��(����� )L�$���� )���>�� ���	� -# :�=� !��	�� 8����� 8�	 ��;�#

.-��.�� �=$� ���� "���+� ���& )�%& ,��� ?�>�� E��#���  

          ������ �(����� )�����G� �	���%  �� �*.��� ����	 �� ������� [�	���E�P#G�  /#�
 ��

��������  ��� �+��N !E���� !I�4���� 2��� !���(��� )L.#��� !/��;�� "����� !���3G� :�#	 1�% ����

 !����% )�$
� �	�*�� ������ ���( ���*� �(����� �� �L	�� )�����9 �	��� !J���� )���>�� ��

� )7�
� U�4 2�% O�4 E�> 1�% �%��� ��� !,�(��� ��*�37� ,4 ���+ ��+��� �D�& ���#

�������8.  
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��� ���.
 )02) D��'
 � $ ����-
 E�� �����
 (
�
��S ��
�F.
 B�C��
 :(2010 72017.(  

: ��(�� �7� �����  

  2010 2012  2013  2014  2015  2016  2017  

�"����  441.61  454.65 491.71  508.89 449.64  447.30 519.2 

L�'��"
� ����  255.80 329.29  360.72  376.81  349.38  366.68  389.6 

�)����  215.02  249.35  264.16  273.99  305.64  313.21  326.2 

������4  30.98  34.75  35.49  36.43  32.78  34.77  37.3 

���-
 ���
  52.15  47.75  45.23  49.30  58.16  57.59  67.7 

Source: UNWTO: Tourism Highlights, 2017 Edition, P08-12.  

UNWTO: Tourism Highlights, 2018 Edition, P08-12.  

    )�����7� ,4 -�P��� :�#+ �& <(L# !2�
�� ,4 ������ )�#��	�� 2L> ��  0�( J� ��(�����

)�	=	=��� 8�	4 ! )�����G� "
( a�	 0�( �(����� )�����G� �� ���	��� �*(�� =(��� �	�& �
#

 ��(�����519.2� ����� "�% �72017 "��	 �#��.� !2015   )�����G� "
( ,4 J
��� )4�% ,���

 )Q�	 0�(449.64  )#�� ,��� ��#�'�� �	����� )=(��� :�P��	�� ���& �.�#� �$��� "' !�7� �����

	���� �	����� 2�(� ���� E�;�� ��& !�'��'�� �	����� 1�9 )�
��� ,��� ���>�� �=+ �����& /�*# �� !��

����>�� �	����� ��.��4�ٕ.  

III .����
 (������ B�
� .,��-
 �� �  

   � -��3 ��� 1�% ���#��� ��
% J4� ,4 ���	��� I��+���� �=+ ������� ������� �(& ����� ,4 �(����

����� ,���� ,��
�� ��*�37� ?���9 �$�+5� �� !��(����� )L+5��� �� �%�
� ����� :��� !

G )L+5� ��>���� ����	� )��.� 1�9 )�#���G�  �=+ "�.#� !��+��� ���	� ��(��� �%�#* R�;#

!����� .���V� ,(����� /���� 8���� �� 2� 2��(� ,�� �� ,4  

III.1 .:,��-
 �� �����
 U�;
 ��%��  ���	� ��(��� )��.� :���� ,��� ����	�� �� ����� ���

�� ��� :�= !��
 ����>�� 1�% ���+ ��>���� J3�� �#��	�� ���	� ����� J3� 2���� y�#� �� I	 J�

 /#�
�� 2�;� !,(����� E��� ,4 8���� /#�
 )�#�� �� ��� ,��� "� 6�� R���	��� ��������

.L�4 U����� ,(����� �*.��� ����& �+�4� �& /
� ,��� )��������� �4�� ,(�����  
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��� ���.)03( :D��'
 � $ ,��-
 �� �����
 U�;
 ����)201472017(.  
 

  
 

:����
  *��@V
� �����
 D�
C��
� �����
 D�
C� ������
 ��$
W��@ 201272018  ,���) ��Y�9� D����

���@
2018# *70.  

       ��� 8���� )�#�� ,4 -�P��� :�#+ �& <(L# !E	���� 2�
�� 2L> �� 2L> ����� ,4 ,(��

 ���P��)2014�2017( JP��� E��#P�� ���%& �& )�#��	�� ��;� 0�( !� 1�261  "�% E�#42017  �#��.�

 "��	2014  E��#P�� ��% ���237 )Q�	 ,��� ��3�#P�� �(#
�� E.;�� �4�DG�	 !186  "�%2017 .

 )�#��	�� ��;� !,(����� 8���� )���� ,4 )�	=	=� �
# ��( ,42�
�� ,4 ������ � ,4 8�P>#� 1�

 "%����� ��%� 1�976 "�% "���2017 / �#��.�1014  "�% "���2016!  /���� ,4 8�P>#�

 �� JP��� �.4 �P��� �(����� /���� ��% ,4 ����� �D�& <(L# !)������� ��
M�856  "�%

2014�1�898  "�%2017.  

III.2.  .,��-
 �� �����
 E%�
 ��%��  

       2�;�  "��
��7� �(��� ��4�.'�� �(������ :�= �(����� -�#& �� ������ 1�% ������ �(�����

 ��	�� ��=�� ,	���� H��>�� 2� �� �*�> )��#����� ��%���
7� �(����� 2��%�� 2�
� �(���

����� �� ,4 );��#� ,��� ����	�� ��
L��� �(����� :�=� ����� ���� 1� E���� ���<# !��>�� �.��

 �4�DG�	 ��(����� )���>�� J���� 1�% I	�� -�
� U�����	 ,(����� /����� 0�( �� I*��*> 1�

.I�(��� ��#  
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��� ���.
)04( :
 ����E%� D��'
 � $ ,��-
 �� �����
)201072017(  

 )�%�
�

2���  
[����� ��%  

2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

 2�����.��4G�  3143  3050  3247  3974  667  1824  1457  171  

 2�����������  79096  46763  49150  47109  51.223  45307  41244  10657  

 ���x 2�

:�P��	��  

104215  89631  111110  112984  102302  84.085  105792  19031  

 2�����	���  472481  256167  149687  243840  259032  141032  147435  31379  

��	���� 2���  48503  23960  32971  25007  108649  91864  99410  18975  

-�
���  707735  419571  446165  432878  2019287  1125159  1364653  365392  

 )�%�
�

2���  

,������ ��%  

2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

 2�����.��4G�  8060  6966  6656  8889  2276  4921  4551  646  

 2�����������  291073  156097  159975  145739  163.358  152.008  137366  38800  

 ���x 2�

:�P��	��  

276163  204198  248677  270862  257.788  220875  303096  100554  

 2�����	���  2426288  1337574  1306287  1338940  1481216  655491  820230  206417  

 �����	���� 2  1887034  82859  169617  100019  108649  91864  99410  18975  

-�
���  3189618  1787694  1891212  186449  2019287  1125159  1364653  365392  

 �����
 D�
C� :����
��@V
� 7,��-
 *2018.  

      �& <(L# !E	���� 2�
�� ,4 ������ )�#��	�� 2L> ��� ��% ,4 8�P>#� :�#+ ���4��� ��(����

 a�	4 ���V�[����� ��%116067"�% ,42017 "��	 �#��.�2010  [����� ��% a�	 0�(707735 

,4 !U���  ��(���4��� [����� ��% ,4 1��� �	����� ��	��� 2��� =(��� <(L# :�= 2� J� !

 ���	��� [����� ��% ,4 8�P>#��!����� 1�  [����� ��% a�	 0�(�� ���	�

"�%2017,��(31379 U���  "��	 �#��.�2010  [����� ��% a�	 472481U��� ! ���x �$��� "'

�������� 2��� "' !:�P��	�� 1�% ��.��4G� 2��� ��	���� 2��� ,4 ����>�� ��	���� �	����� ��& !

.,�����  

        �	�#��	�	 )�	=	=� )�$; :�=� ,$4 ��(����� ,������ 1� ,������ ��% ,4 8�P>#7� -�P��7� ��

 ![����� C�� ����% a�	4  ,������(�������365392 "�% ,42017 "��	 �#��.�2010 ��% a�	 0�( 

,������ 3189618  :�= J
���$#� ,#��� ,��� ��#��� �������� /�	��� 1�9 #��� ���(��� E��

 ��	��� 2��� =�(��� :�=� <(L# !�����	 "�% a�	 0�( ,������ ��% ,4 1��� �	����� 1�%

2017 ,��(206417 !���	�V� �(����� ,������ ��% ,4 8�P>#7� �� "N���	 ���x �$��� "'

�������� 2��� "' !:�P��	�� ��.��4G� 2��� ��& !��	���� 2��� ��	���� �	����� !�.����>�� �	����� )��(  
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 .IV �.��
���/
� .,��-
 �� ������
  

 ��
������G� I��+ "��.� �����2(��� 0L' 1� ��+10:  

.IV 1. �����% �����
 ��.��
���/
 �
��Z 2004 72010:  �� ��#��� ��
������G� ���� "�

 "�%�� )��; ,��� ��
������G� )����� !O�>�� "���� -��.�� ��	 ��%�4 ����; 2L>2004 �2010 

& 1�%.-��.�� �# ���� ����% I�
� ,4 )�+�� ������ ����� ��	�  

�E �����),.ة ا�ولى: ������ •���� ����� 

•  ������.,(����� H�#��� ���� ��4�#��� "%� :��#�'�� � 

•  ������.���;	�� ������ ����� :�'��'�� � 

•  2�% ���9 ��4� :��	���� �������,��<#� ,��5� .2��4  

    ��%# ���(� -��.�� H����� E����� �$
 ����� ,4 ��
������z� ��;�	��� H���#�� )�'�� ���

 J�� E��# 1�% ���;	�� ������ ����9  ,4 ��#$� )������ ,#	� �$%#� ��(����� )���>�� )�
�#���

 C�$� ���+ )��> =�>�� !-��.�� ,4� ���
;� �'�& ����<#� ���	 E�> 1� !�(����� -��3 ���� 1�%

 �% ���� ��	 �(����� -��3 ��+��� )�& ����
� H���#�� �=+12.4% 2� ,�(��� H��#�� ��� "��� ,���


2010.  

.IV2 .������% �����
 ��.��
���/ �
��Z 201172015 ��#��� �(����� ��
������G� )�D :

"�%V�2011 �2015 6=�� ������ B���� 1�% R�#	�� "�% ,4 I�D "�2004 I�
��� "��.�� !

.,�	.����� �#�� ���D� UD� E��� JD	 :�= �(����� -��3 ,4 ��#���� )�$
�� 6��D��  

     �(����� ��
������G� �#��� !������� ��5��� 2L> �� ��
������G� =�P#� ���� I�
� "�� C�

"�%V� ��#���2011 �2015  1�%�� 2�% �������� J	�& �� ��)� ������� �=+ 2���� "� I#& 7

2 :�= !C�P� 2�;	 ��
������G� C��+���)���;#�� �4�� ,4 ����� ���4�#��� R��%(.  

• �
��Z ��.��
���/
 ��[�
2011 �2015:  /��
� �4� ����� ��(��� �$
 ����� ��� C�

$#M; �� ,��� !"���� ���� 1�% ����� �%#�� ��."$4�D ���#���� ���( R��' 

• �
��Z ��.��
���/
 ����
201172015:  

2� )���Q��� =�P#� ���>� 1�% ������� O#��:,�� �� E�.(�� ���L�� )�R��
  

� ���4�#��� J4� .,#���� �(����� -��.� ������ 

� �.,(����� H�#��� ���� ,4 ����	7� 2L> �� ������ �	�
� R��' 

� � ���(� �	�& /=
 2
& �� �������� E���� ,4 2D4& 2�;	 I� H����� ����� ��* {���

 �'��� ����� �� ��%�."���� ���� �3�P# 

�  6�5� ����Q;� ����<#� ���	 0��(���� �3���� ��
P� !��(����� 2��%�� -��3 R��& ���(� 1�

.,(����� �#�� ���(� �$P*	 O�>�� -��.�� �#����� 
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6�9
  \"�� ������
 (
�Y�;
 (
���C :�.��
���	
4.2  ��� �� ����� ���%�2015.  

• ]1 CY�)� 6
�1� �1�^ ��.��
���/
 

 ��� �)�
)30 :(6
�1� CY�)� ��.��
���/
 ��Z �
2011 72015  
 

 
 

����
:  !��'|� �(����� �����(����� ��#��� ��
������G������� � 2011 �2015 O !08.  
 

• 3�-
 DC�)�
 6
�1�)�����
 8����
� �����
(: 

�  ������ �����.�� [����� ���%& ,���
� 1�9.4 .U��� ���� 

�  ,(����� 2>��� �#� 1�4.2 .,#��& ��#�� ����� 

�  �	�#	 ���(��� �(����� �� ,�M���� 2>��� �#30%.  

• 
 DC�)�
 6
�1�����@ ) 8���
 ����������
(:  

� ��� ���3 ����� ����.�� ��
�� )L(��� /���� �	�#	 ����� 1�20% .��
������G� ���4 2L> 

� � "���20 .��3��� )�
���(7� ,	�� ��(����� ���(��� ��#	�� �%�;� 

�  1�% �.4��������3100%  E��#P�� ��80%  )�P�#*��� ��> ��D �$P�#*� "%����� ��

.���P�� 2L> ��#��� 

• ���@
 DC�)�
 6
�1�� )����� ��;
 ���(:  

� � �P�< C�& ��
��.��
������G� ���4 2L> �(����� -��3 ,4 ��4�D  

�  ������� ?.�� ,4 �&���� ����;� ?��� J4��1�10%.  

� /���� .����� �;% �(& �+��% a��	�� ,#$��� /������ ���5�� ��	���� ������� ,4 /��� C7x  

�  /����40 �D�� ��( )���$� 1�% C<� C�&.�4�  

• 
 DC�)�
 6
�1��;"
� )���
�
 �Y�"
(:  

� �(����� ���
 �#�3 ���39 

� .�$���	 �*�>�� ���>���� ��<#�� 0��(� 

.IV3. �����% �����
 ��.��
���/
 �
��Z 201872020 �>�� ���� ��
$#� )���%� :

 "�%V� ��'|� �(����� ����� ��
������G�2018�2010 ��� ��
$#� 1�% �������� ,
������7� ���>

 I�4 ?�
 ,���;� H$#� -�	�9 "� �.� !"���� -��.�� ���� ���� 2	3 ��� �� �	�& ��% �	�& :���;

 ��;#� ���+ :�= ,4 ��	 !-��.�� �� �$
��> :�= ,4 ��	 !-��.�� �� �$
��> ������ 2>�� ���#����

L'�� O�>�� -��.�� ������ ��'|� ����� !�(�����I�����
	 11 .  
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.1.3.IV CY�)� 6
�1��  :��.��
���/
  

     �3�'	#� ��
������G� ��>�� C��+& E�.(� 2
& �� ����� 0L' ������ )#	� !������� ��5��� ��

:,+ �$���N  

•  -
 ���1 _);� ����� 8��� �:,�  

� �Y'
 E���� ��" �'%�$� ����� ���� D����� ������ ��%�� ������ E��.� �%$���9���
 ( :

 !�$� �#������ )���>�� ��(����� J3���� ���� 0��(��� ,4 ����;��� 6��P� + :�= �� C�$��

 J�
;� 2
& �� �=+ !���#�� J3���� �� ���% 2�;� ������� ��(��� /��
� "��*� 2L> ��

R�(#& J��
 ,4 2�% O�4 ��4�  ,�(��� J��
��� ����� ,(����� ���'��7�  ���� 1�% �������

.�#���  

• ��)�� �Y�":  

� �`���
� ����'�
� ,����
 ,�a� ��" ��;����
 �Y�"
 ��:��:  ���D + :�= �� C�$��

 �	���� "�<#� ��4�P;	 ��#���� C����� J��
 1�% �#�.�� E�	�� ��	 )��(L*�� �����;���

�� �(�*��� I�4 ��	 �3L��� /�(*& ��'|� �(����� ,4 83�#��� &/  ��
���7� /#
� ����

 �<#�� :�=� !���.��� ���>�� ��
 1�% �	�� �'5� ��� �P��>��� )���5��� �+��*� ,��� )����;���

.�'��(�� �������� )������ �	���� -��.�� �$� Z��(� ,��� )����;��� ,4  

� �����
 >��� ��� ���� ���@��  DC'�� �Y�" �%$#� C�$�� : + �$� ���'��L� ��P(� ���	 ��
�

 ���� ,#	� 2L> �� !,�(��� J��
��� O�>�� -��.�� J� )����; 2L> �� �(����� -��3 ,4

 -��.�� 2	3 �� ���'�� J3���� �����ٕ 2�Q;�� ,
��>�� �3����� 2'� �P��>� )����	� ��'|� �(�����

� ��;#�� ��(����� )���>�� ��4� C�$	 O�>��.��#����  

• :C���� ���[� `
��  

� �
 *��:�-
 *�%)�9
 L] �� ��" ����[�
 (
���
 ������ `��"� ����@
� (
��9�
 *(
`
�.

 :����[�
 ����� + :�= �� C�$��.��� ,D�,�����	 �=+ B��#�� )�
�#��� �� ���>�� ,  1�%

��(�   �(����� ���� �$��.� ,��� )���>�� ,4 ������ R��&.��'|�  

� :>���
 ���$ D[') ���;� D�
�4  ����% ���(� + :�= �� C�$��� )������� "�� ���.�� =�>�

.����� ,4 ��(����� 0(	�� ����� �4����� 2.#  
  

 .V �������	
 �����
 �� �����
 ����� ���  

�� 2L> �� !������ ����*�37� ���#��� ,4 ���+ ��� ��(����� �%�#* /���  ���4 ����� �� I..(�

,(����� -��.�� �$
��� �P��>��� )����'��7� ����	 J��
��� 1�% ��� ����%12 �=+ 2L> �� !

 �(��� :�=�  !,���
G� ,�(��� H��#�� ,4 �$��+��� 2L> �� �(����� ����*�37� ��'|� 2�#�#�

4 �$��+��� 1�9 �4�DG�	 !2���� O�4 ��4� ,4 �$��+���.)�%4���� ����� ,  
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.1.V ��F��
 �� �����
 ��1���:  

     �*#% �	��� "<���� !6��*�3� ��;# 6� ��
��#G� ������� ,4 "$�� ,��� �*�#��� "+& �� 2����

 !,(����� ��;#�� ,4 ���� �=+� �& 0�( !������� 6���� �4�'�	 �$#M	 �(����� �%�#* C*� =

���� )���>�� "��.� )�R��
 �%�#*4 !���;	�� ?.�� 1�% �$�(��� "<�� ,4 ,���& 2�;	 ����� ��(��

 ,4 ������� ���$��� ������� ��%#�� 1�% 2���� ����� /���� �(������ E�.(� C�D�� )���> ����

"+�D�13 ! ) ���P�� 2L> ,(����� -��.�� ,4 2����� ��% ��� UD� ,����� 2�
��02 �2017.(  
 

)��� ���.
05 ) D��'
 � $ ��F��
 �� �����
 ��1��� :(201072017(.  

�#	�� 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017  

 E��#P��  15080 15174 15419 18307 18,644 19058 19298 20,670 

�P��� �(����� /���� 4582 4719 4783 4971 4971 4975 4981 4885  

 ��(����� "%����� 17345 16855 18439 19512 19,450 19508 20260 20,195 

)������� ��
M� /���� 1520 1489 1489 1476 1,476 1476 1476 1,755 

��3�;�� C(��� �
��� 791 814 870 940 1,003 1023 1043 848 

�� R7���(������ 988 1140 1181 1200 1,188 1123 1138 1,054 

2(���� ,.4��� 713 713 713 713 713 713 713 413 

,(����� 2.#�� )���; 939 939 939 1047 1,047 1047 1047 1,047 

OQ�� ����� 48 48 48 48 48 48 148 148 

������� �D����� 125 125 125 125 125 125 255 255 

-�
��� 41900 41879 43942 48151 48,665 49096 50359 51,270 

 �(����� ���� :��*�����'|� ������! 2018.  

  

 ��� �)�
)04(:  ) D��'
 � $ ��F��
 �� �����
 ��1���201072017(. 

  
����
 ,� :�.��"��
 (���%;�
 3%� �����	�" ,��@��"
 �
��  
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 "
( a�	 0�( ,(����� -��.�� ,4 ������� "
( ,4 ����� :�#+ �& <(L# 2�
�� ,4 )�#��	�� 2L> ��

2����51.270  "�%2017 #��.� "��	 �20102����� "
( ���41900  ������� �& �
# ��( ,4 !2��%

 "�% )�* 0�( ������� "�.	 2�Q;��� "
( �� �	��� �*(�� 1�% =(��� E��#P�� ,42017 � 1�

20670  "��	 �#��.�2010 2����� ��% a�	15080  "%����� ,4 2����� ��% :�=� JP��� !2��%

a�	26020  "�%2016 ��	 �#��.�"2010  2����� ��% 2*17345 2����� ��% ,4 8�P>#� "' 2��%

"�% "%����� ,42017   a�	 0�(20.195 ��
M� /���� ,4 2����� ��% ,4 -�P��� �
# !2��%

 "�% a�	 0�( )�������2017 (#1775 �
# ��( ,4 !2(���� ,.4��� 2����� ��% ,4 )�	' J� !2��%

,4 8�P>#7� -�P��7� ��	 )�	=	=�  R7��� 2����� ��%��(������  "�% a�	 0�(2017  ��& !,��(

 ��% ,4 )�	'�� "' �� -�P��7� ����� )���4 2L> 2����� ��% ,4 )�	' )�$;4 ?�>�� )�%��.��

.2�����  

.V 2 .���./
 �%��
 8���
 �� �����
 ��1���:  UD� ,����� 2�
������+��� �� ��;�	��� �(���

��#�� ,4,���
G� ,�(��� H:  

) ��� ���.
06 :(
 ��1��� D���"�
) D��'
 � $ ���./
 8���
 �� �����%201072017(. 

�#���  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2028*  

 �(����� ��+���

 ,4GDP  

44089  43981  56641  54262  56716  51252  51283  54193  96302  

��+����� �	�#   �6.2  12.5  7.1   �4.2  4.5   �9.7  0.1  5.7  5.1  

Sourice: WTTC travel and tourism economic impact 2015/2018GORDAN, p12.  

  

 ��� �)�
)05(: 
 ��1��� D���"�
) D��'
 � $ ���./
 8���
 �� �����%201072017(.  

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

2010 2012 2014 2016 2028*

GDPمساھمة السياحة في 

GDPمساھمة السياحة في 

  
 :����
 ,� :����
�,��@��"
 �
�� .��"��
 (���%;�
 3%� �����	�"  

      -�P��7� ��	 �	=	=�� ,�(��� H��#�� ,4 �(����� ��+��� �& 2�
�� ,4 ������ )�#��	�� 2L> ��

) ���P�� 2L> 8�P>#7�2010 �2017 1�9 )DP>#�4 !(54193 "�%2017  "��	 �#��.�2010 0�(

 ,4 �(����� ��+��� )Q�	GDP 44089 �	�#	 ��+��� 6.2 � % ,4GDP )��3��� ��;� ��( ,4 !

 "��� �	�#��	2028  / �(����� "+��� �&96302  ,4GDP    �	�#	 6&5.1%.  
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.V3 .(������
 ,
C�� �� �����
 ��1���.  

       �=$	 �.������ )�.P#�� )�����G� H��� 0�(	 !��<#��� ��N )L������ �� R�
 �(����� 2'��

�*#�� -��.�� ���� ��1��� 6=�� !)�%4���� �  2L> �� :�= I� ��	�
�� ���( E�.(� 1�9 ��� 2�

�
;�; �� !��<#� ��N )����*� ��(����� )���>�� J���� ���*� JM �& �$#� ��(����� ������ �� ���

 � ������ ���
��� ��#� �+��	 ,���(# ������� )������7� ��%�3 J� >����� 2�; 1�% R�� Z�� ��

)������  ���� 1�% ���.�� E��� �% & UD�� !��<#��� ��N )�.(�����& ����� 1�% �(����� �'

�� [����� E�P#9 ��	 E�P�� /��( 2L> �� )�%4���� ����� 2>�� /#�
 ��#��� [����� E�P#�ٕ

Z��>��	14.)�%4���� ����� ,4 �(����� ��+��� UD� ,����� 2�
�� !  
 

)��� ���.
07) D��'
 � $ (������
 ,
C�� �� �����
 ��1��� :(2010 72017.(  

)�#���  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

,(����� 2>���  2545.2  2431.5  2883.6  2923  3106.6  2886.1  2870.9  3293.6  

,(����� E�P#G�  1010.5  823.5  811.9  778.3  810.7  823.4  892.9  984  
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3293.6  "��	 �#��.�2011  I���3 �� 2
�2431.5.  
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7 ��	��D�� �����'��7� )���P(��� �� ������ ���*9. 
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