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Abstract:  
the strategies of investment finance are among the topics witnessed a great continuous 

development in the use of governments to other methods for the establishment of large 

projects, which has gone through many stages. The public-private partnership was one of the 

important methods depending about the private sector, local and foreign mainly or central. 

    The Public-private partnership is very important for investment in infrastructure which is 

very useful by governments through a mix of all the resources and expertise of the sectors 

Public and private to participate in institutional organizations must establish and operate 

projects of various types, having faced separate and  independent sectoral organizations 

(privatizations) challenges and difficulties in achieving development goals. 

  In this article we will examine what some of the experiences in some countries of the world, 

in the beginning the European Union, the developing countries finally the countries of the 

Mediterranean basin and in order to know how each country will evaluate the public- private  

partnership and its future prospects. 

Keywords: public- private partnership, private finance initiative PFI, private finance 

initiative2 PF2, European Union, the developing countries, the countries of the 

Mediterranean basin  
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�-���9:, :une solution pour des services publics plus efficaces les partenariats public privé 

Mémoire a la commission des finances publiques de l’assembléenationaledans le cadre de la 

consultation générale,op.cit.p88. 
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����� ) �	2 ���� �� �������� ;��-�� �#��� .��� :(ppp 

  
Source: CURIA RATIONUM,les partenariats public-privé dans l’UE:de multiples insuffisances 

et des avantages limités,rapport special,n09,EUAuditors,p9.  

�K��� ������ �� '���� H�K K���PF2  ,0ppp  ��&&��
 ,&&
���A� ��&&��)� ��� '&&� �&&����� ,064 
 	�&&� =��&&+�2016  ,&&�
� ,&&0 ��&&� �&&����
 ��&&��B� ,
�&&��)� �C�&&���� �&&�����
 �&&����ppp ,&&0  ��&&��

.�� �C ��� 	������ 1�
��>�Q�� F  
����� ) �	3 ���� �� �������� ;��-�� �#��� :(ppp  

 

Source: CURIA RATIONUM.(2017), les partenariats public-privé dans l’UE:de multiples 
insuffisances et des avantages limités,rapport special,n09,EUAuditors,p10. 
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)�	 �����4 ��'� 
�$� :(ppp )����'�� @$� �*�
������ ����� ���� ��.  

38%

15%

34%

13%0%

خاص عل -نسبة ا�ستثمارات عن طريق الشراكة قطاع عام 
حسب كل قطاعات

قطاع الصحة

وزارة الدفاع

قطاع التعليم

قطاع النقل

قطاعات أخرى

:�-���11 ;p6 ;2006 ;paris ;Editions la découverte privé6;les partenariats public Frédéric Marty  
          '&&� ���&&�A� �&&. 1&&�� '�D0�&&���� 	&&���� �&&��� ;&&�� 	&&�*��� ��&&��?�� '�&&
 '&&� 	�8�� ���

� =�&&3 ,&&0 	����� 	������ '&&� =�&&?�� �K&&C �&&
��� K2��&&.06 ����&&� ��0�&&�� >&&��CS� G�&&*
 	&&������� 	�&&8�
 ��&&C 9��� ����� 1�� 	����� ���� H�K� >
 ��?� EK�� ����� 	���� �m� 	D�D���� ��m ����?�� '�

 ��&&2 ,&&0 �&&������ ���&&�� � �-&&����� �B&&��� '���&&� ,&&0 �&&(��� ��&&� L&&0��� :��&&���� 	&&8���� ���8��� '�

� :���
� ,&&0 �&&��A� �K&&C 	�C�&&�� �&&
�?� <�&&��� =�&&?�� -&&� 	&&����� �*��
� ��?� ��+ ,0 ,������ ������
 1&&&�2 �B&&&��� ����&&&� ���&&&?� ,&&&0 G�&&&8��� ����&&&� �BU�&&&�� � =��&&&+��� <&&&8���� ��&&&��� �6� '&&&� /�&&&�

 '�&&
 >&&��� k���&&�� 	���&&+  �&&?� L�&&� ,&&0 '����&&���20�30  1&&�� '�0�&&�� B&&� -�&&+ �&&� '�&&
 '&&��  	�&&�
�����+Q�� 	��� ,0 ������ ���?� 6�
� �C �3�12.  

II.2. 
��� ppp :�$�� ��  1&&�
�� <�&&� ��&&� =�&&3 	���&&+�� ��&&�� ,&&0 ����&&+ �&&(�A� ���&&�� '�&&
 '�
 	�&&� �C��+��� K��	����Q�� 	������ ��� 	������1950 ���&&3��� ���&&+�� 	&&���
�  	�&&� ,&&0�2004  ���&&��

 '� �(�6 1�2 	���+�� ��?�91 � =��+�'��� ,0 �*��� /�.�4� �2011 :���&&��� ��&&?��� �&&C6 '�&&
 '&&�� �
 �&&�����
 '&&� 9&&���� �&&C� �&&���Q
 �&&��� =�&&� �&&*D 5��6 	*� '�� 	������� 	����� J��Q�� /��
�� ��?�

	�&&���Q�� 	&&������ 	
&&����
 �&&?��� /,&&
 �&&� >&&��� ,��&&���� =�&&?�� <���� ������� �?� �C�13  '�&&
 '&&��
� ��*+ ,��� ����?�� ,0 :���� -���+ppp  '�&&
 '� ���0 ��?��� =�3 �C11000  ��&&3��� '&&� �&&�

 ,���� 	����Q��8500  E�&&�� /�&&�
�� 	�
&&+ �&&���� �<�&&��� =�?�� G� '� ��14  �&&�6 �	&&8�� 	&&��I�
 � 	
&&����
2500  ��&&�� 	
&&����
 �&&�6 �	&&����� G�&& '&&� 	&&���� 	&&��� L�&& '&&� :��&&
� ,&&C 	&&�3�
�� �&&�

�� �?�� ,����?�������� ���� -� <���� =�?�� :���4� J��Q� ��+ �Q� >� /��
14.  
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)�	 �����5:(  ��'�ppp  ;�(�� �� �$�� �� ;�D����200562013  

  

  

 
Source: Jean Bensaïd, Frédéric Marty. Pertinence et limites des PPP - une analyse économique. 

Jean-Philippe Touffut. Centre Cournot, 27, pp.77, 2014, Prisme. <halshs-0098802  
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 '&&� 	&&���?� :�&&�
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&&��
 ����&&� 	&&������ ��&&������ G�&& '&&�  :�&&����� -���&&+��� 	
&&�� ��&&+�� '&&� D&&�B�

,0 �8�8� :��
� 	Q8
 	����� -���+�  '� :������ :��Q��2008�2013 A -&&��� H�K � ����&&*���� �&&C
 ��� ������� -.�  ;�� 	���+�� ,����?�� ��4� ���� ,0 	��K
���559  ,&&0 ��I&&���17'��&&�2004 �

��&&� '���&&?��
 >&&��?�� �&&� �&&��735  	�&&��2008  ,&&0 ��I&&���28  ,&&0 	���&&+�� ��&&.�� �&&��� ���&&2 	&&�����
&&� '���&&?�� ���6 �3� �����0 ��179  	�&&��2009  ,&&0 ��I&&���17  E�&&Q�02009  9&&���� J&&�
 ,&&0 �&&D���

	������ 	��A� G��D -� �*���B� G�*
 	���+�� ��?� 1�� L
���� ,����� ��D���15.  
       	&&&������� 	�
&&&+��� ��&&&3��� ��&&&��� W��&&&��
 :�&&&����� -���&&&+��� �&&&C6 '&&&�3  ���Q&&&+��� /�&&&�
� '��&&&�

&&+�� 1&&��A� :����� ��� 	����� ��&&��3 ��&&+�� 	&&
����� ��&&���� ��&&���Q
 <�&&���� ��&&��� '���&&?�� '�&&
 	���
 �K&&C ��&&
6 '&&� ��&&��Q��� -&&��� �)�&&8�)�� 	�&&.����� �l&&+���� ,��&&���� ���&&���� ���&&m 1&&�� 5�&&�6 	&&��C

 :�&&�� ���6 '�&&��� 	&&Q���
 	.����� ,���� �*����:-���+���30  :�&&�� 	&&����
 ,&&.����� 9&&����� �	�&&�430 
6 '���� :��� /��� �?� ����30 9 ,��Q+���� ,�8 93 ����4 	��Nancy 7�
�
 �70 .���� '����  

 :����0 9���
 ,�8 9���340  	&&Q���
 ����&&
 	&&����� �����&&���
 	&&
3��� =��&&+� ����6 '�&&���44  '�&&���
���616.  
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) �3� :��8�� '�1
���A� ����)� ,0 	���(�� :������ ����0 �
��� ( �����&&8�2 9�� ,2016  7&&�
 ;&&��

� -���+��� ��39 ."	������ 1�
�� ���� ,0 	���� ,0 =��+�  

II.3 .:
������ 
�����  ��� =�3 	���+�� ���� ,0 �3�����
 ����3 ���� ���)� ��6 '����� '� ������ K��
'���&&3 ,&&0 /�&&� �&&� L&&�� '&&� �	&&������ 	&&����� :��&&.� 1&&�� ����� ��� '� H�K � <��entérinés à 

l’automne '���3 5�� K�"61 )�����+�� 	���� L�� :���.
APPP �����C� =�.���� �KC ,.� �3� (
 	�&&� "���&&�� H����" :����� ��(�6 '����8�3)� J�
 �
3 '� ���
�2004 	&&������ F��&&8� ���&&3 ;&&�� �

 �B&&� '&&� H&&�K � ��&&�� ,&&0 :�&&�
��� ��&&��A� � ��&&3��� ���&&+�� 	&&�D�� 1&&�2 �&&�
 �&&��0 ��&&��� 1&&�� �&&*��3
“ ���� >�� � 	������ 	����� :����� � :���� ����� -.� ��� '� :��� 	���� ,C <�� ��� =�3 	���+��

":���A� �KC ����� /��� '� F
� H��C '����17 	&&
��� k�&&�� '�0 	��� 	Q8
� �ppp   W��&&� �&&C ��&&�� ,&&0
	����� ���?� ���� ,0 	���+�� :����� L�?�� :���.
 =���3�� 	0�?( '� '����� 	�������18.  

     <���� =�?�� 	������ 	���� L�� '� >���8� � �I��
 �� EK�� ����)� ��� ���« SCPI »  
 � 	�� '�(B( � 	��� ����� 	����� � �BU���
 ��?� :���A� �KC '6 1�� <�� �3����� '�� ;��

�m 	?��
 '�� ����� ������ 	
����
 ��6 	����� H�� F
8� �C��
 <���� =�?�� ��?� ;�� �:�+�
� �
 ��?� ����� �*�0� ��� 	���� L���6 ,0 ��(�� �����.
 ��?� 	������ 	������  ���(��)� 7�
� 	�U�


 7�
�
 �*���341,9  �)��)�)�� '����1992 �B� �(35  	��?� �����?� =���� �C 7�
��� �KC �	��
� �����4� « SCPI »  ������ -��� ,0 L��� :�� ����� '������� ������� '� 	�8����35  �	��

:���� �KC ��� ����� 	����� � �BU��� 1�2 >��� ������ �KC '� ;��19.  

       "	���&&&&��� 	&&&&�������4� 	&&&&
��
�� =��&&&&+� 	&&&&(����� -���&&&&+��� �&&&&C6 '&&&&� �BonjourQuebec.com�" 
 �*&&+6 '&&� "H�&&
�" 	����&&��� 	*���� ��*+4�� 	������ <8���� '�&&
 	���&&+�� ��&&2 ,&&0 :�&&����� -���&&+���

 �	����� 	*��� H�
�� 	��?�
 G������ 1�2 =��+��� �KC ����� G�*�� .	8�� ����3� 	������ :����
 9��?� �� 
�13000 .H�
�� 	������� 	*���� 	������� ��*+4� ������
 ���?��� 	����� 	��I�  

        0 	������ 1�
�� ���� ,0 	
�������
 ������ �BU��� ���� ,����  ��&&�� ,&&0 	&&
����� �K&&C �?���
	�� 2001 	&&���
 ���&&3 ;&&�� "�&&�g"  �

&&�� '6 �&&�
 	�&&���A� 	&&��
�� '&&� 	&&���?���� ���&&�*���� J��&&��

 =�&&?�� ��&&��I� -� 	���+ ��?� ���
2 1�2 /����� �� ;�� �	������
 ������ :��� ,��� ,0 ����*���� �KC
�&&�?�� <�&&���	&&
��� k�&&��� '�&&� �&&3� .	&&��) ��U&&+A�� ��&&������
 � "��&&�" �&&C�(6 ��&&���� �K&&C ,&&0  ,
�&&��4

�(� 5��A� 	�
���A� ' ���� ���� ,0 	
����� �KC �����" �������" � ����Q
"���*����" ������
20.  

        '�&&� EK&&��� <�&&� ��&&� =�3 	���+�� ���� ,0 �*� =��+� ��S
 ���� ���3 '6 ��
 
��&&� >&&����
 '&&� �&&(�6 ����� �	�����
�� 	������ �*
 ���3 ,��� 9������ 1�� 	������ 	������ =B���
100  =��&&+�

 ,&&0 �&&.�6 H&&�K �C�&&� �&&3� .	&&������ 1&&�
�� ���� ,0 	8��� <�� ��� =�3 	���+�� �������
 ����� ��
��� ���&&� �&&3� �-���&&+��� �K&&C ���&&?�� ��&&�?�� �&&8�8� �)�&&�� /�&&+�2 -�&&8 	�&&�
 �)�&&���� �K&&*� 	&&���



������ ���  �� �� 
������ ����� ���� �� ��� ��� ���	 
����� �����   

195 

���?��21  	&&��
�� ��0�&&� 1&&�� ����&&� ,&&��� �&&������ '&&� W��&&�� 	&&���� E����� �K����� k��� �
��� �( '�� �
�� 	��?��� 	��B��ppp :,0 	�(����� �  

�  �&&8����� �	&&������ 1&&�
�� -���+� ������ 	������ 7��
��� ��0�� 1�� ��C�� ���� EK�� ,������ �����
 -� �)�����ppp ����&&��� ���&&� ,&&0 :�&&��A� �K&&C 	���&&+� 5�&&� ���?� ��� '� -���+��� �KC ���� ,���

.	������� 
�  -���&&+��� 	
&&������ 	&&�������� 	&&��
�� ��0�&&�ppp 	�&&� ��&&D��� ��&&���� ��&&�� �&&0�� �2008 EK&&�� �K&&C �

	����A� :����� ��
86� <�� ��� =�3 	���+�� -���+� ��� :���� 1�� ���� �ppp  L�� ��� �C
�	�
���A� ����� '� ������
 	���?� �������  	&&������ ����&&+�� �&&���� �&&�� '&&� -&&.� EK�� ������� L��

9 	
����� ������� �����82 	��3 ��Q��� �3�ppp  ��� K��2009. 
�  �����&&&� ��&&&�� ��&&&� � 	�0�Q&&&+�� �k�&&&�Q�)� �0�&&&�� E�&&&���� L�&&&��� ,&&&0 	&&&8�� ����&&&+�� ��&&&�� :��&&&��
�
 J��� ��� :���� 1�2 5�6 ��� 	�
��A� ����+�� '� ������ 9�?��� ,����22ppp.  

 '� �/���
� � :���A� ������� ,02016  9���� ����� 1�� 	������ 	������ ����ppp  1�
�)�&&�� ,&&0
 ,Q�����&&+ ���&&
� 1&&�� 	&&������ �&&���0 ���&&�Q�� �K&&C ,0 	��6 �*+ EK�� � '������ 	������)� 	������ �K&&C

 	&&������ L&&�?��� 	&&�*��� :�&&��)� '&&� �&&����� ,&&0 �C�&&���� �K&&CKK � �*���&&�� 	&&��?�� ���&&�� '�&&.�� ��&&����
 :��� ���� �KC � 	�0 ��� ������� '��. � ��QA� 	�
���10  ��&&� '� /���
� �����2016  �&&��� �

� G�8�� � ������ ���� ,0 �,������ �?��� '���� ���� ,0 1��A� 	������ 	&&��
��
 G�&&�� �&&� � ,�&&8�
 1&&��A� ����&&� �&&�� ��&&2 ,&&0 �����(�&&�)� �K&&C �&&� ,�����)� '���� ��0�� �( '� � /��.��� 	������

,0 �B��)� '���� �( '�� 202223.  
 

III.  @���ppp :
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 ��� ���B84� �+0 � 	������� ����I��� 	����0 ��� '21980 
 ��6 	������ ����� ,0 '�(��
��
 ,0 ����� '����8�3)�1990  ,������ =�?�� 1�2 <���� =�?�� :���  :���. 1�� ���S��� 1�2

 H�K � �	������� 	����� J�� '����� 	(����� ����������� � 	��?��� 9����A� � :���4� ,0 >���
� -�
�� G� '� -��+�
 <���� =�?�� � ����� =�?�� '�
 	���+�� L�� '� �(� 	������ 	������ ����I�

.	������� :���4� kB84 	������� 	������ �C��
���
 ,������ H�
�� � ,����� �?��� L���8 

III.1 . :
����� ��'� ���� �� )�5�$ ���� ����� U&&.�� ���&&�� J�&&Q� 9�&&���� ��� ��&&���� '2
������ 	������ 1�
�� ���� ,0 �������� ,�����)� 9��� '�
 �:��&&����� :���&&��� ����&&��� ���&&?�� 	������� 	

 ,0 ,��+�� 	�(�61990  1�
�� ,0 ���(��)� <?� ,0 �(������ ,
���� �(A� ���� �KC ����� 1�2 �����
���
E��8�3)� ����� 1�� 	������24.  

 9 	&&�������� J��&&0 <&&�� �&&��0 G��&&C6 �&&����
�� ��&&.� �&&?04%  ��&&��2005  '��&&�� J&&Q� 	&&����� ,&&0
� 1�2 ����50%  	�� ,02007 	&&������� �����(�&&�)� ,&&0 J�&&Q��� 1&&�2 ,��&&��� G&&+?��� �K&&C E�I&&� ;&&��
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 '� J�Q���
3,2% '� PIB  '� :������ :��Q�� ,01996�1998 1�22,5%  '�PIB  5�6 �&&� �K&&C �
.����� =�?�� -� H��+��� '� <���� =�?�� 9�*� 1�2  

    &&�
�� ,&&0 	&&����� �����(�&&�� ��&&�� ��&&�0 <�&&+ ��&&��� '�&&���� �&&��� '&&� �&&(�6 �&&�� �&&� �&&C 	&&������ 1
 ��&&� ,&&0 .��&&���� �&&?�Q� <�&&+ ��&&��� �/�&&
�*��� �&&?�Q�1990  :���2 	&&����0 ��&&�� 	&&������)� 	&&Q����� ���&&3

 �&&&�� ,&&&0 	&&&������ '��&&&�
�� ,&&&0 	&&&������� H�&&&���� /�&&&
�*��� ��&&&����55  -&&&
� �&&&(�� ;&&&�� �����&&&� �)�� ��&&&���
	���&&��� �*�����(�&&��  =�&&?�� -&&� 	���&&+ ��&&?� ,&&0 ����&&�� '&&� �&&
) ����&&�� �K&&*� 	&&������ :���&&���� ,Q�&&.

 	�3�&&+�� 	&&�
����� ��&&�� �&&�� <�&&� ��&&� =�&&3 	���&&+�� ������&&�� �&&(�A� 	&&������ ����� '�
 '� '2 <����
.	�
����� �����6�  

 �:	������ ����� '� �����8�2  

) �	 ������1 
(*��� ��� .��� ���� :(ppp �� 
������ ����� 

   
������ ����� ���

@ ;�	������ppp 

h������ ���  

  

 ��i�$%� �� �	����� j����

%�� ��*����  

198461989  26  72  19  

199062001  132  2500  750  

������� l���� :�-���  

        ������� '6 '�� ,������ H�
�� G� '� �����8�4� �KC �����ppp  �*+ 	������ ����� 	
����

 '� �*��� �3������ �����(��)� 	Q��� ��Q��� ;�� ���
� ����19  '�
 �� �)�� �����1984  1�2

1989  ,���� �??��750  '�
 �����1990 ��2001 ����� 	��B� �(�A� ��?��� =���6 ����� �� �3� �
 �?� �:���4� �?� :,C =���6 -
�6 ,0 �8���� 	������ �����)�“��?�boot  ���� ,0 ���� �*�� �"

�?
�� ���+6 ��� ������� �/�
�*��� 	������ 1�
��.  

6:
D����� ��'���  ��� =�3 	���+�� ��?� <�� ���0 	������ ����� �*��� ,��� ���+��� J�
 H��C
 :��Q�� ,0 :�U���� ��?��� '�
� �� ,�� ���0� �*�� J�
 /�U�2 1�2 5�6 ��� <�� '� :������1990 

 1�22001.  
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�*����  	3���� ������� :���2 ��?��� 1
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 ,0� ��� -��2011) ,�?��� ����� :����� ���?�� ������
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� ��m :���0����34 �.06 ���8� �*��+� :�+�
�

.(�l0������ ������� 



!���� 
���� 

200 

2 .������� )��*��:  ,0 	���+��� ����� =�?�� F.���� ������� 	���� '6PPP  ��6 �C ,���6
 '� �	������� ����D���� ������� 	���� '��� '6 9�� 	���� �KC '� ���
 	������� :����� 	0�.4�

 =�?�� -� :������� ��3 1�� '���� �����?��� �6 �'������?��� '������� '���+����� 1�2 /����� �*���

,0 '������� 9���� 1�� 	0�.4�
 .�?��� '� 	?� /�+�2 ,0 <���� � ����� =�?��Psem  LB2 �
3
 -���
 -����� L� ,0 K�Q���� 	?�� �.06 ������ =��+��� 5��� 	���� /���2 E���.�� '�0 �=��+���

.	�3����� 	��
��� ���?� � ������  
3 .�������:  	������ 	��
�� -���+� '2 �J���3)� '� L��?��� ,0 �D��� :���2 E���.�� '� ��� >�T0

 ,0Psem  	�����
�� /�
�*��� 	��+� �?0�300  ��� ����
 ���� �����2030 	������ 	��A� ��6 �3� .
 ��� ������� 	��6 -� �H�K 1�� :�B�� '���(������ H��
�� 	
����
 	������
 	���8 �(�6 ����3 1�2

���+��� '�.�?���� '���(����� B��3 	�*+�� ����� 	���?������ 	������� ����(�� 	��� �����+� ,0 	
 1�2 �8� ��A�30  .���� 

4 .
�*���� )������ ��:  ���� ,0 	������ �������� 	��C6 '� �QU� )6 9��ppp  ����� �*����
	������� ����*�� '� �C��m '� 	���?� F.�� ,����3 L��29. 

IV.2.  @��� «ppp» :@m��� ��  ,01914  ��*+ppp ��� 	��+�� G� '� L�
� 	�
�U
 '� � ��KC ����� 1�� �B?��)� '� �*��� 	
����� �KC ����
��� 	����� /�
�*��� :���2 ���� ,0 -������

1961  1�21970  � 	������ 1�
�� -���+� -��� L?�� 	����� ��� �� �KC ��D�� ��� 9�U��� ��*+
 ,0 � �	��?�� 	Q���
1  ����2000 �
 ��3B�� ,����?�� ��4� -.� �� 9�U��� � ,
��A� ����)� '

�)��� :�� ,0 '������ � ���� ���
��� L�� �1 K���2004  ,��� 	����� ��� '������ ������� 	�����
 ,0 ����
�� ,0 �*.�� ��1995 ����� ,
���A� ����)� -� �B���� ������ J���� ��� ��*+ �

� 	3�
��� ,C 9�U���ppp 30 	�� ,0�2007 '� 'B�4� ��  	��� ������� '�.� 	�
�( 	���� 	����
 	���+�� �������� �(6 ,
�U��� ��8�3)� ��� ��� �k��Q�)�� 	����
���� ��*Q� >��6� ,
�U��� ��8�3B�

.�����)� ��?�� :���4� ��?� ���� ,0 	8�� �*
 L���� '���3 =��+� -.�
 H�K�  

:���� 9���� '��+��� '�?�� 	���
 K�� 9�U��� �.�� :�*�� ��K� �����)� ��?� ���� ,0  

� )���)� -
�6 5���� 1�� 9�+�� F��8�� /���� -����1914 �1920.( 
� 	�� 	������� H���� �� ��+� � ,0 ��01914 ��0� � ,0 R����1920. 
�  ,0 h���� �BU���� /��
1916 	��� 	����� �����
�� ,031 � ,0 	?�B�� ����� 9�U��� G��

�3)� 'S+�� ��
�� /����� 	������ ����
�� ����� ,0 :����� 	���� <���� =�?�� /��2 1�2 �.06 E��8
 ��
 1�� ��36 EK�� ������ 	��40  '�
 	����� ���C ��0��� '���� ;�� 	�� 	���� '� ����

.�����6 ���+ �����
 	������� 	����� � ������ ��
�� 	?��� ���?��02 ���+� �����  

                                                
 



������ ���  �� �� 
������ ����� ���� �� ��� ��� ���	 
����� �����   

201 

����0� �3�  ��� �������� 	�� ���27  	�����2007  	Q���
 /��
��� ���+��� '� ����� ��� :��0 ��

 7�
�2  .���� �����  

�  ���� ����
��� S0�� /��
 �� �������� /���� 9���
5� 9��� '��B�500.000  ,0 ,�S� :����
	����32.  
� ,02014  �� ,����?�� ��4� ,0 ���U��� ��ppp  '���3 ���8T
86�12  ,0 >
 ��� EK�� �4 '���

2015  ��?�� F�.�� �(�6 ��2 L��
 '���?�� �KC F����ppp  ��&&�� ,&&0 	8�� ����?�� G���� ,0
 ��?� ���
2 ���� ,0 ������ ��
 ��?��02 ��
 ,��( 9�U��� ��
86 � �	������ 1�
��ppp .  

   -���+� �Q��.� ;��ppp ����� ,��&&�� W��&&��
 ��2 ,0 9�U��� ,0 	&&�2016�2020 ��&&�� ,&&0 �
.5��A� 	�?��04� '���
�� -��� 1?
� ,�����
 � 	���+�� 	3��� ��8�� /��
 � ������� 	������ 1�
��  

IV.3. :
�$����� 
�����  '� ���K '��� �� �C6 ppp ���������� ���� ,0 	���+�� 	������� 	
�����
���� 	���� �
��� ;�� �,�3��� ��8�)�� �B�4� 	+�S
 	�8�� -���+� ����� �C�.�?� ��� 	�

) ����� 5���� 1�� ,�3��� ��8�3)�5  9�� 1�� '����+�� '�
 ������ ���?� �(�(�S0 �����
 �B
�� 	������� 	������ ������6 '�. ,�3��� ��8�3B� :������ 	������ ���S� ,0 �(��� G��CA� ���CS���

 	��+��� �B�2007�2016� =��+�� �C �	�
����� ���� 	
��� ���� =��+� �	���Q�� 	�.����� '���
 ������ ���� =��+� ����� G�*
 ���(��� 	�3�Q�) ,
� ��� 	��+ -� 	������� 	������ L�Q��

 ,���� 7�
� 	���� 1�� H�K� �	���� 	���?� 	������830  7�
�
 ����C14 �)�� �����33.  

	.�Q��� ��� ��� ��	�� ������ 2005 :��� 40  	������ 	��+�� -� ��
6 	���+ �?� ��.6 	��
 ��*��� '�����  /��

 ��Q�� 	����� '6 1�2 :��+4� ������ ,���� ����� '���� G�S
 ���3

)J�A�(5700����C)  93����� ��
 /��
 1�� :�B� �����)�� ��U��� /����� /�
�*���� /��
�� 	88����
6 >��2 :��+4� ���� ���	�� ,*��� 	�?
���� 	�
�A� �BU��)� ����� ' 2036 ��
?��) 30  '����

	�� >�BU��� 6�
 EK�� ����� '�+�� ��� '��� �3���0��� 2010 	��+ J0� '� �����TVA  H��+�
	����� ���� ,���+ 	��?� H�K�� �*����6� ,0 ����  1�2 H�K� 	D�B��� ����� �*� ������ '������

�KC �(� '6  ���� >�.�� ��6 1.�?�
 	3��8��� 	�K�Q����� 	����+��� ������ ����
 ����� ��?���
	�� ���8�� 	��A� '���?� �?0� 	����� 2008  �*+� �?��� =�3 '6 1�� ���S��� '����5��6 	���� '��

� 9������ ���+ ���B84� '� 	��� ��
 <���� =�?�� -� 	���+�� ��2 ,0 ������� ������ 	���D���
 -Q���� �?��� '���� ,0 �����(��)� ,0 <���� =�?�� 	8� ���� K2�	����+���� 	�����I����

'�25% 	�� 2001 1�2 %57  	��2009.  

�BU��) <��� '��3�� -� ��?� 	��� 1�2 �����(��)� �KC ����6 �3� 40 �B
��
 E�.� �?� �. 
86 ;�� E��
�� �?��� 	
����
 �'S+�� H�K�� �� ��� ���� 1��ٕ� '� ����� ,0 B��� ������ ����� F


H��+� E�� /�.0 L��� 	�3�Q�� ���
4 ,
���A� ����)� -� J��Q��� ������)�34. 



!���� 
���� 

202 

1�2 �.�6 ��(��� ��
� 1�� :��+4� '����: 

� 9 ���3 	Q��
 E����� L�� /����
 	����� 	��3 ������ 	������� �B���� 'Q� ��
?��) 	�� 40 
�.:��� � 30 :�� ������� 	�
�3 	�� 20 ��
?��) 	�0�.2 	�� 1.2 	�� ,0 F��� '���� 2020.  
� 	&&Q��
 �&&����� �&&���� '&&� 	&&?����� ��&&����
 /�&&��� =��&&+� 2500  �&&���� :�&&�
� 'Q&&� ��
?�&&�) �)�� �

 � ���&&� �&&�� =��&&+��� �K&&C 	&&������ h���&&��� -&&� 
���� 	������� :������ ��*�� -����� '����� ,&&��� ��&&�
�:������ 9�?���� ������� 5.6 � 	���� '���� 4.5 .	�� '�(B( �B� -��.
�� '� ' '���� 

� 	Q��
 ���� /����
 	Q8�6 �����27  �.�35. 
�    '&&� :�&&����� :�&&�Q�� �B&&� -&&��� �&&� W��&&��
 �&&.�� 	������� 	������ '22010�2016  -&&���40 

&&3 ;&&�� �<�&&� ��&&� =�&&3 	���&&+�� ��&&�� ,&&0 =��&&+�-���&&+��� �K&&C 	&&�U�� ,&&���� 7&&�
��� ��1,5   ��&&���
���636

. 
 :
����  

         1&&�� �B��&&��� ��&&���� :�&&� <�&&���� ��&&��� '���&&?�� '�&&
 	���&&+�� 9&&��� ��&&?� �&&� �B&&� '&&�
 ,&&0 >�� 	
��4� ����� �� �KC� ��6 1�2 ��
 '� G���� ,C� ���8�3B� 	
����
 	����0� ����� �(�6 '���

&&� �&&8Q�� �K&&C 9�&&�� ���� �	&&������ �	&&��?���� ���&&�� '&&� �&&� ,&&0 9��&&���� J&&�
 1&&�2 L�&&��� �B&&� '
.������ J�
A� ��
�� L�+�  

        	�
�m6 ����� 	�����
�� 	������
 '�� 	��?���� ����� ,0 <�� ��� =�3 	���+�� ��*D ��6 '2
 ��� �� "-���+��� <���� �������" �C <�� =�� ,0 :�.���� ��?���	������4�
 G «Private 

Finance Initiative» <�� ���0 	������ 1�
�� ���� ,0 ��
� ��� ��?��� '� =���� �KC �C�� ;�� �
 �K��� '6 )2 ���Q+������ '����� ��������PFI  	������ �C�� �?C�� ,��� <��?��� '� ������ �*+

����
 -.� 1����� ��� '����� ,0 �*�3�m6 � 	�����
�� ���� WPF2  ��� ���
6 ;B( 1�� ����� EK��
 ���
 J�
 ,0 ���U��� ����6 � HB�A� �6 �*�A� 	8� ,0 :���� �<���� ������� 	8� J�Q�� :,��
 ,0 H�K �� � <���� H��+�� 	
����
 -0����� J�
 ���
��� � ������ J�
 ������) 	
����
 ��?���

� ��� ���� 9�� 1�� ����� �K��� ��2 ������
 ��
86 �( '� � 	���I���� ���� � 	�0�Q+�� '�.
 �6 /��+ ��?� '� :��
� 	���+�� ����0 	����Q�� 	
����� 	
����
 ��6 �,
���A� ����)� ,0 1��A� :������

 	��m 1�2 ����� 5���� 1�� /���2000  	
����� '� :������ <�� ��� =�3 	���+�� �*D
C ��C�� �3� 	�����
�� �
���� ��3��� ���� ,0 	8�� ����?�� '� ������ ���� ,0 5��A� ,

 '� 5��A� ,C ���� �
��� � .:��
��� 	��CA� 	���+�� ,����?�� 9����� ��6 ,��� ����� '�
 '� ����0
�� 	
����
 ��
� ��� ��*+ ,��� ����� '�
ppp ��� ���+� <�� �� ,0 	
��� ��S
 ���3 ;�� �

�� ����)� 	������ 	����� ����?�
 ���(��)� 	0�?( ���� � 	
����� �KC �B� '� � ����� 5���� 1
������� ���� -��� H�
�� 	8��ppp .�)�8�)� =�3 	8�� �)����� '� ��(� ,0  



������ ���  �� �� 
������ ����� ���� �� ��� ��� ���	 
����� �����   

203 

     ,0 -���+��� ��� 7�
 ;�� :���� 9���� �*� '�� 5��A� ,C �	������ ����� 	
����
 ��62500  ,0
 ��Q�� '� :������ :1997�2001 	��C6 �(�A� L0����� <�� ���� ,0 	8�� �)����� ����� �3� �

 	���� ,0 	8�� J0��� 	���+�� ��?� J�
 �.��� 5��6 	*� '� �/�
�*���� ������ =�3 :�(�
� �6 �?��� ,����?�� ��4� ,0 '��� H�K 1�2 ��6 ,��� �?��� ��� �B� 1�� �6 ������� �6 J��Q��� ��

 ���?� 	���Q�� 	��
�� 	������ �������)� '� ������ �?� �� ��
 ���0 �=��+��� 	Q���� ����� ���?���ppp .  

     �� ������) -��� ���� ������ J�
A� ��
�� L�+� 9��� ��� ��*+ 5��6 	*� '�ppp �
 '� �(�6 ���(��� ;��12,5  	�� ,0 �)�� �����2002���� �KC ���� �3 � � J�
 1�� 9��

 �KC '�
 '� � H�K <�� ���0 ������ :��
 ���3 � <�� ��� =�3 	���+�� k���4 	�*��� �������
.	������ �������� 	��C6 �������� �,����?�� ��4� :��� �������  

   :�� �*+� ������ ��
�� J�� ���� 	������ ����� '�0 ����� G���� '� 9������ �K*� 	8B�
� <��?�.<�� ��� =�3 	���+�� ���?� 	���0 	��
 1�2 ��8��� 1�2 ���� �?�) �*�0 �D��� �  
)%��%� h������:  

                                                
1 Michel Boisclair et louis Dallaire, les défis du partenariat dans les administrations publiques, Presse de 
l’université du Québec, CANADA, 2008, P9. 
2 Michel Kahn"franchise et partenariat ",developerouintégrerunréseaud’enseigne en commerce organize 
independent, Dunod, Paris, 5eédition-2009-p133-135.                                            
3 AFD, partenariat public-privé :leçonsd’expériencesdans les pays en développement ; France, 2008, p3. 

4  ������� �	���8�3� ���� ������� 	���6 �<����� ����� '���?�� '�
 	���+�� ���Q�� J���2008< �95 . 
5 L
���� -����� �Q��:���� ���8�<�4. 
6  �9�U��� �9�U���
 	�������� 	������ 	��������� <����� ����� '���?�� '�
 	���+�� ��?� �L�+��
 ���	��2009< �5. 

7 les partenariats public privé :une solution pour des services publics plus efficaces, Mémoire a la commission 
des finances publiques de l’assemblée nationale dans le cadre de la consultation générale, 
www.mémoirePPP.com 22 :54. 

8 ���4� ���?��
�0���	�
���� :����� ����� �<���� =�?�� � ����� =�?�� '�
 	���+�� �'�QD���� ��
�� ����?�� 	���� �*�� �	������ :2010�
	�����2011<  �76. 

9les partenariats public privé :une solution pour des services publics plus efficaces, Mémoire a la commission 
des finances publiques de l’assemblée nationale dans le cadre de la consultation générale, op.cit.p88 

10  < �L
�� -��� �	������ :���4� ���?�77�78. 
11 Frédéric Marty ;les partenariats public-privé ;Editions la découverte ;paris ;2006 ;p6 
12 Frédéric Marty, les partenariats public-pride, Ed: LA Découverte, Paris, 2006, p9. 
13 Graham M winch , taking stock of ppp and PFI around the world, certified accountants educational 
trust,london,2012 ;p38. 
14 Conférence européenne des directeurs des routes,  partenarias public-privé ; Ed :secriteria générale de la 
CEDR ,2009,p26-29. 
15 Stéphane Saussier, Une analyse économique des paretenariats public privé,ed :la commission de 
gastiondélégué ,paris,2011,p5. 
16 Jean Bensaïd, Frédéric Marty،Op.cit,p9. 
17 Michal lafetel ; Le partenariat public-privé : uneclé pour l’investissement public en France ; Banque Édition ; 
France ; 2006, p73 
18 Government of Canada , ‘’Public-private partnerships’’,ANNUAL REPORT, canada,2010-2011,p3.  
19 Michal lafetel  ,Op.cit ,p79-80 

20 � ���?� -��� �	������ :���4< �L
��84. 
21 Association des firmesd’ingénieurs-conseils, rapport sur les ppp, Canada, p4 
22 Mazouz BACHIR, le modèle québécois dans une perspective occidentale,http://www.cairn.info,14:35  
23 Adrianto Oktavianus,Iris Mahani and Meifrinald,(2018), A global review of public private partnerships trends 
and challenges for sociak infrastructure,MATEC,N147(06001),indonesia,p4. 



!���� 
���� 

204 

                                                                                                                                                   
24 Nicolas Ponty, Partenariat public privé et accélération de l’atteinte des Objectifs du Millénaire pour le 
development en Afrique, France,p1. 
25 Frédéric Marty, Op.cit,pp22-23. 
26 Nicolas Pinaud,Dialogue public-privé dans les pays en dévelopement ,Ed :centre de développement,2007,P17. 
27 Conclusion de la 9econférence FEMIP, le défi des infrastructures en Méditerranée :le pontiel des partenariats 
public-privé, maroc,2011. 
28 Nicolas beaussé, partenariats public-privé en méditerranée,Ed :IPEMED,2012,pp35-36. 
29 Bohmer, A, Les partenariats public-privé (PPP) dans la région Mena en temps de crise : tendances actuelles de 
la participation du secteur privé et évaluation des politiques de PPP dans la région Mena, OCDE, 2010, pp11-14 
30 SABRINA BELHAWARI, les ppp ; un recours conditionnel,2011,p55. 
31 Madame Najat SAHER, Cadre Juridique des PPP Expérience du Maroc, Ed: Direction de l’entreprise publique 
et la privatisation, France,2011,p6. 

32 < �L
�� -��� �L�+��
 ���� .�21. 
33 �L
�� -��� �	������ :���4� ���?�59�62. 

34 Nicolas beaussé, Op.cit, pp30-32. 
35 � :���4� ���?�< �L����� -����� �Q� �	�����74. 

36 Bdira, F,Partenariat public-privé : prestation des services publics– l’expérience tunisienne , Tunisie,2005,p6. 


