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Abstract: 
The aim of this study to know the role of internal audit in activating the decision-

making process by focusing on a particular type of institutions represented in the support 

bodies, as it has a big role in financing investment projects, especially in recent years, with a 

view to assisting the owners of ideas crystallized on the ground. Among these bodies, the 

national agency for the support of youth employment ANSEJ – batna–, which have a major 

role in providing the necessary funding to establish investment projects at the state level. 
The study concluded that the internal audit is the basic reference information and 

accurate data for sound decision-making and appropriate measures, in particular with regard 

to the decision to grant funding or not. 
Keywords: internal audit, decision-making, the support bodies, the national agency for the 

support of youth employment ANSEJ – batna. 
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E�� 5���A �� �	� � <	���E B( 
6.  )���<�! � ��4��� d�@���CNI :(  �I6����� �	��" �� �	E7���� C� �	 &�4# L�� /8 3�"	
�� >  �	�4 �� �4��	" # 38�7 � ����� ��� ��	
E�� C	��� �� >	� ������ �	=��� >� N /�0 /"�	� :�� 

 �=� P!	9���� ���� �� <;� 1S���0 ��B J�7� �4# >  �	 ����� 5�%	4��� B�4#03_08  �	&��� J��
�	 P!�� � ����� `	%� ��8� 5�� �2� L��� � > N	 P!�� 5��� @���� �	=��� 38� ��.L���%� /�� 16  

*.  )���<�!"� �
�4�� �
�4��� �������ANDI:( C� �� P���0 C��� 5�! �	 �  ���A  > ����
 �@B�4 �� 5��� @���� �	=�� ������ / �� B<����� :; 5��� �=� B:�� �� �I6����� �	��" �� �	E7����

 �=� >���6�� �#� � �� @���� �	���� �	����� ������� /�0 5����01$03  :; ��A ��20  5��2001 
.�� @���� C	���  !	9�� �	4�� � 5���A 8� �	�	�O��� 5�S��#H� C	 #� ��	6�� �4� ��7	 17 



����� ��
�� 

 

160 

3.  :C��>� ����� ��	
)�2� >	� >   ��� "�� <	6�� :���D� �4;�2 >��	 :���� J�7D� ���� 5�%	2
�EE7  � "�� V�9� �	�_ �	�� @��� Z ��� !	9��� B�9@� ��  /���� >	��� C  �	8� �� 5�" �# 8�

) �	� �#�� �	 ���� ����� ]��!� B�	8� �� �	�����ADS <���E�� B:9	���� :�I9�� �	�#��� Z ���� B(
.�	�	86��� ���E�� 5����� �	=��� :�����  

6.  �
����@"� �
����� ����� )ADS( : �� :; ������� 1!2 5��O�1996�B  P!	9���� ���� �� �#� 
 �=�96/232 �!2 Z%��� ��� >  3	97��� �4;�2 B�%�&#��� �8�	4�� ���0 ��7  <	��� �M :; B

 1!2� B�69��� ������� ����� � Z ���� �	���� CN�� R�!� B�9	"N�� �	� �#�� 5�%9�� /8 ��7 ��
B�	����� �	E7� 5�!� BV�7 C��� 5�! � � �%	2 :2 �������  :�� �� �I6����� C� ��� P���H��

B� ����� `	%� ��8� 5�� �	����� :; 5"N�  :; K�E��2008  :����� > �N��� ���&� 3���0 5��
 P!	9���� ���� 8� �6;� ���D��08$09  :;27  �	��	2008. 18 

*.   :��
���� �� ��� �
�@��� 8����$ ?��6�� ���� �4� �  :��� ���� �� 38�7 � �	8�8���� �S��6�� �"�
 !�  :�I9�� :�I9�� �	�#��� ���	� :��� /�0 J�� P!�� ��� 8� >��D� ��"	��I� �	���N B�I6����

�	���N�� 5��IEH�� ��	6��� ��#���� Z ����� �� ����� ��9�� R���� /�0 3�4� :��� :����� :9	����.  

���	��� L"��� P!�� :���D� 3�4�� /8 �	�# >  :9	���� :�I9�� �	�#��� ���	� ��A� 5
 !�  ��=�"� �� �	�I9��1962 /�0 ��I9�� ���� ����N C  :����� :%�!
�� > �� �%���� �	����" P� B

 ���&� ��= >  :9	���� :�I9�� �	�#��� ���	� !	9�� :; ?�� B"� ���� P��E�=�� � �8� :6	6� R�� 
 P�  :; �	9	��� �	 ����� ��I9��2008"�� �2����ٕ� �4 ��"  ���	 P!�� B �	����� ��I9�� >	� � 3�4� ��

.� ���� �� �	 ���� <	6��� �I�8� :%�!
�� > D� >	��� :; � 2�� �� >  19  

P.   :�
�
���� ����'�� ��4�%� �
���� ��4��� ����'�� ���E�� 5����� �	=��� <���E�� �!2 3�4	
:8 �"�  38�7 � 5���0 ��� :; C;�� �	��  5����  �	�6� /�0 B�	�	86���  5�	���"�� >		;�� B?��6��

.?��68� �"����� ���� 5���A  �!�� �	�	86��� ���E�� ��#  :; ����� 5�	" #�  
 *�$%�� �
+%� ���� �
�4��� ������� �
�� :�
��<(ANSEJ) :  

 > �	��� 5S�#�B��
E �� 5���A �� S����ٕ� �� :; �2��� :��� �	���D� ���	4�� J��0 :2
 5�	���"��� �=� P!	9���� ���� 8� �6;�B5��	"���� :; 5O�� :��� �	������90_143  :; ��A ��22 

P� 1990 ���#� ����� �4�D :������ ��M� � 5S�# :���� B3  �� B��
E  ���A  S���H S����
.�	�� �� ��	����� ���0 :; �	E7� � 2��  ��#� ����� 20  

 ��9�� >  ?�� �M�I  �� B5=��� ���  C � /�0 �	�" �� 5�4#�� C;� �   B?��� �� ��2 :;
���A  S���0 (ANSEJ)  �=� P!	9���� ���� �� �#� �96_296  :; ��A ��8  �� ���1996  P!��

.:�� �� �I6����� �	��" �� �	E7���� C� ��� ������� �  �M�� >	���= ���� S�#21  

 ���� 8� �6;�03_288 `8#  3�� >  ������� �		�� ��	 B ��� � ��"�� �	� �� /���	� BL	#����
 �	&��� >  X���=� /8 �S��� P!	9�� ���� � �6;� >	"	 �	�  3�� >  ������� 1!2 ����� BL	#���� `8# 



����� ��	
�� ������� ����� �
��� �
��� �� ������� �
����� ���  2*�$%�� �
+%� ���� �
�4��� ������� ���� �!��� 

161 

 >  >���� ��=�� �� ��#� 3�� >  �4	8 3���H� ��	 � � .����� `9�� L �4  :4����B�	
����� 38� ��
3 � U	�BL	#���� `8#  �4�	"	 S�N� 1!2 ��4� � � B�4�����= <	���� �6�I�� ��=�� ��� ��#8�� 1!2 ��6

 >	� �2�� � X����	 >	!�� V�7�D� �	� �� �������19 �40  ������� 1!2 ��6�� B�@�D� /8 ���
 :8 �� V�7�D� �6;�� � �	�� �� L��� �	�� �� �	�6� �4�  B��4  ��"� ��	68� 5�%	4�� 38�7 � ��E����

C	��� �� .�4"	���  <	��� ��  
1. *�$%�� �
+%� ���� �
�4��� ������� ��� ���� ���� –����$2 : ��� �	����� ������� ?�; �"	

 ���� �	=�� �#� >  �	���� :; �E�7 �� �&4#D� �2� >  B����� �	�� P���  /8 ������ �	
��
B:����6 �� ��9��  � �� �	������ >  �8�8� > N ��8��� ��� ���	� ������� ��� >  3	97�8� �4#

 /�0 P�A� :��� ��
E  5���A  S���0 :; �4�	 2� �@ �� � �B�	8 "�� ��	��� :; ������ 5�%9�� �� ��ٕ�
 ����� �� X�� �	=��� B�����  �	_ �� �����  ���E� �  V�; U������� B3��2D� >  �8 # <	6��

�� 5���E�� /8 �M;�� �� �!�� B�	� #��� �	��9��  .�	;����� �	�	86�  
 ��"� 3�� ��2� B�48  �6	��� �2�	� ��M�� �� �H� ������ B�����8� �	���	 �� ���	&�� �I7 > 

.�4;��2�� �4 �4  B������� �O�� /8  
6.  *�$%�� �
+%� ���� �
�4��� ������� (W%� 2����$ 2 : ��� �� ����O� I 16  � D� > 96$

14 �9E :; ��A ��1917<;�� �� �  �24  >��#1996 P��� V�7 C��� 5�! �%	2 5@��� B
 ��8� 5�� ������� CN�� B"������ �	
��� ��� �	����� �������" : �� ���� �� �!2 ����� �4	8
 /8 O���� B������� 5����� C	 #� �	8 "�� �"��� �� �	
����� 38� �� �	&��� /���	� B� ����� `	%�

�� ��� ?�; ����� �	�� P���  �=� ���6003/ DG/ANSEJ/1997  �	���� ���E��
29/11/1997  UI@ J���  /8  5�6�8  S���0 �� �=�B� E�"�� �%�&#��� � �"�� �	�	� �� >

� � :2� B�%��� ::8	 22  
•  �=� ���6�� ��� ��	�� �6�8 1526/DG/ANSEJ/2008  �	����12 ������2008]  
•  �=� ���6�� ��� `	�� �6�8 1524/DG/ANSEJ/2008  �	����12 ������2008]  
• >	 �6�8  ������ ���6�� ���  �=�1525/DG/ANSEJ/2008  �	����12������2008.  
*.  *�$%�� �
+%�� ���� �
�4��� ������� 7��)6� ���� –����$2 : C  ��E���� ������� C8�N�

:�	����� ��4 ��� �	�" �� 5�%	4��� 5���A ��  
•  <;���� B�������� ��6�� ���]L"	���  <	��� ���0 :; ������ 
• ]�%��9�� ��� F	97�� 5���H� �@  ������ �	
�� ��� :����� <���E�� 5�E	E7� �	�� 
•  ������ �	
�� ��� :����� <���E�� 3�� >  �4	�0 � �6 �� 5���H� 38�7 � ������ Q8��

]�4	8 >�8E�	 :��� J�7D� 5�&�	� ���  
•  &#�	 :��� 5��� @���� C����]>	���6�� ������ C  ������ �2  
• ]�	�	���� �	�	��� 5���� �I7 >  �		���� 5�	�6� :; �4�	���� �4;��"  �	�#� :; ������ C#��  



����� ��
�� 

 

162 

• ]C	��� �� &�#�� �"��� � �	� ��� ��7 <	��� :; R����� C  �����  5�=I �	6�  
•  	�� B������ �	
�� �	=�� :�0 �	 ���� �	������� �� D� �� C	#�� Z ��� �I7 >  � >	�����

.3	M����� �	
�����  
:��
 ��� �) ��
��� ������� D�!� ���� 7��)>� D�R �$!���$ ��6*23   

• ]:����6 �� ��9�� ���� �	=�� /�0 B������ �	
�� ��� �	����� ������� /"�� 
• ������ �	
�� ��� �	����� ������� 5�;� B��
E �� 5���A �� S���0 �I7 >   >  � �2 ���

]������� ���� C#���� K � �   B�
��� �E��  
•  S������ P����� �	E��� ��I9�� 5����� ��� C	��� �� ���E� ������ L	#��� �	��� ������� 3�4�

 :����� ��E�=�� �8�� �	#��� 5��#  P� B�	8	����� 5���E�� �!�� P���� �	 � "�� ��
�D��
��� >� N 3�4� B�
��� <��� B�4# >  �4	@���� � �	7�� �� <	6��� �@���� �� ���A �� �	��� 

]���� �� ��#�� :; �4	8 �E� �� >�	��� ������� >� N J�7� �4# > � 
•  <��� C	��� �!� B��
E �� 5���A �� ����� C	���� �	"9�� ��	�# Q	E ����0 /�0 ������� 3�4�

�	� # �	�� �7 <;�� � ����  S���0 /�0 �������  ���� >	���� �	� #�� 5���4��� :8 �� ��= > 
]������ 5�����  <	�� > ����D� U������ L#� �� 

•  �	=��� C	#�� /�0 ����� 3�4� B������� 3�� >  ����  �� 5�&�	� ��� ���� ����� 38�7  >0
�	;��� M�9�8� �����  :; �4%�6�� �4�	��� ��� /8 � "��� ��
E �� 5���A �� S���0  �
� �E�� 

 �� �	��E�=� ����� ���"���� 5� �7�� �	�6�� C8��� ����H ��	�# 5��#  K�; �!�� B��6�� � � %��
]�4� :87��� �� �	 �7 

• :��� �	�� �������  �	��E�=� 5�	E�E7 5�! <���  :4; B�	� ��� 5�	8  :; �E�7�� <��� 8�
�0 �	 ���� 3��2D�� �N;� ���E� �SI�� �	� �#�� ]��
E  5���A  U������ / 

• 3�4�  :�8� B�	�� �;�N  � 	= 5�! 5����� ��� C	��� �� ���E� ������ L	#�� /�0 �������
.�O�� �� 5���A �� �	��� ��� >� N� �	������ �	8� �� <���� 5�#�	��� 

  

:�<��<  *�$%�� �
+%� ���� �
�4��� ������� ������ �
��� �� ������� �
����� ��)�!�ANSEJ –

����$ 2:  
 �	����� �������� � � �9E� ���� 5�%	4� 3	�"��� /�0 >	6����� >	�E�"�� :; ��=��� >� �"�

 ������ �	
�� ��� $����� $  <	=���� ��� �	8	E9� ������ �E�"�� �!2 �I7 >  ��6�� B�E�7 �9E�
B������� :; :87����  :�	����� ��6��� �I7 >   

1. ����� �
����� ��<
�(��
:���� ��4;�) �������$ &���� �� : ���� � 4  <�@	 �� �!2 ���	
 �	8  ���0 :; �	8� ��� �	&�� �� 5�%	4�� 5�	��A�  /�0 �;�NH�� B:87���� <	=���� ���� 5�	��A� �
 �	 	M����� �	=I7D� ���6��� ��&���� >� N�  >	6=� �� 5��#��� <�6� �	��� ��	 � �B:87���� <	=����



����� ��	
�� ������� ����� �
��� �
��� �� ������� �
����� ���  2*�$%�� �
+%� ���� �
�4��� ������� ���� �!��� 

163 

 ���H� :; ����� �� �		�" 8� ��6;� :87���� <	=���� <�@	  `	�O� �� U	�B������� J���  /8 �6�� ��
�	87���� �"#�� 8� �	�4 �� 5����  8� :����� :"#� ��.24  

6.  :����� ��4�� [�+��  /8 ���	�O� ���A �� K� 	 ��	�N� � �I6��  ������ :87���� <	=���� ���"	
 :; ������ �#�� ���	� .�;�N  � 	= <87 :; ���	� �4�	��� �	9	� ��� K%�E� ��6	� B�4��	8 

 ��=�� � B���7 �� ����H :#4� � �M��  Z4� ��� �4 		6� �I7 >  �4;��2� <	6�� /8 �������
.�4�	��"; &	&"�� 5����6  �	�6�� B�4� ���� �4��	8  4 �� !	9��� :87���� <=� �� ��6	B<�	��� �!2 :;� ��

:�	�����  
 $ ]L� �� " �� ��"�� :"	����� ���H�� �4� �� " �� K%��8�� C  ������� ����� <;��� J�  �	�6� 
 $ �		6�  ]�46	��� �	��"; > �IN; B�	87���� 5�	8 "�� 5���	�� 5����� � �	��"; 
 $ ]������� ����  ���7��� �@ D� �I
����� �	87���� ���=��� �	�9� >  <6���� 
 $ <6���� ]������� > ����E�� �	87���� ���=��� 5���	�� � M��� 5�S��#�ٕ� ���	� !	9�� >  
 $ ]�2!	9�� �		6�� 1I� ����! �� 5��# �� :; >	����� 5�S��#T� �	E���� 
 $ ]� �"�� ����H� 5�	E��� 5�S��#0 !	9�� :; �����8� ���� �� ���	4�� C	 # ����   
*.  ) :�
��_!��� �	87 5�	��A� � ���(:87���� <	=���� B CN� �	��A�  :87���� <	=���� �����  /���	

 �2!	9�� �����ٕ� B�4�	�7�� B��# �� �!2 :; ������ ��"�� J��� �� �	���� B:87���� <	=���� 5���	�
 �	�9� > N	 �2� B�4	8 ��E��� �� :��� Z%������ 5�����8� :87���� <	=���� ��� �	��6��� ����ٕ�

�	8  �	��";� :87���� <	=���� ����� <��	 B������� �	�  >  �8� /8 S���� B� D� �&� �!0 <	=���� 5
 �����ٕ� :�� �� CN�8� VI7H�� <�E��� ��M���� >� N� ����� ��� �	�� �� ��8E  �4��#� :��� R8� C 

�@	  �"#�� � :87���� <	=���� `	%� ��6	 >� �#	 BR�! /�0 �;�NH�� B�����8� ��ED� :87���� <	=���� <
 ������� :87���� <	=���� ���� :9M�  C	 # �4"�	  R�!�BL	8 �6;�� 8� � �"�� ����H� /�0 L 	�6�� �	���

::8	 �  > ���A�  :87���� <	=���� ���� >��� BR�! /�0 �;�NH�� <�@	 �� �!2  
 $ ���� ��� �2!	9�� R�!�� B:87���� <	=��8� �86��  <	=�� 5�	8  S��#0 S�N :; �4�	��"; �		6�� �#

3��2D� ]���� �� ���7 ��� ��	6��� 
 $  K%��8��� >	���6��� 5�S��#H�� �		�" ��� ���68� �4��@� �� <8"�	 � 	; 5�	8 "�� �	��";� � SI  J�  �		6�

]�	����� 
 $ ]������� 5���	�� S��� :; 5��	���8� 5�	E�� �	�6� 
 $  S��� ����  :87�� <	=�� �	8  S��#0.� �"�� ����H� �8� /8  
P.   :��$�!��� ��@���� �
���� 4
4��  ���� ��6� B:87���� <	=���� ����� �	��"; >� N �#� > 

::8	 � � :87���� <	=����  

 $  /8 V�7 ���� � �"	 B:87���� <	=��8� P��� Z ���� /8 �6;�� 8� � �"�� �	�	� �� /�0 �	��� ��6��
�	�	%��� �	���H� ���7 �� �	8�� ]������� �4� F�"�� �= :��� 



����� ��
�� 

 

164 

 $  P&�� �� ��	4�� P�	�  >  ���� ��� >��"��� �8�	 �= BP����� :87���� <	=���� Z ���� ���0 S��@�
]5I�� �� �	����� �	���H� ���7 �� >O�� :8� ��� 

 $  S��#�ٕ� B>	6=�  >  �@�� �� >	�@� �� 5��@ 5����� <=�  � ��� B� 4  ��� <	�; `	%� >		"� �	8 
]�4	8 3��"� �� �	�4 �� �		�" ��� �4� �� " �� 5�S��#^� �6;� <	=���� 

 $ ]�6=� �� 5������ C  S��� ���� � �=0 /�0 5����� C	 # :; >�6=� �� /"�	 
 $ ]:87���� <	=���� ��4 � ����@ ���# >� N� � �7�� �� �	#4� �� L����� 5��@ ��� ��� 
 $ � ��	� :��� ������� ���7T� ��6� �0 B:87���� <	=���� ��  �	���� B�=D� /8 ���� ?���� ��= �46	=�

]� �"�� ����H� >  3	8��� ��	�E �"#��  S��#0 ���� :; 
 $ ]�4	; <=� �� �������� � �"�� �	�	� �� /�0 L����0 ��	� P!�� :87���� <	=���� �	�6� ���0 
 $  �	�6� :; �46	=�� �� :��� ������� ���� F�"	� Z��"	]c	�9���� �"#�� �� ��#� /8 
 $  Z ���� :; &�� �� ��6��� /8 S�N�� �8�� B :8E; �	�6�� � �"�� ����H� C  <	=���� ���� �E����

 !	9�� ����� �4"N� �� :��� �	�	%��� 5�M�I 8� �E78  �	�6��� �!2 > N�	� P����� :87���� <	=����
.5�	E����  

�.  �
������ �
X����� ���
��� ��
��_!�: :�	8� �� �� /� �	&�� �� ���	4�� S��A� > N	  
 $  :; >��_�	 >	!�� >	9M� ��� <%�@��� /�0 ���4�� ��E��� �	��� 0 >		87���� >	6=� �� J�� >��	 >�

]5������� �"#��  ��4  S��� S��@� �4"  <	6���� 
 $  ��� :; B:87���� <	=���� �	�6� �I��� �"� >	���� >�N_ :; �� ������� �	�6� <9�  �  ��7

]�#���� V���� :7�� C  �2!	9��� :87���� <	=���� ���� C  �4	8 
 $  �@	����� �	���N�� 5� �8" ��� :87���� <	=���� ���� �	�&�� B� "�� ��7� �	�" �� 5�%	4�� ��6� >�

.�"��� ��� <	6���� 5�	8  ��� 5�S��#H� ��6� > 
Z.  :������� �
����� ��
:� � �!�  >  �� � >�� B�49%�M� ����   :; :87���� <	=���� ���� �	�I6���

  5��#�� S��� �I7 > � .� �"�� ����H� /�0 �����  �2�	��6� ��6�� B�7e ��	2 P� > �86��  �N	� >���
 �E�6� �� � ) ��E��� �	�� �4� >��	 >� ����E ���7  :87���� <	=���� ���� >T; B:87���� <	=����

�� ����H� /8 B>	9M� �� /�0 R�!�� B�����8� ���� ��� 5�������� 5�M�9� ��� <%�@��� C	 # /8 (� �"
.�4���7 ��#  :; ���� ��� 5�������� 5�M�9� ��� <%�@��� C	 # �	;�� > >���A�  ������� �9M� �  

�.  :��������� �
���  ���E �� 5���	���� BL�	��� 1�	�6� :; ���E �#��� �&8  :87�� <=�  ��
.��ED� ��� �	 �  >	"#�� 8�  

X.  :(���!���  `	%�� &�#	 :@� B<=� �� ������ J��� � �"	�� /8 ���� ��� BL �4  S��� :; ���� ��
.:87���� <	=���� 5��#�� S��D J�7� ���	2 :; >	9M�  �� >	��A� � >	"��	 >� <	=���� 

Y.   :7
�����  C	 #� P� B��"�� C	&��8� <�@	 �� �!2 ����0 ��	.������� :9M�  
4.  :�
!�!>� h��$��� :�	����� �	���D� h��� �� <	���� ������ >		87���� >	6=� �� >  C=��	 



����� ��	
�� ������� ����� �
��� �
��� �� ������� �
����� ���  2*�$%�� �
+%� ���� �
�4��� ������� ���� �!��� 

165 

 $ ]L �� �	=��E � �6@�� `��� :2 >		87���� >	6=� �� �2�&� 
 $  �I��ٕ� �		6�� C # �I7 >  B�	;������� �	�N� �� >  �#�� /8� >		87���� >	6=� �� F�"	

 ��� 5� �8" ��]�"#�� �� �	= �	8 "�� �� ������ 
 $  �I7 >  �4 ��� >��@O�	 �� B�8E�� 5�! �E��"�� C	 #� ��� �		6� S��#T� >		87���� >	6=� �� ��6	

]>	�7�� ��= >  �� �E�7�� �4���E  
 $ �0 5� �8" �� 1!2 > >�9��	 � �4; B�4��68�	 :��� 5� �8" �� �	�8 � � 	= >		87���� >	6=� �� ����	 

]R�!� ��	68� :�4  �� :����= ��&�� �8��	 �� �  B���8� �� V	7����� C  
 $ .�46	���� �48  !	9��� ���8� �� 5���7��� 5���4 ��� �;�" �� >		87���� >	6=� �� ��7��	 
9.  :i��!�� �����  ::; �@ �� 
 $ ]�	��A� ��� ��4�#��� <�E��� �4� 4  :9� >� �#	 
 $ � ���6��� �4� 4  �&�8� >� �#	]��4 �� ���=� >	���= L�8�� �  KN��� �	%��#H 
 $  :87���� <	=���� ��4 � ��	�  �� � :; ���7��� �� B�	����= �	_ ����� :; �  > ����� �� ��

]�4���A �� 
 $ ]�4���A � �	����� �	=I7D� 3��2D� :; �2���� :�4 �� R�8��� ���= ����� >� �#	 
 $ ��� >	6=� �� R���	 � >� �#			87� �� ��78� �4N�"� >� >� 	 :��� 5�=I"�� �� ����D� :; >

]����"8� 
 $ ]�4� V�7�� :�4 �� ����� ��4	 �� ��78� �4N�"	 >� >� 	 S:� P� ��6	 � >� �#	 
 $  �4� >��	� B�4� 3���� ��	 �� �!0 :���� �4� >� 8"	 :��� �	�2�#�� <%�6��� �� > KE9	 >� �#	

/8 �	�6��� L	��� �	@O� ]�4E�; �� :��� ����D� 
 $  � �!�� ��7��� >� �#	� �4" # ��	 :��� 5� �8" �� �	� �]<	=���� S��@ 
 $  ����D� R�4��� �4�O� >  �6	�� PO� �� B�	E7� ����  <	6��� 5� �8" �� 1!2 ���7��� :
��	 �

 ]�4���A � �	����� �	=I7D� 3��2D�� `�� �� �� �	����6�� 
 $ "�� :; �6; ����� ��.� &I�� ���7��� �;�" �� L	; �4	�� P!�� �   
2. ������� �� ������� �
����� ���� �
@���� �
�4 : 

 <	=���� �	87� :87���� >���6�� > N ����  �	#4� � ����  <;� ��	 B:87���� <=� 8� � ���� Z4��� >0
 5���D� �;�� /�0 �;�NH�� B���� ��� �	8����� ��=�� ��� <	6����� L �4  &�#�H R�!� B�����8� :87����

P��� Z ���� ���0 ��	 U	��B:87���� <	=���� � 4  <	6��� � &I��  �2� �	��� ��	; BV�E7�� �!2 :;
 �� � >��� � 4 �� 1!2 B:87���� <	=���� �	8  �4	; !9�� >� �#	 :��� �	������� B�46	=�� ��� �� 5�	8 "��
 Z ������ :; �"=��  B� � � 4  ���@ � :2� B� 4 �� 3�2 <	6�� > ���A�  <	=���� �@"� >���� �����

 � 4  �� <	=���� �� D P����� :; M��8  �87 U��� �4��� �� B� �"�� ����H� ��= >  5�8� B�E�7



����� ��
�� 

 

166 

 ��"�� �	� �� 3�� >  L	8 �6;�� �� ��	� B5�S��#H� ��M� �� �  �9	M�� ����  >��	 >� >� 	 B�  �����
.�����8�  

X�� >� 	� ::8	 � � ������� :; :87���� <	=���� �  �	�e25  

6.  4
4���� �
����� ����� :(�!����� �����)�������  �	�7���� ������� :; �8@ � �� �8�� �� :2�
�@"�8� �98�7 �� ����#�� ���0 �I7 >  �	N����� ���0 �#� >  <	=���� ?�N�  /8 3�"��� B

 ��� �� ��	48� �%���� 38 �� /8 3�"��� B�@"��� 3�2 <	6��� � &I�� 5���D� C	���� �	;���� �%�����
�BL6	=�� � ��	 <%�@� P� ��N�0 B�6����� 5�	E���� !	9��� � "8� ��7 ���0 B�6����� 5�"#�� �� �	��6

B� 4 �� &�#�H ��	9  �	;�N0 5���	�� 5� �8"  �;�� >�  � %�= ����ٕ� ��6�� ��6� /8 P���� �	"#� 
� �2� �8��� :��� c	�9��� ��6� �	����B�6����� 5�@"��� S��@� 5M��� :��� 3"N��� <8"�	 � 	;B�E�7 � 

 ����  B�@"��� >  F�
��� �	 ��� 5���	��� �;�" � B������� /8 ��6��� �4=�9�0 �� :��� �	� &�� �	��&	 ��
 BL� >		�" �� V�7�D� 3%�M�� S� ��� ��	4�� �	M�� ����� B�@"��� >  F�
�� > �	����� ����H��

1!2 L� 58��� P!�� <	�9��� <	=���� � 4  /�0 B:8�8���� �#��" �� �=�� (�����)�#��" �� ���;� � 4 �� � �
 C=�� �� S�4���� �	���� B�@"��� S��� C=�� �� �	������ �@"��� `	%�� >	6;�� �� >	6=� �� S� �� ����0 ��	

��#0 !�7�� �� �!0 �  �	���� B��7�� ��=�� � �"��� � � �"�� �	�	� �� /�0 �4����0 ��	 �2�"�� B�@"�8� 5�S
 <	=���� �	��"; �	��� >  S&#� �4� ��	6�� �� :��� <%�@��� �� U���� ?�N�  /���B���";� �	�	�E�

.:87����  
*.  :(������� �
����� ���� ���!�) ������� �
����� M�V�� &
'�� @"� Q	8�� ��	 :87���� <	=���� �

�" �I7 >  :87���� <	=���� � 4  S��� � � > N�� "?�N�  V	E7� �  <	=���� �	87 3�� > 
.�%���� 38 �� :; L�  �7�� CN�� :���� B:87����  

P.  :(����$ ���%R)��
� �
����� ������ ������� ��!���  �#	 <	=���� �	87 3�� >  �8���  ����T� ��	6��
B:87����  ��= B1����  /8 :87���� <	=���� � 4  �	��� > ������� �	�  ��"�0 �4�I7 >  ��	 :����

�� S��#H �	87���� �"#�� �� ���� ��7�" :8	 � � �4E� :����B� 4 �� �	��� �8��  >  �=D� /8 ?��
B���#�� �!2 :; �#�� �� ����D� �"#�� � R���A  �7�� <	=��  ���H � &I�� 5��	����� !�7�� /#�	
.�4� 4  &�#�H ����� �� <;�� ��� >	"#�� �� �	�&�� �"#�� �� 1!2  

�.  ����� ���:�
��  ��	 U	� B:87���� <	=���� ��  ������� J���  /8 :���	 �� � "�� �8��  :2�
:�	����� 5���D�� �%����� �� "��� 

• :�
��>� ��@�����  :��� ��4 �� �	M�� �I7 >  B� 4 �� !	9�� �8��  ���0 �4#4� �6	�� CN� ��	
 :��� 5���7�� �"#�� � "�	"#�  � %�=" CN� ���7�� 1!2 > N�� B<	�9�� �� ���� � �4� ��	6�� >	"�	

��#� ] � 4 �� !	9�� S��@� �2!�7�� >	"�	 :��� 5���7�� �"#�� �� B<	=���� S��@� �2!�7�� >	"�	  �%�����
 �@"���� V�7�� :�9�� ���� �� 5���� ���0 B5� �8" �� C	 #� �� D� !	9��� �4	8 �� ��� ��	� :���
 B(�6��� ��� <6���� B���	� ��� 5�98  B>�	�����B5I��6 �� BS�E6����) ���#���� 5���O� ]�"=�� ��



����� ��	
�� ������� ����� �
��� �
��� �� ������� �
����� ���  2*�$%�� �
+%� ���� �
�4��� ������� ���� �!��� 

167 

4 �� �	8�� ���� B����� B�	�� �� �M�I ��) 3E��� 5���� ��6	 B�	��D� �"#�� �� >  S�4���� ��# �.(��
� �E�� 38�7  >	� �4� ��7 �� �	� &�� �	��&	 �� �	�6�� �@"��� `	%�.��� D� �� �7�� ?��	� B<	�9�  

• ����R :����� ����6  �2!7� �� :��� 5�M�I �� � �� :2� B<	=���� �	�6� <%�@� :; � "�� <���� �@ �
 � �;�" �� C	 #� 5=� :; Z%������ � 4 �� >  S��D� �8��  S��@� 5!7� :��� R8�� B�	��D� �"#�� ��

 BL��#������ :; P�= �� <=� 8� ��N����� ��	#�� � "�� <���� �;�� B<=� �� �  >  �4	8 �E�� ��
5�����  >�� �	�9��� 5���	��� >  � 	= �@�� ������ 1!2 :; :2� B&#� �� � "�� /8 �I	�� ���� :2� 

B� ��  �	�6��� ���	 /�� BL� V�7�� <	=���� ?�N� � <=� �� �I��� 5=� >  � "�� <���� �	��� ��	
 C  5I��6 �� >  �4	8 ��E��� �� :��� 5� �8" �� �� C # :; � "�� <���� 3��2� �@ ��� B:%�4���

 � � �	8��� B�M���� 5�����H�� 5� 	8"��� �"#�� � B<	=��8� �"N�7�� 5�4#���B5�	8 "�� �"#  K	N���
H� �	���� &#� �� � "�� ����6 � �M�I � ?�N� �� ��� � &I�� ���D� C #� B���#� �� 5�I�7

.L� ��	6�� >	"�	 P!�� � "���  
• :� $���� :; 5I��6 �� �@ ��  B<%�@���� 5����� �� ������ 5�	8 "�� �4; �#� >  >	��A� �� �8��6 

 �6@� �	# >��"� �#� > � :���� ��	E6�� 5I��6 �� �I7 >  >��	 B<=� �� <	�9��� >	9M� �� C  ������ 
B�	 �4�� �6	���� ������� B�	������ �	���"� �#4�  �_�� ?�N� 8� J�7� ��6� R��2 5��� �!0 �  ��A����

 :>  �� C  5I��6  ��6� U	� B�4�#��"  :; �������  
�  :�$!����� ���'� d
	� L"  <	=���� ��	� �2 C�� �� Z4� �� �2� �2���0 �	9	�� 5�	��&	 �� ���

]�������� V�7�� 5�S��#H� �	�� ���  
� :������ (���;� ���'� d
	� � � B>	9M� �� �8 �"  �	9	� ��� L"  <	=���� ��	�  �4��#�	��� :2

]5�	=���� ����  
� :������� ���'� d
	�  :; ������ ?��=� ��	 3	�� ������� �E�7�� 5I#��� <	=�� ��	 U	�

����.���@8� �#�� �� 5���6�� :; �� @  
• :�
����� �:� ���  5=� :; �4�  <6���� �#	� B�	�� �6	�� P� >��� B:"	�� ���� R�! ��	 U	�

! >  ��O�	 �� B�	�� �� �M�I �� <	�� > ����� <=� �� /N�	 � U	�B<�� >�� �!0) ���#����� R�
 >  >	�@� >	� <	;���� �@ ) <6���� <	�� > �� (��@ �� �	�� /8 �	8 "�� �	� �=��	 >� �#	

(�7��� �8��� :��� 5����� �� :I@   
�  > N	 >� >� 	 :������� B�48��� �2����  :; B��	"  �	8 "� �68"� �� <%�@��� �#��" � �	�E� �"��� 

� �	
��� ��#� <=� �� �M�I �� 1!2 Z%��� > �I�H� ��	�� Bc	�9��� ��6�� �4� <8"�� :��� �	8 "�
 LE�; �	�_ /�� L 	�6� �M�� >  ����� 38  �"���  ��� U	�B5����� �� ���� 5���7  /8 �	�O�8�

]�	� �� 3�� >  L	8 �=��E ��� <;�� �� 3�� >  
�  ������� �4� M9��� :��� 5�98 8� �	��� �	 � ��=��  �M�I � B(��@ �� �	�� /8 5��� @����)

B�2��	�7� ����� B�6��� ���� �@  B�48	� � 3��M  ������ ��� <=� �� 3�� >  ���9���� ��	 U	�



����� ��
�� 

 

168 

� � B�6��� ����� ������ �	� � :; ��	���� Y������ ?�9��� ��� �2  �M"  >� :; �@ �	 ����_ �����)
��� �E7� �	_ �	2O� >��8 	 � ������](�=�	 

� !	9��� �N;� �4; �#� >  ������� ���	& �4��	�   ���	& ��� U	� B�	 ���� �	���� �	����� >  B�46;�� �
]����� B������ >	 B`	�� B��	�� �6�8  :2� B������� J���  /8 ��;�� �� 5�6�8 �� �� 

� ��� �4�D B�	��9�� �2�	��6� :;� �4 �4  ����   :; >	9M� �� R�8� ��=��  �	��� :; �N	� �
 �	9	�� ������ ����	 �2� ��E���� 38� �� ��2��  ��	� B>�9M� �� �44#��	 :��� ���� ��� 5���"E��

]�4"  � �"��� 
�  �		6� B(L � ��) ��=�� �� ��6� BL6	���� L 	 E� :; B5� �8" �� ��M� :; 3"N��� ��6�� ��6� �	���

 5�	��A�  B�IH� �%��� ��%�; B���7 �� �IH�� 38� �� ��=��  �I7 >  B���... ��8E �� ���E�
� � B� "�� �� ��M��� �	�IE J� �  ]��8E �� ��4  �=�"� :��� V%�6��� :2 

�  �#��" �� ����  38�7  �I7 >  B�	%�4��� �4�4#� /�0 �48E� >  B5� �8" 8� �8 ���� ��%���� ��E�
.�4� CN7� :���  

•  :������ ��@����� ��
�����::8	 � 	; 5�	8 "�� 1!2 �@ �  

� ]<=� �� ?�N� �� ��� L	�� �_�	E� �	 ���� ���#�� U	� >  �	;�� ���� /8 ��E��� <=� �� /8 
�  ��M��� >  <6��8� B5�S��#H� ���� :; ���� �� 5�S��#H�� �4����6 � �46;���� <%�@��� >  <6���� ��	

 <6��8� B�	���� 5�E��; S��#0 <	�� > 5�	8 "�� 5� �8" �� >  <6���� <	�� >� 5�E78 �� > 
 >  �46	6�� <	 "�� �44#��� :��� �	��"�� �	_ �E��"�� �	8�� <	�� >� B�2�	�O�� B�98�7  <%�@� > 
 5�S��#H�� ������� J���  /8 �4� �� " �� 5�S��#H� ����6 � <=� �� ��6	 U	� B����D� �	��� �#�

��#H� �	�� :; �4	8 V�E� �� .�������� V�7�� 5�S  
•  :���
��� ��6 B5�S��#H�� � M�D� C	 #� �	#4�  �"#�� � <=� �� ��6	 � B<	=����� <6���� �8��  :;

 B�!4� B�4E�; >	"�	 :��� <%�@���� B�4� � "�� >	"�	 :��� 5�	8 "��� 5�6	6���� �� ���� >� �#	�
 �6	���� 1!2 > N�� U	� B?���=�� �6	�� ��7��	 B��	 ���7��� �@ B�4��  ��� �� 5��	"�� 3	�"� ����

 J�"�� � 5�98 �� >  �� #  !7O� <=� �� ��6	 U	� B<	=���� ?�N�  3��2� C  K� �� 3		�� �#	�
.�48	8��� �46	=��� ��6	� 5�98  ���  

Z.   :����� ����6 [����!� B&�#�H� >  <6���� � %�= F��"��� :; �	8 "�� 1!2 �@ ��� �%����� Z%����
.� �7�� �� 5���D��  

�.  :8	����� [����!�  �� >	!�� >	9M� �� C  �4	�0 �E�� �� Z%����� F��"��� :; �	8 "�� 1!2 �@ ���
.5I�� �� �	8��� B������� �	� � �4"  <	=����  

X.  :���>� �
���� �$��� �I �� �� /8 P��	 U	� B:87���� <	=��8� :��D� �	�6��� ���0 ��	 5�M
 ��	 B�	�6��� �!2 /8 �S���� B<	=���� S��@� L4#��� :��� ���� ��� :87���� <=� �� 3�� >  �8#� ��



����� ��	
�� ������� ����� �
��� �
��� �� ������� �
����� ���  2*�$%�� �
+%� ���� �
�4��� ������� ���� �!��� 

169 

B�4	�0 ���� :��� :87���� <=� �� 5�M�I � !7D�� ���� �� �#��"   J���  /8 �4�#��"  >� 	�
.� �"�� �	�	� �� �� ������� �� ��8E ��  

Y.  :�	����� �
���� ����R �I7 > �  �	�6� C;� ��	 B������� J���  /8 ��	 P!�� :87���� <	=���� � 4 
B<	=����� �	�" �� ������� ���� > N�	 P!��� B��"�� �	� �� /�0 :%�4��� :87���� <	=����  ���� �� > N�	�

;� ��	; B�4�#��" � ��6	 >� ������� �	� � >� 	 �� B:��D� �	�6��� /8 �S��� �48� ��	 �� :��� :; �4"
.:%�4��� �	�6���  

3.  :������� �� ����� ����� �$!���$ ������� �
����� ���  

B�4������� ������� 3%�M� C	 # :; �87���  �	8  �4�D BP���H� � "�� `��� �2 5����6�� !�7�� >0 
 B�4�9� �	���H� �	8 "�� ��� ��� C  �� ��  ���� :; 5����6�� !�7�� �	8  P�#� U	� ���� ��������

������ �	
�� ��� �	����� ������� :; ���6�� !�7�� �	8  :; :87���� <	=���� –�����$B  1�E� >� 	
::8	 � 	;26  

�.   �6	��� B�4 �6	 :��� 5� �7�� `��� /8 ���6�� !�7�� �	8  X�#� �	��� :87���� <	=���� > N	
]C	��� �� ��	�7� :; ������ �6;��   

�.   <	=���� ���	 5�! 5����= !�7�� �%I �� �#�� �	;��� BL �4  ����0 :; P!	9���� J��� �� :87����
 :��� 5�	E����� B:87���� <=� �� 5�	E�� ?���0 �I7 >  B�	��";�4 �6	  �� �	9	� :; �	� �� /�0

]>	��  ��� ������ >	� 5��&��� 
�.  � �#��"  :; 5I	4�� � @�� �� ����8� :87���� <	=���� �;�	]5�98 � 
�.   �	�� ��� �!7� �� 5����6�� !	9�� C���� �		6� /8 � "	 B:��=��� :87���� <	=���� �"	��� ��M�

]�������� V�7�� 5�S��#H� 
�.   `	%� �� �6�8 �� `	%� �� ���A �� �	� � :87���� <=� �� �4 �6	 :��� �	������� 5� �7�� >0

������ B��%�E 5����= !�7�� /8 ���� B��8E �� ����� L	��6	 P!�� ���"�� ��� �6�8 �� `	%� ��
]>	"  ����� V�7��� 

�.   �I7 > :87���� <=� �� 5�4	#��  :; �2�� �6; B������� J���  /8 �	�� �� ���� �� �I
��� �	9	�
 J���  /8 C	��� �� �"��� � C;��� �	��� ���	� V	E7�� B��	�E �6	��� � �"�� �%������ �	������

 R��� �� :; ��	�� �	��  Q���  �I
���� B��	� �� �7�� �	�� ���	� �� "���� B�	9	���� ����� �	8�#��
]���@8� �#�� �� C	��� �� 

&.   :; ��6�� ��6� �	���� �4�	�E� ����� � �87�� >���  > 3���� :; :87���� <	=���� �2��	
 ������� 3�� >  ����  �� F��68� �	E���� ��"  3"N� B������� :��� ����� ������� K�; ����

B:87���� <=� �� 5�4	#�� �"�� U	� BR���� J���  /8 �	��  �	4��� �	��� ����� �� :; ���� K�; ��
]P��#�� L���� >�� � 4  ������ /8 �	E���� �	8  



����� ��
�� 

 

170 

X.   �I7 >  L�#��"  �� �  �2� B<	@�� >�� �	�9� J�A� ������� J���  /8 ��	@� 5�	8  R��2
	#��<=� �� 5�4 :87����] 
�.  5�4	#���  �2���0 /�0 5I#���� ���;��� :; 5�	 �	��� �	��&	 �� ���0 �	��� �� B:87���� <=� �� > 

�	�������] 
P.   �4����A  �		�� �#� >  ����8� �	�	��� 5���� ���0 �� B:87���� <=� �� 5�4	#�� �I7 > 

 3	��E �� ��� ����8� �8 ���� �	������ B���4����A  S���0 > ����� ���]�4� 
R.   5 �=�� �
N�� V�E� � ��%�� �� J���  /8 5�6�8  S���H :87���� <=� �� >  5�	E�� Z���

.L6	6�� �� �  �2� ������ > 
     :87���� <	=���� �	87 �4	; 5 2�� :��� 5����6�� >  �	@��� R��2 >O� KN�	 B<�� �   /8

 J���  B������� R�!���� �I7 >  B�6��� �2��! �� :��� 5�	E� � � 	8�� �6	=� 5� �8"  /8 ����� ��
� 	8� 5����= !�7�� �4���� /8 �� B�=�@� � ���";� ����� /�0 �;�NH�� B :��=����"� P!��� 5���	&�� L

 5�6�8 ��� K��E �� 38�7 � �4 �= :��� 5�	E����� :87���� <=� 8� �	���	 �� >O�� B���6�� !�7�� �	8 
� /�0 �;�NH� �"���  >  5���	&�� 1!2 L� K �� � !	9��  38�7  >	� �� B5�	��� �� �� :; 5����6��

����� :; P�#	 � � � ���� �8"��� �������� �E�7�� 5�6�8 ��� K��E �� S��A� <��� ��"�D� 38�7 � ��
B�	E�9��� 5��		
��� >  5��� :���� � 4 �� � ������� J���  /8 5@��� :���:87���� <	=���� �N9. 

     >O� ��6�� >� 	 B��	7� ������ �	
�� ��� �	����� ������� $�����$ /"�� B >  �� #  ��8��
 �4� 5�  :��� �	8�	4�� 5��		
��� ���"�� B�	�� � �	�� � �	��� 5���� 0 >  L	8 �;��� � � R�!� 3��2D�

 >	��� :; 5 2�� :��� � ��"�� �2� ��� :2 ������� /8 3�=��� >  � 	8� ���E�� L�� 	 :��=� ��M�
 <	=���� �	87� �4	��� �2 B��# �� �!2 :; ������� 5�&�#�� �2� >	� >  �"�� .������� �7�� P�#	 �  ��

B:87���� B�	8�;� ����� �	��=���� �	�		���� �&4#D� �@�� ���"	 P!��  5�	E���� /8 ������� �� ���
> �#����� Z%������  �  �2� B������� 5�	���  C	 # �� 5����6�� !�7�� �	8  :; :87���� <	=���� �	8 

   .�2����  >  C;���� ������� ���� :; ��#�� �	8�; /��  
:�����  

     �I7 >  ������� �6�U���� �!2  ���� 5�%	4� �!7� �� 5����6�� �	"9� :; :87���� <	=���� ���
 ������ �	
�� �� ����� �E�7 �9E��ANSEJ –����� $ �=� B ��8E�� ������� 1!2 �I7 >  /�0

:�	����� Z%�����  
•  P!�� :��=��� ����� /�0 �;�NH�� B���6�� �	���� >	��� �	8  :; �8�; ���� :87���� <	=���� ���"	

]L�"8	 
•  �	���H� 5�	��� �� ���= J�  /8 B���6�� !�7�� �	8  :; :87���� <	=���� � 2��  �#�� 3=���

]��%�E� � 	8� 5����= !�7�� :; �4	8 �� ��� >� 	 ���"; ���O� :87���� <	=���� �	 2O� 



����� ��	
�� ������� ����� �
��� �
��� �� ������� �
����� ���  2*�$%�� �
+%� ���� �
�4��� ������� ���� �!��� 

171 

•  �� ������ ������ �	
�� �� �–����� $�� !�7�� �	8  :; :87���� <	=���� /8 �	�� ���� ���6
 �	���� ���E  Z%����� 1!2 5��� >	�	� �� S��e ���� B�4	�0 �E���� �� :��� 5�	E����� Z%����� /8�

������� �7�� �	���� �9	M� :87���� <	=���� ���� J�7� �4# > � B�4# >  ���	���� &	 �8�  3�4�
 ��	7D� 1!2 � 2�� � R�!� �4;��2� <	6��� B�4���8�   �	� �]��	���� 5����6�� !�7�� �	8  :; 

•  �	�	� �� >  ����E�� >	���6��� 5���	��� <	��� J�  :; :���D� ��� �� :87���� <=� �� ���"	
]�4� ��D� ����� ��� � �"�� 

• Bc
�� ?���� ��� B5�;������� S��7D� 3����� :; /8@ �� ���D� :87���� <	=���� ���"	  ����� �
 �4�#��" ]������� 5��8�   /8 M�9���� ���� �� 5=��� :; �4�	�E�� 

•  �	���D� 38�7  �		6� L�I7 >  ��	 !0 B:87���� J��� �� /8 ��	�� �	 2� :87���� <	=���� �"8	
]5����6�� !�7�� :; ������� �4��� � :��� �	��=��� 

• �� :��� <I7D�� h��� �� >  �8 #� :87���� <=� �� C� �	 >� �#	 B��4 ��� V�7�� >���6�� �2�
.������� :; �2���T� ��6	 :��� �	��6��� ��� �	=��E  S��H 

�"��;� U@������ :  

                                                             

1.  ������ ����8� �	" �#�� ����� B:6	��� P�M� �7�  B�	87���� �"#�� ��� ���=��� B>��E�� �	 � � �  �	�����H� BC	&�����1996V B29]  
2.  �E  B:" �#�� ������ ��� B5������ � ���� �"#�� �� B�� #�� &" �� �� >�4	#2014V B382]  
3. � �   �	�����H� B�	" �#�� �;�" �� ��� B<	=����� �"#�� �� ���=� ��E� B�	��� �	���2002 V B140]  
4.  >	� 5������� �"#��  B?���#�� �� �  3��	 >�  B<����� ���A  B<	������ �	�M���2004 V B128] 
5.  >�  BC	&����� ����� �	���� ��� B<	=����� 5������� �"#��  B���� 3��� ��2�&2009V B88]  

6.   �E  BU	���� ������ ��� B�	�� �� ���=���� �"#�� �� B� �  �	���2008 V B150$ 153] 
7.  :87���� <	=���� �@� �		6� B��#� �I � B<���D�� �	�� �� �8#  B�	���� �� 5� �8" �� �M� �M :; �	87���� ���=��� ��M� �S�9�� �	8�; /8

 ��"��04 V B��� ��� >��� B�%�&#�� B���
��  B`	��� >� �	 ��� �� �" �# B178] 
8. ���� ���8� �	 8"�� P��&�	�� ��� B���6�� !�7�� �7� B�	6	����� 5� �8" �� ��M� B:��= ���7 B>�  BC	&�2014 VB76] 
9. " �# B: � "�� �		���� :VE7�B�		���� ��8"�� :; �	��#�  ���!  B�	���H� 5����6�� !�7�� �	8  :; �	 ��� ����6 �� ����� BP& ��4� �

 �%�&#��2012 V B03] 
10.  B>�  BC	&����� ���8� � ���� ��� B�	���0 5���4  BP�	 ��� ����2010V B55] 
11. �N9�� �	A  j� >�  BC	&����� ���8� �	 8"�� P��&�	�� ��� B/8@ �� �	���H� 5����6�� !�7�� :; : ��� Z4� �2010V V B33 B34] 

12.  >�  BC	&����� ���8� �%�� ��� B5����6�� !�7�� : 8 �7�  :5�	8 "�� U��� BP��� �� �	& & �"� 2009V VB17 B18]  
13. � �� �	���H� ����� �� B>���� ��� � �� :8 BC	&����� ������ ����8� �	" �#�� ����� B(S��D� �		6� BS��D� �	��6� B5����6�� !�7��) :� �6

V B��� ��� >��� B�	�����H�21] 

14.  � �  >	 � BP��	 �"#�� �� � 2��  �	87���� :; �		6� ��M� 5� �8" �� :���� �� B���A 8� ���!  B�	��#�  ��= ��8 B�		���� ?�; ����0 
 �%�&#�� �" �# B�� �2008$2009 B V V 118 B119]  

15.  B������� > >	 O�8� :����� <���E8� � � ��� >	������ 3�� >  � �6 �� ����� ��� ��	
E�� ���A �� X�#� 5����  B/8	� ���� >�
�%�&#�� �" �# B�	��E�=�� 5�6	6����� S���� ��� :VE7� B�	��#�  ���! 2009 V V B84$85] 

16.  �� ���1$2 �=� P!	9���� ���� �� B03$80 BL8 � L 	M��� ����� ��� ��	
E�� 5���A �� �	=��� P������� :����� `8# �� > N� ��
 ��"�� B�	�%�&#�� �	��4 #8� �	 ���� ��	�#��13  �	����26  P�9	;2003 V B22] 



����� ��
�� 

 

172 

                                                                                                                                                                                              

17.  ��� ��1 �=� P!	9���� ���� �� B01$282 ���� ������� 5�	�IE > N� �� �	 ���� ��	�#�� B�2�	�� �4 	M��� �� @���� �	=��� �	�
 ��"�� B�	�%�&#�� �	��4 #8�55  �	����26 �� ���2001V B8] 

18.  l’Agence de Développement Social, ORGANISATION DE L’ADS, sur le site: 
http://www.ads.dz/documents/ads_organisation.html présentation.(visiter le 5 mai 2018); 

19. V B�%�&#��� :�I9�� >��	 �� :; �������� 5��� @���� ��� �	�6� B�	9	��� �	 ����� ��I9�� ���&�1:C=� �� /8 . 

http://www.aoad.org/Algeria$Inv.pdf, (Visiter le 7 avril 2017) ; 
20.   ��� ��1$5 �=� P!	9���� ���� �� B90$143  :�4 �� �� �H� 5��	��� > N�	 ��"�� B�	�%�&#�� �	��4 #8� �	 ���� ��	�#�� B����8�21 B

 �	����  ����E��23   P� 1990 V B170] 
21.   ��� ��1$4 �=� P!	9���� ���� �� B96 $296  ��	�#�� B:���D� �4����= �	���� ������ �	
�� ��� �	����� ������� S���0 > N� ��

 ��"�� B�	�%�&#�� �	��4 #8� �	 ����52�E�� B �	���� ���11 �� ���1996 V B12] 
22.   ��� ��1$4 �=� P!	9���� ���� �� B96 $296  ��	�#�� B:���D� �4����= �	���� ������ �	
�� ��� �	����� ������� S���0 > N� ��

 ��"�� B�	�%�&#�� �	��4 #8� �	 ����52 �	���� ����E�� B11 �� ���1996 V B12] 

23. www.el$massa.com/ar/content/view/50471/41; 
24. B� �"�� ��	� �� B�%�&#��) B:87���� <	=���� 5�S��#0 �	�� B ������ �	
�� ��� �	����� �������2011 V V B(39 B44] 
25.  B������ �	
�� ��� �	����� ������� BL�9� C#� �� V V11 B14] 
26.   �	���� B�����8� :87���� <	=���� �@"� `	%� C  �8��6 12 P� 2018.  
  


