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Abstract: 

The contribution of the Ministry of Industry in guiding, supervising, developing and 

developing the SME sector by setting up several specialized institutions in the promotion of 

the sector under its management, namely nurseries, business incubators, facilitation centers 

and the National Council for the Promotion of Small and Medium Enterprises. This includes 

setting up a window that adapts to the needs of the owners of enterprises and contractors, 

reducing the deadlines for establishing projects and managing files that support the funds 

established by the Ministry concerned, developing new technologies, valuing research and 

competencies and accompanying institutions to national and international economic 

integration. 

Keywords: small and medium enterprises, facilitation centers, handling, accompaniment, 

economic development. 
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���&�:   
 %!�	�� (�	�4���� 5%�:�� %��		)��� ��K���� �%��� $���� .09�	� %9�'�+�� *���6� 23
 .��� (�%!��%L� A%K��� #.!���6� 9�����  � 4������ $������ %������ �K���� B�3 A������ (�!%����

�� M��'��� 2���� 2��� .�!�! �3 "�� @%:�� 24�% �� #������ $9%9��� (�%�N� 5K ./ %9�'�+
�8��� %���9�� (O4���� 2� >%C���� #$�&'���  %������ %��� B�0 �4��� ?9��� �	��� %�%����	3    
 (�/������ �:/ 2� �8�0 =���% �� #���!�� $9� 2� P%C����� #������ G9%6� 2� 9%���� =��%�	�

�� .�%�+L�� #.����� ?��	��� B�0 .���9�� .���4��� H��9���� ��!���� �%���� #%0����� (�!����
#$9���� $��'! G9�'�+�� .��		)��� Q%	��� .���� ./ A1�	�� #%�!��� $9� 2� 5�:� $��'!  ��4

/ 5��C�� H��9���� 4������ 2������ (�%!��%3 A%K�� B�0 %�%����	L� R�1 90�	� ..������ 9�'�+�� .  
 9�'�+�� B�0 K�C��� ./ A1�	� #.���9�� ?��	��� B�0 ���/ %��		)� 4!� 9��� 2
 "��
 9���/ #$������� (�%9�'�+�� (��9��  �	  %���� %���� @�	 9��� B�3 #5����� ����� 2� .�����

(�		)��� .����L� G���7�	�� 9������ AK�% 2
 -�,� 2� 4!��� "��  5�4�
 %+�� 5O� 2� #%!��6�
 %��9�� (���6� P�!� %9�'�+�� >��K�� ./ (�!�:��� ��7E 2� 5%�:���� #2��!�� 2� 9+������ 5��:���
 A4���� ��8	� #�8����3 ��8� ����� �8���� A�� %9�9��� (�		)��� B�0 S��C��� (�	�%	! :������

���� %����� (��%&���� 2� �%74�� ./ D����� B�0 $�9+ �74
 �8���% G��� ��6� #%9�'�+�� �8��%!! :��
..����� 9�'�+�� B�0 %!�	�� �8��	�4��� A%���� ���	���  

 (�		)��� ��K�� %��� 5��� ./ (�	�%	��� (�%�N� 2� 9%9��� ������� (���� 9+�%����:���  
! %��4�3 A���� ���!�� ������ P���� ��1 5O� 2��.�% ��4 �8���%' 24�% .��� ��7�:  
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/������0$� ������� �� ��)1��� ��,�����  

 P���� >�	 5O� 2� *������ ��8�:%����� %	�	6� �������  
 �!������ :/����� (�%�E :5��� ��������	)��	������ $�%&'�� (�	  

%0��'�� �������� 5%8	��� �4��� :.��7�� ������ 
) ���7�	�� %���� %����� ��4��� :I��7�� ������ANDI�8� ��4��� (��%8��� ( 

:�2������ �$��2���� :%����� (�)�	��� $��73 B�3 %��4�L� R�1 ��9�:� ��1  
1 � '�� (�		)��� :/����� (�%�
 .1��Z �	������ $�%&  
2 �  (�		)��� A09 ./ �������� 5%8	��� �4�� -!��� G��� ��9�� �1 �����	������ $�%&'�� (�		)�Z  
34  -� ��� .��� @������� 5%+����� .1�� �	������ $�%&'�� ( �		)���  2�%����+� %��93 54��� 
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522+��� ���26�2�:  

1� '�� (�		)��� �	������ $�%& 54�� 2� %!��&�� 99��� .�4�� 2
 �3 #%������� (�		)��� %�1
 
�1��9� (�		)��� R�1 ./ 9�'�+�� G������� �� 5�� �%� M��� #A������ A�� A�% �8�	��9 $��'!  %/�4

-%�0� =�% 	��9 R�1 (�		)��� 2� I%� �8C%��� �8���%��� �8'��'�� ��8K�ٕ� ��9�� G��� ���-! ./ 
%��0 %����� %9�'�+�� #%0������� D��!� B�0 "�� 24�% ����� (�D���L� ������ Q���!��� .��� 
A8	� ./ �1�%���.  
24 %0 ��'��  %������  %�� %/���� � 
 �8��%��	� >���� B�0  �8�� $9%9��� D��	���:���  H����

� B�� ��O��� %��9L� (���8���� =	����� 5%�������� # \2%��!:� ��!�� ]O�9 @:���  5O� 2� "���
#�8�%���� �8�%+�� 5�� 2� ��9�� �8���� .��� (��96�� (�%�N�  � (�		)��� 2
 B�3 ��1 $���L� 2� 9! �

-7%9��� -�%���� R�%��� D��7
� #-+O���� *������ ;%	,�! \�D9! �8��%� (���/ ./ 5%����� B�3 H���� # 
� ��� ./ "��4� @O���� B�3 *������ 9�9��	��	6� ���@. 

34 ��� -� ��%  * ��+ ����� �	������ $�%&'�� ( �		)��� 2�4� 9+ R�1� #54����� 2� 0����
��N *��+ 2�� ?��6 :��� 2� C����#  $9��� 54��� �!��� .��� 54����� P�! "��1 24�� �


 �����> A����� D���
 /�4 ./ �8%�0���9�� .8/ # P�!�� �8��!  �#  R�1 2� D�� �!��% A�0 54�!�
 		)��� 5��9 I9�� .��� 54����� .1� .���9 54�����!	! �
=  54��� �!��� �8�
 2%� ./ #�8!��'
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�	 #�4%��!! 2�/��! "%��7�4 ���� #�%%	���� $��9L�2003 A%%:�� G�K� ��'� B�3 7��!�� (�'�� 9:/ #
(��%8� .		)��� D�96�  IO7� :��� 	��9� ��!� R9�903 A� S��:��� G�K��� H������� �&'��� 5%�����
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..�%��� a! "��+�%���	" �%9�  
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 �	 #������� ����2004:*�/ # �%%	��� �8�
 B�0 �	������ $�%&'�� (�		)��� I��!�� 5���� 9:/ #

%C����� �4C�� I%� 2�  %�'��� %�+ 2� D�� � #�.(�		)��� .+�! 20 ��%���� O:�	� -�,! 

4  ������� �%�	����� $�4�� 2�»��'��� >�&+� �� ��������� 
����� �������� ���«   �8�9aa+ .aa���
 .aa/ �8�aa�+��� (��� #A%4� .��!� :=������%%aa	��� A�aa�0� %9�aa'�+L� A�aa���� aa%�4  �aa	 #�aa������ aa����

20029aaa:/ #G9�aaa'�+3 5aaa%��� :*�aaa/ #  .aaa/ �aaa8�+��� �aaa	������ $�%&aaa'�� (�aaa		)��� aaa%1�� Iaaa��!�� 5��aaa��
.������ F�/ @�� ./ �1��9� 5�9�� (�%9�'�+3  

4 a! ������� �%�	����� $�4��»������0@� ������� �� ��������� 
����� �������� ������ ���: 

�?��9�� ���+« =����� �8�9+ .��� #>��� 2��70 ./ �8��+��� (��� #�4 A��0� %9�'�+L� A����� %
�%%	��� �	 #������� ���� #1995 :*�/ #�%%	��� �	������ $�%&'�� (�		)��� I��!�� 5���� 9:/ #

 $�%&'�� (�0��'�� A���� ���L� ���!�ٕ� �%C����� �4C�� I%� 2�  %�'��� %�+ 2� D�� �8�
 B�0
 ������� 9�'�+�� ./ (�0��'�� R�1 ��4�� �	������.G   

+��� ��9���5 : 5%�9�� ������� ��	6 � B�0 !��L �� #I�!�� *���� %��4�3 ����� 5� 
 2�
Q8���� *�!�3 ��%�0 2%�� #	��9�� ./ $9������ (�%��C�� .C'��� .�%�����# "��� 9���0��!   ������ B�0
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9�'�+��� �%%	��� ./ ''����� # �B�0 (���%!��  +�� $�/������ D�'�L��(� (������� (�	��9��� 
$�9�'�� 20 9%9��� 2�  54�! (�	��9�� 2� *���� ��1 57�� =	�6� R��!�0�! ��1� #%9�'�+�� (�		)���

#F�� 54�! I�!�� �%!�� ��O� �746�� A�0  ���4� S��� M%���� .C'��� Q8���� A9��	� 9:/ .���
 �8%�0 9���� �	������ $�%&'�� (�		)��� ������ ./#� .�%����� Q8���� H�8��� A� 2%� ./  ��%'�

 .G9�'�+� 5%��� �8�%���� Q������  
�� %��� 5��� ./ (�	�%	��� (�%�N� 2� 9%9��� ������� (���� 9+� $�%&'�� (�		)��� ��K

�	������:%����� %	�	6� ������� 2�� �8� P���� >�	 ��1� %�7 !��� .1� #  
.I �� �&������ ����C �1�����)���������� 
����� ������ 

:/������ A09�� (�%�E 2���� �./ ������� 90��:��� %�%����� F�'��� =��� B�3  	�%	��
%����� 2%���+� %9�'�+�� �  (�		)��� �!���� �%���� 5%1,� B�0 5��� (�		)��� 2� 0����

>�	� # �	������ $�%&'�� �� �K�
 B�3 .�% ��%/ �%��.1� 5�9�� 2� �%74 ./ $9���� %	%1:  

- ` �	������ $�%&'�� (�		)��� �%���� 5%1,�  
-  `$�&'���  %������ 5��06� (�����  
-  ` �	������ $�%&'�� (�		)��� %+��� G����	�� .����� ;������ 5%8	��� �
 A09�� �4���  
- `%0��'�� ������� 
- ) ���7�	�� %���� %����� ��4���ANDI � (.�8� ��4��� (��%8��  
14   ��������� 
����� �������� ������ ��,D�  

    5%1,��� Q����! 9�903 =���% $�&'���  %������ A�O��� ������ 2� 9��� P���� .��� (�!:��� ������
 ������ (���� 9+� #2%��7�	��� -���� .��� $�%74�� (O4���� Q���� .��� %	�	6� ������� B�0 5���% $

 %0��:�� Q���!��  � 5��4�% �1� #R�'��0 A16 P���� >�	 G��� Q����!�� ��1 9�903 *��:��! C�4���
#%9�'�+�� %��		)��� ��K���� %+��! C�4��� ?��6� (��%8��� (�������2  $��C� 9��% �1�12  �	

:��1 2%����� B�0 5���%�3   
-  ?9� B�0 9���� >%%4��� ����5  `(���	 
- � ?9� B�0 9���� �!��� ���7  .(���	  
    #%����� @�	�� ./ �8���4� B�0 �8�K/���� (�		)��� ��K�� %�����	3 2��� B�3 B�	%�

.%��9�� @�	�� ./ '� 2���� 
1 41 4  :��,D��� 7��1� 24�% >%��� Q����! 5%1,���  :-�,!>>$��!0 20 0���� 2� (�D���L� .��� 

�1���� (���	�� 9'+ �2%�  +�� 		)��� ./ 9�'�+�� ���3 .	/����� G
  M!'% �8� >91 G9�'�+� 
.���� B�0 ?��	��� ..��9��<<4 2� �8���%' ./ >���� 5%1,��� A�8C�! '�� >% ���� $90 (9���

 2��:� .��� %����� "�� B��% 5%1,��� 2
 B�0 ��%�� @C�� 24�� ��E B�3 =��4 2�� #��E B�3 �4C�
2%	��! ����9   %�� ./ 		)��� ?��	� B�0 (��%%&� D���3 B�3 >98� I%� #(�		)��� %	/���
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 �%��� .��% "��4� #�8� ���!��� �%���� ?��	� B�0� #%��!��� #%������ #%����� #%����L� �8C��K�
� A�9��	� ./ %���9�� $D�C4��� $9���� %��� 2� 	/����� B�0 $�9�+ M!'� 2
 5�
 2� 		)��� #�19���

.%9�'�+� %9�9�� @%:��� D�:!�� ���� 2��� B�̂�5   
1 42 4  :��,D��� B���� �8��		)� �%���� >%%4� %��� B�3 �������! (9
 .���  /��9��� =�!	6�

.%���9�� 5������� %������ 5������ ./ 2�4� .������ 9�'�+�� ./ H��9�O�6  

•  :��)(���� ����1��5������ "�� ./ 57��� :�8�1
 2�� #�8	C� 		)��� ���3 5��9 2�4� .���  

-4 :������ ���1�� :a! @���� .��� (�%9����� (O4���� 2� 0���� A���  
- `2������� P!:�� (�!�	� $��93 "�� ./ ��! 5���6� $��93  
- `M!��� _��1 P�C��� B�3 /��L�! (����:�� ����� A%09�� %����� (���%!�� 5%���  
 � A90 �/�� .0��� ./�'��� ?9� =��'
 (�		)��� A90� A19�%�0� B�0  � 5������ `"��!��7      

- `%����� (�)!����� ����� 9�903 B�0 $�9:�� A90  
- `2�%�6� =��
 ./ 9�C��� %������ (�%��4�L� 2�� ��7�	��� 5���� ;
� %9�9��  
-  `P���+��! 5%����� A�� 9�%9��  
- %/�'��� $������� ��9 *�C��� ` �	������ $�%&'�� (�		)��� P��+q! �!�����8  
- `%9%�:��� (������� A%9:� B�0 (�		)��� R�1 $�9+ A90  
- `$�%!4��  %������ %������ "��!�� �%��  
- `P�:�� ��1 A%9:�! �!����� %��9L� C�4�� *�C���9  
- `P��:�� B�0 5�'��� (�D���3 99�� 
- ���! '�� (���%���� (�D�C03 M�� A90. �	������ $�%&'�� (�		)  
. 4  :����M����� �����@� ����1�� >+��% -%��/ #\O0�/� \���1 \���9 �&'��� *������ ./ �%9��� =��%

 #9%9����� ��4�!��! -��0 A	�% 2
 =�%� #2%������ A%���� -%���� >�916�  �� -%�0� *������ S���
 ��'! ���6� >���� $��93 B�0 -��9+ A90 2�/ 2� D�� P%�C� ./ -�!�� A90 20 \O�/ �%�	 $

# %������ R�1 5�/ B�3 ?9)� .��� %	%���� =�!	6� 2� -%	�)�� B�3 -���	10  B�0 5�'��� -�� ��4
 B���% 2
 -%�0 *������ ��+L F%�����30  2%�4� (�D���q! �!��� ?��
 $��/ �8%�3 >��� #����

2� 9��� 		)���3  B�34  .(���	11  
 .���4�� $��'! !�+���� A%K����� �%����� >��K�! A�%:�� B�0 *������ =��' $�9+ A90 �8%�� >��%  
O4 :��&������ ����1��12  "��	!� #-���� @%�	� (�%��4�q! %/�4 %��9 B�0 �%9��� 24% A� ��3

 ��93 A���1� A90� #@�	�� (���%���� D����� (����+ B�0 $�7)��� 5������� "�8�	��� =������! *������ $
.2���� �%� 		)��� S��� 2�/ #%:%�	���  

�4  :���'��� �������� �&)1���� ����1�� B�0 $�9�:��� #�%��9�ٕ� �%�/ !�9���� �1)��� ������ 9%�� �/�� �+
 2� �!��� *�9!L�� 9%9����� H���L� %�:� �%���� /����� =�	�4�� ��8	! (�������� B�0 5�'���
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�� #$�&'���  %������ %�����	�� %��� @��� .��� (�!��'�� 2 ���L� ��1 ./ ������� (C�' I%�
 !����� ./118  %!���� $9����� A�6� �K�� >�� 2� %�%����� $D�C4�� I%� 2� .������ ?��	��� B�0

/�:7��� A������ UNESCO.13  
• :��9��(�� ����1��14  :� .��� 5������ 2� 0���� .1  $�9:�� 		)��� ;%�� #		)��� @��� H���

 5������ R�1 2%! 2�� 5%����� �%':�� 2%9�6� ./ *������ D�9
 B�0 �7)� �8�4�� #�8%/ 5�9��� B�0
:.1  
4 :>���P�  B�0 B����� @�	�� ./  �	������ $�%&'�� (�		)��� (������ .	�	6� =���� �4��%

0 2%%����� 2%4�8�	��� F���� =���� %0��'�� (�����	��� 5��� ./ "��4� #%4O8�	��  �	�� B�
 (�8���� :%+9 	��9 =���% ��� C%�� $��'! �%9'���� #��%	��� 5:��� 5��� ./ �
 #%0������

.@�	��  
1 43 4 :��,D��� Q������ ��&������ �$�9���15 2� �9:��� (�90�	��� 5!+ 2� 5��� 5%1,��� Q����!

6� 9����� >�� $���� :����� ./ H��9�O� %����� (�%9�'�+�� 5%1,� ���3 ./ #.!���
 		)��� ?��	� B�0 #2%%��	� B�0 $9%90 (���� ./ 5%1,��� (�%��0 ������� #%�	��������

.�%���� ?��	� B�0 "��4�  
•  :������� R���� �)� ��,D��� �$�9�	� I%9��� $��9L�� �%%	��� ����
 I%9�� 5O� 2� 5��

 �%��:��! @������ D��	 A�O�� G9�'�+�� AO0L� ����ٕ� #�9��	��� H���L� @����� #�9�:���� H���L�
 "���� .��� (�0��'��� (�		)��� 5%1,��� 5��%� #		)��� .������ �%����! �
 #		)��� %9�'�+��

 %����� @��	6� ./ '� =�	�4�� ��� B�0 90�	� $�!��� (�%��4�3 .%�%�+L� �
  

•  :��+��� R���� �)� ��,D��� �$�9� 2%	�� 2� 		)��� 2%4��� �%���� ���
 54�% �%���� 5%1,�
�8��9
 �8�%	/��� 2%	��� %����L� �8���9+ 2�  /��� B�3 5�'����S16 (�D���3 5%1,��� (�%��0 5����

 � �1���� !���	� �74
 2�4�� 		)��� �%�� B�0 ��O�� (������:�8��� �1�����	�� �1����17 

- `.�%K����� G��9L�� .����:�� �%����  
- `G��:��� �%����  
- `./�'���� .����� �%���� 
- ..��!��� -!�� .��!��� �%���� 
1 44 4 :��,D��� ���)���18  54������  �	������ $�%&'�� (�		)��� -���� .��� (�!��'��� (�%9����

8�D�C4 2� 9�� .���� �8��0 @%�� .��� 9%9���  ���� A��
 %	/����� �8��9+ 2� .�����!� #%9�'�+�� ��
.%��0 (�D�C4! �%����� @�C���� $��%	��! �%�����  

•  :�9������$� ���(��� �8� A9:% �8/ #�8��K� 9%9��� #�8�%9�9�� 2%	��! 		)��� M�	� %��0 �1
� .��� %	/������ %9�'�+�� (��+���� A�K�! 5%����� �%	� ?9��� B�0 5�0 �� P�0 2� �8�4�

.5%����  
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• :���'��� ������� ��,D�  (�D���L�� �%!�9��� 2� 990 ����� =���% %��!�� 9������ 5��C�� A�9��	O�
..�4�� ?��	��� B�0� 		)��� ?��	� B�0 "��� �8�%1,�� �8�%�4��        

-4 :������� R���� �)�  :./ �7��� (�D���3 $90 "��1  

- ���3`(������  %�� ./ 7%9��� (�%�:��� =�	�4� 2%CK���� �4	�� %�%�4� (���9 D  

- `x��...$���	�O��� #_%�8��� #D�'+L�4 (�D�C4��  � 5������ ./ %!�	�� �1�K��� B�0 D��:��  
- `>������� (��!��� 2� $9�C�	O� %!��6� (�		)���  � "�4����  
- #�19��/
 2%! A	�:��� /�:7 ;%�4� .(�D�C4��� >������� (�������� ���� 59�!��� S�� I�!�  
. 4 :�)��� R������ �)�  %��� (��%1 D���q4 #5%1,��� �%C4�� 5!	�� 9��%3 %����� (��%8�� 2� =���%

.%�%1,���� %/����� (������� �!���� 9'�� 
•  :������� �����0� ����1�� ��1��	�� %9�'�+�� ����		)�� B�	�% B�� D�:����� %	/����� �8���9+ 2%

 (�C'��� F�� #$99�� %	�%+ (�C'���! A���� 2
 �8%�0 =���% #������ (�		)��� >�'� B�3
 9����� (�C'���� #$9���� (�C'��� =�%&! %	/����� @%:�� 		)� G6 24�% � I%� #(��9����  �	��

.>%�&���� �!���� 9���� #��'��� 9������ #%��6�  
•  :������� �(�� �9�������� T���@� �����@%:���  5��9 .!��%� 54�! .�����4��� *�9!L� �%���

:�8�1
 5���0 $90 B�0 �/��� 2
 =�% 		)���  

- `%�����4� (��!���� %������� %�%%	���� %����� (�%��4�L�� (�+����  
- `-�	��9� @�	�� 20 %/�4 (������� >���� "O���  
- %�%	� (��9+.:%!���� I�!�� I�9�3 B�0 $�9�+ �1)�� �C4   
• U������ ��9������< >����:%	�	
 (���4� 7O7 5O� 2� 99�� .���� :19 
-4  :U������ �&��� %�%����	3 #�%�	��� %�%����	3 # +���� %�%����	3 #Q����� %�%����	3 5����

.x��...  %�'��� %�����	�ٕ� # %�����  
. 4 U������ ��)+: .2%	/������ @��	6� #;/����� 2�9%� ��%��� 2�����  
O4 :U������ U��-  $�%��� ;�	
 �!��� .���� 		)��� ?9� $�/����� (���8���� 5�'6� 5��%�

%	/�����  
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) �0� ��'��1 :(5%1,��� Q����! ����  
 

 

                                             

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

 
 

II. �������� ��������� ������� ����� 

  �%���� !+���� �%�,�� -%��� ./ %9%�:��� 0��'��� �	������ $�%&'�� (�		)��� $���� �1�	� 23
 *��:�� %+�� ./ ''����� (�		)��� 2� 9%9���  ��! "��� #�	������ $�%&'�� (�		)��� *��+

�� 5������ ./ �7������ #�8���93 (�� %+��� .����� ;������ #5%8	��� �4���� #5��06� (����
.�	������ $�%&'��� �	������ $�%&'�� (�		)���  

1 4  :������� ����� 5O:�	��� %������ %'����!  ���� G��93  !�� (�� %���0 (�		)� .1�
..�����  

1 41 4  :������� ����� 7��,-:�8�� >�916� 2� 9%9��� @%:��� B�	��20  
-   %������ D���3 5��E F%�:�� #2%���:���� (�		)��� =��'
 (���%���  � >%4�% "�!�  ��

`%����� $������ ?9� $,����� @%9��'�� A09! B��� .��� (�C���� �%%	��  

�%���� 
�

�) 2���:��� 		)��� (.�%���� 
.�%K����� .		)���  

  

 (��9���� 54�%8�� 

 .������ .4�!�� 

  %���� �%C�� 

 5%1,��� $9�03 Q����! ����3 

 (�		)��� 5%1,� Q����!� $9�%:�� ��� ���+ 
 B�0 +9�'��� + *������ %�:� +��! + =����  �� = M���� M%�	�

5%1,��� Q����! ���� + F�C��  

��� $9�03 =�4� B�0 +9�'��� 5%1,
 %'�C�� 	��9�� 

 ?��	� B�0 5%1,��� ���� 9�903
 5%8	��� �4��� 

 4����� I�!��� @%�	��� 
@��	6� B�0  

�%9'� 
  

I.S.O 

مخطط 

 التكوين

H���L�  A%K���� %�8�� 
   �%%	���� 

 -��'0
(��%8���� 

	aa/��a��� 

.����� @�	��  �%9'��� 

%����� ��	� 

 193، مرجع سابق الذكر، صأساليب وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ا�قتصاد الجزائريصالح الصالحي،  المصدر:    
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- `(�D�C4��� I�!�� 2%�7�� $9%9��� (�%�����4��� �%��� 
- �� B�0 (�		)��� :/���� .����� G9�'�+�� Q%	��� �%���..��9��� .����� G9�'�+�� H��9� 
1 42 4  :������� ����� ����� 7?�M��8�1
 $9%90 A�8�! �4����� R�1 >�4��21: 
-  ���� D��7
 5%+����� ������ # %������ =��'
 A���13 9%	��� �8��!��� B�0 >���L�� (�C���� 	��9

`;%	,���  
-  � #�%%	���� 2%�4��� .��9%� ./  %������ =��'
 :/���`���7�	�� F�C! :������ (�������� ��� 
- `$9%9��� �%�����4��� ���� %	/����� (��9:�� �%��� A09 
- .��4�!��� �%�����4��� #@%�	��� #%��!�� 9������ �%%	� 5��� ./ (�����	�� A%9:� 
1 43 4  :�������� ��������9�O� 2%%9�'�+�� 2%�������� R���� .	%	�� 5��! $������ A�:�./ H�� 

 ����� 9������ A%K���� ��%09�� #�%��� $9������� %�8��� 4������ ������� (�'��! 57� �8�%+�� (�D��/
 %���� ?�!4�� %0��'�� (�4����� #2�������� -%/ .:��% #������� %+��� .��� ;��� ;%	,� Â� #�������

*��:�� 2%! 4����� (�%��0 �%���� %0��'�� �������  D�4����  � ��4� #A����� F���� .�����
.-� ��̂4��� %�%K���� 54�%8�� >���� =%'�� Â� ��4 #=���6�  

1 43 41  :�������� �������� 7��1�� ����� *��:�� �9� ./ ��0 �C�� (�� (�%��� .1�
 A�0 �1)���3 A� G9�'�+��1991 '����� %������ (�		)��� :2� 2�4��� S�! A�:� .1� 5��4� %��

#(�		)��� 2%!22  (��!��� =��:�	� 5�
 2� ��%74 -%�0 5�̂�% G�1�� ����� .�%����	� ��%� �!����
 D�� B�0 A8��		)� 5%1,��  %������ =��'6 %�%%	��� (��9:�� 2%	��� #(O%����� 9'�� >�������

.������ 5̂K ./ %��9�� ��	�� (�9̂��	�23 
) �0� ���9��1 :((����'��� ������� ./ �9��	���  

����� ��(����� X)����� 

�	��/ Sous- traitance 

������� Subcontracting 

�%��!	� Subcontratacion 

�%����
 zuliefrung 

%9��	�� .0��'�� 5��4��� 

29�6� .0��'�� 9+����� 

�'� %�&��� (�0��'�� 

$9����� %!���� (����L�� B!���� =�&��� 2�9�! 0��'�� ������� 

 :��������!�� 9�903 2�2%7  

1 43 42 4 :�������� �������� 7��,-� .���-24  5��06� B�0 �4�� (�4���� AK�� (�!'

 ?��
 (�		)� 5!+ 2� %���7�� 9������ 5��06� ����3 A�% 2
 B�0� #%	/��� $�9:! �%��� B��� (��������
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���9 �8����3 C�4 2� 5+
 C�4! ''��� 9�:0 A��!3 5O� 2� "��� (�C'������ $9���� ;C�!� #\�%
:B�3 >98� %��0 .1 %0��'�� ������� 2,/ .�����!� #�����  

-  PC�� F'����  %���� 5���� ����9  %	��� %����L� (�+���� 57�6� A�9��	�� @%:��
`H���L� >%��4�  

- D���3 P�&� %0��'�� (�		)��� :%:��� (�+���� D�'�3 `������� (�+���� ?��	� 5%�9  
- `%�8��� ��	��� D��/ D����ٕ� ������� (�!��� P��0 2%! (�+O��� �!� 
- `%����� (�0��'�� %����L� (��9:�� 57�6� A�9��	��  %��� 
- `!	����� @��7���! �19%���� (�		)��� AO03 
- `(�		)��� ��O�� (��������� %����	�� (�90�	��� A%9:� 
- �`������� 2�9%� ./ �1D���3  %���! .0��'�� Q%	��� >%74� 5��0
 ./ �1�	�� 
- `.������� .����� #G�8��� ?��	��� B�0 4������ ������� %+�� 
- `������� *���� 5�� (�D�:���� (�%:����� A%K�� 
- .P������ ./ "������ 2� %������� (�		)��� 2%4�� 

 �8� (�'��! �!�
 �%��� 9����.%�9�� #�%��	+ #2��1 #������� #4������ 2��!�� 2� ���:��� % 
1 42 43 4 :�������� �������� ��)�� Y�9�25  2������� 5��4��� @%:�� ./ ������� %��0 S��� =���%

:B�% �� �8�� �4�� 5������ 2� 9%9��� �/��� #%9�'�+�� (�		)��� 2%! 5��C��  
- 
 2� �!��% G��� $9���� ?��	� (��9�� 5��0{� �9:��� (�		)��� ��%���� 9%9��� �%%����� A1

`������� (�		)���  
- `�19%0��� ./ !������ (�%�4�� �%/�� B�0 $�9�:�� H���L� (�+��� %����L� C�4��� 5���0  
- `@�	�� (�!����� �:/� $������ 7%9� �%�����4� �/�� 
-  (�4���� �%9:�� :7! ������� 4����  ��� ��!����! �8%��� B�3 /��3 #?��6� 5��0{� �9:���

 $�O0 $�1�� ���0 B�0 �19���0�� #$����� H���3 AK� @%!��� $��9L�� A%K���� ./ +9��� %9����
.%����� �8���9+ B�0 

1 42 44 :�������� ���'-26  #@�	�� (���%���  � >%4��� B�0 $�9:��� ������! ������� =��	
 �%��%
 � 5��06�� >�916� =	� 0����� $99��� ��4�
� \�&%' ��,%� C������ (���9��	O� !���	��

:�8�� �4��� #�1����3 =������  
-4 :O���@� �0�� ������  �
 =���� ./ (+)� *�C��� 8���� ��� ./ =��	6� ��1 B�3 D����� A�%

� %����3 +��! K�C���� ./ !���� �
 .�/ 5�0 5�'�.2%�� Q��� ./ �C��  

. 4  :*���($� ������ P�! �%C��� ''��� (�		)�  � 9�:0 A��!3 B�3 D����� ����� R�1 ./ A�%
 57� #�8%9� %�����4���� %�:��� %��4�L� �/�� A90 �%�� $��N� 		)��� �8%�0 �9:�� .��� 5��06�

 �'� ./ -�%���� -���!' # �'� ./ Q%	��� H���3 %��0 .��E 
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O4  :������� �������� 2�4� I%�! #C���� (�%	�� B�3 $9+������ (�		)��� D�����! &%'�� R�1 �%���
.%��9 �
 %!�0 �
 %�%�+3 ������� 

III.  ) ���Z��$� ������ ������� �������ANDI��� �)����� ��?����� (  

    A+� ��{� �:!�01 �03  ./ |�)���20  (�
2001 @������  A������ 59���� ���7�	�� �%���!
 A+� ��6�!06�08  ./ |�)���15  %�%��2006#27  %������ %'����!  ���� %���0 		)� .1

:a� >98� #.����� 5O:�	���  
 �  B�3 ��O�� F%������ M�� 5��E F%�:�30  2� �9! ���%60  (�� .��� :!�	�� ��4��� ./ ���%

`�8���28  
   � '
 D���+�`$9%9� (����� I�9��	� ���3 ./ H�9�� 5�  
   � `�4%8�� $9�0�ٕ� #5%1,��� $9�03 �
 H���L� (��9+  %	��  
   � .%�%0 �
 %9:� (��1�	� 54� B�0 		)��� 5�� ;
� ./ �1�	��� 
1 4 :���Z��$� ������ ������� ������� ���� : �8�� ��4��� R�8� A�8��� 2� 9%9��� (�4�
 9:�29 
-  2���(����7�	�� �!���� %��� #%+��` 
- `�8%�0 5'���� (���%����! ;�	��� A90 
- `(����7�	�� %����  %���� #>���6� $99������
 %���7�� %��9�� (�%+�C���� (�91����� A��!3 
- `.����:��� G��9L� 2���� %��4�3 
- `=���6�� 2%%����� 2%��7�	��� $90�	�� AO0�ٕ� 5�!:�	� 
- �� M��`���7�	��! �!����� (���%�� 
- `(����7�	�� A09 @�9�' �%%	� 
- `2%�%:� �%&�� 2%��7�	���� %������� ��9�� 2%! *��� ��� ./ .��9�� A%4���� B�3 D����� %��4�330 
-  M��'���  %�� A�% G��� 9����� "�!��� (��9� 2�  %������ ��+q! :������ (�D���L� 5%8	�

O��� (�� %��9L�`���7�	��! +31 
- .���7�	��! :������ ������ ���/9! 2%��7�	��� A����� 2��� 
2 4  :���Z��$� ������ ������� �����)� �)����� ��?���� (��%8�� 2� 0���� 9��%3 ��4��� D���3 @/���

:.1� �8��8� %9,�� �8	���� �8����6 ��4���32  

4  :���Z��#� ������ U)9��� �%;%�� 	E� :.�%��! >�4� �1� ��4���  
- `���7�	�� (�%���
� %�%����	3 S���+� 
- `(����7�	�� A09 5�4�
� (���%���� 9%9�� 
- .(����7�	�� 5%���! :������ %����� (��96�� (�		)��� %���� D���3  %��� 
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4 :�+���� ;��'�� ��! +O0 �8� .��� (��%K����� (��96� A�%� ��4���  !�� �1� A%9:�! A�:%� #���7�	

 �4���� �8��� # %������ D���q! %����� (��%8��� (�8���  � @%	����! %������ %��9L� (��9���

 %�%9� #�8�%+��� %�����  %������ A09 2��� #%��:��� ��4��� #=������ %�%9�� G������ 5�	�� .�����

%���� %�%9� #5%&���� %�%9� #�%������ 24	�� "�!��� ��1 ./ �7�� 2�4� .��� %����� (�%9�!��� #�

 B�0 G�4��� 54�!  %������ �����ٕ� (�4���� %	%	,��� (�D���L� 5%8	�� >%C�� 5�
 2� #9�����

.%����� (�%���� ?��	� 

4  :���Z��$� ��� >���� 54� B�0 2%��7�	��� ��9�� �8�9:� .��� (�90�	��� 5%���! >�4� �1�

%���.(����7�	�� ����L ��O�� %�4%8�� $90�:�� 5��0
 >%��4� %�&�� (���  

4 ) :��)+��� �����Z��$� ��0��� ��� ��9�CALPI(  �	 (���
1994  ?��	� B�0 2��� .1�

 # %������ D���L ''����  +������ .���6� 5�� #2%��7�	��� ./�4�� AO0L� �%/��! C�4� .�����

 ���:�� A9:��. %������ =��'6 .���6� F%'��! :������ (�33  

4  :;����� b��9�$� ����?$� opération lease  >�'� (�� (��%8����  �� *���� ��1 2���%�

 %��4�3 G
 -%�0 =���% �� #(��%8���� %9�'�+�� $�%��� $9� 20 5:� %������ $9�� 24�� #��,�	���

� ./ (��%8���� R�1 %4�� 5%����.9:��� %�8 34  

4  :������ b��9�$� ����?$�le crédit bail adossé �%�,� 2��%�  		)��� �8�%!� (�9����

 �8� Q����� 9����� >�'� (�� �8���! A�:� �1��9! .���� #G���%�� 2������ ./ ''����� %�����

9��	��� �1�%�,� $9�03 -��4�q! �%�6� ��1� #G���%3 2����� 9:0 =���!.�8� 2%�  

4 �����)� b��9�$� ����?$� :le crédit bail à l'exportation   (���� ;C�! *���� ��1 A�%

 2�4� (��,�	���) $�8�{� �9��	��� 		)��� 2
 ./ �:/ >O���� 2�4%� #G9���� G���%�� 2������

.%!��
   

3 4 :b��9�$� ����?$�� ������� .���� �����35  �%��� $90 "��1:.1� G���%�� 5%����� =�%0�  

4  :������� :.�% ���%/ �����	��! 5%����� �8::�% .��� �%����� A1
 F����  

- `.����� �8�O:�	�! ;�	��� 2�9 %����� 9������ �%/�� %��4�3 $9%C�	��� 		)��� @:�%  

- `9������ C�4��� 2%! �!��� 5O� 2� ������ �%��� 5%����� 2%! �!��� @:�%  

- �`9%9	��� ./ �	%� ���� 		)��� @:�% ��	+{� .�������� H�9����  /9�  

-  2q/ .�����!� #%4���� R�1 %��)	� 5���� #�8�%4�� =�	�4� 2�9 %������ H���L� 5��	� $��%�

`*�C���� >%K��4 -�%4�� B�3 >984 5���� ;
� %4�� A�8C� �%&% 2������ 2� *���� ��1  
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- 6� ;�)� F:� 8����#%����/�� �8��9+ (�C��	� .��� (�		)��� !	���! '�� #5���  

  !	�! 5��4�� 5%����� �%/��!100% �9:� ?�'+ !	�! R�/�% G��� G9%�:��� 2������ ;4�! #

a!80%   

- `�9'� 54 (��%� 2� $9�C�	��� �8'%'��� %����� 9������  %��� ����  

-  �	 %0��'�� (�		)��� 2%! +O��� @%7�� (�		)���� �8� �9��	��� �
 (��� ������ D�

 `%�����  

- `.0��'�� 5���� ;
�� .����� 5���� ;
� 2%! $���!� +O0 @%:��  

-  ��	) .����/�� 9����� ;%�� (5�9��) .:%:��� 9����� ;�	
 B�0 (����9O� >%K�� 9��%3

`($9��C��  

- �  %!�� 5O� 2� 5%����� A� �� �� ;40 ?�+ 2��� 9��� 5'6� 2
 I%� #5����� �
 5�N

`-�%4�� B�0 5���� ��)���  

- .%!%���� (��%��� P�! 2� $9�C�	��  

4 :.��1��  

- `%�%����� :%���� R�1 B�0 ��)% =%0 A1
 �1� #-�C�4� *�C���  

- `�%�� %0��' 0����! 5����� ��!��� ��� ./ $�8�6�� (��� 9%C�	��� ��%��� %�� 2� 9%:%  

- � �!�% 9+.G9:�� G��/  /9�� 2�4% ��9�0 $�8�6�  %! 2�7 ./ P%C���� B�0 9����  

:����(  

    ��K�� ���� (�+�0 %4������ (������ $��/ 5O� ������� �8��!� .��� (�%�%����	��� (�	�%	�� 23

�	
 2� 5�:���� ���3 ./ $9%9� (�	�%	 .�!� =��� G��� ��6� #$�&'��� (�0��'��� (�		)��� =%�

 $�%&'�� (�		)��� ��K�� |��� "��! ����/ #����C�� �74
 9�'�+� B�3 �4����� G��9L� 9�'�+��

 %������ %9:��� (�		)��� 5!+ 2� ���C��� Q���!�� %!�	�� (�	�4���� A�� K���� 54�!  �	������

 %����� 9�8��� 2�/ "��  �� #$�&'��� %����L�  %������ B�0 %��9�� R�1 %���� B�0 �4�� .���

 .+O� ��� ./ �%C4 $9%9� %�E� %��		)� ��K�� ./ (��� 9+ %����� %�%����	3 ./  %������

 A09�� (�		)�� (��%1 2%! �8���4�� 9�8��� @%	�� 2� 9%�� B�3 5�'���� 99����� .8%����� H��9���

(�		)��� R�1 %���� �%��� B�0 90�	� .��� >���L��  ���	��� ����� .	�	
 "��� B�3 �8�����

.���!��� �:C�� (O4�� 2� >%C���� (��9
� ��9�	��� %������  
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    A9:� �� 5O�� F�� 2���+ ��9'3 �	������ $�%&'�� (�		)��� %+��� %��� 5�
 2� .C4% �

"�� #(�D�C0L�� (��%C���� M��% ���7�	� 2���+ �
 #�8! ���� ���7�	�� 2� D.� 54 5!+ 2��!��% 5��:

%+��� # %������ R�1 :/���� �!��� $����� A09�� �%/�� .�,% A7 #G���7�	�� |��� 2%	��! @�	�� 

G��:��� 9���0��! B�0 =��	
  %!�� 9�����! #.�����  � *��	L� ./ %�	� �%��+ :����� ��:��� =	! A90 

S��� .�8�%4��  

   �% #"��!�� 2
 ��%
� ��4 =����� ?��	� B�0 (��0 ��3 '�� .����� 9�'�+O� �%74�� A%9:� �8�4

 $9�C�	�� ��� 24�% .���� 5�9�� P�! �8���� .��� =������ (�%!��%�� S��� -%�0 59�� ��1� #.�����

 5!	��� 5��	��� 9��%�ٕ� 54����� "�� 2� H����� (�%�%����	3 S���+�� 9�90q! '�/ D��0L ��1� �8��

��:�� .�8%�0 D  
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