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Abstract: 

     This study aims to shed light on one of the most important and latest topics, which is 

especially important because of its association with the Algerian economy, which is the 

subject of industrial clusters, where we dealt with the promotion of tourism in Algeria 

through the clusters of tourism - proposing a tourist cluster for Biskra state. 

      That the tourist cluster is a tool to support the development and promotion of tourism in 

Algeria, and that Algeria is naturally qualified to become a tourist destination for different 

tastes of tourists internally and externally. In addition to proposing a possible tourist cluster 

as a model that can be used in Biskra or different parts of the country. 
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II�$ �II(�)*�� 'II� �II�*�� ��II� #II+
 '�III*���� '�III*���$ �����III��� �III�+�4K�� ,��III0���� 9�III �*����� 'III� 
III�
0�� ��IIIL� � ��III0�� .3)�III��� �III �
��

����U� )������� P�� �� ��� R4 ��$ ��+���� 9��� ! � .�����Q��9.  
2 ��:: �D��" ���::.�� <"::���� �::-?�� 
::�"- #II+ �II(�)*�� ���

II� #II��� ��II��(��� A�II�/N� ?
II�8 #II�� :

#����� ?���� ��� -��4��� ,�� �� %*� '� ���� ��� ������� :��8 �4� ��� ��� �4 � 	�� 
 2  ��� .�III����0��� �III�
 ��� .�III���)�� 7�III�  .�III4��� �III���)�� 
III���4�� 9�
�III0� )III���� 1�III��� A�)III�� 
�� �III/��

.'������� 3���4�� '� %$ #+ �� 
0��� 9������� .%�� �� ��� ������ 1
��4��� ��)����.�� �
�� ��"������  
 2  .#�&III���� #III��0��� # �III����� �III�K���� 9���IIIL� �III4� � #III�� (3�$III��) '�III��)��  �III4� ��� ��III� 9���IIIL�

9�*�0 � .�� 
0��� 9������� .��4� 1
�� �4� � ��8 '�$��� A��4����  .R �IIL�� �II���*� 3�II� 4��
.������ 
�� 9���� �� S�"�� f���� '+ 

 2  �II�/ �II�� �II���� �����II�� �II�"���� 9II�4� #II��� �II��� #II�� ��II� 
�� .%II�"  �II���)� �II����� ��II� 9)II��� 
�  .�� �
�� 9����)�� '$��� .��0����� ��� ��� .��
��4��� ��� !� 
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0IIL��� �II�+�4K 9&�=II�� ;��II ��� ��II� )II���� �II�$ &II�:� %II�/ �II� ���II4� .�II��*��� �II����� R�4 ��II$ ���(�
 .#II���)��� ��"Q��$ ��
��4��� 9��� !��� ;�� ��� ��� ���L� �� ������ ��Ke� .��)(� *�� ����$���� 
���L���
 #+ ���$ -� �� ����� ����*� �4� � ���0� ��
 �� ���� �� #��� �4� ��� #�� #��T�� A� *�� �4� � ���

� �������� ��� #+ 3
�
� %(��/ 
�*�� 9���� �� �$ ��
���4�� ����
�� ��$� ����+�4K -� ��� 9���10.  
2  :�::� ��� <"::���� �::-?�� 
::�"-� ��IIIL N� �II��"� �II�� P��III�� #II��� �II��$�� A�III *�� �II4� � �II����

3���$ 9�)���� ������!�� �������:  
 2  �*� � -� �� ���L���� ���KN�� ��0����� 9���K�� #��� ��
��4��� 9��� !�� '� ���
4� '� '$�� #��� ���

 9�II� �$�8 HII���� �II� J+ �II(�)*�� #II+ ?�II"� ;��II ��� PII$� �II�� #II�� .�II4� ��� #II+ ;���II��� �II4� � SII"�
.A������ *���� #������ ������ '$��� 	�
���� ��$� 

 2  HIIII�� � �IIIIQ��"��� ������IIII!�� �����IIII��� ��IIIIL N� �IIII��"�� ����IIII��� ��IIII� )IIII����  9���IIIIT���� �IIII�0����
 3�II����� � .('�II �� '�II� <���) ����N�� 
���L��� ����� �4� � �� � ��$ .���"!��� ������� *� ����

H��)�� .'���)���� .�)/ '�� .9��� �� �4� �� ��0����� .f��..11     . 
2.3 . :�::������ �::� �	
�::��� 
::�"�� �� %$�IIL��� 'II� �II���*�� �II������ ����II��� ,�II0�� #II��� %II�/��0�
A����  %II*� 'II� ��II��=���� �II�����*�� �II!� 0��� 9�II�*�� �II��"� %II�0� #��� ��� ��� 9����� �*��� #+

 �III�� A�III*�:�� P$0 �III� ���
III� 1�III�� ;�III��� #III����� ?��III���� �III��� -�III�4�� ��III�� ,�III� ��� �III�4�4��
?�"N� 9����4��� ?�"N� 9��������12: 

 2  � ����� ��*������� ��8 ��4�+�� #��II4�� ?��II���� �II�� �II������� �II����� ;�II+q� ����II��� %�� ��0��
 �II�=��� 5�II�� 
II�� 1��II���� 	���II���� �II�(����� ������*��� ��
�!�/�� 9��*��� #+ #����� #���/��

.��������  
 2  ����II��� �L  #+ ���$�� ��
�� >� 1���� #�"�
�� <(���� �� '������ ?
� ������� ����a� #���� S4 

.����
�� 
 2   ;II+����� 'II� �II��Q$ 
II�� �II��KN� �����II��� ;�� ���� '
��� #+ ���0�� �+�� �� ?���� # 
�� ,�Q" �

 .#������ #���� ,�Q" � ���8 #+ ����4�� �*��0� �� � ���0�� 
 2  %�II��N� #II+ ��II!4� H�II �+ �II�"������ # �II���� ��II!�!"� ���II���� '
II���� �II��KN� ;��II ��� %�II��8

�� � ��!��.A�4 ��� %���N� '� 
�)��� ���*�� �� ��� 3
���ٕ� ����� 
 2  #II��� �����0�II��� %�
II�� 'II� �II���*�8 �� �II�"������ �II�4��� ��IIKe� AII���� 'II� 
II��� %(�II�� �II��Q$ 
II�

 .��� 3�*������ �� � 
�
0�� �/�� 9��� '� ;�� ��$ �� � 
�Q��� 
��� �II(�)*�� �II��� )II��� #II��� 9&$IIL��� 'II� 	�
II��� #II+� ��II� #II+ �II�� ��� �II�*� �II�/�� #II+ 9��II�� #II�

:������� ��4 �� #+ ?�"� %�/��0�� ����*� ��8 ��L  �  J+ #����� %�*��� #+� -��4��13 
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 2   7���II���� ��4��II��� �II���� � r�II! A�II�U �� �II4� � %II$� �II!�"�� �II������ �����II��� 9�II*� ��� A�II�U
�������� 9��$��� �����4� #��� ;���N� #+ �!�" ��� .��Q�N��  

 2   3
�II*��� �0�II� .�II�&0�� �II�� �II � 	
II�� � #���II��� ��IIL �� �II� 3
�II*���� %II4 �� %(�II�� �II�(&� 
�
.5��4��� �0���� 

 2  .������� ��� �� 3
�$� 3��K > �$ U� #���a��� #������ %0Q�� #+ ������� 9����*�� �$��L� A��U 
 2  �� ��IIL 1�II�� �II�N� .?�II4��� '
II��� #(��IIL0�� �II��0��� #+�II4K�� 	��II��� '�II�K� A�II�U AII �* �II�8 ���II �

.>�����ٕ� 
 2   -��/ �� � # �0� #��� �����N� ��4 �� ?
�8 �� �N� ��0���� 
0� 9�$� #��� 9&$L��� A �* ��8

 .�(�)*�� #+ # �N� ����� %�� 5����� �� �$� #��� ������� 3��!�� %&" '� H��� �(�)*�� #+ #������
%II�0�� 1���II��� 'II� ��II�  ��+�II� %II*� 'II� �����II���� �II� �N�� �II��"�
�� 9���)�II�� �II��"� '�II� ;�II� ��� �II��

 �II� �N� 9�II������� %II$ �II�� %&II" 'II� �� �
II!4� �II�*� 1� #II+ 5��II�� ��&���� '�N� 9���)II��� �II��"��
��� ����T�� ;�� ��� ��$� ��N� '� 
�
0�� ���Q��� ��*��� ��0� #��� ��"������� �� �
�� �/������.����* 

II. ��	
���� ���
���� �"	 ���
�' &�)
��. 

1 . :��5
�:::;�� �:::��
���� &":::#��   �III��M.Porter   �III� #III+ ���� III!�� 
III�/� 0�� <III��� �III��0� %��
)1990 9�II��=��� 'II� 

II0� #II+��T* )II$��� " �II� � �II�� �II�+�� 1�II��� "�g� ���+� ��� ���)���" >���$ #+ (

9�II(���� ,II0�� �II� �� �II��+ �II�������  .�II��$�� �$��IIL� �II!� � �II� �� '�II$� 	II�� n'�II0� %�II*�� �II0�����
 %�
�� '� 

� �� ����$a� ���
 �� ���
 '� �����/8 �4� � �� � �
� 
�/� 0�� ���� #+��T*�� 
�
���� %�L��

"3���*����14 . 
 �
"�II��$ �$��L� %���� �� �� ��*� #��� 9���=� '� ����*� �� ��*� " �� � ��� ��0� ��$

� 'III� �III���*� H��III$ 
�III4 0�� ��III� III��� .�III���� ��4��III���� 9��III 4�� #III+ H���IIIL�� �� ����IIIL��  �III�*��� $
 
�IIII4 0�� ��IIII��� ��IIII�+� � )IIII�)0�� 3���IIII� �IIII�
�*� �IIII��0� #IIII���� .>IIII� �IIII���
��� >IIII� �IIII������� 9�IIII��=���

�����0��� 
��0���� 9�0��*��$15.  
2. ��5
�::;�� �::��
���� �::�5 ���E�� %II�� �II��q �II4� : �II�K��� ��II���� s
�II�� �II��" �II�� #�� II!�� 
�II4 0

 .#+��T*�� )�$���� :#+S!"���.  9�II��=�� 'II$�� s
�II���� ��II� %&" '�+ '��0���� ��+� ��� .��$��:�
 �4 0���+� �$��L��� ������U ;4�t� '� 
�� 9���e� ���� ���� 5�L #��16 :  

1.2. �:::���D��� �:::������ � 
III��� '�III$� #III+ 9�III��=��� �III�*�� :�� �III�0����� 
���III��� 'III� A�III4�� #III+ �III�U 
 IIII� � 	IIII�� .fIIII�� .. 9�IIII���0��� �IIII(�� 'IIII� A�IIII4�� .H���IIII����� ;��IIII�N� �IIII�� A��IIII�/�� .�IIII������ �IIII� ���

.����$��� ,Q" #+ ��U� 
�4 0�� ��� ��8 9���=��� 
2.2. ��;����II� 8 #II+ ��II�0� �II� %II��$�� ��II!!"� #II+ ���/ 9���=� ��8 �*��� %��Q�� 
�4 0��+ : @

 5�II� #II+ �/��II�� ��II!!"� 'II� �II $��� 9���=��� ��� '�$� �� ��
4��� .O�)���� �!!"� �K$� 9�*� �
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 -���� ��� -���*�� #+ S!"��� 
����� .5�* �� ��� O��
�/ ��*��� '�$� �� �
4� .>��*� � ������
.��$���� ����$� %��4�� �������� 	����  

3.2. �� +�
�� �� ��$���� ���0�� : .
�II4 0�� �II����� #4�4��� P��4��� ��� .���� !�� 
�/� 0�� ��4� �
��
 %"�
 9���=��� H��� .���L���� ��
���� 
������ 	�� '� �0�� '�$� 
�4 0�� @��" 9���=��� '� 	��

 .1
����� #+�0��� H��L��� %�Q� ��$���� ;�4��� A�/N� #� 
�4 0��  
4.2. :���
���� �=�$ 
�4 0�� P+� �� #II+ �II���� ��II�+� � )II$��� ;�4�� '� '$���� ���/� �0��*� 
��� ��

 ���II����� ��II$���� ?��II�� �+�� 
�4 0�� %"�
 9���=��� '�� ��� ��+� ��� �4� 9/��� PQ  #+� .;����
 .��II�0�� II!"��� �II�+� ���� 9�II��=��� '�II��N� AII��U #II+ �II�*� 
II/ 
II�/� 0�� '� �II!�" .
�II4 0�� %II"�


(
��� 
�� '�$.S!"��� �� 
5.2. �"
���� %
�II���� 9�II/&� ))II0�� 
�II4 0�� ��II�� ��+ .;����� �
���� #+ ��* �� ��� 
$=� �
���� ��� :

 '�II$�� �� �II���� �II4� #II��� 9��*�����II���+ .PII$0��� �II�"�� �II�8 �II�N� 'II� �II0Q ��� ;+
��� >����=� '��
� .�II� ��0� 9��*�����II�� P�II�N� 'II� #II� 
�II4 0�� �II��&" 'II� �II�� ��II/��� %
II� #��II�*�� �II�4�� �II�8 �
II�

� ��0�� ����*� �� �$ '� ��+� � �0��� ��4��� P+� ���. 
3 . &"::#��:��	
�:::��� �::��
����  �III�� #III��� ?�III"N� 9��� III!�� -��III � 'III� -�III  ����III��� ��� III!�� ��III�����

�� 
II�/� 0�� 'II� �II�Q��0� �II��"� 
�II$� � �����II��� 
II�/� 0�� 'JII+ �II�� 
�IIQ � S(�II!" �II�������� �8 ���� II!
 �III0/� #III+ �III0�*��� 9�
III���� 'III� �III���*�" �III� � �III�� �����III��� 
III�/� 0�� ��III0� 	III�� #���III��� AII �*���
 ;�� � ?���� ��� 
*���� '� '$�� 
�/� 0�� ���� .����$�� ������ 9�*� � �
4� �
�� 3
�
�� ��+��T*

�� �III� �� �III����/8 �
III0� �III"a� 
III/ �III� � �III�$ .�III�Q�� �� ���III��  �III��/ #III+ 
�III4 0�� �III/���� '� 'III$��� .�III����
?��$ ������ � �
� '� �Q��"� ������ #+ 
�/� � 
*���� '� '$�� .������ ���� #+ �� ������"17.  

4. :��	
���� ���
���� ���)'  '� ��8 �� ��� ���T�� A�� � ������� ��� ! ��� 
�4 0�� ��Q� ;���� '8
������ 
���4�� �� %��Q�� 7� ��� '� '� U��� ��0I+ .��������� 9�$�L�� �$��L��� 9����*:� ))0� ��� .�

) ����IIII�1998����IIII��� '� �8 .�IIII�
��4� �IIIIK$N� 9��� IIII!�� ;��IIII� #IIII+ %IIII!Q� %$IIIIL� 9�IIII���
�� ��IIII� ( 
) AII��� H��II� .9&�II$��� �II*�� �IIK$N� 9��� II!�� 'II� �II��0� ����� II!�Brown  &Geddes AII*� (

 H��II$� .�II������ �II� ��� #II+ ���K�II���� .�II!�"�� 9����K�II��� A�II*� 7������ %����� ��*L� ���$��� ���
.9��)N� ��� A�T��� �� $�� ������� ����*� 'N �4� ��� #+ ������� )�)0�  

 7�II � ��II �� �IIO0� �II�
�Q�� �II��� �QII!� %II�0� #II��� 9�$�IIL�� AII�* �II� #���II��� 
�II4 0�� 'II� �
II���
� ����K�� �!� 0�� %K�� #��� 9����L��� 9��
"� ������� ���/:� 9��
" '8 .�� �4� � #+ <*�  #���

 ��*aII� 9��
II"� �����II��� 9��II*�� #II�� �� 9���QII��� 9��II$� 9��
II"� '��+����� %4 �� 9��
"� -��4��
� 9��
II"�� �II��� .����II��� %�II*� #II+ �II���*��� ����� #+ > ���� A*� .... 9������� �II�+�4K��� �II���+���
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 '� ;�Q :� 3
��)� ��
�� ��
�0� 3
��)� ����(��� A���N� 
�� 
0� #���� .-��4�� ��$��� �
�� �!� 0�� %K��
 .-��4�� #+ "��T���� %"
�� " ����Q�� 9����4�� '��$L� � N .5����� A �*  

 9��*�������� '� 
�
0�� %��L�� ������� #� �������� ��*��� '8 3��II�0� .������� 
�4 � ���0� #���
 �II�8 �+��:�� .%�L� ������� 
�4 � '� 1� .������ ��*�� #���� 7� �� #������ 
�4 0�� ����� .?�"�
 .A�II*�� %II���� 'II� 
II�
0�� .>II�+���� .��II���� .�II��/:� .����II��� -�II�/ #II+ �II��+ �II� �� �II� #II��� ��L N�

�*a� .����� .�Q��� 9��$�� '��TL��� 9�� ��IIL N�� 9��
II"�� 'II� �II���U� .#������ %4 ��� 9������� �
.%III4 �� �III������ �III� ���� .�
III�� 9��
III"� 9�III�� ��� %IIIK� .�
III��� ��III!��  9���IIIL����� A��
III���� �III�0���

 
�III4 � ���III��� �III4+ '�
��II��� �III�U ?�III"� 9�II�* �$��IIIL� �III�8 �III*�� H�II � .?�III"N� %�III��N� 9��
II"�
#����18.  

III. 5��� &5� ���".������� �� �	
���
  !"#��� �� ��)
���� ��	
���� ���
�  

 
/ ���=� %$ %� <(���� >*���� �� %$� ������ ������ ��4��� 3
��� �(�� �� ���=�� A0!�� '�
 .>���U�� >��*�� %$ ���T� ������ '� �� $�� 9��
"�� ,0� ���� �� .����U '�
 9��
"�� 
�� >� 
4�

 ��� 'II� %II0*� �II� ��II� �
II* II�� ����II��� %�II*� #II+ ��IIL� �� 9�II(����� 9�II��=��� '�II� 9�
II/�0���� ��II��
 ����II!�Q� %II$� <(�II��� 9��
II"�� ��+�II� �II�� .<(�II��� �II�� �II*�
 'II� �II+���� .9��
II"�� ��+�II� #II+ ;�II� ���
 
II/ HII�� %II$ .f��...%II4  .;
�II + .��II�� 'II� �IIQ��"��� 9�II(���� �II� %II!������ %�II!�&� ��II�� '� '�


� ��+�� .���� A�$� <(���� '��)�� ���� #+ ��U� 3
��� �(��$ 
�4 0�  
 �� .�+�III���� �III��4�� �III���$�� ��III����� (#���III��� 
�III4 0��) ����III��� #�� III!�� 
�III4 0�� %IIIK�� #��III�����
 1�II�� #�� II!�� 
�II4 0�� '�II� �II�Q�"� �II����� �II������ %�� 9�/&� #+ 9�(����� 9���=��� ��� H��L��

� 	�� .>��8 #�� � <(�II��� �II���� A�II*�� �II�K� �II�� .�II� �II�*�� #���II� 7�II � ;�" ������� ��� '� �
�
 �II��� 'II$�� .�II4+ '�II$��� �II����* �II�� �II4+ 
II��0� � '��(���� ��� '8 .���� A�$�� #� *N�� #�����

 ��II!�� 9�� %�II��N� 3��IIQ$� 3
�II* �II��2 %II4 ��� ;�II���� )II$���� ��II����� ;
�II Q��. %II��$� '8 . fII��..
*.#���� 7� � ' |�$� �� �� ���
�*� �������� 9��
"�� ��+�� �� '�$��� �����  

����� %���� 3
� %&" '� �(�)*�� #+ �������� ,�� �� #+ �������� 
�/� 0�� ����19: 
1 .  :�::�������� �	
�::��� ���	� ���  @4" �II�(�� �����II� 9�II� �$�J� �II���� #II��� %�
II�� 'II� �II(�)*�� �II��0�

'II� �II�� ��� ��IIKq� 9�II����� �II�&" �II�0��� ���II �� }���IIL . 1��II� #II��� �II�"������ 
���IIL��� �II� U #II��
 %�II�*� �II����� ���II�L �II�8 �+�II�8 .�II��+�� #II��� �� �II� :� 3��II����� �II�/�0���� �II� �)�� AII4��� H�� �����)�

 .�II� � +� �II� ���� .�II(�)*�� >II��� �+�II�� 1�II�� #+�II4K��� 1��II���� 	��II��� ��II� AII �* �II�8 �IIOK��� HII��� �II� J+
�O��0L �O�+�4K �����II��� 9��
II"�� #II4�� #II+ AIIU�� <(���� '8 .�� ���� ������� ��� � ��  >*���� �
� ��� .

 �
II*� � #II���� �II� ���� ����II��� �
II�� �+�II�� '� AII*� #II��� 9��
II"�� II�� 'II�� ����� 3
�*�� 
�* %$L�
#�� �� �$�  ����+�� #+ ��!4��� �� � ����:�20:  



                     �"�� �
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1.1.  :�����" �	
���� +
�" 
��� 9&���� �� � ��� P� �� 
���� ��* #� �Q��� ���$�%�0��� 
 �
�
0��� ����
� %�� ;��� '��Q���.  #+ �+�U �� )*�� #�+;
� Q�� ��$ .%4 �� %(��� #+ 
��4�� .

 ��� %�!��� #+ � �
���� '�
L�� �� '�0�� .������ 9&�� �� � ��Q��� 9�)��*  9���La����
9����*��� 
��+g� �������� 9&���� � �� .?�"N� 
&��� ��8 '��+����� ����8 @���� #���.  

7 �	
���� �-���� ��IIL�� #�"�
II�� %II4 ��� #*��"�� %4 �� %�L� ��� %4 �� A �*� ������ ,��Q� : >II��� 
.<(���� ���� '���� H��� .1������ 1�*�� .1����  

7 �	
���� �
.�F� �II�8 >�
�� ��8 ���!� ���� '� #� *N� �� #����� <(���� �4+��� ��� %�0�� 1� :
 ��8 �+��:�� �������� �4� ��� H��� ;�0���� f������� ��K����� S!4��� �������� '$��N�� ���0��� ���
��

����� ��+��.'���� @��" '� '�$ ��8 �!�" <(���� 9�
�  
2.1. �	
�::��� ��A� ��&II�� 
II�
�� �II��K�� HII��� .'II�N� ���
II� %II� #II+ �����II� �II$�� 
�II*� %���II��+ :

.<(����  
3.1. G::������" ��::4
���� 
��::��� 'II� 9�II���� �II�� ��II0��� <(�II��� �II!�+ #II�0� ��II������ 9��
II"�� :


* '�III$� 
III/ 1� ��III���� 
III���� �III+�4K 9�III������ �III����� 5��III��� ,0�III� <�III�� �III�$ .<(�III��� �III�� 
III�
 9�II*������� 9�II������� 
II�� �II������ '�II$� 
II/ 1� .#��II��� � II���� '�II� %"
II� #II���� �II���� '�
�II�0���

 .<(����  
4.1. �	
���� =�"���� 
��� ��+�II�� 5��II��� AII�� 3�II���� %&II" 'II� '�II$� ��4��II���� 9��
II"�� ��+�� :

$���� ���
���.���/:� '$��� ���� '� 9&���� ���� %4 �� ��+��� 9&����� ;���N�� .����  
5.1. &
::�?F� 
��::� ;�II��� �II��*� #II+ AIIU�� <(�II��� 'N ���0IIL�� 9�II�*��� �
II4� �II�� )II�$���� AII*� :

.;���N� ���* A�� � #���� ���!0�� ;���N�� �0����� 9&$N� ��+�� 3���� �� .3
�
*  
6.1. F� 
���H�"� �II�� '�II�� #II��� 9��
II"�� 'II� �II���U� %��4�II��� �II�
"$ .��/
 Q�� 9��
"�� 3
�* :

.(<(����) '��)��  
7.1. ��5
���+�" ��
��� 
����� .�II���
:� 9��
II"�� .���II!�� 9��
II"��$ .�II�
�0�� �II������ �II� ��� #II�� :

.���� �Q!� �����0�� )$����� 
��� 9��
"��$ .?�"� 9��
" ��8 �+��:��
���.... ��+�4K�� 9��
"�� .<(���� 3��.f 

2 . :�:::������ 6�":::;� &:::B �:::��?"�� �	
�:::��� =�":::����  ������III+ �III!0�� ��III�/ ;��III���� -�III��� �III��0�
��II���� �QII!� 
II��0� �II� 8 ;�II��� #II+ ���� � ����4�� ��+�
�� �&�"� ��� ���=� 1� 
�*�� 1
�!�/�� 

$���III�� 9�III*����� -��IIIL8 �III�� ����
III/ ?
III� �III�� #III+ �III���*� � ;��III�� %&III" 'III� ��III�� ;III�4��� ���
.���
"� #��� ;���N�  

 �II� II�� '8 .>II��� ���0���� 9��
"�� ���"�� ;������ 7�)��� '� ������� #4������ 7�)��� ���"��
:�� >4����� ���+�� ��8 �(�)*�� @����  
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1.2.  :��	
�::��� �::�
-B�� �
II4� �II�+�4K �IIK���� 
�II*�� �II! 0�� ��II� ����II�� �II(�)*�� ��II� ��� .����II��� �II��/
 >�0*� 
�Q�� ��L�0� #��� ������*:�� �������� -���N� '� ��U ������� ����� %�� #���� ,0� 
*��

������ #��� ��$Q��� ��� �� ���  
0���.  

2.2. ��	
�::��� ��
::�A� >"::�� 'II� �II�����4� II�� HII����� �����II��� '$�II�g� %��IIL -�II �� �II(�)*�� �II���� :
� .%��*�� �0(�� ����!� .%��* .���  

3.2. G::������ ��
::�" ��II�� #II� *N� <(�II��� ��II� ��� �II!�" >II�+���� %(�II��� �II� �II��  �II(�)*�� �II4�Q� �II���� :
.>4�4�� ��  #0���� A������ ���� ����:� A*� H��� .�"e ���*� '� 9��U���� 9�+�4K�� �&�":  

4.2. �������� ��	
���� ��#������ : 
���� %"�
 %!����� %(��� '� ����/ '$��a� ;
� Q�� �+�� '���
.��
"�� #4���� A�� �� �� ;II��� 3
�*� 9��
"�� ���� � ��0�a� ���/:� '��� ��  

5.2. ��A� ���"� �II� �N� �����II! �� �II� �N� �II(�)*�� �0�II� �II� >4��II�� �II�8 �II(�)*�� @�II��� �� �� '8 :
����� <(���� ������� '���� .����
�  

6.2. ���::��� "� 6�"::;�� =�"::��%�III!�&� 
��II+N� %III�/ 'II� �III������� 
�II�*�� %III�*� 'II� 3��III�� #II� : 
 ?
II� �0�II��� �� 3��IIL�� �II�� �II�+����� �� II�� �II!�"�� ��$+N� 7���� ��8 �
�� 1��� %$L��� '��"e��

�+
������ 9��*��21 O����  %��� # �) ?
� %&" '�$�� �� a� �0���� ���� . �II� %$L� �&�0�� �4��
 7�II ��� �II��0Q�� �II��*���� ���IIL�� �II���� 
II0�� ;��II���� �II���� %&II" 9�II*� ��� '�II� ���II�� %$L� � ��4����

.�
� �� 7� ��� <��!� ��8 ���*��� �*��  '�$� '���N� ,0� #+�  

 %II��0�� �II4K AII�$� #��II*�8 ��II*�� '��II$� #II+ 'II�$� ��4��II���� �0�II��� 3��
8 #II+ 3��II�����  7�II ��� #II+
 H��II$ ��II�U <II! � 
II/� �II���*��� �II�&0�� 'II� >(�II��� �II*��  ���IIL�� �II��*� ��II$� 
II/� >(��IIL� �II4� 1�II��

.����*��� ��&0�� PQ  '� ���L�� ���/ ��"���  
 �II��"��� ��IIL� �� ��
�II��� ���IIL0��� ���II��� 
II0�+ �II���
� �II���� �����II! ;��II�� �II�8 �II(�)*�� @�II����

 .1�(�)*�� '�N� %�� 1�II(�)*�� 
�IIQ�� '� ��& II+ #II����� �II�� �� #��
II�� <(�II��� '� ��"� H� � <�!�
 'e� �(�)*�� '� U� .���+ '��N�� '�N� �
0 � ��L" ����*�� 9������ �!�"� 9������ '�� %4 ��� ��"�

.# �N� ���4����� ����� �
�� 9��!�  
IV. 6���  ��+"� �	
�� �"-�5 9�����  

1 . +"�
  2��������:  '� ��/�L�� ���� *�� ��*��� �4� ���� #��(�)*��  I� 
&��� ��!�� '� 
0��
400 + �� 3�$�� .����0�� 
�� � 9������� �4��� � ����!�� ���|�� '���)�� P��� .�$ 3�$� �� �����

 ���� )���� .9��� ��$�3�$��  )$���� 	�� .�������� -� ��%��*��  %���� #���� �����L�� ��*�� #+
 �L� � �0��L ������! A���� #�� �� ������ '� ���� *�� ��*�� ��8 � �*�� ���$ %��� ��8 �����

��!"�� 9������ ���22.  
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2 . 6���  ��+" �� �	
����: � �II��&�=�� ��II�  )�II����� �����II� � �
� <�!� 'N ���=� 3�$�� ���� ���0
��������23:  

-  -�II �� �II��� 
���II�3�$II��  ;��II ��� %IIK�� 	II�� ���IIL���� �II�
���� 9�II� �$�:�� �II"�� �II�0����� 9���IIK�� '�II�
 �
II��� .���IIL�� .�II��KN� �II/����� .��0����� ��� ��� .#������ ������ ;�� �$ ���=��� �II������ ����II ��� .


 ��/�� ����  9�� 9��
" �
4�� >� %�!���� ������� -��/ ��� � ��� 9
��� )(�$� �� 
0��� 9��������
 �� �����0�� ��  >0+
� ���K���� ��*L� ��8 �
�� 3���� ���/�� ��*������: �0�� ���K���� A�� <�Q��

.1������ #0����� 	�:� ��� ��+����� 
- 
II" 	II�� 'II� �II��� �+�II�� :9II����� 9��3�$II��  ���
II/ �II����*8 A�0��II�� �II/��� �Q II!� ;
�II + ��II� �II��

887  ���
/ �����*8 A�0���� �/��� �Q !� ��U ;
� + 3�L�� ����1045 .���� 
- >����II��� ;�� ��� e� : .3)�IIT�� II+ 
II� .�II�4� 1
�II� ���II* .�II��*��� 9�IIL�4 ��� .�II� ������ ��IIK3�II� 4�� .

 �II�� �II�&�8 .R �L�#+�IIU  ��
 .�II�
��4��� 9�II*� ��� ;�II� .HII���� '�II * .�
II � '�II * .�II ���� 3�$II�� '�II�
.?�"N� 9��*��� '� ��K$�� ��� �+����� .�+�4K�� 

-   #�� ��� 3���L��� 9��$a��� ����  '� ��� )���� #��� �� ���� �0���� 	�� '����$���� �"�L"L��  �
� 3����
��  .f��...H�$���� � A*����� 

-  �III!�"�� �III�� ���� ��
III���4� .�� �$III� �+��III�� �III$ .#�"�
III�� ���4�III���� '�N�III� 3�$III�� �III��� )III���� �III�$
.f��...�� � 9&Q���� P���N��  

3 .  ���� ���	��� �	
���� �"-����:6���  ��+"  �	
���� �5
�; ��  �4+ 3�$�� #+ P�� ������� %$L�
�II ����� >II��� � �II���
 %&" '� .��(���� ��0����� A�*�� 9���4�� 9&�=��� U� �+�I$ �(�)*�� #+ �� %� 

 .3
II(�� �����II� �II�*� �II� � %II0*� '� ,�II�Q� #II���� .�II(�)*�� #+ ������� ��0�� '� �*���  3�$�� ����
 '$��� ����II��� �II�� �� �II/&� �II�� #II��� 9�II(���� �II��"� II�� 	II�� 3�$II�� ����� ������ �
�4 � 5��4  '�

 �III���/��� ����III��� )III�)0� #III+ ����III���� %III���0�� �� 9�III������� �III��"� ��+�III� ����III�� #III���� 3�$III�� #III+
:������� 9�(���� '� '�$��� 
�4 0�� 5��4 � .�������  

- � 
5
�;��" �	
���� ������:6���  ��+"� 2�	��" �����-��  ;��II���� #II+ �II���+ �II(��$� � � ��0$
.������ �0�� ;����� #������ 

- 6��::�  2�::	��" �::����-��� 
5
�::;�� �::��J ;��II���� 'II� �)II*$ 9&��IIQ���� ,��II0��� � II� �II�0$ :
.������ #+ ��K����� ������� 

- �� 
��#��" 6���  ��+" � -5 %���  %�#��� � -5 ����G� �� 
� ������� %�0Q� #+ ���� ��0$ :
 �II4��0�� 
*�II���� �II��"�� .#*�II  1
�II� �II4 " %IIK� �II������ �II� �
�� ��II0��� 'II� %II$ �II�� �+����� .�� �
��

f��...������� 



��	
���� ���
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- K:::�	� %��:::� <:::���" ��	�
:::;�� &
:::�	 <:::��� /�
::: ���� =�::�� 9III��� 'III� �����III��� 9��
III"�� #III+ :
�� )�)0� ��� �+��:�� .�0��ٕ�.f��...��*&0�� ����� 

-  :����
��� �-�� ��
�� ���L�" %�"�5 6"�F� ���L� .������ @��"� %"�
 %4 �� 9��
"� 
-  :(6���  &�
 �"�') ���
��� <
��O� %"��� �-��	������ ��� �")� #��� �������� 9��*��� �� 
�a$. 

- ��4
���� �?.�A�" <
 .�� ������ /��
-B�� ������� 9��
"�� :.��������� ��+�4K� 
-  :�-�"? 6���� �II� �$ �II4��� 3�(�
 #+ ������� %�*� #+ ��L� �� 9�(���� ���"� �� 
/�0��� '$�� ��$

.������ 1�(�)� �+
������ ���N� �������� ��*��� 

 �� 
II�)� 
II/ �� >II�+ 9�II(���� ,II0� �II�T�� 
II/� �II4+ �II ��  ��*� '� %��$�� 
�4 � �� 5��4��� 
�4 0��
� S4 II� #II+ ��II����� '�II0� �II"a� II� #II��� .�IIQ��"��� 9�II�� ��� '�II� aIIL � 
II/ #II��� 9�II/&0�� �II0��� AII�

 �II��T��� 'II$�� %II���� 
�II4 � 
�*� �� %� .
��0� 
�4 � P��� %�K� �� @���  
�*� ��+ H��� .����"��
 .>�"�
 9��������� 9�/&0�� A�� > ���� �� >��
0� �� >�+  

�II(���� ��II� %$ 90�*� ��8 ��II�� �II�� .�$��IIL� 9��*�����II��� �II�"� 
II��� 
�II4 � #II+ 9�II��=���� 9
 '� 
II$=��� 'II� .�II!�"�� ��II!� �� 
�II4 0�� <��!� 
"� ��� ������ #+ ������� ��� ! )�)0�� ��/�� #+
 #+�III4K�� -� ���III� )III���� �III��� �III� � �III!�" AIII �*N�� '���"�
III�� 5��III��� 'III� �III�K$�� �III�*� '�$�III� 3�$III��

 #III+��T*����III���
 3)III������ �III������ �III���" � )�III���� / AIII �*��� #4�III� ���� #III��� ��� AIII �*�� ��III!4 � �III4+
.
���� ��8 #������ 
�4 0�� >��� %�0�� �� ���� '$���� 9���" '� >� �")� ��� #4������  

:���
�  

 � �II(�)*�� #II+ ��*�����II�:� 9�II���4�� 
II�� �II�� ����� ��4�8 �� ����
�� ��� '� �
��� '�$ II� #II���
 #II+ ����II���� ,�II� �� %�II���� II�� 
II�N � �II���
 #II+ �II /���� .����II��� #II�� .
II0� �II��K�a� ���&T�II�� �II�
 ��III$���� 'III� %�III4� ��� .1
�IIIQ�� %III�0�� %
III� 9&�III$���� 9�III0�*��� 1� �����III��� 
III�/� 0�� �III�� �� �III(�)*��

��� #���� 
�4 � 5���/� � 
4�� 5��Q��� ��$���� ��8 ;�T��� �II��"� #II+ ;II��� '� 'II$�� %�K�$ 3�$�� ��
 .'���� -���  

:P�
����  :#� ����8 %!����� 7(�� �� �� '�  
− .�(�)*�� #+ ������� )�)0�� ������ ����
 3�
� #������ 
�4 0�� '� 
− .��*��"� ���"�
 5����� ;���� ���"�� ������ ��*� <�!�� ��0��� ���=� �(�)*�� 
− 
��� �� 
�� #� �������.�(�)*�� #+ ��*�������� %(� 
− .�(�)*�� #+ #������ #���� #+ S4  H� � 
− .�������� 9���4���� '$��g� %��L -� �� �(�)*�� ����� 
− .����
� ����� �(�)*�� 3��! ;���� #+ S4  
*�� 

:
�;"��� �� 5��4  ����� %!����� 7(�� �� ��� ��� :#��  
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