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����45: ���+� �������	 �����	 ������	 !� ��0� 1	(�� �������	  23�45� 6�7� 8�9� ������	 �)4+� :7� 3��� �+

 :(� !� ���+)� ����9�;�	��9� <�(0 !� ���9� :�(���	 ����*�	 :�+�( )" =���
 �	�*��	 ��	(��	 ��)7��	 �� �

��>0+ )" ������ ��(��	.  

        ��	
��	( ���+� !� :(��	 ������	  ���� ���	#  !� �+�	( ����9�;�	 �?�	(��( �?����� 8�5�� :����(� ���� 

��������	 ���3� � ���� !��������	 �����	 >(@�( �?�	(�� �5)�*� #�"� ; �A B�?� :�CD� ��9�;�	 �� (�	!0� 2 

 ( ��739� #����� !� ��	
��	 <� #��; �� �E� ( =��+���	 ��	
��	
A	(7�	 2�"(��� ��  :0 !��������	 ���(��	  �0@� )"

��� F�+� F�	(" !� �)�� �(�(�	 ��	 >(@� �����	 ��)�" !� �7�( ��	
��	 �A :��":	(� .�?���  

��6��7��� ����8��:  2������	 �����	 �������	 2:	(��	 >(@� �0�7 2������	 :(��	��	
��	.  

Abstract: FDI is one of the most favored types of investment. It is considered an alternative to 

solving the economic development dilemma of many countries as a source of external 

financing and increasing the use of domestic resources, which is positively reflected on the 

state. 
         Algeria is one of the developing countries that has opened its economic fields to create a 

favorable investment environment that attracts foreign investors and their capital in different 

sectors in order to rehabilitate the national economy. However, despite Algeria's reform 

policies and various advantages and incentives, Stresses the existence of a number of 

obstacles that hinder the business environment in Algeria and limit the flow of capital to it. 
This study dealt with the following problems: What are the most important obstacles that still 

prevent the absence of a suitable environment for foreign investment and limit the increase in 

revenues in Algeria؟ 

By focusing on the trends of the development of foreign direct investment and the level 

reached by the volume of foreign direct investment in developing and Arab countries and 

finally their share in Algeria and the most important sectors in which it was invested 

In order to analyze and answer our problem, we have used the following hypotheses: 
- The world has become an open arena for competition to attract foreign direct investment 

(FDI) to its investment capital as an engine of economic development accompanied by 

multiple arts and skills. This is why the number of countries that have begun to decline their 

policies to meet the requirements of foreign investors has increased؛ 

- The remarkable interest in the positions of developing countries and some Arab countries 

regarding the inflow of foreign direct investment has helped them to mobilize it؛ 
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- Despite all the concessions and measures presented by Algeria, the reluctance of foreign 

direct investment to them remains modest؛ 

- The flow of foreign direct investment to Algeria is facing many obstacles to achieving the 

objectives of this type of investment. 
The importance of research lies in the following points: 
- Extensive knowledge of the subject of FDI by highlighting how it develops across the world؛ 

- To know the extent of flows of developing and Arab countries؛ 

- Try to identify the outcome of foreign investment in and out of Algeria, and the flexibility of 

the economy of Algeria to fill gaps that limit the attraction to them. 
The research methodology: 
      The quality of this research required reliance on the analytical descriptive approach, 

which included three axes, one devoted to the direction and development of foreign direct 

investment, while the second reviewed the analysis and evaluation of the volume of foreign 

direct investment in Algeria. The latter axis presents the obstacles of foreign direct investment 

in Algeria according to international reports. 
Key words: FDI, capital movement, developing countries, Algeria.  
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��	 1� ; P��* #�"� ; �� <��� �A =(����	 O������� ���� �� �?�� �� <�3* !� #��9��	( #�;(�7
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 ,  #�C���	 �C ��������	 �( �U������	 �����	 �  

 , ��	 ������	 #	�������	 ���7� #)9( J(��� G� ��U����+�	( ������	 :(� �A =����  

 , �	 �C� �C ��( ��	
��	 �A ������	 #	�������	 �)�97 �C ��U�?�A �������	 �� ���	 #�"� �  

 , ���	 #	�������	 K�(��( ��� #)+� ���	 #�;(+��	 �C��=������	 ��� U�5�+4 ��	
��	 �A  

        :������	 #��4�5��� ��+��	 #�@����	 I�C !" ����V�(  

 ,  >(@� !� <���� ��� ������	 �����	 �������	 �	���	 )" ��A���)� �7(�5� �7�� ���+�	 8�9�

�	
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W�����	 !��������	 #��) �� K� ����� �0� �?������ K�	�� #��� ���	  
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 �������	 �����	 

W�?� <��� )" �"�� ������	  
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"B �������	 �����	 ������	 ��� �?��� 

W����7�  

 , <�	(� FA�� �������	 �����	 ������	 �� ��	
��	 ���+�	 !� #�;(+��	 ���	 :(7� !(� F��7� 

B	�C�	 =�(����	 !� 	�C 1(��	 !� #	�������	 .  

:=6��� ���:.  

 ,  :3* !� ������	 �����	 �������	 1(4(�� �+�	(�	 �A�+��	�W���+�	 ��" I�( � ��5�0 
	��  

 , W����+�	( ������	 :(��	 �?��� #)9( ���	 <���A�� ���7� J�� �A�+�  

 ,  ��9�;�	 ��(�� J��( 2��	
��	 !� ���9�	( ��	(�	 �����	 �������	 �)�97 )" B�+��	 ��(�7�

.�?� <��� �A �7� ���	 #	�X� ��� ��	
��	  

>?$� =6���:   

       �(�7� ��3� !�4� G��	( �)�)7��	 �59(�	 O?�� )" ����"�	 67��	 	�C ��"(� #�) �

 (7� :(�	 Q9*������	 �����	 �������	 �( �( I���	:�)7� �����	 �(7��	 N�+��	 !�7 �A 2 

�����( ��7 #	�������	 ������	 =������	 �A 	
��	�� N�+�A ��*�	 �(7��	 ��� 2 #�;(+� �������	

���(� ������ ��7 ��	
��	 �A ������	 �����	.  

:	. �"����� #�$�%� ���&��� �	/�	 @����  

��� #5)�*	 ����� #��A�� �������	 �����	 ���9�	( ��	(�	 ������	 !�� :(��	 �������	 ������	( 

��� �?�A :(��	 M��( ����+�	 ��7 B	�C�	 ���	 +�� :0 ��?�� �� �?���7� �A B)�*� �?��"� ; 

2����9�;�	 #�	
A ��A����	 <��� )" :0�� ����� 84	(( ���0( )" J(��� :(��	 ������	 ���A 2�?��� 

���A( !�� :(��	 ������	 �������	( �7 )" 2�	(� N�X� =��5���	 !� =���
 ��7 #��A���	 �?�A. 

1 A ��:���� ���&��� #�$�%� �"�����  ���	��#������ ������ '��:  ����+�	 ����� �� 	�����	

 �� ��	(�	 ������	 �����	 �������	 !� :*��	 Y)� ��A �������	1025  =��5)� ��(� ���)�2005 ,
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2007  �� :9��1511  ��� ��(� ���)�2016 �� ��; ���" :�+��(6  =��	(�	 =�9�� B�+�� 2������

 Y)�� !� 1�5��	14496  (� ���)� =��5)� ��2005 ,2007  ��26729  ���20161 �����	 :0��	( 2

�������	 :(��	 �� ��	(�	 �����	 �������	 �0�7� K��� 84(� ������	( ��� �?�A :(��	  I(��( ����+�	

.��(�5�� #��+��  

  ��� 
	���� 01���9�� : ���&��� #�$�%� �"����� ����	�� 
25 ���7�� 2000 A2016.       �	� 0	��� 
������  2000  2001  2002  2003  2004  2006  2007  2008  

�	�
���  280  1113  1065  638  882  1888  1743  2632  

����� �������  5956  9325  8259  15602  24707  67568  80209.2  97162.7  

������� �����  233821  216608  171859  203895  267305  411896  537894  592713  

 �������������  1120510  457918  413025  337137  400868  940236  1283808  788910  

������  1360254  772783  594929  558864  697170  1411171  1909234  1499133  

  

������  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

�	�
���  2754  2301  2580  1499  1693  1507  -587  1546  

����� �������  81143.6  66789.6  45537.2  53335.9  47539  44288  39913  30798  

������� �����  473893  642690  687511  670998  674658  703780  752329  646030  

�������� �����  654387  677450  824293  856979  684260  563330  984105  1032373  

 ������  1190006  1383779  1591146  1592598  1443230  1323863  1762155  1746423  

Source : unctadstat    http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 

             :(���	 #����� 84(�� Y)� ����+�	 ��+9�	 )" ��	(�	 �����	 �������	 #��A�� !� I3"

 ���� �����; #��(���2000  ����� ��� ��A18  �� :9�� ������ Y)��1360  <�� �� 2��(� !(�)�

 ��� �A 	��7 �4�5*�	 :��2001  �� :9�� G��9�;�	 @ ���)� �����558  ��� ��(� !(�)�

2003 ����� I(�� B�D���� 227  ��� ������2004  ���� �� K5����30  ��� ������2007 (C( 2

��� :����	 ���+�	 ������	 J(����	 ���0� 
(���� J(��� 2000 2 ������	 ��
�	 �9* �A( <�� �� .

 �������	 #��A�� #��D� =��7�	 ����9�;�	(	 	���D� =������	 ������	 # !�� ���+�	 ��7�� K��� �A 	����

 �� #45*�	1190  ��� ��(� !(�)�2009 ��� �� � ���+��	 B�+�� 22010  Y)� J(��� ��

1383 �(� !(�)�� ��� �*
�	 #��+��	( 22011 � ����� ��1591  #	�������	 B�+�� 2��(� !(�)�

+��	 #��+� ������	 ������	 ��� �?�37�4	 �+� ����" ^�2012  ����� �"�5��	 :����38  ������

��� 20153 =��5�	 �?��?� ���	 �����+�	 ������	 ��
�	 ��� �?� :�+� )"� (C( 22008 ,2009  6�7

 �� #)9(1762  =�+� ��(� !(�)� 2�(�7)� =���+�	 M)���	( O���	 #��)�" �"�9� �?��� !� �����

 ����� �5�5  �+�	�� #��A���	 �?� �?�� �� M�� �E�(1.6  ���� ������2016  �� :9��1746  !(�)�

��(�4.  

        �; �������	 :(��	 !� ��� �A	�X��	 K�
(��	 ���#���C  #	�������	 FA�� !� �97 ��0� )"

�����	 ��� Y)� �� �����" =��	(�	 =������	 �2000  ���;1120  :��+� �� (C( ��(� !(�)�83  �A ������

 <���� ��� ������	 :(��	 #�H7 !�717  ��� ������2000 ����+�	 �����R	 !�5  ��(; =���
 B�D����
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 Y)��� �?��� H(7)� :0�� #��A���	 I�C !�267 ��� ��(� !(�)� ����� �97 �)38  ��� ������

2004 ����� �4�5*�	 ������	 :(��	 �97 #A�" !�7 �A 258 �� �A ��	
� �� K�	� 	�C( 2������ (

:�+�� ������	 :(�)� G��9�;�	 8.9  :���� ������2.7  ������ ��� �������	 :(�)�2005  �� �A�4�

�����	 �?*���( #����� ���7� ���CD� ������	 :(��	 J�� �"(�	 ��	
� ��	
	ٕ( ���A����	 �?�	��; 
�
+�( G��

 J�� �� 	�C 2��(��	 G�����	 :�����	 #�;(+�( �(�;������	 =���
 �������	 #	�������	 FA�� �A =� 

 ���� ������	 ��
�	 �E� �?���2007  ���� #X)� �97� #�H7 !��40   :����  ������53 :(�)� ������ 

 ��� �������	2008 ��� !0���� 22010  B9� ����� �� �	���	 !�)" ��	(�	 ������	 #	�������	 

 ��� �?� J(��� )"� �� #)9	(�( ����+�	 ��+9�	2014  ���� �?��9� :0���54  ������ :����42 

 :�+�� �������	 ��� �A �?7��� �E�( 2�������	 :(�)� ������9.6  Y)��� ������752 ��(� !(�)�  ���

2015 !� �� 2 :�+�� #+�	�� �����+�	 #��A���	 !� �?�9714.1  Y)��� ������646 ��(� !(�)�  ���

2016  :����37  :���� ������42  ��� ������2015 �����+�	 #��A���	 !�#�0�� :�����	 �A 2  :(��	

 ����� =��	(�	 #��A���	 ��7 �A =
5; F��7� !� �������	4.9  Y)��� ������1032 ��(� !(�)�  :����59 

 ��� ������2016  :����55  ��� ������2015 �����+�	 #��A���	 �����	 !� 6.  

  

  

  

  

  

  

  

  

��� 
8"�� 01���	�� #�$�%� ���&��� 0� ������� 
	���  ��$ �	/� :  

                     ����$�� 0������	 ������ 
	� C� �$���� ���7��2000A2016               �	� 0	���  
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:������ �7���	 �	�"	 !�� �;� :(���	 #����97	 )" ����"�� !01.  

                

        !� �E���� �����+�	 #��A���	 �����	 !� K4	(�� ��9�� #�H7 ��A ����+�	 :(��	 �97 ���

Y)�  �(�� !� #+5��	 ������ #�?� !�� ����+�	 �� ���	 �?� 
���� ���	 ���������	 #����0�R	 1.76 

 =��5)� ������2000,2004  �� :9��5.16  =��5)� ������2005 ,2009 ����� K�	�� #A�" �� 24.9 

 ��� ������2010  �	ٕ(2.7  ��� ������2011  �� K5��� !� :�;4  ��� ������2012 �� K�	���( 2

1.4  ��� ������2015  =��5)� ��+�	  �(���	 Y)���2000,2016  (7�3.2 � 2������ �� ;�� �� �?�� �

 ��� �?�X)� ���	 �������	 #��A���	2008  �� =�����	(9716.7 .��(� !(�)�  

     <���� �� ����+�	 :(��	 �� =��	(�	 #	�������	 #)��(1.8 ( 2����+�	 �����	 !� ������4.8  ������

���� ������	 :(��	 �����	 !� 20167 �?��*�	 ���	 �(?�)� M�� J
+�( 2 #	(���	 �A :(��	 N+�

 ��4A`� F)+� �� �	(� �5)�*� #���� �A �?��� !��������	 ���� ���������	 �?���� ��( �� =��*�	

:�?��( 2����(���	 ������	 !��7�( ������3� ��H���	 ��+�����	 � �	 )" ��(���	 !� ��
��	 

3�	 #;(( �?�5)0 :�)��( �C��9�*	( ���	�R	 #	�	��R	 S�9AR	( ��A�5��	 ����+�� :�+�	( 2�C
���R �


 .�99(*�	 O�	��� �	����R	(  

        (7� )" ���(+��	( �9�( #	���R	 !� :0 #�)� �;(79.7  �	(�	 #��A���	 �����	 !� ������ =�

 ��� ����+�	 �� ���	 (7�2016 ����" �(�	 #	���R	 #���( 2� �9729.2  �9� �?�)� 2������

97� �26.3  <������ ���(+��	 #�)�( 2������24.2  �97� !���� )" ������ ������8.3  2������

 ( ����� ��X��	7.5 #)�7	( 2������  ����� >����	 
0���	 ��	
��	5.01  ����; !�9�	 #��9�( .������

!��������	 �C� �A �� ���	 ��+� 2016 �����  29.5 ���)� ��(�  �����(31.9  ������!� �����R	 

�?�)� #	���R	 ����� 15.2 ���)� ��(� �97�( #X)� 16.4 ������ #���(�	 �� =�7���	 (7�� 7 #	���)� 

��(� �97�( #X)� 7.6 ������ 8.  

      ��	 #�?� ��A =��	(�	 ������	 �����	 �������	 K����� ��+9 )"( =��5�	 :3* ����+�	 :(

2003,2016  (7� ���;6946  )" ��
� ����� �0��8.5  �A =�������	 #�0���	 �����	 !� ������
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 !� ��0D� �C��" �����	( ���+�	81.65  )" ��
� �� �A #�0���	 M)� #�����	 !�� 2�0�� B��12 

 (7� Y)�� �����( ����+�	 �� ���	 �A 1(��� B��5.2 +�	 �A ������	 #�"(����	 �����	 !� ������ ���

 (7�� =�����	(233 �� #	���R	 #�H7 �;(  21(��� B��3705  ����� �0��37.9  �����R	 !� ������

�� ���(+��	 �?�)� ���+�	995  ����� �0��10.2  ������	 �A ��X��	 #���( 2���+�	 �����R	 !� ������

�� ������	698  ����� ������ �0��7.1  K������	 I�C #�C�� �;( 2������ !� ��0� ��A(��1.8  !(�)�

 ����� ���+�	 ���+�	 �A =���� �5�H(5.1  Y����	 ����+�	 �����R	 !� ������35.5  :�" �9�A !(�)�

 !" ��
� �5)0��(12.6    .��(� !(�)���  

2 A ���&��� ��:���� #�$�%� �"����� #������ ������ '�� ������ : ����+�	 ����� �� 	�����	

�������	  !� ���9�	 ������	 �����	 �������	 !� :*��	 Y)� ��A1101  =��5)� ��(� ���)�2005 ,

2007  �� :9��1376  ��� ��(� ���)�2016 �� ��; ���" :�+��(6  B�+�� 2������=�9��  ���0	���	

 Y)�� !� 1�5��	 =���9�	15184  =��5)� ��(� ���)�2005,2007  ��26160 ��� 2016 9 2

 �������	 �0�7� K��� 84(� �����	 :0��	(�����	 �������	 :(��	 �� ���9�	 ������	( ��� �?�A :(��	 

.��(�5�� #��+�� �?)*	� I(��( ����+�	  

   ��� 
	����02���9�� : ���&��� #�$�%� �"����� ������ ���7�� ������ #9 2000A2016 .    �	� 0	���  
������  2000  2001  2002  2003  2004  2006  2007  2008  

�	�
���  14  9  99  28  253  34  151  318  

����� �������  2291  655-  3069  2251 -  7049  22766.34  37464.96  44265.01  

������� �����  90003  59187  44654  48229  118149  209330  283555  288599  

�������� �����  1071786  623262  453774  479122  777536  1120553  1843545  1368791  

������  1164956  684972  502477  537859  909347  1360036  2176587  1717456  

  

������  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

�	�
���  215  220  534  -41  -268  -18  103  55  

����� �������  18935.57  21128.06  30227.45  21604.12  43225.22  16809.83  34553.69  29270  

������� �����  249271  373906  390443  381409  432766  472745  389267  383429  

�������� �����  814490  961715  1129936  974079  890920  707635  1172867  1043884  

 ������  1102091  1386061  1576041  11388455  1399483  1253159  1594317  1452463  

Source : unctadstat  http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 

        :(���	 #����� 84(���?� J(��� )"� �� =���9�	 ������	 #	�������	 #��A�� 1�5��	 I3" 

 #X)� !��1164 ��(� !(�)�  ���2000 M�� K���( =���0 #��+��  (�?�	 �A #��A���	 #�*� �� 2

 ����+�	 ������	 K4(�	 M��0( ����+�	 ��9�;�	 �?�� ��" ���	 G��9�;�	 �(0��	 ��(� �� �����

 6	�7� �+�11 ������ 200110 ����� I(�� B�D���� .18  ��� ������2004  Y)���909  ��(� !(�)�

 <"�5��	 :9	(�( ��" <�(�� Y)� �72007  Y)���2176  �� ��; G(�� (�� :�+��( ��(� !(�)�50 

 ��� !" ������2006 #)� ���	 #	(�� #�?� ��0 22007  #��A��)� �	�����	 ��"( ���0 �����

 N�5*�	 ��� �� :9�� ������	 �����	 �������	 !� =���9�	1102  ��" ��(� !(�)�2009 �� 2
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 ��� �A <��2010  �� :9�� <��+��	 ���9�	 ������	 �����	 �������	 �(�"1386  �� ��(� !(�)�

 ��01576  ���� ��(� !(�)�2011  ��� ���9�	 ������	 �����	 �������	 ^�+��	 K�	����2016 

 �� :9��1452  ����� �4�5*�	 3��� ��(� !(�)�40  ��� =(�� !" ������2007 K�	� 	�C( 2

�)�.����+�	 G��9�;�	 ^�+��R	 ����C M�� �A ��� 2!����	 ��"( � �*���� �A(57� #�+;(  

        ������	 #	�������	 #��A��� �����	 ��9��	 !� ��� �A	�X��	 K�
(��	 J(��� )" ���

 ����� �������	 :(��	 ��9� !� !�0 =���9�	92  ��� ������2000 � :9�� ���� �71  ��������� Y)

1043  ��� ��(� !(�)�2016  :����73  Y)��� ������1172  ��� ��(� !(�)�2015  �����	 !�

 �� #��;  �)�); ��� J(� :0�� � ������	 :(��	 !� ��� !�7 �A .�����+�	 #��A���	8  ��� ������

2000�	 #���@��	 #	������	 ��	
� ����� �����; �"�5��	 �C�+� B�D���� 2�+�� :��" #������	 =�

 �� #�����	 6�7 �?����;	 �A �������	 !	�)��	 !� ������	 1(�A 
����	 )" ��	
�� :0�� �?� �+����	

 ���� �����37  Y)��� G� ������472  ��� ��(� !(�)�2014 ���� :���� 226  ��� ������2016 

 Y)���383  :���� ��� !(�)�24  ��� ������2015  Y)���389  !(�)� #��A���	 �����	 !� ��(�

.�����+�	  

        �� :9�� #���*�	 1� ; :�(�� 
��� ��A ������	 �����	 ������3� �"� ��	 K�
(��	 ���63 

 ��� #��A���	 !� ������2012  ����� ���� !�0 ���+�58  ��� ������2001 1� ��	 )" 
0�� �;( 2

�;( .a�	...:���	 2!��D��	( M(�� 2�����	  ���*�	 1� ��	 ��9� 
(���70������  �)7��	 O����	 !�

( �������	 :(�)� �����R	52 ��	
� ����� 1� ��	 	�C ��	
�� !� �+�� �	 !� !�0( 2������	 :(�)� ������

F(��	 ��9�;	 (7� I����	  1� ; B9�( !���� :��+� 8�9� 6�7 2�����+�	 F	(��	 �A P����R	(

� #	�� K��( K��9��	 1� ��	 ��92��(�	  ���� )" 397� !	�)�	26 ������ (7  )" ������

��	(��	11.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

��� 
8"�� 02������ #�$�%� ���&��� 0� ������� 
	���  ��$ �	/� :  
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                  ����$�� 0������	 ������ 
	� C� �$���� ���7��2000 A2016               �	� 0	���  

  

:������  �;� :(���	 #����97	 )" ����"�� !��7���	 �	�"	 !�02.  

       =��5�	 :3* ����+�	 :(��	 !� ���9�	 ������	 ����	 �������	 #��A�� :���� ������� 1996 ,

2006  <���; ��� �C�� ;� P��* =����� #	������	 ����+�	 :(��	 #��9 ��A40.7 ��(� ���)�12 ( . #X)�

 =��5�	 :3*  �(��2005 ,2007  �� ����24 �(� ���)�� ��� K5���� 22011  �����24.3  ������

 ���� ������2010 ����� =
5; #�?�( 296  ��� ������2015  ���� ������2014  �+�	�� B�+��� �

 ����14  ��� ������2016 �����	 N�5*���� =���9�	 �?���A�� #���	 M�� �E�( 2��� <���� �� :�8.2 

 ����	 ������ !� ������( 2������	 :(��	 !� ���9�	  �0	2.2  )" ���9�	 �0	���	 ������ !� ������

���+�	 ��+9 <���� �� !����( !��" �� )�( � ;( ���(+��	( #	���R	 !� :0 #�(7��	( .74  ������

 ����2016 ������	 #	������3� ��9� ��0D0 ����" �(�	 ������	 #	���R	 #�?� 6�7 2#��A��� 

 �?���� #X)�50.2  ����� ���(+��	 �?�)� ������26.7 �(" #�(0�	 #�?� !�7 �A 2� ; �� ������ =

 ����� =���9 #��A���	6.3  �����	 ������3� =��9��	 ����+�	 �� ;�	 ��+9 )" ��� .��(� !(�)�

 ���� �0	���	 	�C O�)*�	 :(� #��9�  �A2016  #)��(1.4  #)�7	( 2����+�	 �����R	 !� ������

 #X)� �97� �(�	 ������	 #	���R	32.1  �97� ���(+��	 �?�)� ������22.8 �� ����� � ; �� ����

22.8  �97� �+�	��	 ������	 �A #�(0�	( ������8.9 .������  

  

  

  

  

  

  

  

                  ��� 
8"�� 03 ���&��2� ������� ������� 
	��� ��8. : #�$�%��"�����        �	� 0	���  

-200000

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

1400000

1600000

1800000

2000000

2200000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

الدول العربية الدول النامية دول العالم



 ��������� ����	
�����	 ���� ��������	 �������	 ��������	 ����� ���������                           .� ������� �	�  !�� ،���" ����" #��$ .��                                                                            

    �������	 
���� ��������� ����                    239                           ������ :������ �����2018 

  

:������  ���&��� E�$� ������2015 A2016A2017 H !��4� ����+�	 ���@��	.�������	  
  

        #�"� ; �A 
0��� �?A ����+�	 :(��	 �A =������	 ������	 #	������3� �"� ��	 K�
(��	 ���

 :(��	 �A :;� ����� �5�5*�	 #�"��9�	( #���*�	 1� ; �?�)� 2��)�(7��	 #�"��9�	(  5��	 :�� =�(�7�

7��	 #�"��9)� �??��(� �� ��A �� 5��	 ��E :(�)� ������� ��� 2�� 5��		 :�+��0 #���*�	( ��)�(

R	 2�A�9��	a�	... :���	 2�7����	 2#��9�.  ����+�	 #	�������	 �"� ��	 K�
(��	 ��+9 )" ���

 ���� !�� �� �"� ��	 K�(��	 �A #	��X� #A�" ������	2006  , 2016 ��" �A 1�5���	 H73� !�� 2

 !� #��(����	 1� �� K�����5.4  :9�� ������16.9 ������  K�	�� :�����	 �A �C�	 1� ��	 8�9��

 !� ������	( #���*�	 1� ��23.5 !� :;� �� ������11.3  ��A ���������	 �5)0��	 6�7 !� ��� .������

 ��#X)� �97� #	���+�		 1� ; �A #
0 85.2  =������	 �;� �	( Y���	( �	�X�	 1� ; <�)� 2������

R	( ( �75�	 1� ; B�" !�7 �A 2#��9� ����� K�	�� 
�X�	(  5��	5.6 !� :;� �� ������1 ���A 2������

 !� K�	�� �7����	( F���5�	 1� ; B�"4.5  =��9��	 #	���R	 ���+�( .������� ��� �� ������

 =��5�	 :3* ������	 #	�������	 K������2003 ,2016  )" �C�	(7����1232  #X)� �97�( 1(���

48.3  �����	 !� �������� ���(+��	 �?�)� 2���+�	284  �97�( 1(���11.1  �� #�(0�	 �� 2������

274  �97� 1(���10.7  �� � ; �� 2������150  �97�( 1(���5.9  ���(+��	 ���+� ���A 2������

 )" �C�	(7���� ������	 �������	 K������ �)������	402  �97�( 1(���16  �����R	 !� ������

 �?�)� 2���+�	 #	���R	283  �97�( 1(���11  �� �9� �� 2������247  �97�( 1(���10 ������13.  


��6� :��$�& �����	 ��6 �����&��� ���$�%� ��"����� #9 :�)�*���  ��?� #	( * ��	
��	 # * ���

:�� !� �� ���	 >(@� :	(��	  ��� ��	�� ��� ������	2000!� 2 :3* �)�)�  #�739R	

 ����	ٕ( 2�������	 L��� ���?� �� B��?�	 �������	 ��;��( ��( �� �;3" #	� ��+�����	( ����9�;�	

!0�( 2!��������	 <�( �A B�� #��0 ���	 F�	(+�	 N+� Q�)��( 2<��(�( :������� �9�* #���C 

�E���� !� M�� �� :9� �� :	
� � 6�7 �?��7(�  �H+� C�I #	�������	 �A :���  <�)"( 2#�;(�7��	

N�" :(�7�� �( � #��A�� �����	 �������	 ������	 ( !� ���9�	( ��	(�	 �� ��	
��	 :3* =��5�	 

2000,2016 .#	�������	 I�C )" #��7 ���	 #	�( ��	 �A�+�(  

13108
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1 A :�)�*��� '�( ����	�� ���$�%� �����&��� �����	 
��6� :(����� N	�+��	 �( � #��A�� �������	 

�����	 1(���	 ��7 �?+�
(� ��5�0 �A�+�( ��	
��	 �� ��	(�	 ������	 �"� ��	 �A	�X��	( :3*  =��5�	

2000,2016<���C�( . ������� ��9�;3� 2�� (�	 �C� :(��	 #�0���	( ������	 =�������	 .  

      ��� 
8"��04 '�( ����	�� ��"����� ���$�%� �����&��� ��6: ���7�� �)�*���2000A2016.   �	� 0	���  

  
Source : unctadstat  http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 

 

       84�� !� :3* :(���	 2I3"� !� ��7 �������	 �����	 ������	 ��	(�	 �� ��	
��	  B�"

#�?� ��A 2N�5*��	( 1�5���	 !�� ������ =��	(�	 <���A�� �H(7)� 	�( �  ���2001 ������  ����2000 

#)�� !�� 1113.1 !(�)� �;( 2��(� !�	
� 	�C �( ��	 K� �	 �(�9 �;� ��01/03 ��( <��4�  !�

�"(��� #3�?���	( #�������	 ����� ��
�57��	 ������)� �����	 #A�" ��0 2�)7��	( ��� 2002  FA��

�����	 �� 1065 !(�)�G��	( ��(� F�7� K�� :45� �9*� B��?�	 :����	 �0��� �(0�	�(� 2���9��	 

�99(*( �0�� #�"��9�	 ���7��� �����7�	 �0��� #���� 2����?�	 ��� �A ���2003   FA�� :9(

J(���� ������	 �����	 �������	 634 2��(� !(�)� �� K5��	 J(���� 882 ��� ��(� !(�)� 2004 

:45� K��  ��	�9* ������	 �0��� ��� (�	 ����(0�	 #��9�3�14:9	( �;( 2 <"�5��	 �;3 �	  ��� !�

2005 :0�� ������  ��� Y)���2009 =(�� =���� ��; �� 2746.4 !(�)�  1�5��	 	�C ��5�( ��(�

!��7�� #	��@� ��9�;�	 �)0�	 �	����	( ����9�;�	 #��
	(��	 #	
�57� !� �?+�� ��(  �9�* �?����"	

#�?��	 ���+��	 !0� 2��������� :3* ��� 2010 #A�" �������	 #��A�� �����	  �4�5*�	 ������	

:���� 2300.4 !(�)� ��(�  �� :9��1500.5  ��� ��(� !(�)�2012 	�C(  K�	�  N�A ��

=�"�;  51/49 )" #	�������	 �C�;� ���	 ������	 !(��; ������	 �)��0��	  ����2009  Q�� ���	(

!� )" ������)� �� (�	 F7�	 �A :(97�	 )" 51 �A ����	 )" :;�	 �A G� 1(���  M��� K�

��0 ����� �� N�A ����"�	 G������	 �)��(0 =��7( KA�)�15 P���	 �A :9�7�	 ^��0�	 �� �A�4	 2

 !� ���(��	 F(��	 �A  5��	 ��+�� ���0�	 ���?��	( #�;(�7��	111  ��� ��(�2012  :;� ��100 

 ��� ��(�2014  �(�7 �� :9��40  ��� ��(�2015  :+� #�;(�7��	 P��* :�	���	 ���E K�(

� )" ��)� ��� �� 	�C 2��	
��	 �A �������	 )" B
+� =������	 ������	 #	�������	 FA�� J(��

 ������	 #	�������	 
��� �)�97 	(�� ��	
��	 #)�� !���� ��; ���� 7��� #587  ��� ��(� !(�)�

2015   :����1.5  ��� ��(� !(�)�2014 �� :9( ���+��	 B�+�� 21.5  ��� ��(� !(�)�2016 2
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 !(��; K4( �� �A�4� 2� 5��	 P����	 <A�" G��	 !�7��	( ���������	 #������	 �� ���
� K�	� 	�C(

��	 #	
�57��	 �A( �������	 :(7 ����.���������	 K�����)� ���(�4�	 =c����	( �����  

        ��� ��� �H(7)� 	��	
� #A�" =��	(�	 =������	 ������	 #	�������	 !(
*� ���2000  !�0 !��

�� ����3.3  ��� K5���� ��(� !(�)�2008  J(��� ��14.4 ��(� !(�)�  ��E 1�5���	 K� ���	
��

 F(����	 =��	(�	 #��A��)� ����� ������	 �)7��	 O����	 !� ��?� �����8.5  	�C ������ 2������

 J(��� �� K5���� ��	
��	 �A !(
*��	25.2  ��� ��(� !(�)�2013  :����23.6  ��� ��(� !(�)�

2012  �� #��; ��X� �����(7.2  ��� <� J(��� )"� Y)��( 2������2016  Y)���27.77  ��(� ���)�

 :����19.54  ��� ��(� ���)�2010  <���� �� 3���16.74  ������	 �)7��	 O����	 !� ������

 �� ������12.12  ��� ������2010	�C ��5�( . 1�5���	 !�7�� K4(�	 G��9�;�	  �(?��	( 2�)�)�

.��������� F)+���	 �� (�	 �?��H� ��( � :3* !� ��(����	  

 ��� 
	����03�	/�: 0	*5� ���&��� #�$�%� ���	�� �"����� '�( �)�*���  

                                        
25  ���7��2000A2016.                       �	� 0	���  

�$���  2000  2001  2002  2003  2004  2006  2007  2008  

���	�� 0	*5���  3379  4492  5557  6195  7077  10110  11854  14485  

�$���  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

���	�� 0	*5���  17239  19540  22121  23620  25313  26820  26232  27778  

Source : unctadstat          http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 

1 A1 A C�*	��� #9��J��� ���&��2� #�$�%� �"����� ���	�� '�(  :�)�*������ ����� ���@��	 ����+�	 

!��4� !����	( #	���9�	 ���9�	 ��� 2017 �C� =��" :(� �A =������ ��	
��	  =��5)�2002,

2016#��9� 6�7 2  �� K������	 ��" ����A10 ( K�����8  �� ������� �?�)� #�0��8 ( K�����4 

 2#�0���������( ��7( K�����7 ��5��� 2#�0�� !�9�	 ������	 `� ��0D������ 3�#	������ #��; 

��3.509 !(�)� ��(� =�(A�X�� �?�)� ( ������� )" ��	(��	 �� 3.151 !(�)� ��(� ( 2.247 !(�)� 

:�7�� ��(� � ; ������	 �+�	��	 ��7� #	������	 Y)� 2.150 !(�)� ��(�16���A( 2 �)� :0� 84(� 

�C� !	�)��	 �A =�������	 ��	
��	   =��5)�2002 ,2016.  

  

  

  

  

  

  

  

��� 
8"��05: C�*	��� #9��J��� ���&��2� #�$�%� �"�����  �6 
	��� �������  ���7��2002A2016.  
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:������ ���&��� ��	/�� ��$/	�� ���8	��:�A <�)" K) ��	 ��(��0��	 KA(��	 214/11/2017.  

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-investissement-2002-2015  
  

           !	�)��	 !� ��� :0��	 :3* !� ���(�(�	 �; )" #�(7��	 ��9��	 ��0�	 !� ��" K������	 

 ����� =
����	95516 � !(�)� #��7��	 ��� ��(71010 :�" �9��2 !�( :(� ��7��	 ���(�	 

�C�7( �(7��� )" 313 !� 1(��� :9� 437 21(��� B3X�( ���� F(5� 67 ������ !� �)�0�	 

������	 
���V� �99*��	 ������R	 �?�)E� 
0���� �A 1� ; 2#�;(�7��	 �"��9�	( ������9�	 

��D�( .�)����	 =������	 �;� �	( ���	�X�	( !	�)��	 ����+�	 ��0D� �+��� ���; !� �������	 �� ��; 

997528 !(�)� P� 
���R 236 G������	 1(��� �"
(� )" #�"� ; R	2:�9� 2���(�+�	 :�X��	 

#�"��9�	(  6	�7���� 8�� �� 2��(���0(����	30199 ��� 2:�" �9�� #	������	 ��(��d	 :(��	 

#���A ��98 1� ; �� <�(� #��0 1(��� #�;(�7��	 ���(�+�	 :�X��	( �����	( ���7��	 B3X�(  ����

��; �� 163102 !(�)� 2P� ��� #	�������	 ��0����	 :������ ��?� #��0A #�;(�7��	 �A( ��5��	 

=��*�	 #��� �?����C	 K�������� ����	
��	 P��* 2#�;(�7��	 �;��5��0 ���(�( !0��	( 2����?0�	 J�� �� 

�� �?"�5��	 �� 19 �A ��� 21(��� �� Q*� #	������	 �;�� :(��	 ���A  ����7� �� �����A� !� 	��5 

 �����( K�����5686  �����( 1(���� ���	���	( 2��(� !(�)�2974  ���� 2��(� !(�)��(�C 

#	������	 I�C :(��	 (7� !	�)� J�*� ��0� ������ ������3� �����	 2������	 ����( ��0� ���(��� 

!� �7��(  �� #������	 ==�+�� #�0���	 !� =��	(�	 �������	 #��; �;( .��	
��	26  �5)0��( 1(���

24085 ���A( .��(� !(�)� �)� :(�� 84(� �C� #�0���	 =�������	 �A ��	
��	  (>�� :���	  �������	

 =��5)�2012,2016.  

��� 
	���� 04�:. : ��8�" ���5 ���&��� #9 �)�*���  ���7��2012A2016  

�8�"��  ��	���  �	� 0	��� -�  �7�8���  

China State Corporation  Engineering Corporation !�9�	  3.300  

Indorama =�(A�X��  3.151  

Grupo Drtiz Construccion y Servicios Del Meditarraneo �������  2.209  

Qatar Petroleum (QP) � ;  2.000  

Taypa Tekstil ��0��  900  
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������:    FDI Marke  

2 A1 A C�*	��� #��/��� ���&��2� #�$�%� �"����� ���	�� '�( :�)�*��� Y)� ��9� #	�������	 

<���� �� =������	 ������	 1 K������	 �����	 !� ������  =��5)�2002,2016 �� 822 21(��� #)��( 

 <������17 !� ������ �����	 ���; #	�������	 �C( ���� � �(�� �"(� ��  #�"� ; �A #
0��� 6�7

=�(�7�( ���+�2 :�����	 :(���	 84(� ��0  

��� 
8"�� 06: C���"� ���&��� #�$�%� �"�����  �6 K�/� /�"$�� 
25  ���7��2002A2016.  

  
    :������ ���&��� ��	/�� ��$/	�� ���8	�� ��(��0��	 KA(��	 2:�A <�)" K) ��	14/11/2017.  

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-investissement-2002-2015  

       :�)7�� #�� +� I3"� :0��	 ��� #	�������	 !� ������	 =������	 �A ��" )" 1
(�� ��	
��	 

 ��9�;�	 #�"� ; !��"��9�	 1� ; �(7��	 �;( 2�� (�	 )" �97�	 ������� ��0�	 #�0��)� 

������	  (7��60.22 K������	 ��" 1(��� !� ������ :��+� :�(�� �����( =
����	 ��0� !� B9� I�C 

 (7�� #	�������	80.48  2������)" <�	(�7� 	�H� 1� ; ��	K5��� �� ��9�� H7� ���	 #�;(�7 

�	 >(@� !� ������	 :	(���(�7 J�*� #�"��9 �� �A�4R�� ���	 #A�" F(� ���A��� ��(; #�0��)� 

2�����0�	 2���	�X�	 �"��9��0 ��	
��	 �A ������	 #�"��9( M���3��	( ��*�	 F�(�	( �A�4R�� �� 

#�"��9 O����	 �()��	( �	(�( ���(�+�	 :�X��	( �����	 <�)� .P��
�	( 2�����	  #���*�	(�A�" !	�)�	 

 =��*�	 #	(���	 �A �9�* ��	
��	 �A ��	(� ��137 ( 1(��� ��130  ���� :��+� �� G� 1(���

16.67  2������15.82 ������ �������� !� ������ K������	 !� ����"�� =
����	 	
��� !�"� ��	 !	�C 

���(���� M��0 =���0 ���������	 #�0��)� �A  2��	
��	 �A �?��	 �( ��	 	�C J
+�(#	�������	 ��7 

�+�	 #� )��	 !� 6�7 2G��9�;�	 (���	 �"� O����� �� ������	������3� �+�	( ����	 #7�A ���( 

.��� (�	 #�0���	 )" 	�07 !�0 !� �+� �����	  

     #�H7 ����� �;�� #�"� ��	 �E� :��4 ��9�� �� �?���C� � :���	 1� ; :�� !�� (7�3.04 

 Q�*�	 �������	 ��0�7� 	�H� ��	
��	 (7� ��A����	 =������	 ������	 #	�������	 ��7 !� ������

�735�	 1� ; ��� 21� �� 	�?� �)7��	 J(������ H7� �)A �7����	 1� ;( �(E���	 !� ��7 

 J(� :��� �� �7����	 1� �A 2#	�������	5.13 R	 �����	 !� ������ �������A 2=
����	 #	������3� 

 J(� � ���� �� �"	�
�	 !�714  <���� ��� �"(���0.2 �E� =
����	 K�����)� ������	 �����	 !� ������ 

2�?���C� �	 !��������	 B�  !� 	������	 :;�	 #�"� ��	 ���#��9��	(  �79�	 �"� ; �C ���� 

الصناعة البناء الخدمات النقل اليساحة الزراعة الصحة ا�تصا�ت

عدد المشاريع 60.22 16.67 15.82 3.04 1.7 1.7 0.73 0.12

قيمة مشروع  80.48 3.5 5.37 0.67 5.13 0.2 0.61 4.03
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 !�� ��� ��?�� !3��� ���� 0.73 (0.12   ������ )"��	(��	 ��" !� K������	 ������R	  ��	(7�(

0.61 ������ (4.03 .=
����	 #	������3� �������	 �����	 !� ��	(��	 )" ������  

2 A :�)�*��� 0� ������� ���$�%� �����&��� �����	 
��6�  ������	 �����	 �������	 #��A�� #A�"

	 ��"( �74	( ������ ��	
��	 !� ���9�	 84(� �����	 :(���	 �)� ���A( 2J�*� ��� !� �	�����

 =��5)� =���9�	 #��A���	 �0�72000,2016.  

     ��� 
8"��07%� �����&��� ��6: ���7�� �)�*��� 0� ������� ��"����� ���$�2000A2016. �	� 0	���  

Source : unctadstat   http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 

       H73� !� :3* #��A�� ��7 !� :0�)� ��)�)7� �������	 �����	 ������	 ���9�	 !� ��	
��	 

 #)�� !�� 	�� �5�+4 #��09  ��� ��(� !(�)�2001 ���; F�7�� ����� ���� �� 20 , !(�)�  ��(�

 ���2005 2 �� ��" F��7�� ���; ���(� ��� 2006 �� 34 !(�)� :9	(�� ��(� 1�5���	 F��7�( )"� 

���; ��� <� 2011 ��534 !(�)� ��� !�7� #���"	 ���	( ��(�������	 #	������3� ������� �� 

2=���9�	 N5*��( �(+�� �)���  ��	(7 ,41  ��� ��(� !(�)� 2012 ��	(7( ,268  ��� ��(� !(�)�

2013 ��� ��� 22016 �	 ������	 #	�������	 #��A�� #A�" ��A���(� ���; F��7� =���9�	 =����� 

 #X)�55 �� ������ B9��	 ��	(7� #45*�	 �?�� �� ��(� !(�)�103  ������	 �� ���	 ��(� !(�)��C 

 ���2015 P��*��� M	� ��(� K��� #	������	 ����� :0�� :��� #	�������	 I�C(.  

      	
� #A�" =���9�	 =������	 ������	 #	�������	 !(
*� ��� ��� ��� �H(7)� 	��2000 !�0 !�� 

�� ����205  ��� K5���� ��(� !(�)�2008  J(��� ��1.07 �5���	 K� ���	
�� ��(� !(�)���E 1 

 ����� �����R	 �)7��	 O����	 !� ��?� ����� =���9�	 #��A��)� F(����	0.63  	�C ������ 2������

 J(��� �� K5���� ��	
��	 �A !(
*��	2.04  ��� ��(� !(�)�2011  :����1.51  ��� ��(� !(�)�

2010  �� #��; ��X� �����(1.02  Y)��� 2������1.87 ��� ��(� !(�)�2016  :����1.51  ���)�

 ��� ��(�2010  <���� �� 3���1.13 	 �)7��	 O����	 !� ������ �� ������ ������0.94  ��� ������

2010.  
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 ��� 
	����05�	/� : 0	*5� ���&��� #�$�%� ������ �"�����  

                                 0� �)�*��� 
25  ���7��2000 A2016                   �	� 0	���  

�$���  2000  2001  2002  2003  2004  2006  2007  2008  

0	*5��� ������  205  215  313  342  595  609  759  1077  

�$���  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

0	*5��� ������  1292  1513  2046  2005  1737  1718  1822  1877  

Source : unctadstat           http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 

1 A2 A C�*	��� #9��J��� ���&��2� #�$�%� �"����� ������� 0�  :�)�*���!�� ����� ���@��	 ����+�	 

!����	( !��4� #	���9�	 ���9�	 ��� 2017 �C� =��" :(� K)�)� =��(���  =��5)� ����	
��	2002 ,

2016���+� 6�7 2  (7�� ����	
��	 #	���9)� F(� �C� �������17  ����� ������	 !� ������5  !(�)�

 �97� ���� �� �?�)� ��(�16.4  ������ ������� �� :�
	���	( ����A( �0���� �� ������11.9  2 ������

11.5  2 ������5.6 ( ������5.1 ��	(��	 )" ������17 �����	 �������	 #�"(��� ��" Y)� ��0 2

 �� ��	
��	 !� ���9�	 ������	15  =��5)� �"(���2003,2015 ������	 �5)0��(  �� #��; K�����)�1.7 

 (7� B�H(�� ��(� !(�)�3  !�0����(��	 ���(?��( �	(5�� #(0( !���	 !� :0 #)�7	 !�� 2:��" B��

 �)������	 :(��	 �C� ��	(��	 )" ���� �	ٕ( ��0����	 =�7���	 #���(�	( F	�+�	( ������	ٕ( >�(�(

������	 �5)0��	 ��7 ����	
��	 ������	 #	������3�  �	(5�� #(0( !���	 �97 ��5��� 2#�"(���)�

 (7�� !�0����(��	(75 �����	 :0��	 �A 84(� (C ��0 K������	 �����R	 !� ������18:  

��� 
8"�� 08 ���7�� �)�*��� 0� ���&�� ��������� 
	��� �:.:2003 A2015.  

  

:������  ���&��� E�$� �����2015:Q 2I�0� F�� K��� 2119. 

2 A2 A C�*	��� #��/��� ��&��2� �#�$�%� �"����� ������� 0�  :�)�*��� �"� ��	 K�
(��	 ��7 !�

 #�����( #(�
�	( ���+��	 �(;(�	 �A �)����( =�(�7� ��� ��	
��	 !� =���9�	 ������	 #	������3�

 �97�� �� ���	94  ����� =����	 �� ����	
��	 #	���9�	 !� ������1.6  ������ ��(���0�	 �	(��	 �?�)�

 �97� ������	 !��+��	( ��(4+�	 ��E(1.5  ����� �0��	( #��()7�	( #���0��	 �� ������0.7 2������ 

C� M	� ��(� �0�� ��9�� ��0 .�)��4 ����� ���A #������	 �;�� ����A �������	 ����	
��	 #�0���	 � 

 �5��� P��*�	6  ����� K�����40 �5)0��( ������  �� ���� ��������	1.2 :���5�� �0�� �?�)� ��(� !(�)� 

 ��6  (7� B�H(�� K�����2.521  =��5�	 :3* :��"2003 ,2015:�����	 :(���	 <74(� ��0 2  

اليمن 
51%

كوت 
ديفوار

12%

دومينيكان
12%

تونس
7%

اسبانيا
5%

العراق
3%

الو م أ
2%

سيريDنكا
2%

ايطاليا
2%

انجليترا
1%

دول أخرى
3%
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��� 
	����06:.L��5�� #9 ���&����� ���)�*��� ��8�"�� �:  

  ���7��2003A2015.  
 ������  �8�"��  C���"��� ���   K	�"��� �7�8��	� 0	����  M)�N	�� ���  

1  Sonatrach 6  1.196  440  

2  Cevital  6  412  2.521  

3  Union Bank  3  57  100  

  3.061  1.665  15 ا�جمالي -

:������  ���&��� E�$� �����2015:Q 2I�0� F�� K��� 2119.  

 :�&��& :���	� ������  �6 �)�*��� #9 �"����� #�$�%� ���&��� ���	���E���� !� �(?��	 !��7�� 

�������	 L��� �A ��	
��	 K����� #	�������	 2������	 �� !� ��7 #	�������	 I�C �)����	 �A 

#�"� ��	 !� :�); ��" �A =�(�7� #)H �3��	 ��( ������ GD� :�7 !� :	(7�	 K� J(��� 

#�7(� �	 F�	(+�	 !� �"(��� �� K�	� 	�C( ��() ��	 �	 :�;	�" ����	
��	 �A :��"�	 ���� F�+� 

���	 ����� �?�C� 2���(��	 #���?�	 !� �������	 N+� �?��;	 ���	(J�����	 !" ���9�	 ���(��	 ���A� 

:�)� ���A �?9*� G��	 ����+�	 G��9�;�	  

1 A O� ��,���O� ����� :��/���	�����	 ����� ���� I����� �A ��(��	 M���	 B9( �� 	�����	2016 2

" ������	 �A <5��9� �� 6�7 !�������)� ������� ��+9 �?�( :0�� <�`A ��	
��	 �A :��"�	 L��� !

163  :9� !�189 19 #	�	��R	 �A �)�����	( <�(�� ���	 #�C(���	 !� ���+�	 �� �H���� M��( ��(�

�	 ��*�� � 	�;(����	 G
0���	 G�	�R	 ������	 �?�)" X � :	
�� ���	 =��+��	 �	�� B+4 	�0( #	�	��

 �(�( ��"( ��������� �)9�	 #	� #��H���	( #���?�	 N+�� 6�7 .#��()+��	 �;�( =�( �� ��H�

 �����X��	 :(� K� ������ !�������)� #	�	��� :�?�� :��� �A =�*D�� #�	
�� ��	
��	 !� ������	 B�0

 ��� �A �?� !��A��� !(���+� !���	  �(���	 N(7�	( �A �?5��9� �� !�� 2������	 �����	 �������	

 ������	145  �?�� � ����	 #	�	��R	 !� 6�7 1(���)� ��(����	 !��0�	 >��D� ��@� Q*� ���A

 �) �� 1(����	 e��� ��
3�	 F���(��� ��)+���	(12  :�+�� ���	
�	 �	���20  B)��	 ����+�� ��(�

 B)0�( G�������	10.90*� !� ������ !�� ��  �(�� #
(��� ���+�	( ��0)��	 ��(�� !	ٕ( 2�������	 :

=�(����	 :(��	 J�� 1(���	 J�+�� � ���A ��0� (� !����20. 

2 A :���7��  ���� ���+�	 :(�� ���5�	 :(7 ���(��	 ��A�5��	 ��H��� ����� �?H�2016  !� ��	
��	 !�

������	 )" #
�7 ���+� 	���A ���+�	 :(� ��0� !�� 108  1(��� !�176  ��9�� 2��(�34 

� ��21 ���  ���� !" ��	
��	 #+�	�� 6�72015  ��������88  1(��� !�168  �A #5�9 �;( 2��(�

 ������	17 ( �����A�10 ( ����"3 =(���	 :(7 �����X���7( 2 ����� ���A����	  ����2016 B�9 ��A 

�C�	 6�7 !� �� 	�;(����	 �+� ���" ����0 ���5�	 ����� ��	
��	 �A ��12.8������22 �E� �(?��	 

��(����	 #���� 6�7 2<����7�� ��	�� ���	 ��(��	 M���	 �C	��� :(7 L��� �������	 �A ��	
��	 �� !� 

34.3 ���@� !� ������ #���@��	 !(+A�� ��	(77 �?���"� �;� !� ������ �A :0� G(��� K����� 
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�?�3��+� =��5��R	( !� N+� ��	
��	 �E���� 2#���*�	( !� K�;(� =�C�+� )" ��	
��	 ���	 =�7���	 

�7A�0�� 2=(���	 �?+4( ���	 	�C �A B9� :(��	 ���	 �(�� �?�A �C�H� J��( ���0 :0�� =(���	 �� 

!	��A #�0���	 ������	 ����	 �A F(��	  =�"�; �(�( ��"( ��A�5��	 ����A	 ���� 2����	
��	!" #����� 

��"�����	 #�������� F)+�� ���A ��@��	 S(4( ��"( 2�������	 ���� S����	 G��9�;�	  ����	 <�(� 

:�+�	 !��	(;( ����9�;�	(.  

3 A  :
�	���� '�� 
	�6�� � ����	 #���@��	 �	�� )" ��@� ���	 :0����	 !� ������	 :�;	�+�	 ���+�

�A��� ����� I�0� �� 	�C( G��	
��	 ��9�;��� ��� �����+�	 ��2016  B)*��	 ���+� #�	
�� ��	
��	 !D�

 �����	 �A �?5��9� �� !�� ������	 F	(��	 :��� �A132 ���� K�	�� ��	�� �A �C  #	��@��	 N+�

���	( N(���	 )" :(97�	 ��(?� ��@�0 ��"�5�	  �A !�������)� ������� ��0�	 �)0���	 :0��

� #	�������	 :�(��A ��	
��	 ������	 #)�7	 !�� ���� f � !� ���+122  �� �+�	���50  ������ �����

 ��� K�2015 ��(�� ��" ��+�  ����� �() ��	 J(����	 !(� :	
� � G��	( �0���	 ��H��	 �A !��	(��	

 ���� !��������	 #��)  K� �);D�� =����	 )" <�	��A( M(���	 ����� �A ����)���	 F� �	 )" ����"�	

�f �( N(���	 8�� �A ��A�5��	 ���E( ���;��	 B+4( ��0���	 #3��+��	( #	�	��R	 ��(� #	�	��� 

:�(7� S����	 �(��	( ��  ������	 �A �?5��9�� J�� ��� ��	
��	 �9�(� ����� :�A �� �A�4	 2P��*�	

132 �	 !()45� !��������	 :+� G��	 ���	 �?��	 F(� �A :�(���	 ��@��	 �A J�*� :(� �� <�(�

������( ��+A �����	  �7��	 �?�A !(0�23 .  

4 A  :������� ������� ���8��D� �����	 �������	 �E� !�7� 1�4(�	 �����	 �������	( :3*  #	(���	

2=��*�	 �� !� !��������	 �	(� !��� (�	 (� �����	 � !(�	
� !(A(*�� !� �����	 �������	 �A 

 I�?� �?�	
��	( �?��;	�9� J��( ��(07�	 :�; !� �C��5�� ��5�0( #������	 ��"(� ��@��	 ��7A W��	
��	

�� #��; ����� �����+� ���; )" ��	
��	 #)97� #������	0.55 24.�� ��	 ������	 !����	 ��" ����  

5 A �	 �����P�� ��$	$���� �	���������� :���+� �(���	 �����4�	 ������	( !� !�� �(���	 ���	 :;�+� 

�������	 �����	 !� �������	 �A 2��	
��	 ���A ��H��	 !� ����4�	 G��	
��	 � 
���� � ������ M��( 

	�H� =��0� #	���X�( #3��+� =����� �A :0 ��� �A �� � !��	(; ������	 	�	(� F)+� ���	 :���� 

1�4*R	 (� #��+�  <��� ��(�( 2�����	 �������	 8��9� )" ��)� ��@� ��� 2�4(�5��	 ��	�4�	

 ����	 ��+� �(+��	!���� �	(2 <�97 )"( 2�4	��	 M)�� )" �4(�5��	 �(���	 ���� ��  !�>�� 

��+��	 S����	 :�(7�( :���	 �?)�(7� �� P��*�	 �A  �(�749 B�?� ������ !0�� ��(��	 !�  �����51 

!� ������ �97 1(����	 �A #�"(A���	 !	
�� 2�)*	��	 :�(7�A �������	 :(9� �A #c����	 ��0���	 

=��"	ٕ( :�(7� S���� #���@��	 ������	 M(���	( ��� �A �(�7 �97�	 =
����	 N(" :0 S����	 .���7��	  

6 A :���6��� ��$��� ������� ���78 ���  2���"���	 :0��?�	 !��7�� ��(07�	 B�  !� ��(����	 �(?� �E�

Q�� ���� �5�+4 #��� �?�� �� !�������)� ������	 #���*�	( #������	( :0��?�	 �H+� B)*�(  �9�*

R	( #39	(��	 �A W�C����� �(� �C�H� :���� K� I����	( �;� �	( #��9�	�	�+�	 �� �A�4	 F ����	 
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0��( 2=�7�	���+�	 �)  N�� �+ ; )" :(97�	 �A !��������	 F�@� :	
 �� G��	=D�?�  �? ��� ��(	
��

:3X��3� �)����	 #	���+�	 ��+�� �A ^7�5�	 1�5���	 ���� G������	  #	�	��R	 ��+�( ����4��	(

����4��	( ���	�R	25.  

 (*� :;�+� ��"�����	 :�	(" !� �"(��� �(�( �� ������	 �;� ��0�	 #	�������	 :��	
��	 �� ����� 

 �)�����	( ����� ��)+���	 ��E �)��+�	 J(��	 �A3.9  #3C@��	 �����	 �������	 ��� �� 6�7 ������

 ����� �;���	( ������	( 2������	 ��	(��	 !� �?������7	 FA	(� ���	 ��() ��	0.2  �(� �� �A�4	 2������

 ����� ���+�	 �79�	0.2 ����.��  

����5�� :  

       !� ���"� I����"�� ����+�	 :��0��	 
�
+� )" =���0 =���� ������	 �����	 �������	 K���� 	�H�

 =���9�	 (� =��	(�	 �	(� <���A�� �A �)9	(�� #	���
 B�" ��A �5�4��	 :(�)� ����9�;�	 ����� #���"�

 M)��� �?�(0 �������	 :(��	 �� �?�)E� #?��	( :(�)� �74	( #	���
 �?� ��0 2<���� =
57��	 J(��	

 �����A�( ���(���	 �0����( ���$ F��0 :(��	 !� �(�7� ��" �A �C
0���� �?���A�� #
���  �?�� �� ������	

������� ��� :(��	  L����	 ��A(� !� #"� ��	 ���	 :(��	 �A ����� H(7)� !�7� ��  ��A  ����+�	

������3� ��	(��	��� �?�� �� 2 �+4	(�� <����� �� 
(���� ��  ����1.8  ����+�	 �����	 !� ������

(4.8  .������	 :(��	 �����	 !� ������  

       B(�H�	 :0 ���?� �A ��"(� =
5; F��7� �� =�C�� #+� ����" ����� :(� �C����"�� ��	
��	(

���� :�+A !(0�� G�������	 �?*��� !��7�� �������	 ������	 :	(��	 >(@� =���
(  !� �?�97

<���A��2  <���� �)�+�	 K;	(�	 :�)7� !� ��� �	
#  ����� =�97�� #���( J�*� ��� !� �������� ����

 :�; !� =��*�	 ��	���	 �A �?5��9�  �� J�� ��� 2#�"� ��	 �;�� !" #�;(�7��	 1� ; �A ��0�

 ��� )" �?���; !��( ��	
��	 !�� :(7� :	
�� ���	 B+4�	  ��� ��+� ���� ���(��	 �������	

���	 =������	 ������	 #	�������	 (5H(� K��� �7(�  S39	 � * �� ��	
��	 P��7� 	�?� 2�?��� ��A�

:�)� ��� #� )��	  

 , =��"� �H��	 �A 
A	(7�	 �?�(��	 <��(�� !�������)� 
A	(7�	 �����4�	  ��(��	 �?�A M)�� ���	 #�"� �)�

KA� �A �C��� ���	( �C��( � �9�A #��+� (���	 WG��9�;�	  

 , �	 � �	 
�
+� �X��� !(0�� G��	
��	 �������	 !(���� ���	��	 �+�����	 :3* !� ���(����	( ����@�

 ���;�+��	 F(�7�	( #�0)���)� :4A� ����7 ��A(� :�� !� ����+�	 G�������	 L����	 >������ ��0	(�

��H��	 S39� !��4( ����	ٕ( ���4��	 �"	(; ����7 F(�7 ��0)��	 ������	( ��A(�( ����7�	 ����	���( 

������)� :�+�	( )" ���5�	 ����7� ��� W<"	(��  

 , ��5 � ��(�� ��0� )" 
�?��	 ���5�	( � �5��	 �� 	�;(����	 !� �7�	 �A �	������� G�	�R	 G�	�R	 

��A(� :3* !� ��A�5��	 �A  ��9�;�	 �� :�����	 K����( ���	�R	 #	�	��R	  ����( #��()+��	
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:�+5�( 2��;��	 �7A�0� !(��; ���5�	 �9�* #���?�	 ��(@���	 !" �7A�0� ���;(�	( ���5�	 <�� ( F)+�� 

���	 ���?��� ��� (�	 W���5�	 �7A�0��  

 , ��( � F	(��	 ������	 ���9"( :�" ��3�� ��� M(���	 #��) ��( ��( � :3* !� W!��������	 

��H��	 �����	 ��� ��3�� #��
)���( :�(���	 )" >��� J(���	 W����9�;�	  

 , ���� #�����	���	 ����� �)"�A <�(� (7� ����7 �����	  #����� ��)+A #	�	��	 P�?��	 ��" ���������	

  �4( ���4��	 
�?� :3����	( !(����	 � )� ��"��� ���(07�	 #���@��	 ��(��( 2� 	������	 ��H��	

��	 :�+5�� ��+�	 :���	( � )��	 !�� �;3+�	W!��(@���	 #�A�9� )" �����  

 , �)9	(� �(?��	 �� ���	��	 ��A(� !��7�( ��"(� ���	 ���7��	 ��9�;3� �� (�	 ����( ����� ��� ( 

	 B�?� ���;� ( ����� ���	�����	 �A ��)�" S39	 F	(��  ��( �( #	��50�	 !� :3* �������	 �A 

>���	 :�� KA�� G����	 #��(��� ��)+��	  �)C@� !(0�� ������	( ��+����=�( ���	 #���(�(�0��	 

��7�9��	 ! (�� �����	 �������	 ������	 W�?�A  

 , :�+�	 )" ��7(� #	�(?�� #���@��	 #�?��	( ���+��	 ���4�� �������	  ����� 2#	�	��� ����+�( 
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