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�	
 ��� #���$� .� %��&�	' ������ &���� ( �)�&���  

  

.�$���: ��+ ,-��� �./ 01� � ��$2 0���3 �4���  0��� �� ������ �/�5�3 &�����  ����� !���� 6����� ��� �������
 � 1�� 0��� ����� %7������ 8����	� ���-��� �2��� 9���� &��2�3 ��4�4 ����2��� ����:���� 8��-��� 0; �� ��2�	�

���� ����� ����� �4��� 01� � %�2/���� ���	�� 0�2� 0������� <�2��� ���3 =�� ��	4�� �./ �	
 8��
� �BOOT .
 � ���	� �-��2�� ������� �	
 0��� �+ ��-�� 8���5�4�� �� ��1��� >��2� �� ������� ������� 7���� � ?�2� ����

 ����� ��� 0:� �� 9����� � ��)�@��$���40% ��	- ��	$�4�� ������ � =��� 2020  ��	4� �
��2 ���� � �./�
 �������P.P.P .�������� ������� ����� �� 

 :/��'��� ���$!��� � !���� 6����� ��� ������� % �������-��� �2��� %7������ 8����� <�2��� ���
  � � 0���������	�� 0�2.  

Summary:The Object of This research is to examine the forms of partnership Between the publicand 

private sectors, And to highlight the Most effective financing andcompletion of infrastructure projects 

for renewable energies .Through the Study of the experience of Morocco, Which relied on 

ThisméthodeUnder the mechanism of construction and operation and transfer of ownership BOOT 

.The right investments are only evidence of the successful experience of Morocco,Which enabled it to 

lead the Arab experiments in the production of photovoltaic cellsAnd is expected to reach 40% of the 

energy consumed locally2020 prospects,This demonstrates the effectiveness of PPP in reducing 

energy dependence. 

Keywords: public-private partnership, renewable energy, infrastructure, construction, operation and 

transfer contracts. 
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�������� �4��4�� 0��-� ��� E��� �$� �� %�$� � �./ 0��� �	���  ����� 7������ 8������ �-2
%������� �$��	��� ��;2 0���� 0�� ����� ���-�� ����
 �$��� � 0���� 0� �F� ,�- 7���@ �	
 ���
��

#������ ��� =��-�� ����4�� ��2��� � G�2��� �)���� 0��� 0- �� 0��� ��	4H� 7������ 8������ 
�������� �������  �	�� 01� �.  � !���� 6����� ��� ������� ��	4� 6���� ��� ������ ��4� I�.� 6����

  0���� �./ �� ������� !/� � ����� ����� ������ .9������ J./ ���4�� &��2��     0����  ����
�� ��5� �� ������ 8��&��� ��;2 0�-�4 ?�� ��� ����� �� ����	� ���-��� �2��� �� ��5�4��� 9����

 � �5�� ����4� ���� ����	���� ����	� ������� ��	���� 0-� � ��
����� ������� 8�.90  %�$2 �)���
 ��� I�.� � 0�	����� ������ � �$����-� ��4-�� ����� !�� ����� ���� L��  ����� 9 ������� ���
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 ��������  ���$�  ��,��� #-��� () .���� 0����� 1� ����� 0�����  !��" 23	�- �4�5 6�� 78 #�9

:*�+��� ()  �	�����  ������ 
!"� 
, ()  

 ������� ��
���� �	)4�� N��2 �������� J./ �	
 ����O��:  
 (  .P ������ 6��� ��  ���� � !���� 6����� ��� ������� 0���� !/3 �/ �  
 ( .P ��)���� � ����:���� �2����� �� 7������ 8����	� ���2��� ����Q� �/ �  
 (   �� 7������ 8������ 0�� ��  ����� !���� 6����� ��� ������� ����� 8�&�� R)��2 !/3 �

.P�����  
 5����� ���;�):  

 (  .7������ ������ �� ��5�4�� 9���� ����&� �� ����� �� <���$��� 6��� ���-� !/�4 
 (  ��2���� �2���� �:���� 6���	� 7���� 8���5�4� �����4� �� ����� �� �������� �4��4�� 8-�2

. 7������ ������ �� 
 ( 6�����  ����� 8/�4  .��	- ������ >��2� J��� ����� ���@� ��4-� ��  ���� 6����� 9 !����  

: 5�����  ��4�  �4����� J�/ 01� � 0��-2 ��
����� ��� ������� 8���5�4�� ?��	� #.�� ����� &���+
�$/� ����:���� 0����� � ������ 0- �� 7������ ����	�  ���-��� �2��� ��  ����� !����  �������

 .����� ����� �4��� 01� � I�.� % ��)���� 0����� � ��������  
&�4  : 5�������+ �4����� J./ 01� � ��$2 0���3 !/3 &����  6������ !���� 6����� ��� �������

$� � �./ %7������ 8����	� ���-��� �2��� 9���� &��2� �� ������ �5��� ��2�Q�� �2����  ���� �
 � 7������ ������ 8���5�4� 0���� L��2 �	��� 0���� ������� ��	4� ��� &���� E��� �$� � �
 ����	� ���-��� �2��� 8���5�4� �� ��	4�� �./ �	
 8��
� ����� ����� ����� �4��� 01�

.7������  
: 5����� <=-� ���24  � ������� ��	4H� �4����� 8����� �:�� ��:��� R$2�� �	
 �25-� ��

�	�	-��� R$2�� !����4� ��� ���@M�� % 7������ 8������ �� ��5�4�� �.� � �$�����  �4��� 01� �
���� 6����� ����� ��	4� �	
 ���
��� 7������ ������ 8���5�4� 0��� �� ����� ������ ��	�	-� !

. ���� 6����� 9  
  :>,��� �	�,� : ������� ���-�� ��� ,-��� !�4�� ���  

:%	8  ( ���/�� % 0����� % !�$��� )  ���� � !���� 6����� ��� �������  
:��-�? . ��)���� � ����:���� � ��
����� ��2�	� �������4� !
� 7������ 8������  
:�?��? . ����� �� 7������ 8������ 0�� ��  ���� � !���� 6����� ��� �������   

 ( &��4� A
�!"� A�	='��� ) .���� 	 ����� 0����� ���  !��"�� :%	8  
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 8��������4� � 6��2� 0��� ��� ����-�� ������� 8������� 0; �� ��5�4�� 0��� ��+ ���-�� 8���
5�4�� U��� 0����� ���2�� �� 0��-24� . �$����4� �2��2
 � ������ �	
 ���- ����4 82�� ���� 8���

 0����  ���� � !���� ��
����� ��� ������� �/ � 8��������4�� J./ E�-M ��$� ���2 �� �������
. ���-��� ��2��� 9����  

1 -  .���� 	 ����� 0����� ���  !��"�� �	='� )P.P.P :( � ���� ����� �-� �����	� ��� 
��
����� !����   �����)Public ( Private Partnership (�	
 ���:��  � �
�� !��2 ,�- % ������

�$/3 ��������: 
1 C1 C  :  ���	%�  -�$�� &�����2�	�� 8�@� ��� �����Q� ����3 ����� !�� �$���� ����� ������� 
��� ��
����� !����  ����� �/1 : 
 ( 7� ����� ���� ���� �	��� f���42 
 ( ����� 0��� %6����� #.�� 0g��  h�<&� ?2  i6����� f ���� 
 ( ����� !�$�� #.�� ?��	� 0
���� #��:���� �� !�:� 6����� J&��2�ٕ� ?	����� ?	����.  

1 C2 C D	�-� &���� ��-�� (�	���:  �$2�� �$���� 8�������� ���� ���� �$���� 6�����  ���� 8��2� 
���-� 8���� 82�� 7��
 � ����F4 ������2. 

1 C3 C &����  �F-� �	����� 7�����%�  ��-���	:  8������� ���� ��� ��
����� !����  �$2H�  �����
8������� !�� �$���+ � ��� ������ ���� I��� �3 <���� ������ � 6����� % ���� !��� �$���� 
<������  ����� ������ %8��� ,�-�  g�3 ���/3 !$�g����� ����� 0�2��� ������ ����	� ��+  I�����

�:�:���3. 
     �+&�
 ����4Q� ����	���� �����	� &���M�� �������� U���� 8������ ��:���� �	���� �
 

��2��� =��-� ����4�� ��� <��� ,-��� �
 ����43 �5��- ����� ������� �$�$�� =5�2�� �
 ��2���� 
�42����  ���� ,�- ������� ��
 ��� ��
����� !����  ����� �	
 �-2�� ������ : "��
 #���+ �$�� 
J�@���  ���3 �-3 ��2���� !���� ��+ �-3  ���3 ��2����  ���� !����� �$� �	�� =	���  0����  
��5�4�� =	���� 0���Q�� 8�&�$����� �����@�� =��	� !���� �$�����ٕ� �$�1��4�� �$�2��:� 0��� 7� 
.�����4   
    !�;2 #3  ����� ���-�� ��
����� ��� ������� ��
 �� U���� E�� � )P.P.P (  #���+ ��
 �/

��5�4�� 0���� !�����  ���� 6�����  ���3 �-3 ��+ !���� 6�����  ���3 �-3 J�@���  �$��  
 ����� 7� 0��� �$�2��:� �$�1��4�� �$�����ٕ� !���� =��	� �����@�� 8�&�$����� 0�
Q�� =	����
 %��������� 7����� 7� 0��� 3&� 0��� ?��+ �$���� 7������� 7���M� !&�	� ���� m��� 0��� �� 7��-��

 ��� =��-�� �� 0���  ����� !���� ��
����� � 8�44F ������ %��2���	� 8��� !���� �3 9�
.���-��� ��2���� ��	���� 9������ �� �:�:�� 
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    L@�� ,�- � �	�� ������ !�$� ������� ��� ��
����� !���� % ����� �H� �./ !�$��� 
����� %����4�� ?23� ��� �3 !<1�� 9 ����� ������ 8��	��� ���� �����  �/&��2+5.  
    ������� �3 0���� ���  ��������Public ( Private Partnership  �3PPP    0
����� ?��H� �2��

 �����M�� ������� ������� �$���2��+ ��;��� ��	����  ����� !���� ��
����� ��� 7������ ��������
Q�� !�&���� %������� � o�43 �	
 �������� ������2����� ���;2���� ����F4�� ������� ���- %���/

 ����3 � ���Q� ����� !$� ����� %��
������ ����:���� ���/Q� =��-� 0�� � ��<�4��� �������
 7�:���� 8������� ����� � 9���� ���� ��- %?���	�� �	
 E��� ���� ��5H� �$�� 9����

.0@�3 �4��2� 9@� =��-�� �	
�� ������  
2 - !"� :.����	 ����� 0����� ���  !��"�� 
� 7����� ������� � �
�� 01� � ������� �2:�

 ��-�� ,�- .����� ����� %���2�� ����� %6����� 6�2 %������ .����� %!�;2��� �2 :05 ��2:��� ��
.������� �@  ���� 6������ !���� 6����� � 0� ?� !��� #.�� �����  

   8��������� �3 ����-�� 7���O� ��4�4Q� ��2��� �� I�� ��� � N����� ��
����� ��� �����	� ��44F��
 ������� ��� ����Q� �$�� 6&�� ��44F 8������ ���� I�.� �./ ���� % ���� 6���	� ��	� �/�� I��

M� %����� ���
 01� � ��4�4Q� ��2��� 8��� ��24+ ���- �� ��	� �./ ����� %���H��� %7���
 �/��.2 %o�4Q�  �./ �	
 >��2� ��5-���� � ��5��� 0�� � ���� 8���2:��� �5��� .������� %&�����

�	� ���6 :  
2 C1 C  �-	��� ��!��"collaborative   Partnerships  : o�43 �	
 ������� !�;2�� 7���+ 0�- �����

�:�� ,�- % ����� !���� ��
����� ��� ������ !��� ������� ����3 ��� ����3 8��1�� �������   
 ��� #Q ���2 ����+ ���� �� 8�������� !�$�� <��H� <������ 9�� I����� 6��M�� ������ .����

.�$@��� ���� �
����� ����  
2 C2 C   ������ ��!��"contracting Partnerships  ��
 ���� 8����� 0�:�� 8������� �2��� :
�� ������� o��� 7�-�� ����� �$� ���� 9 ����
 ������� ����3 ��� 8��1��� ����� ����� �

Q� �	
� %���2�� �	
 7���4��� !�$�� <��3 o��� � �$��� J./� ������� �� �/�4�� E��Q� ����
�-3 �2��-3 ������� <�$2+ �	
 7���� ����� %I�. �� E��Q� ����Q� �	
 ���� 0� ��+ ���2�4� ���

. ����� !���� ��
����� ��� ��1��� !�-� #.�� ����� ����  
   ����� !���� ��
����� ��� ������� !�;2 0��� ��2:��� �./ =���)PPP(  �@  ��2������ 8�������

 I����� %�)&��� �3 �	��� 9���� %����� %7���M� %���H��� 05 7���
 0���3 ��������� 8������� .�H� �2��
 ���	�� 0�2� 0������� <�2��� !�;2 �/&��3 7���
 0���� &����� �@ 0���� &���M�� �������4��

)BOT(  :05 7���
 8�
��� ?�� %PBO,BOLT,BOO,ROO, BOOT  m�: ,��-�4� ���� .�/��'�
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 %J.��2� ����� 6����� 9 �4�2�� E��3 ,�-����3  ���� 6���	� ��������� 8����� .�H�  ��	��
��y�� �2���� 8������7: 

2-2 -1 - : ����� �	�� �$����)4� ����� �$��� ;��-�  �$2��� 0����� =���� 7����ٕ� 0���� �
 �	����
 9 ������U�� !�����  ���� 6�����  N������ .�2��:��� �������� 0�:-�� 8������� 7<��� 05 8�����

��� ������ J./ 7� 8��24 ,15� �24.  
2-2 -2 - :����G� �	�� 7���+ ����)4 0�2� ����� �$��� !���  ��+ ��� 6��� �� ���2Q� � �
��

�$��� !��� ���-�� J./ ��� . ���� 6����� � ����� !��� �� #��5�4��� 0���� 0��� o3� 0���
�������� �� �4��4 ���-��. ��� ������ J./ 7� N������3  ��+5 8��24.  

2-2 -3 -  :���H��� �	��8������ !���  0���� ����)4 0-��� ����� �$��� � =���� ���H�� �:����
0�:-�� =���� 7����ٕ� � �� =-�� <���� ��H�4�� !���� .!�4���� h����� ���� 0-�� �������� 8�����M 

 ��� ������ J./ 7� N������ .�������� ������5  ��+15 �/���� ���� �24.  
2-2 -4 -  
�� 
�	� 0�'�-%� �	��8�
��� <���� !���4� :  � �	��� .��@�� ��4�4Q� ��2���

7���� =���� 0����� <�2�� 0��� �:���� ������ ) �2��20(30 �24 6����� ��+ =���� �/��� 0��2� (
����3 ������� �./ .�H�� %!���� ��4�4Q� ��2��� 8�
��� .��2�� �@�3 �$����4� ��� 7����.  

2-2 -5 - �	�� :K����%�  0;� ��- �� ��5�4��� 7���M�� 0������ ����)4 �:���� 8������ 0-�� 
�� J./ !��� ��� .=���� 0�:Q ���� ����� �$��������� E��4 �	
 8�&���  E��4 �	
 �3 �$	�H�

 ��� �$�� N������ �2��25  ��+30 �24.  
2-2 -6 -  �!$��� 
�-=���� �
 ��F4� ����  ���� 6����� L�:� : ������ �)�$� 9@���. 

 !�� 0���� L@���01  ����� ������ 8�
����� !���� ��  ���� 6����� 9 ������� ����43
 ?�/�4: �$��      
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: ������  % �- #����� %���� �-M�!3 D�5 1���    %6.  
  

3 C  : .���� 	 ����� 0����� ���  !��"�� &��48��+ �4�4� 0��� ��$�  ��������� 7<����� =��-�
 7� ��� �	
 ��	���� o�43 �	
 05Q� ��4�� �2�� %!���� =��2M�� =	��� ��� 0��Q� 01��4�
 ��
����� �:��2� ����M� ��4��� .I����� �$	-�� ���� ������� %����� ����� 7���� %�����

0�3 ���� �3 ��� I����� � �����  ����� !����  ������ 8�� �� ���-�� �$	-�� ���� ��	���� �
 ���� ( {�� ... 8����H��� %��	���� &���� ) ����	� ����@M� �������� �2@� % ����� E��4 o�2

.���-�� �$$���� �3 ���8 

 ( .7��-�� ��2�&����� ��-�� 8���� �� ��5�4�� 8�
��� .��2� 
 ( 8}�2��� 0�:Q� ��/�� E���� .����� 8���	� �����@�� 
 ( .�2��:��� 0������� 0�:~� ��42��� 6����� !�:� �	
 8�������� 0���+ 
 (  �2��:��� 0������ <��2M�� !�:��� )  ���� 6����� ��4��� 0@�3 �$����+ ��� ���� ������ 0�2

.���-	� 7���-�� ������ �
 ����� ( 
 ( E�� ���� 8�<������ 7���M� 0���+  0-� �� ?�����ٕ� %����� 8����� 0�� ��+  ���� 6�����

.������ 
     �	��� 8���5�4�� ����� ��� �	��� ���� ����-�� 9������ !/� � ����� ����	� ���-��� �2��� �+

 �$��� ����� 7������ 8������ �-2 �������� �4��4�� 0��-� ��� E��� �$� � � %�$� � �./ 0���

 6����� ������� ��	4� 6���� ��� ������ ��4� I�.� % ������� �$��	��� ��;2 0��	� 0�� ����� ���-� � ����
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 ����� ������ ��-�� �� ���24 ,�- 9������ J./ ���4� � &��2� � 0����  ���� 6����� 9 !����
. 7������ 8������ �� ��5�41� �
����� � #��:���� #�2���  

  ������G�	  ������G�  ��-�$� (������5� ��� �������� ������� 0��� () ���?�5G� :��-�?  

   ��42��  6������ �3 �+ 8��2��� � 7������ ������ ?�	
 #��2� � !'�  �� ����4�� ������2��	�
 .��5�4�� �./ 05 8������� L@��4 ��	��� ���2��� % �$�� ��5�4�� =���  

1 - :�4�����	 ��������  ����� �	='�  �3 ��� ��4�� �$�1��4� ��	���� 7������ ������ ���: &���
	
 0:-2 ���� I	� �/ 7������ ������� %�$��2 .��2�4� ��+ I�. #�F� ������ 8����� 01� � �$�

#���� �)��	� �-2 �	
 ������� �� �/���� ����� ����.   ���� <���$��� "7������ �������" �2�2 I�.�
 #��-�� ������ I�.�� %��)���� ������� 7���-��� ����-�� �	����� N������ o��� � �/����� !��

� %7������ ���:�� � >���4�� �������$��� �/��; � 7������ ������ �$2�� U���� �$���� �
 ������) U�Q� �3 (��-��� >��3 ) ���� �� (��4��� ������) o��� � ��4� �3 �;�2 ������

(�������9 . 

    �/ 7������ ������ ���:�10  :  

1-1 - : �5�"��  �����  � ���&2�� J���� ���4� �� ����- ��4��� ������ !���4� �)������ �-��4�� I��
 �� J���� 8��@ I��-�� 0��4�� ,��5�� !����� 0�� �� �3 %����3� ����3 �� #��� �� ��������
 J���� ��	-� �� 1���4 ������ J./ 0���4� 7��� 8���- �y� #���� .������ �����-:�� =��2��

.<���$��� >��2�ٕ� 
1-2 - :(/�����  ���)  �N�	=��  �����  ���� ��+ N����� ���� 0��-� �� N����� 8��-� !���4�

 8���� 01� � ��)���$� ���� ��+ �$	��-� !�� �3 7���� !���4� ����2���  J./ !�$� !���� ������
 !��� ��� ��� �� H�2� ����� 8��-� "��)��/ ��-���" ��4��� <���$��� ����� �� �$����4�� ������

 =��2�� ��.�� ����� ����
 �;2 8������ �4- ���M��� ��)���$��� I14Q� ��
 ����-��20 
�./ � ������ ���	 ��)��� ������ 7��� ���@3 �/� %���
 =��2 �	
 ��:�� . 

1-3 -  �	�,��  $�!��  ���:  o�4Q� �� �/ ����-�� ������ �2��-3 �4� �� �3 ����-�� �	���� ����
 %7���� ���� �/ ������ J./� %��2���-�� 8��	���� ��
��&�� 0�:�-��� ����� 05 ���@
 7��
 I�2/ ����� %�)�@�� 0�5��� ��	
 =��� �
 8����2�� �� �2&� ���� ��+ o��� ���� 0�-� �$2Q

� 8����2 0�:-�� 9���4� ���� ����-�� �	���� ���� �2��� �������� %�$�� �2&� ��4� ���� I�2$� <��@
8����2�� J./ � ��	�� =��� �$�	
. 

1-4 -  : �)	��� ����,��  ��� 0��� 7����� U�Q� =�
3 �� �2��� �����- 8���� �/ ������� 7���-��
-�� ���:��� ������ �3 �2��4�� J���� � ��&� 0)�4��� =��� �
 ����- �	��4�� 7���-�� ��� %7��

 ,-���� o���� ��� 8��&� 7��-�� ���:�� 0��- �2�� %��-�� ������� �2��4�� J���� �/ %7������� ��2����
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 �3 .+ %������ J./ 01��4� ���+ E�� !�- 0�- �	�� 8�4��� I�2/ o�� %�y� ��-� .��������
�� �$����4� ��42.�	�)@ 0�& 

1-5 -   �N����  ����� R���2�� 05 7���
 0�� �� �$�2 �� ��)���$��� ������ ������ J���� 0���4� 3�� :
 �2��� %��$2 �� ���4 �	
 ������ ����� 8��- !��� %������ J./ 0�3 �� %0�&������ ��2�� ���4���

<��� � 7���� 8��� ������ ��
�2�:M� 8���-���� ���4��  .�)�� 7��:� 8��-�� J./ 0���� �@�
.����-�� ������ ���@3 �4�� ���� 7���& ��+ ������ � ��:�� �.$� ��	���4�� 8������� ����� 

2 -  :�������� ������� 0��� () ���?�5%�  ��48 ��/3 7������ 8������ 6��� �� ��5�4M� �4���
 0�� <��4 % !����� 8����:��� ��� ����� � !/Q� � ,��5�� !����� 0�� ��� ��42��� �3 ������ !�����

 : ������� ���2�� �� ��5�4M� �./ ��/3 &���+ ���� . �)���� � G�2�� ��+ ��42��� I�.  

2-1 -  �����  ,��� #$� F�',�� ����	� ������� �����	� ���� :11 AIE   ������� 05�29%  ������ �
 � !����� �� ��	$�4��44 % �� ������� 8�5���2�� � 2CO  �5F� �	���� J./ .������ >��2�� �����

 �;2�� 9���� ,�- % ���)� 0��� � ��2��� ��.�� !����� ��  ����� � ���1�� �-: �	
 ��	4
 �-:	� �������OMS  7���4.3  R��2�� ,�	��� ����2  �� ���	.����	���� ������ �
12 

2-2 -  �����  '$!� �� 
�$����  7��-��� ����	� ������� �������  8���3 :IRENA 13  7������ ������ �3
 ��	� 0�� ?2 0��� ����	���� ������ ��� ���-�� !
��� �� ��' % ����	�� 7����� ������ � 0�� �	��

 ��5�4�� � 0	�� � �/ � �2��-3 I	$�4	�.7������ 8������ 6��� ��  ����14 
2-3 - : ���	)���� ��K�� K�� �� 
�$����  � ����4 ��@2�� ��+ ����	���� ������ J��2� 0; �� .�

 � 8�� ��
 �
�@��4 I1$�4�� �3 !	��� 9 %0��	� 8�
����� ��&� �� &�
 0��4� �������
 ��- � ���2030 .������� �� 15 

2-4 - -���  ��-� ()  �4�5��� :����'�� 	  �'���� D�� 8����� 7�
��� � ������� =��2�� ��� �	�� .+
 ������4� � ��	� 0�� ����4 =��2�� J./ �� 7������ 8������ �� ��5�4��� %����
 ������ <���$���

 .�$��2�� ���� 0�� �� !/�4� � 
2-5 -  N����  ���, ����: 8���� 0���4�� %�)����� �@ ����	���� ������ I1$�4�� ������ ,-��� �� :

 7�
 0��� 0- �� !/�4�4 �)��	��.,�	� 
2-6 -  :����� 
�� .�) D$� 0����� �4Q� �� >��2��� 7���:�� 8�44F�� 7�
�4 0�� � I�.�

 .7������ 8������ 6��� ��  ����� !���� 6����� ��� 8����� �
 ����2�� 0���  �� ���� ������ 
   !���� 6����� ��� ������� �
 ����2��� �	-� 0� �� 0��� �:�2 !�- �2� ���� ������ 0������

��� ��  ����� .0�	� ������ ����� 8���� �4- %7������ 8������ 6   

 ��� 
	����01  : 6��� ��  ���� � !���� 6����� ��� ������� �
 ����2�� 0��� �:�2 �4��
.7������ 8������  
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 :��,	�����  

 ������   <�2���� 9�2:��� �	-�   �2��:��� 0������ �	-�   6����  
 ��4�  5.76 (6.21  1.20 (4.8  6.96 (11.01  
 ��)��$��  0.43 (2.51  0.27    0.7(2.78  
 ����-��  0.4  2.4  2.84  
 !-����  0.27  0.74  1.01  
 &����
 �������  

0.25  0.7  0.96  

Source  : l’investissement dans les énergies renouvelables créé des emplois –il fautque  

l’offre de main d’œuvre qualifiée rattrapé son retard , bureau international du travail , 

Genève , 2011 , p03. 

�������� ������� �����?�5G� () .����	 ����� 0����� ���  !��"�� :�?��?  *�+��� ()    ���� <��	�� 
��+ ������� ��� ��
����� !����  �����  �������� &��2+ 01��4�� 0���3 8���� .2 ���
 ����� 
����� %������� � ��4 �� 0�� ���4� 9�&��� <��� ��$����� <���$���� %���  �24 1914 8-�:3 

������� ������ 9�&��	�  SMD ��	� 8��	�� >��2+ 9�&��� <��� ������ �� 9��3 �� �����.  �� 
��
3 =- 8����� &����� E��3 &��2M 9����  �� 8��2��� ���-��� I�4	� �����-��  �2�����:05 
�� ��4�� ��2�(o�� �241914��� % ��4�� o��(���� �24 1920  %�3 01��4� �2�� ����� 

<�@����  ���@��) ���-�� ����-(% ��2�� � ��� 0
�� #��:��� . ��16   
1 -  :*�+��� ()  �	�����  ������������ ���:  �+ ��	� �� �-�-� ����� �� ����	����20  � �)���

 �����4��� 8����� U��� �2���� >��2�� ��� ����� ���� 8����-�� J./ ���	��� %��	-�� 8�����-��
 =��� ��42�90 .���	� ����	���� ����	� �����4�� !�- L@��4 ������ 0����� .�)���  

 ��� 
	��02 :�����4� !�- ����� �� ����	���� ������  

                                  (!���� / 0����	� <���� 0��� ��� ): 7�-���  
 �24��  2006  2007  2008  2009  2010    6����  

 ������ ������ �����  17.7  25  29  39.6  40  100%  
��2�� >��2� �����  

  &���� 0)��4�  
0.2  0.2  0.2  0.2  0.2  0.5  

  ������ %0����	� 7��:�� ������� ������ �;2 :7	-5�� (N��,%� ������� �;2 8����:� %
 %8����� %I����2011   %26.  

2 -  :*�+����  ����� 
��� () .���� 	 ����� 0����� ���  !��"����
 ����� 8����� ��-1� �� 
����� �H��� #��:���� 8@�3 ��+ <��
+ 6�����  ���� �2�� 7&�� �� &��2+ 8��2��� ���-��� <�2�� 
��2� �4���� #.�� !��3 �	
 ��� 40 !	� � �2�� ��2� %,�- ����4  h�4��2  h��/ ���4�	�  ��� 
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�����3 0��� ���2 �� ������+ �-��� �4����  %���4�	�� ��� 0���� ����	��� J����� 0��  ����317. 
�$�� !/�4 ���-��� �2��� �	�� �� E��� E��� 9���� �2�� ��+  ����� ���-�� ��
����� � 0�. 

2-1 - 0�	-8  !��"�� ��� �������� ����� .����	  *�+����18  :#��2� ��4� ������� ��� ��
����� 
!����  ����� ��:� ��
 �	
 �	�� ��23 8�������� ���� �3 ��� ���� �:�� ��
 0
��� 
% �� 9 0-� �	��� � ��� 6����� % ���� 7�� �	��� ��+ �-  � )� ��� 5� 50 �24(  ��
 0��%������� U���� �-	: %���
 �3 ��
 �����. 9�2�� &����� ��� �	�� 0���3 ������� ��� 
��
����� !����  �����  h�4�43 � �:�2��� �������: 

2 C1 C1 C 3O�� ���,�5���:  �$	-�� !���4�� �� ���+ ������� �������� U���� )�$	g-��� ������ �� 
���
 �������(.  

2 C1 C2 C �5��� ������� :0-�� 0� � I�����  ���� ����4��� � U������ 9�� %������ 9 
?23  �:2 �	
 �$4��� �@ ��2� ���
 .�������  
2 C1 C3 ( D��-��: ����� 0� � ������� U����� ����� %��
 8��2���� ���-��� ������ ����� %��� 
9�� %0��-Q� �2�� <�$�2� 7��� %U������ !�� �����4� 8��	��� � 0��  ���� #�2��� )������ �3 
�
���� .��	-��  

2-2 -  :�������� ������� 0��� ()  !��"������� 8�@� E��4 ����-� 6��� 8����� 8��2���� 
%���-��� #.�� ����� � !/3 8��� 0��� ������ 8�44F��� ������ �;2��� ��	��	� �7����� ���� 
�$@��� ��5�4�� �� J./ %8����� ����� 8H�� ��+ L2 �	'3 J./ =����� 0�2��� #�@-�� 9�&��� 
<��� % ���� 6����� L��:� �/��'� �.�/� ��2 �3 6��� ������ ��)���$���  ����� ����
 �/ ��y� 
?���� �-2 %���-���  �3 ,�-���-� 6��� <���$��� 05�� �� L2 =- >��2+ ������ ��)���$��� ���-�� 
� ��0 ����� �2���� <���$�	� U���  ���Q� #�. ��: ���2��� �:����  ������� �.$� ���Q� 

�/�4	� �� 8���� �:�� ��$� ��+ >��2+ ������ .��)���$���  

   ��24 �� 1997  ������ >��2� ?@�' �������� �������� ���5�4� ����� ��� ����� ��
 !�
 ����- >��2� � ����� ���� � �./ ������� ��
 ��� ,�- ��)���$���50%   �	��� >��2�� �

 ��� ������� ��� 8���5�4�� 8�	� � .��)���$��� ����	�600 � 9���� �� % ����� ���� ���	 �44F�
 ��� ��� � ��-� ��)���$��� ����	� R�2 ���� ���� ��30 ������� ������ #� ����� 9���4�4 �24

 ��  ���� � !���� 6����� ��� �������� �:�� ���� ������� J.$� . ��� 0��� #� ��� ��5�4�� �./
�. 0���� % ������ 0�� �� ����� ����� � ���� !� ������ 6���  ������ �	
 I1$�4�� �2� I

 ��5% �7%  ��� �������� 7������� 6����� ��� �./ E�� ,�- % ���24%11  ������ �	-�� R��2�� �
 �24 .2� % !�/ � �5�� ��� 7������ 8������ �-2 ����� ?��� ��� �.$� .2010  ����� 8�5�4�

% 7������ 8������� �:���� ���-��� �2��� ��  L�:� ,�-6  J��: �2���� I1$�4�� � �)���
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�  ��)��� ������1 . N����� ���� � �)���19  �� ����� �.� �������� ��5�41� ��2� �:� �4-�
 ��� �24 0� ��-�� ����� ���2�3 ����5�4� �
��� �4����2003 �2009 �24 9���� �515� %

2010� %4  �24 9����2011 �7  �24 9����2012 8��- 9���� � ������ ����� !� �� %
 01��4��  <�2� ���
 0�� �� N����� ���� �24� %���	 0�2 �2013  "&��4�� #� ��" 8
��

 7���� ������� ��-���� ��-�� <�2� �� �@����� "�����2 " �$������300  #3 ������40 % 7����� �
 7�� <���$� <��� ��
 6�@� ��-�� J./ 82�� ��� .�	�	� ������� N�����20  ����� 9 �24

	� L��:�� <���� <���$�	� �2���� <��2M ���;2�� ������ 9����� 0����� 8���� ����� !� ���� . ���
 ���� "����� " >���� " 824�� 92:� �:�� N����� ���� ��-40%  � 92:�� 8�����-� �

) ��)���$��� ������38  ��	��� ��4��� ������ 9� <��2�� ����� 3�� !5 .( �
�4/���	�� ���	9 
� ���� 8����	 7���� ���� ���� �� 9���42  !�
 ��- �������2020 N����� ���� E��4 �	
 �� .

 !�
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