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'�  ��,��� �!��&'"*  8�
'� .  

Résumé: De nombreux pays ont obtenu des succès remarquables dans la diversification de leurs 

économies au cours des dernières années, notamment la Malaisie. Dont l'expérience dans le 

développement économique est digne d’intérêt.     

Sachant que la Malaisie, qui était un pays reposant sur l'exportation de matières premières de 80%, a 

réussi à passer sur une courte période à un exportateur de marchandises et de la technologie 

industrielle en Asie du Sud-Est. Actuellement elle exporte de 80% des produits Industriels, et elle a 

réussi à établir une infrastructure bien développée et a diversifier les ressources de revenu national par 

l'intérêt dans les secteurs de l'industrie, l'agriculture et le tourisme, et a fait des progrès remarquables 

dans l'élimination du chômage, la corruption et la  réduction des  ratios d'endettement. 
Mots clés : diversification économique, Malaisie,  développement. 
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�  #� 22> � ���&�  #� );�� �� 2014( �

15.4> � �� �� ��  #� 30> ;��� ������ �����  �
, ���  � � �? #� 2014.9  
2 ;2 ;�$�C	�� �������� *�%��6�� : 10 

2-2-1- �%�	0�� E��6��:  

 #� �N-� �� �,�  J��:�  �9�12> � �:�� ;���� �#,����  #� 9>�����K  �����  S'�
�  #�  .
 ��'�' ��- ������ � ��-�-� � (5
�  �, #� (-� ;����  �� 4�3 ��  #�'
��  #� #� �
&' �,����

�3 �'�*  ��A5s� ��3� ��&� . ;�5�  ���6  � ���  ��� ;3�:�  ����&'"  ���' �� ���
 �"�
)  #� 4��- ����'�  ���&:� � �����  ��&'��-��� � ���
� � �,�H� � �E
� .( J��" (& � �"�

 ;�� �� X���' �� �,� 2015 ����" ������� 8.9 >�����K  �����  S'�
�  ��  . �, ;��� +�
 ���
� �� �,�  J��:� �����K  �����  S'�
�  �� ��- (-A� (5
� 46.9 > T�56  ��� �,�  �7�' �

)17.7>( �A ���  ���' �)10.7>( R���6  �& �)10.7>( �����  �)7.2>( 8�"� ����H�  R�L-� �
 ���A6 )6.9 > ( ;�� ��2015 . �� �,�  J��" �� #�����  ��� g���1753.9  ��� 4��,� �a5A

 ����">3.5 �� �,�  J��" �� #�����  #
� ���  �I ��� g��� � 646400 ����" 4��,� a5A 
>16.2 �
�� �
��:� 2014 ;���� g�� #� �556500a5A . 11 

2-2-2- �%����� E��6��: 

 ��
� �,��� �� ���
&�  J��:�  ;���40> �N-� J��:�   L� �� (��� ������K  �����  S'�
�  #� 
 #�27>#�-��  #�  . � ���  � ��"�
�  �&
 4,7�� #� ;����  �� #��&��  ��-� #� 4�� � �� �,���

�����  �7��5 (%5 #� ���-��  ���'� ��3���7-�  4,7�6 � ����� S'
� ��-� �,��� (��� �
�������  R�L �� ��� ����:'��  �����
-'�  ���'
�� . ���&�� �
��'�%� ���� �7�� �,��� ��'�

�
7� � #&�  ��� ��
�-��  ���
&� ����5 .  ��-  ��� ���� 4��- ��
�� � ���N'�  �%��  ��L� �"�
��&'"*  (��' ��.�  #� ����  R�
��  �,����  ����'�  #� 4��E'���  ����– #-� �'� � ����
& C

�� ��� ���-L: 12  

�  ��'  -  أ 4�H&�  ����
&�  8�A' S��� �4���'��  ���
&�  (����� #�-' �7
BA #� �'�  ����
��&'"*  ��:'� �7
� �7��A'��  ����
&� . 

��   -  ب���  ���'� �7
� �3 LH�  �&�5 8�� #� X����  # ����  P���'�' �� S'
' ����
& 	�A
B� 	��� 
8���  PL� 	 �A �� ��7' �'�  ���&� . 

����  -  ت��  ��:�  � L ����
&� � ����&'�  ����
&�  ��� ,-�'� . 

��7   -  ث�E' ��I���  ����
&�  ��
 X7��' (E-' #
 �" )�� #� �A����  ���N'�*  ��� (�E' 
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�
� ��  ������  ���. 

� �#   -  ج��� � �� ��� ��'�' �'�  ��:N�  ����
&�  R�' ��� ,-�'� � ��:N�  ����
&�  ���' 
������  # ����  (5 . 

�	 ���   -  حA
 � X����' 8
�'� �����  # ����  �� ���
&�  (���  ;-�' ��3� 	�A
  ��� (��� 
 � +����� ,- �� (%5 #� (��6  ����N'�*  a�E�  U��' ��� (��'� ��7
� �����

���'� . 

2-2-3-  F��=�� E��6��:  

 #,����  ���I� ����5�  J��" �9�) #� �N-�60>( �����  S'�
�  �&
 ���: �� (N�� �
a�&5�  X�� ��� �����  J��" (�E� �����K   . ��7���  ;�� #� ;��  ��'�' �,��� #� R�L

��@ )�A ��
� �� ��3��  ����� .  

 ���' #� (- �� �N%N�  �����:�  PL� #� J��" (- ������ ���
 U�� �� ���  (���� �
��:� � (HA�  �&�
������  S'�
�  �� ������  .  

9�	 �
��3 :�������� 
���� �� $�C	�� *�%��6�� ���$�  

*���2�� %����� %�	0�� ��0
� E��� �5 �� �������� ��D��� 

60.3 27.4 12.2  E��6�� !$" ������)H������ �����I &�( 

44.3 39.1 8.4  ������ ��6��)H�����K� �3"��� L����� &� ( 

6.8 5.1 1.0  ������ ��6��)! �
�$�� 
����H( 

	����� :Banque Mondiale – 2016  

 ;��� !L� � ��� �N-6  J��:�  �� ����5�  J��" #� �
� U�' )����  (����  (%5 #�
� �����*  �����  S'�
�  �� �� �(���  �&�
� ���' �� 	 �� 4��- ���
� S'�
�  �� X'��
 �H�� +� 

 �� �" �����*  ����� 50% ����" !�
� ��
 ���
� 7%  ��:'��� . ��N #�� ���
&�  J��" X�
#:����  #���:��� �
��:����  �� ��3� X'����� ��' !L� � �� �,�  . 

;��0���� �� "��$�� E��� :   
�����  J��:�  �� X'E&� �����:�  ;�� #� ;�� (-A� �,��� ��  ;���� ��&� ��-� �
�N

������  !,����  ��&'"*  ���
��  � �� ��� � ;����  (�� ��'5� #� $���  #� 4��- � ��� �L��  .
)��
� ���'�� ���w  (���  #� ���� ���H�  (����� �
��:� ����6  �
�'� ,�'' �,��� �� ������� 

 �����  �%7�'� #-���� �����  )��
�� � x� �A� � ���'���  ��'5�� )��
E�  (N� �����  �L�� 
�,��� �� #-��6  #� ����  �� 4�A'
�� .  
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 �N-� �&�' (%5 #� ��� ��  J��:�   L� ���'� ��7��  #� �,��  (L�� ���-��  ���' R�L�
 #�158 �
��  �tA
�� �*�� #���  ;�:' ��- � J��:�   L� �� ����N'�*  �����A��  ;��� ��'�'� 

(N� � 	�E� � ���E5' (�A' `�����  (��� �� ���N'�%� !,����  a�5�  J��:�� 4��� �%7�'ٕ :
 #� 	�E�K � ��
��6  $���  #� ��� ��-� ���' �'�  �����  �E�� � �����  �*�-�� ,� �� U
�

5� (5��  ���� �����  ����5�  ;��� D��" ;�:'� ����'�� ����" � �
� �� . J��:�  #� 8"�'�
 ��:� ;��� #� ����� 168 �
� (���� !,����  ��&'"*  �� ��
� ���� 2020 ��� 	�
� � C

�EN-��  �����'� � 4����  ���'
��  ���'13  .  
���J�E'�*  #� �,��  ��? X���� �����  J��:� D�7
�� �,����  ���-��   . 8� �A��'

��? ��7' �'� � �,���� �����  (��'�  ��5 ��� ���-��  �����' �L� 36 �,��� ��? U3�� #��� 
 ���'�168 ;�� (���� �%��� !,��� ��
� ���� 2020 .��3�� ����� 8��'' �����  ���
&�  . �E�

 ;��2015 �� a�5�  ���N'�*  �� ;���� ��-� �
�N �����  �
�- �24.5 � !,��� ��
� ���� 
� �����K  ���:�  (5��  �� ;���� ��-� +��N67.1��
� ���� 14. 

;��	�2�� �	����� :  

 ��7'�7'
  �'�  8�
'�  ���� �� � ��6  ;�� ��B- � ���&�  	 �� #��' ��? �,��� ���
 ��5�%� ��E'�� �*��� ��� 9�E��  ��� ���� ��- ����'E
  �N-� ����' ���9
 ����' ���'5  �"�

'�  )��
� 	�A
O- �� �'�  #� ����  ���'� � ��
���  �7'���� ���E5' 4��� ���"� 8��� �4���  4���
 �N-� (-A� ��� ���N'�  �"� �)��'� � ���'
��  ���'� ����6  ;��� �� ���&�  (��'� ���@

(:
� � �*�&'* � �"���  (��� �� �&�5 ��'�'�  �
��  ��.15  

 ��: �� ����5�  4���'�  (N�' +� ������  4���'�  ��� ��-�  �7��'E
�� ;��  �,��� ���'

 #�157>������ �����K  �����  S'�
�  #� ) . �������  4���'�  ��9
�2012 ̂2014.( 
 (� D3�E�   L� #O� �R�L 8�� �� �� ��  )�E' � ���&�  #� !� ���-� ��3�� !���'�  # ,��  �7A�

 �,��� ����&' �'�  ���'
��  ����� D�E5
  8� D�E5
*  ��?)����� � ,�H� � (5
�  �, ( 4��,�
� �� ��  ��.   

�
��'-�K � �3���7-�  � ����  ����� �,��� ��&' +� ,�H� � �E
� � �
����  ��"�� � �*w � 
;�E� � �A5� � �'��
� � �
 ���  #���� � ��,� � . �3���7-�  � ����  ����� ���'�' �7
� #� ��

��&� � ���� � �-'�%��  ���'
�� � ��,� � ��"�� � �*w � �
��'-�K � . #&�  #� (- ��'�'�
  	�-�A�  #���� � 4����H
���,���� #�3��  #���'�.  �
�� ��
��'-�*  � ���& #� #� ;I��  ���

� ���&�  ;��� !�" 4��'��  ��*��  #� ����  (9 #� �H�
 �#&�  �� V���'�  #� . ���� �"�
 #� D��E'�  )�� #� � ��6  ���'� 4���  4���'�  �"�E'  �M��7�  ����  ��� �- �A�  	�A
? ���-�� 

����A�  �-���� M��7�  ���� � ��@ (�� . ���'-� �� 4������  8"�' ;'2015 �A� ���� �,��� #� 
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�������  PL� (5 � 4���'�  ,,�' ��� (��' #� �H�
� �T�5� (��. 16 
���'�  (� ���  (%5 #�� �
� (%5 �73�-�A ;��� � �,��� � �� �� � ���& ;�� #�
 2015.  

9�	 �
��4 :��0����� ��	�2�� �	����� ?	%    )                  �-��� �*�� #���                                                                     (
8���  #� � �� ��  175.961 

8���  #� � ���&�  199.869 

����5�  #� � �� ��  39.814 

����5�  #� � ���&�  34.759 

!���'�  # ,��  28.051 

 ����5�  4���'� )% �����K  �����  S'�
�  #� ( 134.4 

��&��  :��� ���'�*�� �N����  � ��? #�:  
 - OMC - Organisation Mondiale du Commerce, 2015. 
 - Banque Mondiale, 2015. 

 4���'�  �����? +� #�)� �� �� � � ���&� ( ��,���� (�6  !���'�  R�A�  �� #&�  ��'�'�
 #����  #� !���'�  (���'�  ;�� �����? g�� +�230.9 !,��� ��
� ����  ) #� �N-�50 ���� 

����( �15.8>�,���� ����5�  4���'�  #�  . 4����H
� �7�')190.6 �!,��� ��
� ���� 13> (
 4��'��  ��*�� �)129.0 �!,��� �H
� ���� 8.8>(� ) #���� 127.4 ���
� ���� 8.7>( �

 �
%�'�)86.2 ���
� ���� 5.9>.( 
 ;�� �� 8���  #O� �� �� ��  X�� �,��� #� � ���&�� �� �H��  8,�'��� )��' ����2015 

���'�  ��
�  ��� #�-:  
9�	 �
��5 : �$�C	�� 5�	D�� &��3���  

&
�$�C	�� &C��0�� 2015 &
�$�C	�� &
�	
��� 2015 

4����H
� 13,9% #&�  18,9% 

#&�  13,0%  4����H
� 12,0% 

� #��� 9,5% 4��'��  ��*��  8,1% 

4��'��  ��*��  9,5% #����  7,8% 

 �
��' 5,7%  �
��' 6,1% 

S
�- S
�� 4,7% ��
��
  4,5% 

�
7�  4,1% ���
��  ���- 4,5% 

��
��
  3,7% �
���� 3,4% 

�� �'�� 3,6% ;�
'� 2,7% 

���
��  ���- 3,2% �� �'�� 2,5% 

��&��  :  
:  in, 2015,International Trade Statistics Databaseorg.un.comtrade://https 
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 #&�  �� �,���� ��3��  ����� )18.9>( 4����H
� �7�' �)12> ( 4��'��  ��*�� �)8.1> ( #���� �)7.8>.(  

;����)� *�	��=�$�� :17  

���N'�*  #� ����  �
� (- ��:'�' �7� ���
�6  � ���N'�*  �L� ��� �,��� ���'�  � 
 ��� �,�  (N� 4�� �*��� �� ���N'�*  �*��� J�
'' � �;����  (�� ��'5� #� � �������
 � ������
-'�  �,�H�  � �E
�  ���&�  ����
&�  ���������  �
:' �R�
��  ��&����  ������
-'��� 

� ��:�� .  
2 ;3 - �0������ ������� �88��
� ���� *���"���: 

 !��' X� �' �,��� #� *? �����*  �����  S'�
�  �� ���&'"*  �����:�  ������ #� ;I����
 �
� �� %N�� ���&'"*  8�
'� ��-2016���'�  ����'�  ���-��  �7� � :  

 ̂`�-��6  �*����� �
��:���� �N-� �,����  �����  D�E5
    
 ̂�
&�  ��
�   V���'  :  ��'�' +� �,���� !���' R�A ;�� #&�) � ���&�� ������  ��:� 

�,����   (���' #&�  ��?8>�����K  �����  S'�
�  #� ( #� �����  �:
�  )��
& �� �� ��79�� �
 ���
� �
&�  �����K  �����  S'�
�  �� ���� �NB' (-1> �����K  �����  S'�
�  (�: #� X
BA #� 

��
� �,��� �� �0.3> .18 19 
 ̂ �E
�  ����� D�E5
  ) �E
�  � � �? (N�' #� ��30>�����  � � �? #� ( ���E�  ����� �

 ;��� ������� 1MDB.  
X��' ��� ���'�*  �7�� ��� �R�L (�� #�� '�  �-���'� ���� ���� ���'� ��-�  ��&'"*  � �:

�:�
�� . �A� �����  ����5�  ��5�  � ���� �,����  ���-��  ���" R�L�2016^2020 �'� � �
 �����  �:���  ��
' ��� ��- (-A� �,-�) 8�A'� �#-��  ��� (�&��  a�� #��'

4����  ������
-'� (  ���� �;���  (:
�  (3��� ���-'�* � ���'
K � �!�A��  (��� . �� ��5�  PL�
� 4�����  ��5�� � ��'� "��� !��&'"  GL��
 " ;�� �� ���" �'� �2010 �E���� ��? ��7' �

 ;�� (���� (5��  #� ��E�  �&
2020 ��? (&� �15000�� ��  ��E�� �*�� .  
; 	D% ���"�� �$��2�� �2�� 2016 ;2020 : �,��� �V� #�� G��
'�2020 �7'�7'
  �'�  

 �
� L
�1991��� ��5�  PL� ,-�' �20 : �� ��  ��E�� �����K  ���:�  (5��  ):�' ��? (�&�� 
 ��:�000 15 ;�� �� �-��� �*�� 2020(%5 #� �: 

 ̂ #� �� ��
�  ):�'  +5> �  +6>`��
�  
 ̂("� #�- !�
��  ;5�'�  (���  #� 3>` 
 ̂ � �:�� �����  � ���N'�*  72L�E
�  � L �����:�  �� �-��� �*�� ����  : �!����  (:
� 

`����'�� � 4�H&�  ����V�� � � ��-'�*  �# ���  
 ̂ P��" a�5�  J��:�  � ���N'�  �� ��
 ):�' 9.4>`��
�  
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 ̂ )�5 1.5(�� �&�� #��� .  
;�2�� :���� : 21  

 ����� �;7'���� ���'� �8�'���  U3 �A (-� �����6  	���  ��� �7'�5 �� �,��� �,-�
 #� �� X
� ��� ���'� ��&'"  ):�' (�� #� �%��  �� !��&'"*  ����,*  #� #� �� (- �E'�
 ;�� (���� (��A�2020.  

 �:� (�A' * �
���  ��
�  � ��� ��,��� z��' �� 4�� (�6�GIP #-�� ���E�  (5�� ��
�  
�� ��� !��&'"*  ��
�  �NB' ;:'� !,����  ������  �AV�� 4��6  (5� ��� +� �;7�E
� #�-��  P�

��� �%��  �� 4��� (- (&�' #� ��? ��7' : ���  ;��'�  ������  ����5� � ���-�  �'�'�  �
�� 
4�
����  ����5�  #� ��� � ������ ��? ����K�� �#-��  ���
 ��? (�&��  ���7�� ���&� �. 

 8��� 4���  ���
 #��' (�� ,-��'� �3��  ��5�  ��7�#,���� .  
��? ��7' ��- : 

− !��&'"*  ��
�  ��� 4����  (�� #� ���'
K  4��,. 
−  #���� ����6  D�E5
  #� #�
�� !L�  R3��6 �����K  (5��  (���� (5��  ���'� 4��,

���E�  G ��?. 
− !��&'"*  8��'�  ;�� (�� #� ;���  ;���  (��'�  #��� 8� �����  �"���  ,,�'. 
−  8� ��� * �4��� a�� )�5� ���� ��� �� 4�A� �����  ��5�  #O� �R�L ��? ����K��

 ���&'"*  #��*  ������ 	�A
?)CEA( #� �N-� ;�' �'�  �600 )�� �� a5A #��� 
���N'�* � 4���'�  �:� ,,�'� 4�� �. 
 9�	 �
��6 :�������� 
���� *�	D\� 

 2017�	��6� 2016 2015 2014 2013 *�
�$�� 

4.6 4.3  
 5.0 6.0 4.7 

PIB �����K� �3"��� L����� 
�� 

3.0 2.1 2.1 3.1 2.1 
 92����)�
�$�� �$
����( 

2.9 ^3.5 ^3.4 ^2.4 ^3.5 
 ���0���� ���	)H�3"��� L����� &� ( 

1.5 1.2 3.0 4.4 3.5 
 �	���� !�$"�� &�0��  

)H�3"��� L����� &� (  

55.7 56.6 57.4 55.6 55.9   9���� &����)H�3"��� L����� &� ( 

	����� :FMI ; World Economic Outlook Database ; 2016.  
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 ;�� �� �,���2015 � 

2- �A����  ��
�6  ���N'�%� � L'� �����
-'�  (:
 ,,�'� : #�:�  ��

��N �� ���� ������  
 ����� ,� �� ;�:'� �4���  4���'�� )��
� 	�A
? (%5 #� ��
�6  (���  ��� �L�� �,���

�-����  �I ,� ��� � �-����  ��:�  DE5'� . ������ ;��  ,-�' : ���
& �����5� 
 �����  �����  �� ���  #� �&��  G�'
? ���
& ���
��'-�* )
�  �, ��E
�  �����  �(5

����� (` 
3-  ;���  ,���  +� #� �&�5� �)�N��� �� (-A�  ��-�  ��&'"*  ���� ��� 4���� )3.1> #� 

 ;�� �� �����K  �����  S'�
� 2016 ( ;���  #�� �)>55>�����K  �����  S'�
�  #� (� 
4-  �7�� �������  ��  �E�-' (��� �� ����
��  ��� 4���"  ���A�  #�-��  #� ;��'�  #� (�� T�'��

) ���'� ���� 28����  .( 
5-  (%5 #� ;7' ��7� ���'� #�����  ���' )�� #� �������� � ��A��  ��
'�  ��� ,-�'� 

 ������  �����' �'�  ��
�6  ;��'�  ;�� )��
& #� ���� ���
&�  ��-�A�  ��7'� )��
&
  ��
' ��? ����*������'�� � 4�H&�  8��A��. 25  ��? �����  ��7
 �� (� ���  PL� ��� �"�

 �
��  �� ��� �7� D�7
� � �7' ���& 8�
'�. (��� #� #� �,��� ��' ������  ��:��  ����
 �A� ������  ��'���  �� �����  R
��  �7E
& +� �(���6  ~�
� +� #� �3A�
�  (��� 16 #� 

#�189 XE
&' ��  " (���6  ��A
� ������2016" �� �K  ��
'�� �����  �7���  �7E
& ��- �
(  ��'���  �� �
��19� P�AV� ��  ;��2016 4����H
� ��� �)4 ( �
%�' (�" #-��)28 (

 ��
��
 �)48.(  
6-  � �'� ����'
K  ���� ���
&�  �����'�  �� ���N'�* ٕ ���
 4,� R�
� #-' ;� #

�:���: �EN- ����
&�  ��� ���'�*  �� � �� ��  (%�? #� �,���� 4�-���  ����'�   �����
 �E�� ������� ; �5'�*  (5��  #��'� $�'��  )��
�  ������� 4	�E-�  ;��� ;�'' ��-�A ���� #�

���'
K � . �
-�' ���E5
� �����
-' 4���" #� ���� �7
� ;I�� ��7�7
� �H'� �,��� ;�" 8��
 D�7
�  ��? ��� 4���� ���
& �����' ��� ,-�'�  )�� #� �7' ���& ���' 4��, #�

�����
-'�  T�'���. 
7- ���
&�  �����'�  ��� ;�:' ����� �:�� �� �� 	�A
?. 
8 - �� � �� ���&�  ;�� ; �5'�  � �� ��� 4���5��  ��'� (��'�  (�� ���'� ������  ,� �

����'�� � 4�H&�  ����V��  ���* �(���6  : ���E�� 4��5 4��� �����" �� (�5��  (N�
a�5�  J��:�  ��-�A� ���
��� ���5���� . D�� �����  ,� ��� � � ���&�  ;�� ;�: #� #-��

 ���5��  �E5' �� 4������ 4����  ����
&�  �� (���6  � �� ��� . #-� �R�L ��? ����K���



������� �	�
���� ����� �
��� �� �������� ��
���� �	
	�          � .���� ���� ����  � .!��" #$�%  �.�	�� &���� '(� 

 �	�����
 ���%)� *��������                                                                                     ����� �� ���	 :	��$�� 2017 - 316 - 

 ��3�� ����5��  (���  ��� )��
&� ���
'�  R�
� #� ;��� � (��'�  (%5 #� ���5��  �E5'
� ���&�  8�A'. 

9 - 4�����  ������  �� �' #���� ���'�  �� ���N'�*  : ��� ���� ���
&�  �����'�  	�A
? ���'
 ���
&�  �tA
�� � �'�'�  �
��  �
�� ��? �J��:�  ����'�  8� ���
'' ��A� � ��7�� (��

��,%�  . ������  ����� ���"� ��7'��7� ,,�'� ������  ���' ��� �,��� �,-�N� ��� (�&���
��
�� ��7� #� ���' . +� ���'�  �� � ���N'�*  PL� ���N �&�' ���� ��"��  ������

� ��7��  ���� ����� 4�" #�-' #� �
-�'. 

���2 :  

 ��&'"  � L ���� (- ��� �� ,� U�&� !��&'"*  8�
'�  #� (�:
 #� #-� �)�� ��� �&%5-
�E
�  ��� ��'�' �
�- 	 �� ��� 4�N-�  ����:'��  �9
� ����I �� �����  �� ���  ��� �� ,�H�  �� 

 8�
' �� J�� ;� #�� �(�B'�  (�'� * �"��  #O� �J�E'� � D�E5
  #� ;����  ���7A �'�  ����s�
�7
� �
I �� �� ����� ���&'"  ���5�� ��'� X�E
 !�V� X�5� ���&� . �,��� ��� R�L��

  8�
'� 8� �����'�  ���
&�  J��:�  �7��� ��� �4�� � �����" 4�� G���  (%5 #� ����&'"
(-- ��&'"*  ��� 8E
��� ���' �'�  �3 ���  #� �N-�  �� !L� � �����  J��:��� ;��'�* .  
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