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Abstract: This study aims to highlight the role of the financial support agencies for small and medium 

enterprises, such as the National Agency for Support Youth, to reflect the objectives of economic 

diversification especially in light of the current oil crisis. The study concluded that the National 

Agency for Support Youth as a public body played a significant role in establishing efforts to achieve 

the principles of economic diversification through the various institutions that supported it in various 

sectors: industrial, agricultural, service and others. 
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� 3 	
 ��
�� ��
�! ���
��� 7$�
� ��� � ������� ����� ��E �� ���4� 9
���� ��;
 1
���$�� � �
� ������� ����'�5� ����� �����0� \��� � =� �3 ��
+ 4�� ��+��� �� �� (����' #$� �
�! 1!��

 1B� 	�� ��� 1��� \�� �3 %�B����� 	
��'�54� [�E0� 9� *"���� 9!� ��
�
�
  4& � ��'�5� 1B�
�5 9!� 9� 	�� ��� 1��� 9� 	
���� 	5���� 	��! 9�5��� P�
 ��
�
�
  4& � >
� 3 ����4� #$� %��

%E��� �
" *� D�� �3 %E��� <�� �D���� 1�� #$�.  
2.3 .$�K���� 	���&;� F�� ��.�� ����� A���.B �����	� : ����� 6����� 	�"�� �
" (��
B@� D� �

�+��� � ��� ��'�54� #$� �� ��:  
 J�� �� �
�'� (����
, �3 F��3 \��� �  :�� (����' 1
���� (����� �;3 ����� �8����� �3 �� 

 	 � 1��� *� Z
� ���
�;� �' ��2015 P� 14.91 1��;� �4� ��
$� 27.35 *���� �4� 
2014 -��5 \��� �� �� �45.47%K  

 J	����� 	
����� %�'�� �3 %�
�! �8���  : (�;� ��� <�3�� 	
�� �� 1
������ �3 \��� 4� 	+���$3
�� ' #�, 	�!��� (@�� 	����� /� 6���� Z
� ��� 1!�� -���� (E�� � �.�� �(����
G� ��E 

1714.6 	
$
� 	
�+  9
� %������ %����� �3 ��8��� �� 
� ��
$� 2014 	
$
� 	
�+  2015 �� �
 /� \��� �33.3 % P�� #$�12K�+�   

 J	
������ (������� �3 ���  : . � %�� 10 �
���� ���� �8����� ($��15 |$�  *�� 7.7 ��
$� 
 9� 10� �' �� �3 �4�2015 (E�� � D�.� ���� �(������ [����� (����'�� 6���� 7��� �.� �

 #�, (����$� (����'�� 	
�&� 	�� 71 % \�111 % *��� �0� �' �� �32014 K6    
 J P��!�� (� ����� #$� %����� 	�'� �B� 	��'�� 	$���� 9� �8����� 1
���� 	�
5 �3 \��� 4�  

 �+��� #$� 9�! �(4>��4� -.� 	+���� (�<���, .���� 	�!��� #$� \�3 ��� ���8����� ��'�5>��
�  (������ \�� ����� �3 %��
��� �	��'�� 	$���� 1��;� �� 
��� 	�
5 9� \���� 	
!>+��4� ����

 (����
H� %�
�� ���'� ���
G 	
!����� *���� %��
�  ����� \�� #$� %�
�� 	
�
�E *�� \�3 
	�����  .7   
3.3 .����5�� ������(�� ���%� �/ �0 �K���� ���L��� ���� ��H��7� : ���'�54 ��2�� �.� 	+����

($�� (�<���G� 9� 	���� 	
�8����� (��$��� (.��� 7�'�� : 8 
 J%����� \8���� 	�!��� (������ 1� [�3� ��!  ��E �� ' �3 	������ 	����� 	
����� �3 

K� �� #$� �� �� ����� 6���� �B� 9� ��$� (����
G�  
 J �!
��0� �4���� 	�;��� �� �� 1
���� 	$
'� 63�� <���{! ��'�� ��� \��� �� �8����� (��� 

��� 1��;� �� 
��� 6���� 1�B��� 1
�� #$�3 ���8����� �� 
��� #�, �+$
�� � �  9� �!
��0� �487.92 
 �3 �4� 1!� z�31 J12J2014 #�, 1'
� 107.17 �3 �4� 1!� z� 05 J11 J2015 �� �

/� ��;
 \��� � 1����17.96% K  
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 J *��� 	
 ��
��� 	
����� 9 �5 �3 	����� (�;� �� �3 ��;��� �
���� �
�!� 2016 \�� \�&� 

;�� 	����� 	
����� �+$���� ���� �
��!��� 	
 ��
� (�;�  (E�� � Z
� �(��3 �2016 *��� 	 ��;� 

2015 	�� � 8.8%  	�� � �

���� 	
 ��
� �
�;� (E�� � ��! �3%  �
+���� 	
 ��
� (E�� � �
 	�� �16%  ���B��4� \
��� ��� %��!���� �
" (�;� $� ��
����� <�&�G� ��;��� �
���� ($�� �5 �

 ������ )��� 6
���� �
���(�
����� ��� (... #$� ���
��4� y�� \�3 6� (������ y
$;�
 ���;��� #$� 	���G� 	
$�� 1
��� *���� [��;�� �3 �
2��� \�� �( ��4� (���
��� �+ � (��� �

 9� ���60 K	 �   
 J *��� 	
����� 9 �5 7��� *���� \�� 63� 2016 	3�E��� 	�
;�� #$� *���� 63� ����� ($��  #$�

 /� 	
!��� �;� \�3 �(����� <���+!�� D>+���15 %%������� ���� *>�G� %�+�� #$� .  
 � � ��0�3 �1
��� P���� #$� �������� ~$'
 4  	�5)� 1$� �+ ! ��� 4 (�<���G� -.� 9� �
"

� ���� 	������ �+�
��� �+���� 9� �8����� z���{� 	$
�! 	
�.� 1$� 7$��
 #$� �����4�� 1����
���'�54� 6
 ��� ���� #$� *;� � ��� ��'�54� �3 (����;�� 6
�� �+��
� �3 D��� (���
�.  

��.�M :$	���&;� '��.���  
1 .$	���&7� '��.��� �����: %���;�� 6
�� �1���� ���'� 6
 � 	
$�� ���'�5G� 6
 ���� �';


���;�� 	����� %��
� �	
��� G� 	
��� G� (� )	
����� 	
�$��� ( ��� ������G� �$���� }�� �� �3
 � �
 ��! �	
�
8� %��� 	�$� � 	
�� %��� 	 �
� #$� �����G� ����� 9� ��'�5G� y$�
– 6
 ��� 

 ���'�5G�– (���;�� �3 *!��� �
;�� 1�!
 ��� �	
$���� z�� G� (�5�� ���� 	3�! 1>&��, 	
$�� 
��.�� �3 ��$����� ���� #$� �$���� z�� G� %��
� 	$��� �$� �%����� ���� �
�� #$� %���5 	


(����'�� 6
 � 	
����� 1���� .9  
3 .$	���&7� '��.��� �����.����: ����'�5G� 6
 ��� F��  �+
$� �5�
 ���� (�
��� D$� �+� �';


�3 1B���:10  

1.3 . 8� ��(��7� 
	��B "����.��� ���	��:" #$� �;3 �'�;
 4 �	
� ��� 	���� =��$� �.�� ���� 9, 
 �3 ��$���� z�� G� 1!
� �3 	
�.� (4�� Z���, �� � ��$���� }�� $� 	����� �  (4��� �
;��ٕ

�� �3 	
�  (��
&� 9�E�� 	
� ��� 	
$��3 ������ ��'�54�� �+��5>�%�
�� 7  : 7
!��� �3 (��
&�
 	������ ������ y
'�� 	
�
! �	
��� G� 	
$���� �3 	�$����� (>����� (������ 1!
� �z�� G�

	
��'�5G� (����;�� 9
� �+�
��.  

2.3  .4���� O��6�� ��	 ����� : 6
 ��� 	
$�� �3 =� 9�+��
 4 ��� y���� [��;�� 7�$

� ��+
 = ! ����'�5G� *8�� Z�� �3 =$��
 �� �	
������G� 9��E ~���� �
;�� #�, ���0�
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 (��"� P��� #�, #5�
 #�� �%�� �B!� �
��!��� 15@� z�� G� 6
�� (�
 ;� (�
�
! #$� �����
<�� �� #$� 	
������ 	
$����� ���0�.  

3.3 .$	���&7� PQ�7� R���( : 9� D�. �6
 ��� 	
$��� ����� D��� ���'�5G� F>'G� }���� ���
 }������ -.� z�+� � � �� ������,ٕ– �+
�, 	����� 9!� �� Z
� – ���; �� ������� �
�'�� #$� <�� 

���'�5G� 6
 ��� 	
$�� 63� �+ @� 9� (�
�C �+$!  	
������ %������ .  

4.3.�3�(��� �(.%� ���M��7�  : �3 = � Z
� � ���'�5G� 6
 ��� (�
�C *�� 9� �
�0� �.� ����

 1��� 9� �
���� (��'� 	
����� 	
��'�5G� ��2�� 12J	
�� �� 1��� y�0��  J 	��� 	��� �3 

 �	
$���� (������� 	
��! *�� 7��� 	
$����� ���'��� \��� G ��2  �%������� 	
� �0� (����B��G� #�,
 9� ��! = {3 �.!� �= � 	������� }8�� $� ��2  =�
���3 *�� (�B� 	
� �0� \�;��� y���� ���� 1
����

 1
���� ���'� 9{3 �������� \��5H� 	;3����� �
��!��� *�E� 	
 
���� (���)� ���'� 12 �3
������� �� �0� ���B��G� 7.� #$� 1���� �3 �'� � 	���� #;�� ����.  

5.3 .��������������� 
������ �� : 1���� 9� ��+� >��� 	������ %�
&'�� (���)��� 1!��
6
 ��� (�
�C 9� 	
�C ���'�5G� � ��.  

��.�M :$	���&;� '��.��� ����U G� ���V� ��������� 
������ ��������  
1 .��������� 
������ �������� !���� :�� 9@�� %����� �
������ (�$��� (���� %�
&'�� (���)�

 �.� �
��� �3 �����4� *� ��8����� 6
����� �3 = � 4, ��
 '��� ��
�� 	+��� �>���� 	������
	
����� %�
���� (���� Z
� ������� 7 ���� 1����� ��� ���
�� #$� (���)��� 9� [ �� :11  

• 	������ %����� : 6$��� z�� {� *;� ���� (���)��� D$� 	������ %�
&'�� (���)���� �';
/ �
 9� 1&�� ���� �(������01 #�, 250� 1���  ����
 4 � ��� �+����� *502 � �� 
� ��
$� 

 9
� F���� 	
 ��� 	����� 	
 ��
���100 500�� 
� 9
$� . 
• 	������ %����� : 9
� �� 1&�� ���� D$� �+ @� 	������ 	��)��� �
 '� #�, (����50 J 

250 9
� �� F���
 �+����� *5� �1��� 02 J200��8��� �� 
� ��
$�  F���� 	
 ��� 	����� 	
 ��
��� � 
 9
� ��100 5009
$� . 

• 	������ %����� : 9
� 1&�� ���� D$� �+ @� %�
&'�� (���)��� � '�10 J 49 *5� 1��� 
 ����
 4 �+�����200 ����� 4 	
 ��� 	����� 	
 ��
��� � ���8��� �� 
� 9
$� 1009
$�. 

• 	������ %����� :���)��� � '� 9
� �� 1&�� ���� D$� P�&'�� � �&'�� 	
�� �� (1 J9 
 ����� 4 	
 ��� 	����� 	
 ��
��� ����8��� �� 
� 9
$� 9� 15� 1���� *5� �;�� 1���10 9
$� 

�� 
� . 
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 6
 ��� (�
�C 9� 	
�O! 	������  %�
&'�� (���)��� #$� �����4� #�, ��� ���� 7���0� 9�
��! ���'�54�	
� �$� D�:12  

 J  	������ %�
&'�� (���)��� %��
;� ���'�54� z.� �� ��E:6���  1��� ��E z.�  
	��)��� %�
�!�� #�, 	�
�� (��
&��� 
����J 	
��'�5� 	'�� ��
3 �$��
 *
�;�� ���� �.�� ���
 

����� (���
��4� #�, 6$��� (������ 	 
������ 9� Z
� �����0� %���� ���� 4 9!�
 �+�
�$� 9� 
1>� (���)��� �%�
�!�� ���� #��� #�, �
;�� y'���� � ������ 9� 1� �
�� ��� 9� �
�! 

(���)��� %�
&'�� � �	������ �� P�� #�, =���� 9� z.�  	��)��� #�, %�
�!�� z.�  	��)��� 
%�
&'�� K	������  

 J  	 �� �
!� (���)��� %�
&'�� 	������ 6� �
���� :(��B� (���)��� %�
&'�� 	������ �5 � 
#$� �
!��� 6� ��2�� 	
��'�54� 	�$����� ��3 	��� %��
� �
�� 7$��� �3 *�� ���B��4� �3 	��� 

�!��� ���'�54� \��� 9� *�� z�� G� � �� �+$��
 	��;� �B!� (�����E4� (����� �	
��'�54� 
����� \�� 9
B����� �3 (��B, D�. 9� 1>� Z�� 	�5� � 	 ���� ���� 	��)�� ~ �� %�
&'�� 

	������ ��
��4� �3 	��� *$5@��� 6� (4>��G� 	
��'�54� (��
&��� ���� K�
���� �+E��
  
J (��
&��� 	
�
����� �� ��B� 	��;��� 9� 9����� :��
 ��� %@�  ���0� %�
���� 9� *�� 7���0� 

���� (���� #$� (���)� %@�  �	������ %�
&'�� 90 D$� ���0� (8� � �'
'� (��� �� �.� 
[ �� 9� (���)��� 4 1�;� 1��  9� 	
�
���� �+�
�
�����, �>��4 ��2  �%�
�!�� (���)���

�+ 0 ���� (��$��� 1E�� z�� G� *��� �
�!.  
2 .�.���� 	���&;� �0 ��������� 
������ �������� ���#�:  

1.2 .����(�� �(��5� �0 ��#����� :����� 	������ �3 �8����� 9� 9
� *�� 1!����� 	
�����4� ���� 
#��� (��$��� 	
����� #�, ���
, 	��� � 1$� �+� . � �+�'� #$� 1>;��4� ����
��� Z
� �+� 
1��� 	������ ;����� �� �3 ��� 22 % #$� %����� 	$
� %������ 9� 	 � 1962 #�, 	 � 1990 � 
6���� 1����� �3 	���0� (� � #�0� 	
���� (�
 
�����  ��� #�,25 %� (����� =��� ��� }�� �� 

1
����� ��$!
+�� ��� ��� %��
� *����4�  (���)���� %�
&'�� �	������ %��
� �������� �;3 �+� 1��� 
��2�$� �E��� � 	������ 9
� 1' 2006 #�,12.6 %1�� �3 �B>B�� �
�0� 9� 	 � 2007 

 	�� 13.8% 	 � ��� �2008 ��� � � ����� �;��� 12.%13  
 . � �8����� �3 	������ 1��� ~E
 ������ 1����1990 J2015  

 �&� ��	��01 : G� ����(�� �	�� ����1990 12015.  
	 ��� 1990 1993 1995 1997 1998 2000 2004 2008 2011 2005 
	�� ��% 19.7 23.15 28.10 26.41 28.02 29.80 17.65 11.3 10 9.6 

��'��� : �3�� 9�E� ������� ���.��� �0 ���K���� ���	�� ������ ��	– $�K���� 2�(3�� ��	���&�  " �(��

�L��. 2�(3�� ���3� ��	� ��.���� ������� y �)2017J02J02(, 05 dz.elouedJuniv.www   
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2.2 .��#����� �0 R��.�� ����	�� ����� ���6��� �0�<���: 9, %��;�� 	
� �� ���� �+�3�� (���)��� 
%�
&'�� 	������ 9� Z
� �+������ �3 }�� �� �*���� �$����� ���� �;�� 9� ��� ,� ��
��� =;;�� �.� 
[��;�� � Z
� *��� �3 	 � 2007 � � 79,56 % }�� �� 9� �$����� *���� z��� [��5 �(�5����� 

�� 	�
;� 2740,06 ��
$� z�.14  
3.2 .��������� ����.��� ���.��� �0 ��#�����:���B��>�  �3 (���)��� %�&'��� 	
��� 	
��'�5� 

�%�
�! �+2� �3 9� %�
&'�� 	
�� '� (���)��� %�&'��� 6
���� ����, (������� 	
�� '�� %�
�!�� 
\��� �(� !��� � �	
.&��� (��� '�� ��! 9!�
 D$�� (���)��� %����� (��� '�� %�
�!�� �3 
	
$�� 6
�� �+���� � �3 ���0� �$��� �	������ >E3� 9� �+��
5 *
�;�� (���� #�,�	 �
'�� 7 �� 
�
B!� }
� �� �
���� ��� '�� ���� !��� *
2 � D>+��4� �
��� 	
� � �(����'�� 9� *B 

 	������� 	������ 	
� ��� �3 	
�� '��.15  
4.2. D�65� G���� 
��M�� ���.���� ��0��� : %�
&'�� (���)��� *;� Z
� 	
� ��� �
;��� 	������

 �9���� �
��� 9
� %�B�� 1���� 6
�� �3 (����� =�� y
$;� ���� ��� �$��� 9
� �
3��&� 	 ������
 �3 	8
��� #$� 2����� 	
8� �� ��� ��� �3 	
��� , (������ �$� � �!��� 6
���� %���, �3 �+������

%�
�!�� 9����.16 
3 .��������� 
������ �������� ������ ��	�� 
��� :  

1.3 .������ A�6�� ������ ��.���� ������� :#��� 	��!�� 	
 ��� �

��� \�;�� �&'��� �

�� 
��+� \�;�� �&'��� 	;3��� 6
������ %�
&'�� ���� �3��� �9��� ��� %��+��� |$�� ���B��4� 
Z
� 4 7�
 9� 1;
 �.� �
�0� 9� 50.000 �� 
� 4 P���
  |$��40.000 ��� 
� � � D$� 

����� �
���� 6
������ 	$�)��� 9� �$��� �
����� 	
����� 	
8����� ���� �*
2 ��� �����
 #$� 
y'��� *�;� 	��!�� \�5 9�� %�8�3 ��� � P���� 	�$!� [����� 100.000 9
� ��� 
� y'�
 

	$�!�� P��� 	������� 	
'���� 	�$���� 9� 1�� %�����4� 9� \�5 �! � 	 ��G� 	��;���  9� 
��� �� '�� � ��� *��� \�;�� �&'���.17  
2.3 . ���M��;� ��	� ��&�� �����(ABSI) : %����� =� �E� ��� �;��03 *5� ��
����� *����� 9� 
12 J93 �3 ��)��� 05 J10J1993 #$� 1��� (�8
+�� (����G� 9� 	���� 9� 9!�� 	��!�� 9{3 

���� 6
������ *

;� #$� 	��!�� 1��� Z
� �*+�����B��� �
;�� �3 9
��B����� %����� .���� �+�
�+ @�� (����;��.18  

3.3 .(3�� ���3� ��	� ��.���� ������� 2�(ANSEJ) : (���)��� *�� (�
�C *�� 9� %�
�0� -.� ���
 ��!30 1����� 7����� 	;3��� *�� 1>� 9� =��$� �.�� �� ��� ��$� �2 ��� �	������ %�
&'��

6
����.  
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�M��M:   2�(3�� ���3� ��	� ��.���� �������(ANSEJ)$	���&;� '��.��� �0 �#��	�   
1 .�������( !������ : 6���� y�� 6��� (�. 	
 � 	8
� 7����� 1
&�� *��� 	
 ��� 	��!�� �����

 *5� �.
� ��� *����� 7��� ��)�� , *� Z
� ������� 1>;��4� 	
 ���� 	
'�����96 J296 ��)��� 
 �308 ������ 1996 (�� 	��!�� 6E� �	����� (����B��4� }���� 9�E 	���� 9� 1
��� D�. �

	�$� 	��!�� 1B�� ��+�����  6
��� 	
$���� 	������� 1
&����� �$!��� �
��� #��
 	�!��� �
8� 
 #$� �&E�� �
��� �	������ 	����� #�, 	
����� ������� �8�!� P��, 7����� 1
&�� *��� 	
 ���

#�, 	
�)��� |
'�� 1! 6
���� *;� Z
� �� +��� z���G� #$� 6
����� �1&��� �� [��5 ��� , 
(������ 6$��� z�� G %�&'� (���)� <�� , 1>� 9� ������� 1
&����.  

 �3 	
$���� 	
� ��� �
;�� �8����� �3 1&��� �� *��� 	B������� (�
��� *�� 9� ��� 	��!��3 =
$�

1����� 7���$� 1&� 7'� � �$�� �+��
5 1>� 9� D�. �� ��� 7����� (�
4 9� 	
4 1! ~�3 �

 1���� 1>� �+ 
� ������� 9��E 6� *+���$�� �$��� �*+����!��� *+����� �
;��� %�
�� ��3C

�+���
� �3 �+���� ���� ����� 9
 �;�� 1>� 9� %������.  

2 .2�(3�� ���3� ��	� ��.���� ������� ���� : *�+���� 7����� 1
&�� *��� 	
 ��� 	��!�� 6$�E�

	
����� :19   

 JK	
���B��4� *+�
���� �
��� ���, �3 6
������ �. 7����� 	;3��� %�����4� *
�;� *
���   

 J 7����� 1
&�� *��� � ��� �� '�� �+� �
 ���� (� ��G� �$���� 6
������ �. 7����� |
$�� 

K�+
$� 9$'�
 ���� P��0� (���
��G��  

 J ����� ���3� � � *����� #$� y���� 6� �6
������ �. 7����� ���� 
 ���� (����B��4� 	����� 

� � � *+������ 	��!��� *+���� ����K(����B��4� ��� �� 	
 ���� (�8
+�� (���)��� P�� 	����  

 JK�+�
�� 	�� 0� Z���, 	
5�� #�, 	
����� �
������ 1���0� 9� ��C 1!� 1! 6
���   

��@
 ��� y'��� #$� 	��!�� �$!� 	�'�� -.+�:  

 J� ���'�54� 6����� (�. (��$���� 1! �6
������ �. 7����� ��'� (�� 6E�  ��
����� � ;��

K*+���  	������ 	;$����� ��
2 ���  

 JK�
������ �
��'�5� %�
���� 6
����$� �! � Z���   

 JK\�;�� �'� ������ 7
!���� ���� �3 6
������ �. 7���$� %������� �
 %�����4� *�;�   

 J+3�� 1B��
 	
��� 	
���, 	��)� � 	��;� � 	8
� 1! 6� (�
5���� *���  }���� ��� , 7$�� 9� �3 �

	��!�� 7���� 6
������ �. 7����� 9
!�.  
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��@
 ��� *;� 9� �=� 9��� #$� �+��+�� [>�E4� 1�� 9� 	��!$� 9!�
:  

 J �. 7����� 7���� 	''����� (������� 7��!� 	���� P���� (����� ��� �� *;
 9� �$!� 

K	
���B��4� 6
������  

 JK	''��� 1!�
� 	���� (��
+����� 	'�� 	
�.�  *8�5 ��� �� *;
 9� �$!�   

 J ���� #$� �

���� (�
 ;� �3 *+ 
!� *+3���� �
��� 6
������ �. 7����� *
$��� 7
���� *2 � 

K	
 
!��� 1!�
+�� 6� ������, *�
 	'�� }����  

 J������ 6
������ 	����� 9
�$!� <����� 9
���� �+.  

4 .2�(3�� ���3� ��	� ��.���� ������� !�� G� ��	6��� ��.��7�  : 1
&�� *��� 	
 ��� 	��!�� *;�

 >E3 �1
���� 	&
' 7�� �$��� 	
��� (� ��, *
�;�� ��+
�, 	$!��� 6
������ 1
�� ���, �3 7�����

�$
 �� �3 ����  	
8��� (���
��� 9�:  

1.4  .������� ��.��7�:�� 1
���� 	&
' 7�� %�
�0� -.� �$�:  

�.�K�.M�� ������� ���� 2�5 ����� ��.��B: 7���$� 	
'���� 	������� 9� 	
����� 	�
!���� 1!��� 

 	��!�� =� �� %�8�3 9�� \�5 #�, 	3�E, ����B��4� P��� 7�� 9
���� ���� �6
������ 7��'�

P��� 7�� 9
���
 7����� 1
&�� *��� 	
 ��� 1���� ~E
 ��! 9

��� 7�� D�. ����B��4� 

������:  

*5� 1����02 :�8� B�� 1
���� 	��� �3 �$
���� 1!
+��  

1
���� (�
��� ���B��4� 	�
5 
 	�����
	
'�� 

 %�8�3 9�� \�5anseg 

10� P�����  #��5000000z�  71% 29% 

� �B�� P����� 
 9�5000001 #�, z� 

10000000z�  
72% 28% 

7����� 1
&�� *��� 	
 ��� 	��!�� (��� �.  

2  .�MQM�� ������� ���� 2�5 ����� �.��B : 9� �B>B�� 1
���� 	&
' �3 	
����� 	�
!���� 1!���

 1
&�� *��� 	
 ��� 	��!�� =� �� %�8�3 9�� \�5 �6
������ 7��'� 7���$� 	
'���� 	�������

 	�� � -�8�3 \��� �! � \�5 7�����100 % (���� �� 1!� 	�� ��� ) %�8���� 	�� 0(% *�
 �

����� 	���!�� �� ' ��� 9� = ��E �6
������ �. 7����� ���
, F ���� \�;�� ����� 9��E� 	!�

������ 1���� =�E
 ��!:  
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 *5� 1����03 : �B>B�� 1
���� 	��� �3 �$
���� 1!
+��  

 (�
���
1
���� 

���B��4� 	�
5 
 	�����
	
'�� 

 %�8�3 9�� \�5
ansej 

 \�;��
�! ��� 

 P�����
10� 

 #��5000000z�  1% 29% 70% 

 P�����
� �B�� 

 9�5000001 #�, z� 
10000000z�  

2% 28% 70% 

7����� 1
&�� *��� 	
 ��� 	��!�� (��� �.  

2.4 .��K�(�� ��H���7�:   *E� :20   

 J %��� �����G� 1���� #$� 	�
�E�� 9� �$! <���, 3 1>&��� �3 [���� �
��� 9� �<����� (� � 

 �[�����6 9
� �� %����� -.� ���� ��+�
5�� 7�
 ��� � �3 ����� 	�� 0� -.� ( �! �., (� � 

 �
2�� 9��B����� �+��
 ��� �03K150� #$� 1���   

 J #$� 	�
�E�� 9� �$! <����  %��� (�!���� F����03 �1>&��4� �3 [���� �
��� 9� <����� (� � 

6 �+��
 ��� � 9
� �� %����� -.� ���� ��+�
5�� 7�
 ��� � �3 ����� 	�� 0� -.� ( �! �., (� � 

 �
2�� 9��B�����03K150� #$� 1���   

 J���� (���� �� �3 	$������� (�
� �$� ���;��� *���� 9�  <����  	��!�� ���, �3 9��B����� �+����
 

 %��� 7����� 1
&�� *��� 	
 ���03 ������ � �
��� 9� <����� (� � 06 -.� (�
5� �� �., (� � 

K�+�
5�� 7�
 ��� � �3 (�
� ���  

 JK(�!���� �
�@� 	 �E���� �;��� 1
����� �;� 6
�� 9� <���G�   

 J�E��� 	�
;�� #$� *���� 9� <���G�  ��� � �3 %����� 1��� ���� (������ (��
+���� <���� 	3

K���B��4�  

 J 9� �.! �(�!���� F���� #$� 	�
�E�� � �����G� 1���� #$� 	�
�E�� 9� \
��� 9� %�����4� 

 �8����� 6
����� �3 �+
$� y' ��� (�<���G� %��3 	
�+  � � ������� � +��� ��� �� #$� *����

 �=� 1�������@
 ��! \
����� 9!
 ���
�E�� [�E�G� 9� #�0� (� � Z>B�� 1>� D�.:  

• ��
�E�� [�E�G� 9� #�0� 	 ��� : -��5 \
���70%K 

• ��
�E�� [�E�G� 9� 	
 �B�� 	 ��� : -��5 \
���50%K 

• ��
�E�� [�E�G� 9� 	B��B�� 	 ��� : -��5 \
���25.% 
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 J 	�� � \��� 1��� �
��� 5 % �3 %����� 1��� ���� %������� (��
+��$� 	
!����� �;��� 9�

K[����� .
� �  

 J %�� 1>� 9�2
 9
.�� ������4� 9��E4 1��� �3 9+!����� 93����� 9�������� �
���
 

(4�! P�� ��� 1!�� 9
$��� 1�� ����� ���+� ��� � B, 150� #$� 4���� 9� ��
2��� 

 �=�
2� *� 1�� 7��� 1!� 	�� ��� ������4� 9��E4 �3 9
�������� D����� 	'� �3 \
���

�$
 ��! �
2��� �.� ���
:  

• 20 % 9� 	
������ 	;� ��� �3 1���� *+� ��� 1���� ����� 9�2
 9
.�� 9
������$� 	�� ���

K�>��� 

• 52 %����� 9�2
 9
.�� 9
������$� 	�� ���K1����� 	;� �� %�� 10 1����  

• 54 %7 ��� �
$��� 7�E+��� 	�5��� ��� ��� �3 *�� ���� �
2��� [� � 6
��� 	�� ���. 

 �#'5� ��! (� � Z>B ��� �3 	�8�5 1���� 	5>� (����� \
����� �.� 9� *������� �
���


������ ������4� 9��E�� �3 D����4� ����� 	���� 1�!��\
����� #$� 7. 

5 .$	���&;� '��.��� !�	#� 	���� ���.��� D�65� �0 2�(3�� ���3� ��	� ��.���� ������� ��	 : 4
 	������ %�
&'�� (���)��� 1>� 9� ����
 �
� � ��� 7����� 1
&�� *��� 	
 ��� 	��!$� 9� D�

� 9� (���)��� -.� =B��� �� ��+�;3��� �+���� *;� ���� 9� �
����� #�, ��)� �5 1�� 7'� 
�+��;� ���� (������ 6$��� 9� =����
 ��� ���� ����, 9� >E3 �	������.  

�+$�5 9� %�3���� 1���� 7'� � ��� 	��!�� ���, �3 	����� 6
������ ��� ~E
 ������ 1����:  
 *5� 1����04 :3���� 1���� 7'� � ��� 	����� 6
������ ��� 1�5 9� %�ANSEJ 

�.���  ������� '���3��� 		� �M	5����� ����� 2��.� 		� 
 F�53111212007 86 380 243 308 

2008 10 634 31 418 
2009 20 848 57 812 
2010 22 641 60 132 
2011 42 832 92 682 
2012 65 812 129 203 
2013 43 039 96 233 
O����� 292 186 710 788 

��'��� : �%�
'  %��� G� 		� ���5 ����	 
������� 
������ '���3���( ���M��;� ���& 	�3�� �0 9�	�� ����	 ��	

�(�.� ��;�( 2�(3�� ���3� ��	� ��.���� ������� ���B �0 ������� '���3��� �	�� � 	���� �-���!� 	���� �2016 �

 y234  .  
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 	������ %�
&'�� (���)��� 9� 	B������� 1���� 7'� � ��� 9� ->�� 1���� 1>� 9� 2�> 

 (&$� 	��!�� ���, �3243308 [����� 7'� ��� -.� 9�+� ��! �%����� 	�
5 �� �1�� 7' � 

 (� ��� 	$
�2008J2012 	 �� %��
��� 	��  (&$� Z
� 2009 84% 	 � �2010 	��  4.01% �

 	 �2011 54.13% 	 � �2012 39.94.%  

������ � �
��� 1!��� #�, 1���� (�
��� 	���� 9!�
:  

 *5� 1!���02 : 9� %�3���� 1���� 7'� � ��� 	����� 6
������ ��� 1�5ANSEJ  

 
��'��� :9
�B����� ����, 9�. 

 �1
���� |$�� 7�� �B>B�� �8� B�� 9

��� �3 *�� 	��!$� 	
����� (� ��G� 9� �!.�� � �$�� ��!

1
���� 	&
' 7�� 	��!�� ���, �3 	����� (���)��� ��� ~E
 ������ 1����. 

 *5� 1����05 :1
���� 	&
' 7�� 	��!�� ���, �3 	����� 6
������ ���  

 ����
������� 

 F�5

311
121

2007 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 O����� �(�.�� 

�K�.M 7208 1248 1695 1000 1110 837 623 13721 04,70 
�MQM 79172 9386 19153 21641 41722 64975 42416 278465 95,30 

O����� 86380 10634 20848 22641 42832 65812 43039 292186 %100 

��'��� :%��� y �-�!. ��� 6��� �%�
'  237.  
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 1>� 9� ���'�54� 6
 ��� ����� �
��� �3 ���� ��� 7����� 1
&�� *��� 	
 ��� 	��!�� 7�$�

D�. ~E
 ������ 1���� ��+$�5 9� 	������ (���)��� 	�� � (����5 �>��� ����: 

 *5� 1����06 : [��5 7�� 7����� 1
&�� *��� 	
 ��� 	��!�� ���, �3 	����� 6
��������� ��  

 O��&
��3.�� 

 F�5
31 12 1

12 1
2007 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 O����� �(�.�� 

 �������
	����� 

10668 814 1467 2222 3686 6705 8225 33787 11,56 

 ���.���
 ��	��6���

��0�5��� 

13380 1881 3455 3264 3559 5438 4900 35877 12,28 

 H�.(��

 ���3%��
�������� 

4013 933 2078 2794 3672 4375 4347 22212 07,60 

 ���.���
�.������ 

6333 1247 1685 1542 2118 3301 3333 19559 06,70 

���	��� 51986 5759 12163 12819 29797 45993 22234 180751 61,86 
O����� 86380 10634 20848 22641 42832 65812 43039 292186 %100 

��'��� : �%��� %�
'  y �-�!. ��� 6���238.  

 ��0� �.+� ��+��� �+$
��� 	��!�� *;� ���� 	�� 0� �>��� ���� ->�� 1���� 1>� 9� 2�> 

 9�! <�� (���)��� -.� (��� �� �$���� ���� �
�� 1>� 9� �� ��� ��'�54� #$� |����� �B0�


�! 7 �� 	
�$� 	���� ����� � ��$� z� ��� �.� #�, <�$�� 9� ��
 �.�� ��0� �7$��� 9� �

 \��� � 12 �3 	'�� �
�'�$� = � <�� =
�� 9� >E3 �	
�$� ��BC 9� = � }� 
 �� ���
��4�

�� �� ����� �3 �
�!�� ��
+ 4� 7��� %�
�0� (� ��� �3 = � 	
�@���� (��8����.  

 /� ��;� 	�� � 	��!�� 1
�� 9� �30� 	'��� (������ [��5 1�  �;�61.86%�.� � �
�
 #�, =���� 
�;�� 7���$� ���B��>� �3 6
���� 	���� �'5� �3 %��3 	
 �� �	 !�� �� *+$
E�� �8��$� �
'5 
P���� 9� �8���� 1
� P���� �+�
��� *"� �
�E 1��5, P��0� (����;�� \�� ($�� 9
� �3 �

 	�� � 	�� '�� [��5 ���" #$� P';��6.70%  �
'�� 	������ �11.56.%   
������ 1!��� �3 7� �� -.� 	���� 9!�
:  
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 *5� 1!���03 :	��!�� ���, �3 	����� 	�� 0� (����5 6
�� 7�   

 
��'��� :9
�B����� ����, 9�. 

�������: 

 �3 ���'�54� 6
 ��� (�
�C 9� 	
�O! ���� 7�� �3 	������ %�
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