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Résumé: Cette étude vise à mettre en évidence les qualifications les plus importantes pour l'industrie 

du tourisme en Algérie ; Et montrer que le secteur du tourisme contribue au développement 

économique et social dans le cadre de la politique de diversification économique et d'investissement 

hors hydrocarbures en raison de l'effondrement des prix du pétrole, Les résultats les plus importants 

de l'étude ont montré: que l'Algérie a des qualifications limitées pour l'industrie du tourisme pour 

réaliser le développement économique et social; et qu'il est forcé sur l'industrie du tourisme comme 

une alternative à investir dans le secteur en dehors des hydrocarbures. 

Mots clés: Qualifications de l'industrie du tourisme,  Développement économique et social.  
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 �&	�
�� ��� 	��� /
 1�."&3� � +!���" ��� �%��@�� 

� 5"
"�� ����� ��� ?�� 9��� /	"����=�	�&� �$��b  

� $	��� ��J�&  (��'�� e��A�� (�4   .ب �� ?�� �

 �8	���� (3R� 1��� ��	"& 1
��� (���� 1	�."

=�A��� ��� ������  

/ ���
2&"��� 1	�C"��� +	��) ��"�   .ج 	��4& /
 �	���� H���� ��� /
8�� ���%�
�� (�$��@�� 5"
"��

=/
8�� ���%�
�� �	����@� (�$��@� ���"  

� �'�I��� 7�"&@� �% D#�% 1 ��"��� ���'&��		/ %� $	��� ��  .د �� 9�*	 9��� 7�"&@� (��

=�A��� ��� 7�"�	 �� � +!�#��� 	�'"� ��	�� ;���� /� H����  


) ��� �% 1��% 1<C�	��� �����A=  .ه  �� �"�� �8	1# �3"'�3) ������� +�."� ��-"  


  .و >� �����
� �	��>�� 6-�� (3��
 �% �
���� +�."��D�� � ���� �

 �#��>� ��� I��.��� 

=D��
>�� ���'@� ��� +!���" /
 N����� �� +��� ���	��� ���	$ ���  
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�)  .ز ���
�� ��C"&�� ���
"�3�� �%�.8�� ����� ���	$ � /
 �	8<�� ?�� ��\��� ���	$ ��� ?�� �

 

+!"C	�
 ��
�� +!"%�.8 ��� ,)-3� D�B� /������ ���	$ ��� S�&��.  

B���� :������0�� �����
0� ������ ����� �� ������ �����  

�	��
"�3�� �	��'"43� �	
&"�� ;	.�" �% ���	��� �	�<�� ����� ��� �2&���        � /����
�� � ��"�� 

�
����� ��'"43� �% �
�  �	��'"4� ���-4 /�	��'"43� � 6&����� �% (���<�&� �!� /� H	� 

� �	��'"43�1���� �"�
� �	��
"�3�.  

1. ����%� :����
0� �����:��
�C�� �	��'"43� �	
&"�� ;	.�" �% �	�< ��� ���	���  � �

 

�	��	��� 1���� (�	��'"4� ��� ����	� S<�&	 ��% �!"
 ��
� ��2& �� � :  

  .أ ������ ������� ����:� �.&�� /
 I$� �	%�" �% ���
�
� ��	�< ����� ���	��� + ��"  ��&�>

�	
&"�� --� �	A&"� +$)�� � �% U.& /
 �&��" �
&�� ;	�- �% ��#���� 1���� 6�\� /�� �'�'� 

 (�4���
�� ,�-4 7��� ���'�� ��
��� �	'�)�#�$���( � �	
&"�� ������� (���
8"�3� I�C&@ �
$)��� 

�	��'"43� ���	 �
	% (�.%�"�� ��  U	��" /<
	� 9:  

 P ��
>� S�*� �
 ��
 ;��&A�� I�&�< ���	��� ,�-.� �'���� (���
8"�3� I�C&� �% �	�&�>� 1

=+��-
���  

 P =�)��� 1����� (��	CL" M&
 1��.
 ������ �!	�� 1'�" �"�� �	��	��� (���%�
��  

 P �	�	
<"��� �	���>� �	��	��� (�
���� 1��.
 /	�#���� �
�	�� ;�A"3� � ;�A&@� ��� �%��@�� 

 ��� 6�-�� ���?��� �	��'"4� (���-.� (�
����� �	��"&@� 5����.  

���  .ب ������ F���� F����: 5	��C
�� �% ��
8"�)� �	�&�>� 1��
>� S�*� ;%�" 1)� /
 

�	��	��� � ��	"& ����
 /
 ���	��� 0.�"�" �
� �	�	�-�� ����
�� ��	��� (�
���"�3� 1)� /
 J��<� 

 /	�� �!&	� �	��'"4� (�4)� ���	� /
 ������ 0	�� 1'�" �
 5
 �&
�$"
 ������ �% ?��>� (���-.��

 ���	��� 6�-�� /� �
��&�� ���'�� ()
��� /
 �..�"
�� (����	@� �% ��8
"
�� �	��'"4� 5%�&


�	������ ���	��� � I�&��� �	�
� �% �
 ��
��� ������ �&-��� :"�&�� ���	$ �% + ��	 �

 �	������ J��<�

��'"43�910.  

 ����$ � F�������F  .ج �*G �%"� ����<� �������� ���� : 1��
 �% �	�&�>� (�<�C�� ���� /�

,�-.�� ��  �% ����@� /�&%� �
2&� /	��"� �	�-" ��� 9�*	 /� /<
	 ���	��� � �% ��  �	
 � $��"� 

�� ����� 1��
 �% �	����&<"�� (�	&."�� 1.&� 6����� ��	��< ��" ���	��� /�<;��&A11.  

 ;	�- /� 1���� �"�
 �% �	��'"43� �	
&"�� ;	.�" �% ��� ���	��� -�.&�� ��  ��� �%��@��        

��	 �
12:  

 P  ��� �<�� ����� J��� ��	�� (���
8"�� ��& �!!	��"� �	&-��� 1��
>� S�*� ��
8"�� 5	�C"

=���	��� ,�-4 1�A� 1���� (�	��'"4� ?�"�
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 P � ����
�� 1)B"��=��	�� �-C&� ��!2� J��� 1�%� 1<C� �	�	�-�  

 P 9����� 9������ 9���� 1.&�� ,�-.< ?��>� �	
���� (���-.�� 5	��"� �	�-" � ,�-4� 

�	#��B�� (���&'��.  

��	 �
	% ��8
"
�� �	����� ��8R� /
 ���	��� ����" 3 ?��� �!� /
       :  

 P 5#��-��� ��<%>� +��'" ��	"& �.���� 1)�&3�=  

 P =�<�"A�� D��
>�� �	�."�� ��	"& 5
"�
�� �% ��	-� (�%Q ��!2  

 P =�	�)A�� ����>�� ��	�-�� �"" �"�� �	���A�� (�I�&���  

 P =�	&� ?���� ��	%� ���	� �&� �!2	 9��� �.�-�� +��.&3�  

 P �	��	��� �<���� ��	"& �!"C	�
 ?�"�
 5
 6��&"" 3 �	
�&�� 1���� �% �	<)!"�� (���� ��!2 

�	������.  

2. ����B��� ������0� ������ ����� �� ������ ��� : �	��	��� (�-�C&�� �% 5��"�� ?�� �.�

1���� /
 �	8<�� ?�� �C	�
�� (�	�"�
 �% (�%�� (�%�.8��� 1
��� -�
&� �		B" ��� � 1�.�� /<
	 J��� 

�&��� 1)� /
 �	��
"�3� �	
&"�� ;	.�" �% ����	� ��� ���	��� /��	��"�� �':  

  .أ ��G*�� %46� '�� '�)�� 1�� �����: (�-�C&�� 6�C"
� ���"
 ,�-4 ���	��� ���"���

,��A��� �?��>� �	%�.8��� �	��
"�3�� �	��'"43� (���-.�� 5
 ��	�� (�4)� �!��  � �.	�-� �!% 

�� �.-&
��� 1
���� 1BC�� 6'�&
 /
 �	���� ;�� �% + ��" ��C��
 �	\ �� ��C��
 �� ;%��
�� LC&" �"

�	��	��� (��<�
�� ��!� ��
<
�� ;%��
�� �� 13.  

�F�4  .ب �� 6�)� H���� F���� : /�< I��� /	&-��
�� ��� (���<�&� ���	��� -�C&�� /� LC&"

�4)�>�� �%�.8�� + ��"�
 ��� �� +!"C	�
 ?�"�
 ��� J�� � �-C&>� /
 � �	B< ���	���% 

��� ���" ?��>� �	��'"43�+!"�	� -
& /	��"� (��
"�
�� �C	�
�� ?�"�
 5%�  � ()	!�" ���	�� ٕ
N�	��� /
 /	�%����� /	&-��
�� �	%�.8� �	!	%�"14.  

�  .ج ������� ������0� ������0� �����: ��� +<��� �!
���"�� /<
	 �		��
 ���� +�� +\� 

 (��C*
�� D�� J�&  /� 3� �	��
"��� �	��	� �
 ���� ���."�� ?�
 ��  ����� *�&"�� /
 /<
" �"��

�
 ���� �% ���."�3� � 1
��� ��"�" �	��
"�� (�%Q /
 �!&� ��&	 �
� ���-���� +��"�� 1��
 ,�A"��% 

������ �% ���
"�3� +)���� ���	��� ���."�3� ��!" � ���	��� ,�-.�� H	��"� �	�-" /b% +8 /
� 

 ���� 5%� �% �	���	� :#�"& /
 0&<
	 �
� 1� �% �	�< 1<C� + ��	 �	��
"�3�� �	��'"43� �	
&"��

�.����� ()<C
�� ������� ���
"�3� ���."�3� /�
� ���"����  ��
�<���� �.8�� +	��"� 15.  

�!
 � �	��
"�3� �	
&"�� ;	.�" ��� ����" ?��� 1
��� J�&  �.����� 1
����� ��� �%��@��        16:  

 P >� �	�-" ��� ����"=�
���� (�
����� /<�
  



�� ����� 	
�� ������ ������ ��
���� ������� �� ������ ��    �  .!�"�" ���� #� . $����  ���� #�  .�%�� ���& ��� 

 

 $������� '���(� �������
�                                                                                     ��)�� �� 	*�� :�*���� 2017 - 218 -

 P  9������� �%�.8�� 1���"�� U�% �	
&" 1)� /
 0&-� ��� I�
"&3�� ����C /-��
�� ?�� �
&"

=M#����� 	�
�� 5
"�
�� /
 1< /	�  

 P =/	&-��
�� ?�� �%�.8�� ����� �	
&" ��� 1
�"  

 P 	��"�� �	�8>� 54��
��� �&��
�� H��"�� /�'� 2�A��� +$)�� 1	�
"�� �	%�"�	�.  

 �	��� ��8Q J�&  /� 3� �	%�.8��� �	��
"�3� �	��&�� ��� ���	��� �	���	� ��8Q ���� /
 +\��� ���      

���"��< � 17:  

  .أ ������0� �0�����: �!"	
&"� �A�"�
�� �	��	��� ;-�&
��� +�
" 3� 9��'"43� -�C&�� 6�-"	 

@� /<�
� J�� �% �
� /	�#���� 1��."�3 � ������ٕ�A�"�
�� �
�4 � �	\� ��	�� �	��."� +	4 J�� /� ���"	� 

 �	��
"�3�� �	������ +!"�8���
 /� �"�" ;-�&
�� ��  /�<�� ���&��� �#��A
� ��	�� ���'� �%��L


(���"&
�� ��  �% �	��� (��	B"� (3��" ��� 9�*	 �

 �!	�� ����"� *C& �"��.  

3��� �������� �����0  .ب �� '���� ��6�������B��� �� : (�	�"�
 D�A�&� /
 1���� D�� �&��"

 +!"����� /	�#���� /
 �A�"�
 -�
&� 1���� ��� �%�" 9��� (4��� �% ���"
�� (�	&�<
@� U.&� �C	�
��

�	��
�� +!"���4� �	<)!"�3� � 6��<
 ;	.�" �����
 ��� 1���� ��  I�&�� /
 ���& ���"� ��� 9�*	 �

 

< /�� ��	�� �	��
ٕ����C
 �	\ 1#���� (&� � �"�
 �% M#���� /	�B"�
��� I�-���� �%�< �&� �!2"% 

0	%�"��� �	��"��< ����"
 (�	
�
 (�" ���&3� ��' D��� /	���
��� (3��
��.  

�  .ج ���B�� I������ : 7����� /
 �
��.��� 5
"�
�� �% ����B�� 6	���>�� ��<%>� �"�"� D���""

#���� D�� J���� ��	"&+ �)� �% �	
�	�� +!"�	� 6���� /� �������� ���" 3 �"�� +!"�%�'"� /	� � 

,)-"�3� 6�� ��
�B
�� 6�< �A�"�
 6���> J�� 5��	 �
&��ٕ � ;	�� ���8� ��� 9�*	 9��� �
>� 

���	��� +!�%�� 	�
�� ����� ���%�. 

  /� ��� U&" �"��  ���>� �	��A�� 1��4 +"	 ;�� �

:" ' + ��" �	
&"�� ;	.�" �% ���	��� ���&

 �	��
"�3�� �	��'"43� " � ��� ����"� ���'�� ��
���� �'�� �	��
�� ����
�� ;%�" �% + ��" �!%

 1�� 1
��� U�% �	%�" ��� �%��@�� �	���@� (���!
�� �	
&" �% ��� �!� �
< (���%�
�� /�$	
 /	��"

 /�<��� �C	�
 ?�"�
 /	��"� ���-��� ��<C
���	���� ���
"�3� ���."�3� ;	.�" + >� �.  

�B��B: �������  ����� �������� ������� 	
��   

 6	���� J	��" �% + ��" ?��>� �  �!���� �	��	��� �!"���8 I�'�� �	�
� �% �#�$��� (��C       

/-��� �	��'"43� �	
&"�� �/
 �� 3 )
�< � ��� 6��" ���	��� 1�� 1�� /
�  /
 ��
� �%�" 

�	�	�-�� () *
�� /	� N���"" () *
�� ��	��
�� () *
���  � �� �	"���*
�� () *
�� ��� �%��@�� 

0	�� �
#�.�� (���*
�� /
 �	���� ���	��� ,�-4 7�"�	.  
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1. �������� ����%� �)�*G�� �������: /	� �	�#�$��� ���	��� �	�	�-�� (�	&�<
@� ,�&"" 

 (�	-�
���&-��� 6��"�� 1
�< ��� �!.-�&
 �"�
 �% �#�$��� �!� 5"
"" �"�� �	�	�-��� �	%��B��� .

��	 �
 (�	&�<
@� ��  /	� /
�:  

&J����C��� 	
���� :-��"
�� D��� �	��B�� �	��&��� �A��� �% �#�$��� 5."  � �% �	���
 �$<�
 1"�"� 

� -��"
�� D	�>� ������ �	.	�%�� ������ 6�B
��ٕ �!"�$	

� 9��'"43� �%��B��� �!���- 1�A

�	%�.8��� �	��
"�3�18 . ����& (�$	
 /	� 5
�" �	�	� U#�'�� �	�	"��"�� �	
 � �#�$��� 54�
��

+����� �-	�� �% -��"
�� �!�4�
 /
 �!"�
"�� ��	.	�%�� �<	�
� /	� I�."�� ���
� 1�'"� ��� �!% ٕ � 

-��>� ;�C��� ������ 6�B
�� /	�� � ���� ��� �	
����� 1�'"3� ;�- /
 �	���� �	�	� ��

 �  ��	�� 

�����19 � �!"���
 g��" �
< 2.381.741+�< 2 �-��"
�� D	�>� ����� 1�
C�� /
 � ��	�  � /
� 

�'4>� 6�B
�� 6�B�� /
� �	�	�� S&�" ;�C�� � �	����� �	��!
���� �	&�"	��
 ���B�� 6�&��� /
� 

�	����'�� �	� �	�	&��� ���
 6�&��� /
 � ��.  

 P K�����:��� �#�$��� �% h�&
�� ,�&"	 20:  

� �G������ K�����: �	�&� �	���� (����� 6�B�� ��� ;�C�� /
 �	������ ;-�&
�� 1
C	 

 ii� ��." �-��"
18°���"<� �!C ��� 1	�%� /
 + � (��� �	�	�� 9�!C 1)� �!"��� ����� ���� g��"� 

 ��� 1'" H	�30°+.  

� :����� L*6 K����� : ��"A�� �% 6-�� ���� 1	�- +��
� $	
"	� �	���� 6��!�� ;-�&
 �% ���	

9�
 �!C ��� ���"<� �!C /
 �;-�&
�� D�� �% �A'�� /
 14� ��� �&�	�� 0	% ������� ���� 1'"�  � 

 /
 �8<� ��� ������� ���� 1'"� �A���� �������� $	
"	% �&��� �!C� �4�� �% �
�30°+.  

� :������� K�����:(������� 6�&��� ;-�&
�� �% ���	  � �!C /
 ��� 1	�- +��
� $	
"	� 

 /
 �8<� ��� �&�	�� ������� ���� 1'" H	� ��
"�� �!C ��� 9�
40°+ � $	
""% �&��� �!C� �4�� �
� 

I�"C�� 1'% �% N����� �<�� -�C&� M
�	 �

 k%��� �-��"
 h�&
�.  

 P M���8���:� J�"
" �&	��"
�� S	���"�� /
 ,��&� ��� �#�$�� � 1"�� 1�!� 1�
C�� �% ��& H	� 

18
 9�#�$��� :��	"
 1!� � �	�	C 1��� ��& H	� �	��� 1�)� ��� 9�"�	 ���� +�$� ��& +8 

�	4�C�� �	��&�� �% S���>�� � ����� �!��A"�� g��	 �� 2328+  � 1���� ��	�� 33 �
4 J��< ��&� 

 H	� ����� ����� �!��A"�� g��	2308 + 21 � ���	��� �	�-" �% S	���"�� ��  1)B"�� /<
	 �� 

�	����� � $	
	 9��� 7��8�� -�.�� �!"��\ �%�8<� ��	�-�� ���� /
 ���	��� 6���� �	'�� J�
" H	� 

S	���"�� ��  ���	���� �	3�� ��	�C�� �.-&
 �% �'��  ���	���� �	3�� ���<	"�  ��< ��&�  �.-&
 J�

�$� 9$	" �	3�� /)	\�" ����&"
 ��	-� �	&��	� ���8 ��� 1����� ��  9�"�" �
< .  

 �	�
� /��8<� 1	�&�� (���B� $	
"" (���� ��� ��� 9�"�	 9����'�� S�->� 6�&��� ��& �
<    

�	��� 1�!�� �	��' 6�� � �L� �2�" �"��� (���&
" �	3�� ��. >� �.-&
 ��	� ��& �
<  �	
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�#�$��� ��	�-�� H��"�� �% ��	�< � �#�2��� /
 ���
�
� �	�#�$��� ���	��� 5"
"" J�� ��� �%��@�� 

�	&-��� ��!&	� /
 22:  

�  ����
 ��� 5��"" �"�� ���.�� �	&-��� ��	2���78��"<  ��  � 1����� �'4� �% 5."� 

�)��� �4�C�� ���
C�� � ��� (�	
�
 H)8 +�"� 50 /
 ���& ��	-�� � /
 ?��� ,��&� ��� �%��� 

=����&�� (�&��	���  

�  �!"���
� ����� ��	2�18.500��"<   ����"�� S�->� 6�4 �% 5."  � ����� ���"� 50 +�< 

�
'���� /� � �!C� H)8 ��
� 7��8�� �!� �."�"� )��
�	� �9�A	%� �A&�� (=  

�  �!"���
 �&"�� �% (
$�� ��	2�600��"<   �$�" ��	2��  �!"���
 1�	� �% �300��"<   � 

 �!"���
 �	��� �% �	���4 ��	2� ��� �%��@��100��"<  .  

N J���)��� �������� :/-��� I��&� ��� ��$�
 �	&��
�� (�-�
��� (�
�
��� /
 �	���� J�&   � 

 ���� �	��	��� (������� �	&-��� ���*
�� �!� (
�4 �"�� (������� ?��� (&	� H	�2025�&
  ��	
�� 

1�
C�� �% �!��\� $<"�	 �	&��
�� ���<*
 �	�)� (�	'��� $	
"" �"��� 23 � 1	���"�� (�
� �
< 

�	�)��� �#��A��� /���
�� ���& H	� /
 5�&
 1< U#�'� �	��"� �	#�	$	A�� � -�
&� 5��� ���" �� 

5��&
��24:  

� =��A�&
 ����� (�� ��	
 5��&
  

� =�-��"
 ����� (�� 5��&
  

� ��&
=��A"�
 ����� (�� 5  

� �	�)� ��#�% (�� ��	
 5��&
.  

��� �	#�	
	<�� �!"�	�- 6�� (A&' �
<        :  

� 185=�	��
 �	
 � (�� �	���� �	&��
 ��	
� ���
   

� 11�	&-� �	
 � (�� �	���� �	&��
 ��	
� ���
 .  

��& �	&��
�� (�
�
��� ��  /	� /
�       25:  

� F������� I���:�	��� �% 5.	 �
����  ��&�
���� �'��� ��� 0"LC& ���	�  � 0 �	
� $	
"	 �� 

 �&�����70 +$	"�
���� D��
> �	�)��� U#�'��� 0	-�" �	#�	
	<�� 0 �	
 ��	<�"� �	�#
 ���� 

�	����� D��
>�� ��A&"�� $�!��� D��
�� �+#)
 h�&
� �	��\ �.-&
 �% 5.	� .  

� ��
�
 I���: ����� 5.	 50'�� /
 +�< 	-� �	3� �
 � �	"��
 �	��&
�� ��2�� /� �� 

I��&�� D��
�� �	����� D��
>�� +$	"�
���� D��
L< D��
>� D�� 7)�� � �% ��4�4 +�
� &'	� 

0.%�" �	��& H	� /
 �	<�%����<	C"� �	&�
�� (�
�
� ��� �	
��� �8��8�� ��"�
�� � ����� ��." H	� 8 

 ��� 1'" ����� ����� �	&�8�� �% �"�48�	�#
 ����  �9����� 9�	� +�
� +��� J��< ��	� .  
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� �"��� I���: ��� ��� 5.	 56� 	-� �&	�
 /
 +�< 80�&"�� �&	�
 /
 +�<  � 9�"�" H	� 

 0 �	
 ����� +�	��'�� �	���<�� ��� +�
��� ��  ��	
42��" �"�� �	�#
 ����  +$	"�
���� D��
� :�

�	����� D��
>��.  

� ��3�� I���: +�� 0#�C&� +" 1986 +4� 5	���� ;	�-�� I�C&� +" �
�&� 49 /�<� J��� � ���� 

�&����� 0 �	
� �	�)��� ��8R� 1)� /
 +�
��� �	
 � �.-&
�� � 5	��&	�� /
 0�� �	���\ �	3�� 5.	� 

�
 �� ��� �$	
"
 (�A' (�� �&�����.  

� �F��%� I��: ��� ��� 5.	 37 0�	��&	 $	
"	� ��4�� �
�" �.-&
 �% �
'���� �#�$��� /� +�< 

+���>� ,��&� D��� �	����� S�->� 1��� (��A"�
 �% �&����� �1'�A
��� +�2��� 6�!"�3� I���  � �4� 

� 1�4 /
 �'�� 0� I�&"�3� +��� (�&	&�
8�� (��&� �% ��	8< +�
��� �	��� (�� �" �	��B�� (�2%��
�

�����
�� � +�
��� ��	�-�� -	�
�� 1�� 9��� �
>� ����� +�
��� /� (�-4 �	&
>� �
$>� ��"% /� �	\ 

1�>� ��!� ��� ���	 �0�)B"�� /��� ��� ��	� �	%�.8� �	��	� ��-4 /���
 +�
� /�<	 /� /<
	� .  

� E%���� F�� �0�* C�� I���: 5.	 170�
'���� 6�\ +�< ��<$ �	����� ������� ��� �"

���  � 

�#�$��� �!� ��$" �"�� (�
�
��� + � /	� /
 ��"�	 H	� � /� /	8����� 0��4 0&
 1�� 9��� �
>� 

��	�-�� 7)���� �	�A&�� ������ � 3 �	�	���� +�	>� 1)� 9�#�$��� -���� /�<� �- /
 3��4� ��	� 

�
'���� �
	� ��$��	"  ���	����  �S���
��� �	�
��  � ��� 0 �	
 ����� ���� 1'"� 68 /
 �	�#
 ���� 

� 5�&
��55M��
�� ��� �!��'� /	� �	�#
 ���� .  

�  ���4�� I���)�
��3�� I���:(��	���� �	3� �	
C�!�� �	���� �	4�C�� �!��� �% 5.	  � ��"�	 �� 

I��&� �"�
 /
 0&��'.	 ��&�< /	��� ���$�� ���4 +�
��� �� �
'���� �
	� 3� /-���  � -�� 54�
 0�� 

�$	
"
�� �	�	�-�� �2�&
�� (�� �A	8<�� �&��<�� ���\ � �� � (	��<��� ���$

�� �&����� 0 �	
� $	
"	 �
< 

U�'"�3� 1 � ��<*	 �
 .�	&
>� �
$>� I�&8� ��	�< ��$� �&��<�� +�
� �!C � �
$>� ��  �	�!& ���� 

	#3��� (�-���� (�<%�	�� /
 +�
��� M"% ����� �% � � U����� /	�
8"�
�� ��> 1�BC>� (�&
 H	� 

9���"��� U�� N�&�� ;�&%� +�
� /
 /�<"	 ���	� 6<�
 I�&� 1�� /
 � 1�$" 3 1�BC>� ��  /<� 

��� �#	-� ��	"�� �	�".  

�!
 �� ?��>� �	&��
�� (�
�
��� /
 ���
�
 ���� ��� �%��@��         :�
�  �	3�� ����\�� +

/��
�" � ��	�
�� �	3�� ������ +�
� ��<��
 �	3�� �	A	&���  +�
�  ��
��4 �	3�� ��)C�� +�
� .  

2. �"������ �������: �!	�� �%�"" �"�� �	������� �	�	��"�� 54��
�� + � /
 ��	��"�� 54�
 ��"�	 

- H	� /
 �	
����� 54��
�� + � /
 ��"�	 9���� �#�$����	����	��� 0"�	� � ��� 0	�	��" ���	� 6000 

�)	
�� 1�4 �&� � (&�< �"�� (�"��&��� (�&��	��� �	�.� /� (AC< �"�� 0"�	�A� 1)� /
 0"	
 � $��"� 

�.-&
�� ��!� �	�" � �&� �
����� H��"�� �<�	&�	�� �
2&
 �- /
 �	
��� �8��" 0�	��" +" �4� 
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261982 �
 �8<� ��� 9�"�	 H	�  /15 ��-"� (�&��	��� ��� � h�&
�� (3��" S<�" ���� �� 

I���'�� �% �	�C��� ��	���27.  

�!
 � ��"
�� /
 ��	'� ��� �#�$��� 9������ H��"�� 1
C	 �
<           : �"�	� �&-��� �"
��

 �&� 0#�C&� +" 9��� �#�$��� �% ;-�&
�� +�4� /
 ��"�	 9��� �&	-&�.�1852+  ��&< � �  0� 5
�" ��

 ��  `	��" ��� (�4��" (����� ��� ���"� 9�#�$��� ;�C�� �.-&
� �!%�C"<� +" �"�� �	�8>� 5-.�� 1<

�.-&
�� ����-��� /	8����� 5��
< � � .  

�!&
 ��"
�� /
 ���
�
 J�&  /� ��� �%��@��     28:  

�  .أ �G��� ����* 9���:� /� (�	�A� 0� D��"� �
'���� �#�$���� ���	  ?���� 6��C�� 1'

=`	��"�� 1�4 �
 ��� ���"  

  .ب ���)�� �������* �*)6�� F��3%� ��G��� 9�����: ��� �%��@�� �	��C /�&%� �	��." +�	� 

=�	�	�."�� ���&'�� /� (�����
  


&!�:���9 ������  .ج  �
	�4 ��8Q� I��A	�A�� /
 ��-4 +�	 �&"�� �	3�� ���	  :�
	�4 ����� � 

��.&� 1	8�
"� �  +�� /���" ��-���
@� �- /
 � *�C&� +"100+  � 9��4�
�" �	�8>� �&	�
�� ��"�" ��� 

 ����� ��	� S<�"� �!.%��
 �"�
� �!�<	!� 2A"�" (�2 �"��� �	.	�%b� �	&�
���� (��
�"�
�� ����� /


 6��.	 �
 1�4 (&�<19/�4  ��&� �"�
 /
 N�	��� �!	�� 6��" ����& �A�" �!���	 �

 +����� I�.  

�#�$��� ��	��"�� H��"�� �% �
�!�� �	�8>� 54��
�� /
 ��
� �&� ���4 ��"�" �
<           � �%�"" �!% 

 + ����" ��"% 1)� /	���
�� ����� �	��
��� ������ ��8Q� �
	�.�� ���.��� ���'>�< �	&�
�� ��8Q ���

�.-&
�� ��!� � 1��� �	��� �&	�
� ���.�� ��  5."�  �&� �	
��� �8��"1980.  

3. ���%���� ������ �����:�	��C �	%�.8 �8��" ��� �#�$��� �%�""  � /
 H�� �% 18
"	 �� 

�&-��� 6��"�� 1
�< ��� ��$�
 �	�	�."�� ���&'�� ���&"
 (���"&
� �	��
�� �	��."��� (������.  

� �������  .أ � ���%���� ������ I�Q��:�� ���&'�� (�-�C& ,$�"" �  ,��% H)8 ��� �	�	�."29:  

 P =�	&A�� �	�	�."�� ���&'��� �	�	�."�� ���&'�� (�-�C&  

 P =���
�� 7�"&@ �	%���� �	�	�."�� ���&'�� (�-�C&  

 P (�
���� �	%���� �	�	�."�� ���&'�� (�-�C&.  

 +4� /�&�.��� ��	'.��� (�	� ��"A� �	�	�."�� ���&'�� �		�" +"         82/12 �% ���'�� 1982 +"� 

 /�&�.��� 0�	��"88/16 �% h�*
�� 10/05/1988 � ,�-.�� ;.�	 +� ()	��"�� ��  /
 +\����� 

0&
 ����
�� �	�
&"�� �� >� � �
>� ���'� +"% 96/01 �A&�� �% h�*
�� 1996 +	2&" ��� 9��� 

�	%����� �	�	�."�� ���&'�� ��!&
 �<�& (�I���� ��� /�&�.�� ��  /
�"� 30:  

 P ��=�#�$��� �% �%�� -�C& 9� ����$
� �	�&��� ��	�
 I�B  

 P =��$&
�� 1
��� �&�&�.�� S	�<"��  
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 P =����� �	�	�."�� (���&'�� �\ ��� (�	����� /
 ����� �	�	�."�� (���&'�� 1�� 1	��"  

 P =�&!
�� /	�<"�� �<�C �% �	�	�."�� ���&'�� (�-�C& �"�
 7�
��  

 P �"" �	�$
 ��� ,�-.�� M&
 ���
�	#������ �	��
�� ()	!�"��� ;�.  

 �&� �	��	��� �	
&"�� �	�	"��"�� �&�" +" 0&b% J�� ��� �%���        2001 �	4�" ��� �!" �"�� 

�	�	�."�� (���&'��� �
��"�
�� ���	��� ���� � � �� �% ���"
�� (�I���@� �!"� :  

 P =�&-��� ��'"43� -	-�" �% �%���� 7�
��  

 P 

 ��2 /	��" -�C&�� ����

� �	
	2&"��� �	��
��� �	��
�� -��C�� �	%�"� �%���� ����

=�
�� �A'� �%����  

 P =�	
	�4� �''�"
 S���
 6�� ���� /��	
 �% /	�<"�� � ��
 I�C&�  

 P  ���� �!�#��� �"�
� �	&-��� �	
)�@� �
�2&
�� �% ����� �	�	�."�� ���&'�� ,�-4 7�
��

����&<" ��� U�'��� 0��(&�"&3� �	.  

� �������  .ب � ���%���� ������ ��G�6���: �!� ��$" �"�� �	�	�."�� �	%���� (�-�C&�� $��� /
 

�#�$���:��	�
��� �A����� S���>� �% :	�&�� � ���&'� (���&
" �% ������ ���&'� 9�	�."�� S����� 

/��
�" �% 6#�.��� �% $�-��� �&	-&�4 �% S��&�� ���&' ��	� ��&� (�4�" � � /
 J�� �	\� 

�	%���� (�-�C&��31.  

 �!!���" �"�� 1<�C
�� /
 ���
�
 J�&  /� 3� �	%���� (�-�C&�� ��   ,�&"� ���" /
 +\����� 

�!
 � �	�	�."�� ���&'��32:  

 P =�	�	�."�� (���&'�� (�-�C& �	-L"� +	2&" 6�	\  

 P =�&-��� -	-�"�� �
�2&
 �% ,�-.�� 7�
�� +��  

 P !� ���� +��=,�-.�� 7��	 +#)
 ���'"�� �
)�� $�  

 P =;	��"��� 1	�
"�� +�2& 6�	\  

 P =()�
�� ��� 1�'���� �	#��� �� �	��
 I��� $	A�"�� �% U.&  

 P  (���&'�� �-C&> �&!
�� /	�<"�� $�!� �
I)
 +��� (���"&
�� �	��&� /		%���� 1	 L"�� U.&

�	�	�."��.  

 �%��3$  .ج ���%���� ������ G6�& ��G� )2014/2016( : �$A4 �	�	�."�� ���&'�� ,�-4 ��

 ��"A�� 1)� �	��&)2014/2016( #�2� ;�� �-C&>� ��-" /� :"&� �-C&>� ��� ��-" 1)� /
 

�	�	�."�� ���&'�� �-C&� �"�
 �% . +4� 1����� 0���	 �
 �� �)01 (���"��:  
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 I
� '���)01 :( $��3%� ���%���� ������ G6�& ��G�)2014/2016(  
2004 2015 2016 �	
����  

 ������ 
��  ������% ������ 
��  ������% ������ 
��  ������% 

�	&A�� ���� 3633 21 4333 21 9194 28 

�	%���� 5���� 7�"&� 4728 25 5471 26 7804 24 

�	%�� (�
�� 10.514 56 11.018 53 15.719 48 

,�
�
�� 18.875 100 20.822 100 32.717 100 

���� :www.mta.gov.dz  

        ��"A�� �-C&>� ��� �&��.
 �&�))2014/2016( +4� 1����� /
 2�)& )01 ( ���
"�� J�&  /�

�	�	�."�� ���&'�� �-C&� ��� �% �	�$"�� � /
 (�A"�� H	� 18.875 �&� -�C& 2014 ��� 20.822 

 �&� -�C&2015 ��� 32.717 �&� -�C& 2016 � ��"A�� 1)� 9�&� ,�A"�� J�&  /� 9� 

2015/2016 ii� ��4 11.895�&��� 1)� -�C&  . �%���� -�C&�� �% �
"�
�� �
&�� ��  ,���� /<
	�

���:  

 P �	�	���� �	����� /
 I�A�@� �=��
���� �	�� 6	��" �% �
 ��
��� ���*
�� 6��' +$"�	 /� -�C   

 P &�� 6��' ��.�"	 9��� ���
�� +�����%���� -�C&�� �	4�"� �&-��� ;��&'�� ;	�- /� ������ /
 -�C.  

4. �������� ����%� �
��3�� �������: �	�	��"��� �	������� �	�	�-�� () *
�� ��� �%��@�� � 

�!"�A	&'" �"�
� �	4�&% �4�- �	%�" 1)� /
 ��	�< �	
 � �� ��"�" �"�� �	��
 () *
 ���" � �	&���� 

< �	"�"��(���-
��� k&��
��� ;�-�� �(�
���� /	��"� N�	��� J��" 1!�	 �

  . �	4�&A�� �4�-�� 18
""�

�&-��� 6��"�� 1
�< ��� ��$�
�� �	4�&A�� (���*
�� 6��	"�3� ���4 �% � ?��� �	4�&A�� �4�-�� 18
" �� 

��� 9� �% ���	��� ,�-.�� +�."� ��-" ?�
 S�	4 �% �
!
�� (��C*
�� �$����  �&
 (�
� �#�

��	 �
< 1��."�3� (���4 /	��" ��� 1)."�3�: 

� P   ��"A�� 1)� 	&'"�� 6�� ;��&A�� ���4 5	$�")2012/2016 :(1����� 0���	 �
 �� ���"�� :  

 I
� '���)02 :( $��3�� '�" ����3�� $��
 	����)2012/2016(  
����� 5����  4����  3����  2����   �!�" ��� ��� #"�$ %���� 

2012 5455 3743 11225 5843 2378 56356 85000 

2013 5455 3743 11601 5843 2378 56856 85876 

2014 5455 3950 11700 6044 2378 56856 86383 

2015 4948 3560 13090 8070 3804 58905 92377 

2016 4948 3750 13180 8070 3804 58985 92737 

���� ::ons.www://httpOffice national des statistiques et ministère du tourisme et de l’artisanat   
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        +4� 1����� 1)� /
)02 (�A	�� ��	"�� ;��&A�� ���4 �% ���	$�� ���
"�� J�&  /� 2�)& � H	� 

 �&�� ;��&A�� ���4 /� 2�)&2016 iii� (��4 92737M#��  �� �	&
>� ��2�� (&��" 9 � ���"��� 

�#�$��� ��� N�	��� 1��4�� �	�#�$��� ���	��� ��� �	�	��" ���"&3� ����ٕ . ���4 /� J��< 1����� /	�	 �
<

 �A&'
�� �	\ �	4�&A�� (���*
�� �% ��	�< �A'� �$<�
 ;��&A��)�
�& /���( � (�� ;��&A�� �% +8 3 

+��& � ;��&A�� ���4 1." /	� �% ����� �
�& (�� ;��&A�� �% ��	�< �A'�.  

6 P    ��"A�� 1)� �A&'
�� ;��&A�� 5	$�")2012/2016( : 6�� �#�$��� �% �A&'
�� ;��&A�� ,$�"

+4� 1����� �% M��
 �  �
)3.(  

 I
� '���)03 :( $��3�� '�" 3����� ����3�� 	����)2012/2016(  
����� 5����  4����  3����  2����   �!�" ��� ��� #"�$ %���� 

2012 13 54 145 157 97 674 1140 

2013 13 53 142 160 99 680 1147 

2014 13 57 152 148 101 680 1151 

2015 13 39 77 72 58 893 1152 

2016 13 64 60 74 58 915 1184 

                ���� ::ons.www://http ational des statistiques et ministère du tourisme et de l’artisanatOffice n    

 +4� 1����� 1)� /
 M�"	    )03 ( �&� � ��� ��4 �A&'
�� ;��&A�� /�2016 iiii� 1184 � 2�)	� 

 (�� ;��&A�� /�5?��>� �&'>� 5
 �&��.
 ��� ��	�4 ���& 18
" +��&  . /��� ;��&A�� 1"�" H	�

 �
�& iii� ��." �"�� ���>� ��"�
��915 �&� ;�&% 2016 � ii� /	"
�& (�� ;��&A�� �!	�" 74 SA&� ;�&% 

�&��� � (�� ;��&A�� +8 4 iii� +��& 64 �&�� ;�&% 2016 � (�� ;��&A�� �!	�" 3 iii� +��& 60 ;�&% 

 ii� ����� �
�& (�� ;��&A�� �!	�"�58 �&�� ;�&% 2016 �� �"L" �	�>� �%�  (�� ;��&A�5 iii� +��& 13 

 �&�� -.% ;�&%2016 . /
 �A	��� ��	�� 1�$" 3 �	�#�$��� �	4�&A�� (���*
�� /� 1�.�� /<
	 ���"����

 1����� �&��.
 ����� H	� /
 �� N�	��� 1��."�3 ����&
�� ��2�� �	%�"� (�
���� +	�." H	�

�����
��.  

7 . ;�C��� �	.	�%� �% N����� ��� 5	$�" �&� 1)� -����2016 : N����� /
 ��� �#�$��� 6-."�"

 +����� 1�� /
 � �	B< �	�&� � 1������ -��>� ;�C��� �	.	�%� 1��� �&��.
 �A	�� ����L� /<�

+4�)04(J�� M��	.  

 I
� '���)04:( �� �� G��(� ��6��� ������� �� T����� ���2016  
�%*�� ���)��� ��� N�C��� ������� N��� �*�)�� �����0� M��� ����� F��0� F����  �G
 F��*� ������� 

  17.4 2016عدد السواح 

 مليون

9.4  

 مليون

9.2  

 مليون

9.1  

 مليون

8.1  

 مليون

5.8  

 مليون

5.0  

 مليون

3.9  

 مليون

3.3  

 مليون

2.5  

 مليون

1.9  

 مليون

1.6  

 مليون

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

����: https://ar.wikipedia.org/wiki/+,-.,�/0_2/,-34�_2-�,54� 

 �ii�"��� 1ii"�" �ii#�$��� /� 2ii�)& ;���ii�� 1��ii��� /ii
  12 iii� N���ii�� �!��-."ii�� Hii	� /ii
 ��ii	�>�� 1.6 

 �	������� �&��.
 M#�� /�	�
17.4/	"������ �� ���>� ��"���� M#�� /�	�
 : i� �8��8�� ��"�
�� �% 6�B
��
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9.2 M#�� /�	�
  ��� �% S&�"  ii� �����i�� ��"�
5.8 �i�� �i������ �i	.	�%� �i!�	"�" �i�& �i
<= M#�i� /�i	�
 

 �'
 � S&�"� 6�B
�� � +i� �� �i	%�< �i	\� �����
 ���	� ���&'� �!") *
  �#�$��� /� ��� 1�	 �



$�	"
�� ���	� ��� /�<" /� �% �	��� ��	�� � � �	� 1<C� � �		�" �� �!�)B"�� +"	 .  

   ii�4  +"ii	 0ii&
�/� �ii�� U&ii" �ii"��  �ii	&�8�� �	ii��A�� 1�:" ���&'ii� ����ii�
 () *ii
 �ii�� �ii#�$��� �%�ii""

 �iii	��
"�3�� �	��'iii"43� �iii	
&"�� ;iii	.�"� ���	�iii�� " (�iii
�
� /iii
 �iii�)� �iii	�	�- () *iii
 �iii!<)"
� +iii\�

 �ii	�	�."�� ���&'ii�� () *ii
��� ��ii"
�� �ii�� �%�ii�@�� ����ii& �ii	�	��" ��ii8Q� �ii	&��
 ��ii�� 1�ii	 �ii

 I�ii� 

 �i&��.
 ��i� �A	�i� �.�" �
�.
�� (�
��� 1<�	  /
 ���	��� �	4�&A�� () *
�� /<�� �!�)B"��� � �		�"

����iii�
�� 1��iii��� �iii'�� . 1�iii� �iii	�	�."�� ���&'iii��� ���	�iii��� �iii	&��
��� �iii#	!"�� �iii	$� (��	�'iii"� �iii.�-�

 (iiB�� �ii!&b% ���	�ii�� ,�ii-4 1	���ii
400 �ii% 7� ��ii	�
 2015 �ii�� 5ii4�""�  �ii% 0"
 ��ii
 5iiA"�" /� ���$�

 /iiii
 +�iiii��� ����iiii�� :"�iiii&��2 �iiii�� 4�iiii#�
��� .33 �iiii	
&"�� �iiii% + ��iiii" 3 �A	�iiii� ���iiii& �iiii.�" Jiiii�� +iiii\�� 

 �	��
"�3�� �	��'"43� .  

�)*��: ������� �� ������� ���� ����   

 Hiii	� �iii����� �iii!"&�" ��iii	�� ���	�iii� �iii���
 �	��	�iii�� �iii	
&"�� �!	��iii"�� -iii-�
�� 1<Ciii	    /iii
 �I$iii� �iii�	

 ;�i%Q �i% +	i�4@� �i#	!"� �&-��� --�
��2030) SDAT ( �i
	% �i����� �iB"�
 �i&� Si<�" �i"�� �Q�i
�� �i!%

 �iii�	- �&-�iii�� �	�'iii�� �iii�� 9��'iii"43�� ���iii
"�3� �iii4��� 1iii�� /iii
 Jiii��� �
��"�iii
�� �iii	
&"�� Uiii�	

�
��.�� �	&	�C���.  

1JGG"��� 9���&   

�� �!	��"�� --�
�� �� � 18
""   �"R� �% �	��	��� �#	!"34:  

P=(�4���
�� 1	�� ��'"4� �	4�"   

P=$�	"
�� �	��	� ��'.
 �!���� �#�$��� ���' /	
8"   

P=?��<�� (���-.�� ��� �!��<�&�� ?��<�� (�&$��"�� -	C&"   

P=�&-��� 6��"�� 1< �	'�'� �����
 5
 �%�.8��� ��	��"�� H��"�� /	
8"   

P4�" /	� +#���� ;	8�"�� �#	���� ���	��� �	.  

2J ������� ����%� �������� GG"��� ���4������   

�  (�	<	
�&	� S
� ��� �	��	��� �#	!"�� �!	��"�� --�
�� $<"�	  35:  

P   �!�� +	�.""�#�$��� "=S%�&"�� � ��
8"�3� U�% 6�� $	$�"� 

P�
8"�3� �	C�"� J�� � �	
���� �	��	��� ?�.�� � 6�-4>� �	
&" =� 

P=�	��	� �	��& :
�&�� �����  
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P=�'��� �	
�
� �<��C �
�4�� �	��	��� ������ $	$�"� J��� 1
��� ;	�&" ٕ 

P ��iii<� �	��	�iii�� (�-�Ciii&�� +iii�� 1iii�� /iii
 �iii�
� 1iii	�
" -iii-�
 �iii	A&"�� $iii	� 5iii��� �iii	��" 

/	�
��"
��� /	�
8"�
�� ���< 6��� /	��-
��.  

� ������ +�." (�	<
�&	��� ��  1	�A"��i: 

•  1i	�-�� ?�
�� ��� �A�"�
 �	&
$ ;�%Q ?�"�
 ��� ���	��� ��-" 1�� �!"	*� D��)2025 (

=)�."�
 ���	� ��� �#�$��� 1�� 1�� /
 �
��"�
�� �	
&"�� ��-� �%  

•  =��	��" �	���4 -��C �	��" � �	A&"�� $	� 0��� 1#��� �	��" 

•  "�3� �'i&@� /$��i" �
��"�i
�� �i	
&"�� ��i-� �% /�
� �i	�
� � �	��'i"43� �i	���A�� � ���i


=�#	��� 

•   /ii
 �ii	�#�$��� ���	�ii�� �ii
�� �ii% �!�ii�� � �)�ii�� �ii	�	��"�� � �ii	%�.8�� � �ii	�	�-�� ���ii8�� +	�ii."

�	-��"
�� �	����>� �.-&
 �% �	
���� (�!���� ' ��� �!�%� 1��. 

3J ������� ����%� �������� GG"��� N�G
&    

  � ;�i%Q ��i-� �i%�	��	�i�� �ii	
&"� ��	��	i� 6�ii-4� ���i� I�Ci&b� �i	�#�$��� (�-��ii�� (i
�4 �i!�   �ii	��" 

 �&-�i�� �	�'i�� �i�� I��i� ;�L"" �!���"� �"�� �	%�<�� �	�)."�3�� 6�-4>� ��  5"
""� �� ;���� 6�-

� � ������ ��36 :  

&J��6 '��6 ������� ������� NG���  ) ��<	<� � �
��4 � ���&� ���-��  � S�� � ;�� ����":( 

 /
 �8<L� $	
"	300� 1����� /
 +�< 874.000 (���B�� /
 ��"<  . �i��8
�� $�i<"�� �i-.& ��"�	 �
<

 9�!��� ?�"�
�� ��� �	��	��� �	
&"�� ��-�.�� � ���	�i�� �	�i-"� ��i	�< (�i	&�<
� �i�� 6-.�� ��  �%�"	

1����� �%. 

NJ�����22�� N22G���  G22�� '��226 �22������  )�
ii'���� �ii#�$��� ��$�ii�	" ���ii	���� �S���
�ii� ��Cii�� � /	ii�

��%��� ��	�
�� ���	���� ��	���� � $� 9$	" :( 

-ii��"
�� D	ii�>� �ii���� �ii!��� �ii��� �)�ii�� -ii�� �ii% 0ii�4�
� 6ii-.�� ��ii  $ii	
"	     �%��ii
 �ii�� �ii"
	 

615+�<  � 9�51 % 9�#�$��� ������� -	�C�� /
 ��i	"�"�� �i	&��� +��	 �� � �i	
&"�� S�i�� 1i8
" �i"�� 

 � 6�iii-4> �iii��&"
 (�
�iii� +�iii.	 ����iii��� �&-�iii�� ?�"�iii
�� �iii�� �	#�&8"iii�3� �iii����� 1#�iii�� +�iii	 �iii
<

N�	��� 6�� ��� �����" (�	&�<
� /
 0� �
�� �	��&'�� (�-�C&��.  

UJN�2V '��26 �2������ �����2�� NG���  )/��i � �(&iC�
	" /	i� �/��i
�" �+&�B"�i
 ��<�i�
 � 9�	i�

/�$	�\� S�����:( 

 ���!� ��	#��� ;���� /
 /	"��� /
 14� ��� 5.	 9��� +�!�� ��	"��"�3� �%��B��� 0�4�
�     ���	���

 �iii����>)�	&��iii�� .( ����iii
 6��iii' 6iii-.�� ��iii 35.000+iii�< ² ���iii-"
 �iii	"�"�� �iii	&�� ,�iii&"
   +�iii	� 
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 ����i��� �&-�i�� ?�"�ii
�� �i�� ��i�"�
 (��i�
 � (�
�ii� � ���&i' �i�	.8 �   +ii
 �i��&"
� �i	�8 (�ii	&�<
�

�	��	��� (�I��A�� D��� S���
 �	\ ��BC � ��<� �	���� 5�C	.   

�J ��6 N��� ������� ������� NG��� ) �	���\ �?������ ��<�� (:  

6 ��." ����
 �-B	  160.000 +�< ² ������ ��.	 /�<� ���� 1.5 �
�& /�	�
  . J�� ��� ��)�

 ��� �	���\ 5
 I���'�� ������ �	�	#� �$<�
 � ���"�.  

 W 666666666666666666666J�22222222222222222222������ �����22222222222222222222�� N22222222222222222222G���   N�22222222222222222222��  6�iiiiiiiiiiiiiiiiiiii\) ����� ���Ciiiiiiiiiiiiiiiiiiii�  :(  

 6 ��." ����
 �-B	  603000 +�< ² "  (��"– �����\  "6i-4 �   I��i% 5i
 �
��i� �i�� �� H��i" 

 /	"
 �<	
�&	� �	��)�	������ �.-&
��.(  

�J��*4�� ������� ������� NG��� )������(:  

 ����i�� ��i." ����i
 �i-B	� 9$i	�� �i	3� �i% �i���� 5.	   284.618 +i�< ²�i	�	�- (���i8 0i�  �  �i	%�.8

 ��iii8Q�  1iii8
"031�."�iii
�� �iii% ���	�iii�� �iii	
&" �iii% + ��iii" �	�iii	#� 1�iii'�  .��iii	�<�� (����iii
��  ��iii  �iii% 

6-.�� �i"�� ��i  =�i	����� �i	�	��"�� �i!"
	4 /i� �i��" �!<�� (���� 1
C" $	
"
��  /i
 �i
�
 �%�i.8�� H�

 �ii	&-��� ��ii	2��� �ii- )��	ii��-��� �ii	&-��� ��ii	2���( +�ii� �<�ii&�	�� 1ii�4 /ii
 �
��ii� H��ii"< &ii' �ii4�

1981+ .  

  

  

�J������� ������� NG���  ��*4��  )��. >�:( 

 ����ii�� ��ii." ����ii
 �ii-B	   456200+ii�< ²  (ii���&
" �ii	3�� -�ii�
 6ii-.�� ��ii  �&-�ii�� 6��ii"�� /ii
 

 	�4� � �5��� + ��$	  �	%�.8��� �	�	�-�� (���8�� /
 �	8<���  . 6i-4 �i!&� �i�� �i!	�� �2&	 /� /<
	 �
<

 ��	"��"��.  

���"�� : +��i��� 1�� +i2�
 �i% ���i.�� ��&�i'� /	8��i��� ?�i� ��i	�$"
 �	
 L� ���	��� (	2� �.� � ��i2& 

(�i�
"�
�� �i	��
"�3�� �	��'i"43� �i	
&"�� �i�� ��i8Q /
 �!� �
� 1��i���  � ,�i-.�� ��i!� +�i
" 3� �i	�$"� 

 0ii� /�!"�ii	 3 �ii	��
"��� �	��'ii"4� ����ii
 ���ii�"��� /	�Cii��� /�ii.�� 'ii"&
 �ii% � �ii	<A"�� 6��"�ii	 �ii



0�� /��� ��� 0"�&�<
� 1)B"�� �	A	< ��� 1
���� . ���	��� ���&'� () *
 �!<)"
@ ��2&� � (��

��� ,�ii-.�� ��ii!� D�ii!&�� �ii�� �ii#�$��� ;ii	.�"� � ��'ii"4�� D�ii!&�� �	�	"��"ii�@� (���ii	��� �ii�� 0ii&
 (ii�

 �ii	��
"�� �ii	
&" � �ii% 0ii&� 3�= /	ii	&�
�� /ii
 6�ii�-
��� �%�ii<�� 1<Cii��� 1B"�ii" +ii� () *ii
��� ��ii  /� 3�

�i%� 1��i"��� ���i�� ��i	!&� 5i
� ��i	�>� �i&�R� 1i2 0i��"�� �i�& �i��	� 5i	�&"��  ��
8"i�3�� 9��'i"43�

i4���
�� 7��i� ;ii	�- /i� Ji��� ���	�ii�� �i	
&" 1i�� /ii
 �i	�#�$��� �i����� �ii!"&�" ��i	�� �i��	� (�-ii� (�

 ;�iiiii%R +	iiiii�4@� �iiiii#	!"� �&-�iiiii�� -iiiii-�
�� /iiiii
 �I$iiiii� �iiiii�	 9�iiiii��� �	��	�iiiii�� �iiiii	
&"�� �!	��iiiii"�� -iiiii-�
��

2030)SDAT.(  
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�"R� �% �!	�� �&�'�" �"�� (����"43�� :#�"&�� + � ���& ��	 �
	%�:   

0�&:������  =  

 P ��� 9> �	��
"�3�� �	��'"43� �	
&"�� ;	.�" �% ���	��� ���&' + ��" .  

 P �	��
"�3�� �	��'"43� �	
&"�� ;	.�"� ���	��� ���&'� �����
 () *
 ��� �#�$��� �%�"" . 

 P (�4���
�� 7��� ,�-4 �% ��
8"�)� 1	��< ���	��� ���&' ��� ����
 �#�$��� /� .  

����B:������
0�   

 7  �	��
�� �	&�
�� (�#	!�� 5
 ;	�&"��� /���"��� ���	��� 1��
�� �% (�4)��� �	�-"� �	
&" �����

=� �	\� (��
"*
��� (�	�"&
�� ;	�- /� ���	��� ,�-.�� �	
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