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(*** +���:  ��&&&�����' (&&&� )&&&� �&&&���� �&&&�� �&&&����	  &&&�$����*	�  ����&&&��*	  &&&�����	 "&&&! �&&&����� 	��� ��&&&��	 ��&&&���	 �&&&���
��� ��+&� ����&��*	 ��+&��	 ,&-$ .���&� �/0��&� 	1&2� � &�$����*	 �  ����&��*	 �*�&���	 ,�&+ "&! ��/3&�-� )-20� ���

 �����	 ���� 4�� )��+�� 5#����	 6����	 ��!��� ����� ����7 ,-$ ������	 8���9 ,�'  ������*	  #��#�	 "%��� :!��
����	 ���/�#*	 ;�	�� ��� (� ����	. 

�	1��#  ��&������	 ��&�� ��&� ��&�	���	 ���&��*	 "&! ��&��	 ��&���	  �2�#&� <�&� ��-��� 	12 ��-�$ "! =��
 >	�&&��' :&&� )��2�#&&�  (�� ��&&�� "&&��	 ��&&��%�	 � ��&&��%��	 (&&� �&&� �&&���� ,&&�'  !�&&9' �	��&&��' (&&� )&&��' �&&����	 ;&&� �&&��

 :�����	 "! ����	 �����	 ��� ��%?��  ��%! �2	�� "��	 ��-��	 @%���	���	 "! ������*	.  

,����-��� ���+'�� ::�����	 �����	 �����	 �������*	 ���$B	 6��� ���������	 ����. 

Summary:The private sector occupies a pivotal role in economic and social development, due to its 

capabilities and characteristics which qualify it to influence various economic and social fields and 

this what affects the economic activity in a way that pushes the economic policy makers to the need to 

focus on the mechanisms of the development and the provision of an appropriate climate to its activity 

where the private sector grows through the private investment. 

         When we will look at our work to analyze the contribution of the private sector in the Algerian 

economy outside hydrocarbons sector and reached achievements in addition to identifying all of the 

constraints and obstacles to his contribution with the suggestion of some of the solutions that we see 

effective for activating the role of the private sector in economic diversification in Algeria . 

Key words:Private sector, economic Diversification and fuel sector, business climate. 
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 (&&�� ;&&�  &&��C�2014�&&� ��&&�	���	 ���&&��*	 ,&&-$ ���&&#� 	� :&&�	���	 �&&%?�  &&��H )&&�	�� H�&&� �1&&�	 
 &&&����%�	 =	�&&&#B�� �?�&&&�	 ��%&&&#H "&&&! I�#&&&���	 . ,&&&�' �J���&&&� ��&&&%���� (�&&&� ������#&&&�	 	1&&&2 �&&&/� (H ;&&&K��

�  ��-#&&�	 .��&/7 (L&&! �8�&&$ �&�	�$   �#&�� �&&��%� ���&&��*  �#&���� �&&C���� (&&���	95 �	�&&��%�	 ,&&-$  &&������ 
��������	 (� .     

 �?�&�	 ��%&#H @�&?��	  &C�	��� �&�! I�� O�1 � ������*	 :����  #��# :��#� 8���9 "�������
��	��� ���! �� "��	  ����	 ,-$ "-�	��	 5-��	  ��-�� 	1� � .�&� ����P :9��	 	12 H �Q�#� (H 8���9� 

�&&#* ��	��&&# 1&&�� .��&&��' �����&&9 (�&&� 8�&&�	� (&&� ��&&��	 �&&2 5�&&-���	 4&&�� �����&&��*	 ��&&���	 "&&! ��
 ��&&&&� �	���/�&&&&#*	 :��+&&&&� �&&&&�$ O&&&&�1� � #&&&&!����	 ,&&&&-$ 8���&&&&�  &&&&���  ����&&&&��	 ��&&&&$��� =&&&&-�� :&&&&���	
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 ,&&��� (&&�� ����&&���� �&&����� *�&&�� )&&-%�� "��&&��	 ��&&���	 >�&&�	� ��&&�$B	 6�&&�� (�#&&��� ���&&������	ٕ
��&&&&&������	 ��&&&&&�� "&&&&&! ���/�&&&&&#*	* �&&&&&�H   �&&&&&���	 "&&&&&! ���&&&&&����  &&&&&������	  &&&&&��$��	 �&&&&&C�B �)&&&&&�� �&&&&&?�

 "!  ����	 ��	�� ��-��� �S����	  ����	 �����	 )��	��� (�� (� �1�	� �����*	 :���� 8���9��(2	��	
 ��&&� ��&&�� =&&!� S�&&���	 ���&&��*	 :�&&#���  ����&&��*	 �*�&&���	 �&&�%� � =�#&&�	  &&��T �&&�!� �&&�%� ;J�&&�

	 ��&&C����	 (&&$ &&������* �&&��  ���&&�	  ������&&��*  !�9&&�  &&��� (��&&�� "&&! �&&��� ��� (&&� ��&&���	 	1&&C�
� �	��*	� �����*	 ,-$ )�����  �	��#&�  &���� =&���� ,�' �2���� ��0�  �-��  ���� 4	��' "������� . 	1&�

&&&�	� (&&&� ��&&&�-� S�&&&�� ��&&&� ��&&&�� U�&&&��� ���+&&&�	 (&&&�  &&&$���� ��!�&&&� ,&&&-$ �&&&�%� (H �&&&�	���	 ,&&&-%! 8�
 4&&���	 	1&&2 �&&C���%� "&&��	  �#&&����	  ����&&+P	 (L&&! O�1&&�  &&$����  ����&&��	 8�&&$�� U�&&���  "&&%���	 ���&&��*	

"2 :��� V ������*	 :����-� 	����  (��� (H ���	���	 ����	  ����-� (��� W��  "��	 ����%��	 "2
(�� ���� VO�1 

,/����� ���0�1:  

1.  �#�#B	 8�����	 ����	 �����	 ���%�O�1� )-20�  ����� (� ���� ��� ������*	 :����-� . 

2.  �$����*	�  ������*	  �����	 "!  ��	���	 "! ����	 �����	 ;2�#.    

 ��T	 ������	 ��� (�  ����+P	 .12  ���%� �����#�:   


	� �	���� :  )���2H� ����	 �����	 ;�C?�  
2%���� �	���� :���*	�   ������*	  ��2B	��	���	 "! )%�	�� ����	 ����-�  �$�  
������ �	���� :�"�#��� 21 (� �� ���)�� ,���� 3	� 
	4� 2��� 
�������  

  

 
	� �	���� : 5���6�	 (� �� ���)�� 7	8-�  

 (&� )� ����� ��� �����	  �$����*	�  ������*	  �����	 =���� "! ������ 	��� ����	 �����	 ����
����� �������' )&���2H (&� �&��� �&� 	1&2� � &�$����*	�  ����&��*	 �*�&���	 ,�&+ "! ��/3�-� )-20� �

 ��&&��7 ,&&-$ �&&�����	 8���&&9 ,&&�'  ����&&��*	  #��#&&�	 "%���&&� :!�&&� ��+&&� ����&&��*	 ��+&&��	 "&&! .����
 )��+�� 5#����	 6����	 ��!��� .�����.  

1. (� �� ���)�� 7	8-�  

)�H ,-$ ����	 �����	  W�%�: "  ��-��	 "#��� �������*	 ��+��	 "! ;J��� "#�#H  ���$
 �&����  &����	 8���&���	 )&�! ��&��� � #&!����	� =�#&�	 ;�&J� ,&-$ 	U�&�� �&��P	  &�-�$ )&�! ;�&�� � ����	

81&&����	  �+&&�B	� �	�	�&&��	 ���&���	"1 ��+&&� I�&&#H ,&&-$ ;�&&�� "&&��	 =�#&&�	 ������&&��	 �&&J "&&!� )&&�H 1' �
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	 )&�	�� ����&��	 �&&�� )&���� �&� ��&�� "&��	 "&2  #&!����	 ;�&J� �&J "&!� =�#&�	  &��7 (L&! ���&��	 ��&���
 �H U�&&��KH ���&&$��� �H 	�	�&&!H 	���&&� U	�&&# �	�&&��	 (	�&&$B	 �&&� ��&&��	 ��&&���	 ��+&&� 4&&�� �)�-C�#&&�
 8���&���	 �&��� �&��� "&��	 ��&�?�	 :&��� O�1&� ��+&� )�H 4�� ����$B	 ���� ,-$ ��! ����� *� U	��!

� ����	  �-���	 ;�J%� ���' "! ���	��� >���H =���� ��B �� ��+�  #���� ��� (2.  

��&��	 �����	 ���%�  ���  " �1&�	 �&��	 ���&��*	 8�&��� �&��%� 4&�� �  &���-� O�&-���	 �&�K ��&���	 O&�1
&&&��	�  &&&�����	  ��&&&����	� :-#&&&�	 ��%&&&#H �&&&�����  &&&����	  #&&&!����	� 8�&&&��	 =�#&&&�	  &&&��7 ,&&&�' ���#&&&� �  �-C�#

  &&&�! �H ���&&&� ;�&&&$ �&&&��	 ���&&&��*	 ��&&&�� @�&&&�?�� ) �&&&2��K �H  &&&��� ( ��+&&&� ����&&&��*	 ��+&&&��	 "&&&!
 8���	  #!����	 �$	�� :� @��%��"3. 

1 - ,������9� ,��%��� :�)�� 21 (� �� ���)�� �	� !�����;� <�	%���	 ,������9�	 

+� =�����  �#����	 8�$���	 ����	 �����	 ���%�       ��!�&�� 8��/�	 ���	 ,-$ ;��� "���� ������	 ��
 ��+&&��	 �&&C�!� ��#&&� �&&����	 <�&&��	 ,&&-$  &&�������� ��&&��� �&&�� 8�&&��� =&&-�� \�#&&� ��+&&� �&&�%�	 5&&����

������*	3 �&J "!� ����	 �����	 (H ,-$ �C��C��� W���	 ,-$ ������*	 ��?�	 I�	�� ��0� 1' �
�� I&&�%� "&&��	 ���+&&�	 (&&�  &&-�� �!	�&&� O&&�1� ����&&��*	 �&&���	  &&�-�%� "#&&����	 O�&&���	 �&&2 )��+&&�  &&�

�&&�� 	�&&J�� )&&�H 4&&�� � ����&&��*	 8�&&$���	 :&&���� "��&&����� ��&&��	 IH� ;�	�&&�� ���/�&&#*	  &&�-�$ (&&� �&&����	 
 ��%�	� ��+�-� ;����	 ;�J���	� U	�B	 "! 8U�?��	 (L! =�#�	 "! 8���#�	  #!���-� 	1�� W����� (� )-����

 ,-$ "&! )����� ,-$  J!����	 ;/ (�� \���	 =����� �����	 ���#�	 �2 "������� ��+� �����*	� ������	
 ������*	 ����	  �-�$ ,-$ �����' I�%�� ��� =�#�	.  

 �&&�� =&&-� "&&! ;2�#&&� ��&&��	 ��&&���	 ���&&�� (H ,&&-$ ���&&�	 	1&&2 "&&! ��&&#	���	 (&&� �&&��%�	 �&&�0� 4&&��
���	 ,-$ ���#�� :��#  ������	 (� ���%�	 "! .���P	 ��	�� "! ������� I�%�	 �� 	12� ������	 <

  &&���� :�&&#���  &&����%�	 ��#&&#0��	  �&&���  &&�-�$ �&&�� "&&9���	 @�&&��	 (&&� ��&&�����/�	  &&�	�� ���&&�	
 ,&&�' ;�&&%�	 ��&&���	 (&&� ��	�&&��	 ���&&�� 8��&&$' "&&! �&&/��� "&&��	� �����&&��P	 ��+&&��	 "&&! ��&&��	 ��&&���	

� ��+&&� ��&&��	 ��&���	 ;�&&��2P	 ��&&��  �&&����	  &&�-�$ (H 1' �����&&��*	 ��+&&��	 "&! )&&����� (&&� �&&��
 ��+&&� �C#&&�%� "&&��	  ����&&��*	 W	�&&2B	 ,&&�' ;�&&%�	 ��&&���	 ��+&&� �C#&&�%� "&&��	  �#��#&&�	 W	�&&2B	 (&&�

����	 �����	4 O&�1� ;�&%�	 ��&�����  &����� 8�&��$ �&�	�� (&� )&� �&���� �&�� �����	 �����	 	12 U�� ��� �
�"-� �� :  

 ]  ;�&C?� )��+&� (&$ 5&�Q� �1&�	 ;�&%�	 ��&�����  ����� \���	 =���� ,-$ ������P	 )��+� �����	
 "&&! ����&&��P	 W�&&C�	 ,&&-$  �#��#&&�	  &&�?-��	 �1 "$�&&���P	 W�&&C�	 (�&&�Q�� ��+&&��	 "&&! \��&&�	

^)����+�  
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 ] &&C�-$ ���&&��	 �&&���� "&&! W���&&�� (&&� )&&-���� �&&�� 	�&&J� ��	�&&��	 8�	�' "&&! 8U�&&?��	 (H (�&&� "&&! ��
^��	���	 ;	���#	 "! 8��+��	 ;�$� ��1����� 5��Q�	 "! ����� ;�%�	 �����	 

 ]   &&&�����P	 ��&&&?��	 (�9&&&� �&&&�� �&&&�%�	 ��&&&�%� �!	�&&&��	 ��!�&&&�� =&&&-� ,&&&-$ ��&&&��	 ��&&&���	 8��&&&�
^U	�B	 "!  �	���	� 

 ]  )!	�C�&&#	 (&&� �&&����	 ��&&&��	 ��&&��-�  �#&&���� ����&&��P	 ��+&&�-� 83&&?��	 8�	�P	  ��+&&&��	 ��	�&&�-�
^ ���%�	 8U�?��	� 8��C��	� 8����	 �	1  -20��	 

 ]  ,&&&-$ 8��&&&�-� ����&&��P	 ��+&&&��	 "&&&! �&&�����	� ��&&&���P	� �	�&&&�P	  &&��������� 8���&&&���	 >��&&&� �&&����	
;�%�	 �����	 W��� =�#�	 "! U����	�  #!����	.  

1=2=�)-�� 3� ����	 (� �� ���)��   

  ! ����	 �����	  �2�#� (' ;2�#&� "&��	 �&�	���	 (&� ���%�	 �C�$ S��� ������*	 ����	 =���� "
  &&��2H (&&� �&&��� ��+&&� ���&&��	 ��&&���	 ���&&�� (&&� ����&&��*	 W�&&C-� "$�&&���*	 W�&&C�	 �����&&#	 "&&!
����&��*	 ��+&��	 "&! ��&��	 ��&���	 ����  &���� ;J�&%�� @�&C��  &����  ����	��&#	 :&9�� �����.

  (� ��?�	  �9� ���%�� (&� �����	 O�1� � ������*	 ��#��#�	 "%��� )�	�� "��	 ���9��	 ;2H
 �	�&&&!H 8�&&&��%�� �2��+&&&��	 (&&&� �&&&��	 ,&&&-$ �&&&�%�	 8���&&&9 5&&&-��� "&&&��	� "#&&&��� ��+&&&�  &&&�$����P	 �&&&C�	��/3�
 8��&&��� �&&�$ ��&&! ��!�&&� ,&&-$ 8��&&��	 ��&&� (&&� ,&&-��� �&&�?�	 (&&� �&&��	 (H 4&&�� ��C���$	�&&� (&&� :&&�����	

&&!� �����&&�	 (&&� O&&�1 "&&! ��#&&��� 	��� 5&&%-� "#&&!��� ���&&��	 �&&J "&&! ��&&��	 ��&&���	 (L&&! ���&&�	 	1&&2 "
 ��!�&&�� "#&&����	 O�&&���	  &&��/�� �&&��%� "&&��	� �&&C�� 8�&&����	 �H 8��Q�&&�	 U	�&&# ����+&&�	� ��#&&#0��	 ��&&�

��?�	 8��	� (� ����	 "! ;2�#� ��� �����	 8����� ��%�	 ��!6.  

  ����	 (H ����$��� )�H 4�� �&����	 <�&��	 ,&-$ :��# ������	 ��� =���� "! ;2�#� ����	 �
 �&�����	 ��!�&�� �&C� \�#&� ��+&� � &����	  &�����  ����9&�	 ���	�&��	 (� �����	 ��!�� "! O�1� ;2�#� )�L!
  ���&&�	 ����&���� �&C�� U	�&�?�	 8��?�&#* ��&���  &&C����	� �&C�	�3�  &������	  �+&�B	 (&� �&��%-� ;��&�	

�-%��	� ,&�' ��&#	���	 (&� �&��%�	 ��+&� �&�� �J�&�-� ��+&�  +&�%��	 <��#� "! ��#�� (�9� �� �2� � ��
 ���&&&�	 5��&&&�� .�&&&�0� �&&&�� ����&&&��P	 �&&&���	 �*�&&&%�� �&&&�?�	 �*�&&&%� (�&&&�  �#&&&�$ ��&&&���	  &&&��$ ��&&&��

 ��&&# (&&�H ����%#&&��	  &&�	��� ��&&�����/�	 �	��&&# @&&?��	 �&&�?�	 �&&+0� (H 4&&�� � &&������	  ���&&#T	 ��&&?��	
  �#&&�  &&�����	  &&��B	 (�&&�' �&&$�?��	 �C&&+ )&&�H (�&&� "&&! �O	1&&�7 ����&&��P	 �&&���	 �*�&&%� "&&! �&&���1997 

 ��%��	 ���-� ������P	 ����	 �*�%� "! ���� @�?��	 ($ ��?#H "��	�5.  



��������	 ���� ��� ���	���	 ������� ����� ����� ����	 �����	             �. � � ���! "#�# .����	 ��$ ���%# 

                �������	 
���� ���������                                                  ������ �����                         : �	�2017  88 

(���#�#H (������� ��� (�  U	��?�	 ���� ��� �����  8 : (H ,&�' ��+&� "&��	�  ��#&��	  &������	 (&� �&��	
 �&&#��� (&&� �&&��H ��&&%�� 8�&&��?�	  &&����	 ��&&�� �&&�� ��&&� (&&� ,&&-��� ����&&�	 ;&&�� �&&�� ��&&� (&&� �&&�?�	

 �����	 ��� ��%� );���	 "-�	��	 S����	 (� ��?�	 5���( � U	�&�?�	 (�&�  &�����	� 8��?�	 (� ��� ��+� �
&&-��� )&&�H ,&&�' ��+&&�  &&�-���	  &&������	 (H (�&&� "&&! �"�#&&� ��+&&� U�&&��KB	 �&&�� ��&&%� <��#&&� ��&&� (&&� ,

��?�	 �� (� �����	 <��#��	 ��� �	�!B	 ��$ "! (�����	 �H 8�����	 ;�� ������ O�1� U	��?�	 ����.  

   ��&��� �&C���� (H 4&�� �<�&�B  ���� 8��! (�� ��T �����	 (� ��?�	 (� ���	  �-�$ ���?���
��2� (��#��� (��+0�  �%9� ��� (� :�%�� ����	 ��%� ��#&� �1&�	 �&���	 ��&%� (H 4&�� � :�����	 �

 ��&%� (H (�&� "! �����$ ��+� :#���	 �H U	��?�	 ���� :?��� <�� �H ,�' I��� 5����	 .���P	 "!
 U	�&�?�	 ��&�� ,&-$ ����&�	 :&����  &���� "&! �	�&�Q��	 ��/3&� I�&�� "�-#&�	 .�&��P	 "&! ��#&� �1�	 :�����	

 �&�C�H 4&�� �"&�!H ��+� :#���	 �H (&� �&��	  &�����' <�&� (L&! ;&/ (&�� �.�&��P	 "&! (�#&��%�� (��&+0�
 :&&?��	 �&&�-� )&&�H 1' �@%�&&�	 ��C9&&%� :&&� (���&&%��	 �&&� ;&&��  &&����� (&&� �&&����	 ��&&��� �C��&&$ (&&� �&&�?�	
 )&&�L! ;&/ (&&�� ��&�?�	 (&� �&&��	  &�-�$ ,&-$ �&&����' I�%�&� O&�1 (L&&! :&�����	 ��&%� @&&?��	 �H �&���	 ��&%�

9�H ;C� �2 ����  &�	�$��	 (&� �&��	 W	�C�#	 ,-$ ��%�	 (L! � U	��?-� �����	 ;�� ��� ,-$ ������	 �
��?�	 (� ���	  �-�$ "!  ��2H )�$ ��� * �����	 :���� "!6.  

 2%���� �	����: ,������;�	 ,������;� 5���6�	 �"�#��� 21 (� �� ���)�� �	��  

1 - �"�#��� 21 (� �� ���)�� �	�� ���� ��"�8��	  5� ,�� 

 �1&&�	 ��&&%?�	 ���&&-� 	�&&J� ���&&��	 ��&&����� �&&��H �&&����2	 5&&-��� ���&&�H  ����&&��*	  &&�����	  &&�-�$ ('
  &�����	 ���&�	 �C�+�$ "��	  ������*	�  �#��#�	 � �������	 W��J-� �J���� ;�%�	 �����	 :� 8	�	�� )��0�

2 (H ��� �8������	 ���-�  %��� �C�-%� ����� �C+�%� "��	� ���&�	 :�+&�� :!�&� ����  �����	 ������	 ����
 8��&$' "&! 5�&� �	�&��Q� (&� ����	 .12 .�C+� ���!  ��� ����	 �����	 ;��H �����	 \�! ,-$  �����	

�C����� ���H ����	 �����	� =�#�	 �����	 ,�' �����	 ��+� "��	  -��C�	.  

%#��	 ��$ (� 8���B	 �	��#�	 "!  ���� �������/�	 1�� ,&�' �&����  ����&��*	 �����P	 (L! �����
 �&���$ (&� ��&�%�  �����	 ����$��� ������	 �%�H ,�'  ����	 ��� ��-�� ,-$ �����  ����$  ���

>���� )��	�P 5#��� 5�-#H ,�' ���� "C! � ������*	 �����P	.      

����P	 (�  ��� =���� "! ��	���	 �$�+ ����%#��	   �	�� 1��� �&�� �&��Q� �&�H (&�  ����&��*	 �
 (�&&� "&&��	 �*��&&�*	 (&&� �-��&&-� �9&&?��	 ���&&��	 (�&&��� �=�#&&�	 ���&&��	 ,&&�' )&&����	 ���&&��*	 ���#&&�
  ����&&��*	 ��&&�-�%�	 )&&�! ��9&&� �&&��� ����&&��	 ;�&&J�� :&&9� ;&&� (&&�H� �"���&&�	 ���&&��*	 �&&C�� "��&&%�
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-���	 ,&&-$ ;�&&J���	 	1&&2 �&&��%�� �=�#&&�	 ��&&��7  �&&#	�� ��&&���	 ;�&&�H  ��&&���	 >�#&&!	� � &&����	 ���&&� (&&� �&&�ٕ
 ���+ ��!�� ,�' =�#�	 �����	 ,�' �����*	 (	��� "!  �����	  /��� �C��� ��	���	 ,%#� ��� � ����	
  &�����	 �&-�$ ��&�	���	 "&! ;�%�	 �����	 �C��� "��	  ��-#�	 S����-� 	�J�  �����	 .12 ,���� ;��� 6����

� (&&$ "&-���	 ,&-$ ���#&&� "&! �&&J��	 8��&$'  &����� �H ��&&��	 ��&���	 \���&�  ����&&��*	  �+&�B	 @&%
 ��	���	 "!  ����%�	 ��##0��	 (�����.  

 U�&�$'  &����	 ,&-$ �&9�!  &������  &�-�	� <�&�H �&�	�%� (�&! �C-��#&� ;&� "&��	 S�����	 ,-$ 8�����     
H (� "��	� "����	 �����*	 "! ����	 ����-� ���H  ��#��C�27:  

=,����*��;� ,��	���� ,//4�+� ,������	 ,��>&�� ���	��� ���/� 21 
+ ��  : "&!  &����%�	  #&#0��	 (H
 @&&%� =&&���� "&&!  �#��#&&�	 ���-#&&�	 5&&�����  ����&#	 8	�3&&� �&&��%� �&&��� ��&&����	 ��&&����	 �	��&&# �&J

 �C�����#&&� :&&!� (&&$ ��#&&#0��	 W&&��� 	1&&2 ,&&�'  !�&&9' �  &&�$����*	 ��&&�-����	  &&����	 ��&&�� "��&&����� �
 .1&2 U�&�$H 8��&�� 5�#&� (&��� �  &���-� �&�-� �&��� �&C�H (&� ;K���&�� ��C��� I�!'  ��� "! ;�%�	 �����	�

  �����	 �2��	�� ���� 8���B	. 

=,�	��� ,�%�#�� #�� :   &���$  &��� ���&�H "��	� �  ����	  ��	��� "! 8������	 �*���*	 � ��%�	 ('
�	 8��&&&&����  �&&&&# (&&&&� U	�&&&&�1986 	1&&&&2 5�#&&&&�� 4&&&&�� � �?�&&&&�	 ��%&&&&#H @�&&&&?��* =&&&&!	���	 b���&&&&��	 �&&&&2� 

 ��%�	 ���?��	 ��?��	 �����  ���-�  ��%�	 �	�	��P	 �9?��	 �  ��?��	 �	�	��P	 "! @�?��*	  

],�%	����� ,�#�	 
	��&�� ���/� ?�- %� ,�#� : # .�C+ �1�	 ��?��*	 ('&&� ��&������	 =�&&&�	 �� 8�&�?
)80]85 (#H �&&Q-� (&&�H&&&&&&��� ���&&���	 ��%& (�)34]40 (  ���&&�	 5�#&&� ���&&� ���#&&� ;&&� �&&����-� �*��

  �#� 8��9��	  �������	1986"�	�&�� ��&Q�	 � ;���	 ������	 ��%#H �9?��	 (�H 50% � 20 % ,&-$ 
(������� (�9�?��P ���	���	 �����*	 @�%� � �"�	���	:&%# @�&?��	&� ���&���	 � �%&# �*��&�	 W�&� 

 ���	���	 �	�����	 )� ;��� �1�	 "����B	8.  

=,*������� ��**"�8�� �	�	 2���*/���� 7�*@%+�  ,*�"����� ,*+����9:  O&&���	� "���&�	 �&���	 =���&� (&�  &���
 "����	.  

] �&&��  �&&%� ;&&� 4&&�� � ��&&�	���	 ���&&��*	 "&&! ���1&&� *�&&�� (��+&&%�	 (�&&��	 (&&� ����%#&&��	 �	��&&# ��C&&+
&&��-� :&&� 1' � ���9&&�  &&����	  &&��-��	 ��&&9�H� ��&&#�#H ���&&+  ����&&��*	 ��&&$����	 W&&-����  &&����	  

 ;&&�� (���&&��	 U�&&� ����%#&&��	 :&&-��90]10 "&&! 6�0&&��	 14 �&&��!H 1990 @�&&��	� �&&���	 (���&&�� =&&-%���	 
 ;�&&&�H "���&&&�	 ���&&&��*	 \�&&&?�  &&&�	���  ���#&&&�	  ����&&&��*	 ��#��#&&&�	 :&&&�  &&&%���� �&&&��$	 �1&&&�	� 8���&&&���	

 U�#�	� ������	 U�Q�' )�! U�� 4�� ����	 �����	 \���� �	�����	 ,-$ (�����	 	12 �� ��-! �  ����	ٕ
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 O&���	 (&� �&�����	 8��$	� (����*	 ,-$ �����	 "!  ��%�	�  ����	 ��##0��	 (��  -��%��	 ����� H���ٕ
 ;�� (�����	 U�� ��� � ������	91]19 "! 6�0��	 19 ��?�! 1991  &������	 8��&���	 ����� (�9���	 

 (�$�&&&���	 :9&&&���  &&&������	 8��&&&���	  &&&��� (�9&&&� �1&&&�	� ) ��&&&��	� ;�&&&%�	 (     ���+&&&�	� ����&&&%��	 I?�&&&�
 ;&&�� "%��+&&��	 ;�&&#���	 5&&���� �	���/�&&#	 (���&&� I��&&�� ����&&��*	 >�&&�P	 ;$�&&� �&&�� 	1&&293]12 

 "&&&! 6�0&&&��	05 ���&&&��H 1993B	 )&&&!�2 �&&&/��� �1&&&�	� � \�&&&! =&&&��� (&&&$ ����&&&��*	 �&&&�����	 "&&&! "&&&#�#
  �����	 5�	���	  (�����	 	1C� ;�%�	 ���P	 (�9� ���� � "���B	� "����	 ���#H�-� =	�#B	 :  

 ] (�����	 ���' "! I����  ���9� �C-%��  ���� ���/�#*	 "! =��	^ 
 ] ���	� �	���	 (�-��%���	 (�� 8	��#��	�����	 ;��H ;C�� 5���B	 � (��(^ 
 ] ��/�#&&&&�-� �	�&&&&�?���	 ;��&&&&�� "&&&&!  &&&&����%�	 ���-#&&&&�	 ���&&&&� ��&&&&��� ��9&&&&�?���	 �&&&&�$ �&&&&#�#H (�

 ������	^ 
 ]  �&&&&&C�%����� �	���/�&&&&&#*	  ;&&&&&$��   &&&&&����  &&&&&���� U�+&&&&&�'APSI ;�&&&&&��' ,&&&&&-$ (�-��&&&&&%���	 8�$�#&&&&&�� 

  ���%�	 �	U	��P	^ 
 ]  &�J�H  &/�/ "&! �&�	���	 "! �	���/�#*	 "!  �����	 ��%��+��	 W���� :  ;�&J�� ;�&$ ;�&J�

 ���	 ������	 =���� "! 8�����	 �	���/�#�� ���. 
  �# "!2001 U	�&#   ��&��	 ���/�&#*	 �  &��$  ?�&� ���/�&#*	 :��+&�� <�&�H  %!� ��	���	 ��$H 

���/�&#*	  &�����  &�����	  &�����	 U�+&�' ��&� (&� O&�1 �  &���  ?�&� "���B	 �H "����	 A.N.D.I. �
P	 �&�$� �&�����/�&#�� "���&�	 I&-���	 4	���&#�� ���/�&#*	 8�&C�B "��#&#0��	 ��&� (C.N.I)  (' �

 �  &&-��%��	 "&&! 8	��#&&��	� ���/�&&#��  &&����	  &&����	 \�&&� ,&&-$ �&&�H ���/�&&#�� �&&����	 "%��+&&��	 ��&&�P	 	1&&2
 (���&&� (H�  &&���2001(���&&� �C��9&&� "&&��	 k��&&���	 ;�$�&&�� U�&&� 93/12���%&&9��	 \���&&�� O&&�1�  

 \��&� ;&� �&�� � &���� ,&�'  &���� :��+&��	 	1&2 (H 1' )&�$  &������	 �	�&Q/�	 �&#� �(���&��	 	12 "!  -����	
 "&��	�  "%��+&��	 ;�&#���	 	1&2 �&C� ;#&�� "&��	  &��	�������	 �2�&J��	 �&%?� ��&��	 ��&��	 IH�&�	 51&� "!

 >����	 :���+��	 ����� "! ���#�C��P	 ���/�#��  �����	 �-�# 4�� 	 �����	 ������ :  
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	�� 7��)1:( ��� <���>��� 
���� C��%�	  ,�� ��  �������/$� :1993 =2012  

��	%/�� <���>��� ��� 
���� C��%� �� ���+���& ,��)�� 

1993]1994  

1995 

1996  

1997 

1998 

1999 

2000 

2012]2002 

694 

834 

2075 

4989 

9144 

12372 

1305  

67808 

59606 

73818  

127849 

266761 

388702 

315986 

336169 

940832 

114 

219 

178 

438 

912 

685 

798 

6728,763 

������	 111021 2509723 10072,763 

 ����	 �	���/�#*	 67344  904476 4902,825 

 �����	 :$���-� )��2 �	� ���	���	 "! ����	 �����	 ,-$ )��#��%�	� "���%�	 �����*	 "! ����*	 � "#��� ;	��'  
 ��+��	�2012�� ��	���	 � 132.  

 7�� 
'>�� )1 :( ���-�� 
$  �"�#��� 21 ,�� �� �������/;� ,�+��1993 =2012 

  

������ : /����	 �	�$	 (�(� �����	 ,-$ ����$*�� )1. (  

 ;�� �����	 ��� (� J���)1 ( ;�� ��+�	�(1)(H  �	���/�#*	  ����	  �-���	 "! 8��?�	 8�&����	 (&� 
2002]2012)&�H  ;&� \���&��	 <�&� ��&��L�  &�����	 �&� �&��� (&$ 66816 ���+&� ����/�&#	 �H  �#&�� 
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98,53 % (&&&� "��&&&��' �	���/�&&&#*	 8��&&&���	  567808(�&&&� "&&&! ����+&&&�  ;&&&� n&&&-�� �&&&C�� ��&&&��� 
�	���/�#*	  ����B	 <�# 525 ���+� �H  �#��% 0,78  "����' (�  ��	���/�#*	   

• ,������ ��"�8�� �"�#��� 21 (� �� ���)+�  :  

 ���/�&&&#*	 ,&&&-$ @�&&&?� "&&&��	 ��&&&���	 (&&&� �&&&�-�  ���#&&&#0� �&&&�H :&&&9� ,&&&�'  &&&����%�	 ���-#&&&�	 ��&&&�$  
 �&&&�	���	 "&&&! ��&&&��	 ��&&&��-�  &&&�$	��	 ��&&&��C�	 ;&&&2H� � )%��+&&&��  ����9&&&�	 �	U	�&&&�P	 1�&&&��	 � ��&&&��	

&&���	 W&&�-�� ��&&� (&&� ���/�&&#*	 ��Q+&&�� ;$�&&�  &&�����	  &&�����	 8��Q�&&�	 ��#&&#0�-� �C��&&�� "&&��	 ����
 �	���/�&&&&#*	  &&&&���� �&&&&�H (&&&&� ���/�&&&&#*	 ���&&&&���  &&&&�����	  &&&&�����	� �  &&&&������	 ���C#&&&&��	�  �&&&&#����	�
 @��&&&&&��	 (��&&&&&9 =���&&&&&�� � ;C��$�#&&&&&� � ;&&&&&C��$' � (���/�#&&&&&��	 �����&&&&&#	 � �&&&&&C�%���� � �&&&&&2������

"!  �2�#�-� (�#�� ��! O-� ��##0��	 "! �����	 -$,  ������	:  

=C�&>�� 
�F>� 	 7��� ,�%�	�� ,��'	��ANSEJ   

 �&��� 4&�� "���&�	 <��#&��	 ,-$ ����	 ���/�#*	  ����  #��# ���' "!  �����	 .12 U�+�' ����     
 8��&&�-�16 ;&&�� ;�&&#���	 (&&� 96]14 "&&! 6�0&&��	 25 (	�&&� 1996 ;$�&&�  &&�����	  &&�����	 .1&&2 \�&&��� � 

 (&&&&�  &&&&$���� 5��+&&&&�	��*	 U�+&&&&�' "&&&&! (��K	�&&&&�	 5��+&&&&�	  &&&&�����	 �$�#&&&&�� ��#&&&&#0�-�  &&&&������	 �	��&&&&�
 �&C�2H ;C!�&2 =&����� ��&��$P	 @&%� ;C� ;���� � ����	 ;C��##0� : (��&� @�����&�  &�����	 ��&��$*	

  #&#0��	 U�+&�'  &-��� (�&� W&-���  &����� )�&+�  &����� ���C#&� (&� �H� 8���?�	  �#� @�?�� �H  8���!
	  -������Q�#*.  

=�����/;� ��	��� ,�%�	�� ,��'	��  

 �&&&C�$� � ���/�&&&#*	  &&&����  &&&�����  &&&�����	 .1&&&2 W�&&&%� �&&&���APSI  ;�&&&#���	 ,9&&&���� �#&&&#3� "&&&��	 � 
93]12 "! �����	 05 �����H 1993 10 ���/�#*	  ����� =-%���	 � : � �&2����� � �	���/�#*	  ����

 � (���/�#&&&&&��	 �����&&&&&#	 � � �&&&&&C�%����  �#&&&&&�#3��	 �	U	��P�&&&&&� ;�&&&&&���	 ��C#&&&&&� � � ;C��$�#&&&&&� � ;&&&&&C��$'
 &&&&�������	 8�&&&&����	 O����+&&&&�	  &&&&���  �&&&&#	�� :���+&&&&��	 ��#&&&&�� � ��#&&&&#0�-�.  &&&&������	 �&&&&�	���	 ���#&&&&� �

����/�#*�� 8�&+��� ���� "��	� 8����#��	� 8��/�#��	 ��K :-#�	 ��� ���!  ������	 =����	 (� U�?$P	 
*	 ����' "! 8��/�#��	 ��K ������	� :-#�	 ��� ���!  !�9��	  ����	 ,-$ ;#��	 (� U�?$P	 � ���/�#

���/�#*	 ����' "! 8�+��� ���� "��	� ��-�� 8������	 �H 8����#��	.  

=:	�%� 3��0 ?	�)�� ��//4�+� ���F��� ,�*/	����	: o+&�H  =���&� (��&9 @��&� ��#&#0��	 
8��Q�&�	  �&#����	� 5&���� ���	;�&# �1&�?���	 ;&��02 ]373 � 6�0&��	 "&! ]���!�&� 2002 � =&-%���	� 
=&����� (���&��	 "C���&��	 ��#&#0�-� 8��Q�&�	  �&#����	� ;&�� 01]18 � �&��%�� 	1&2 ��&��P	  &����	 
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 &&&����� � �&&&#����	� 8��Q�&&&�	 ��#&&&#0��	  &&&��� ��&&&��	 ��&&&���	  &&&����� S��&&&%�� ;&&&2H ��+&&&� "��&&&%� )&&&�� 
��#&&#0��	 8��Q�&&�	  �&&#����	� �&&/����	� "&&! �&&�� �����9&&�	 ���&&�-� ,&&-$ @��&&��	 ^ &&�����	 2= �	�

�"�#��� 21 ,������;� ,��%��� 21 (� �� ���)��  

 ��&���	 I�%��&� �&2� �����&��*	 �&���	 "&!  &�����	 S�����	  �p9 (� ���	���	 ������*	 ��+��	 ,��$
 "&&��	  &&�����	 ���+&&��	� ��&&$����	 (&&�  &&$���� I&&� �1&&�	 b&&#��� 	1&&2 � &&����%�	 ��#&&#0��	 �&&C�! ��&&���

 5&�2��	 ��2�&��	 (&$  &�����	 ��&!���*	  &���%� *��&�� .���&� ;�&���	 "&! ��&��	 ��&���	 �	���&#	 5���
 � ;�&&��	 S��&&��	 4&&�� (&&� ����&&��*	 ��+&&��	 "&&! ��&&��	 ��&&���	  �2�#&&� �&&CJ� )&&��� � ;�&&%�	 ��&&��-�

+�B	 W-��� "!   !�9��	  ����	 (������Q+��	�  ������*	  �:  

1.2],1�0��� ,��)�� 3�	'� 21 (� �� ���)�� �	�  

 ;�� �����	 \9��1 ��	���	 "!  !�9��	  ����	 (���� "! ����	 �����	  �2�#� <��  

 7�� 
	����)2(: �"�#��� 21 ,1�0��� ,��)�� 3�	'� 21 (� �� ���)�� ,�6�/�  

 �#� 

 �����	  �2�#�
;�%�	 

�	 �����	  ��;�% 
 �#�   �2�#�

����	 �����	 
 �����	  ��

����	 
 �����P	  ����	 �	��#�	 

57.47 4209135.60 42.53 3399944.2 7992953.50 2009 

55.15 4593009.30 44.85 3657842.3 8154769.20 2010 

53.83 4496926.9 46.17 3915361.2 8478956.30 2010 

53.4 4363595.1 46.60 4129235.8 8859646.20 2011 

51.75 4530410.4 48.25 422405.83 8754416.23 2012 

48.68 4833544,2 51.32 4643067,8 8923655.15 2013 

49.6 45986532.2 52.3 4986563.3 9785532.12 2014 

49.9 47598621.2 50.1 4921366.2 9925654.23 2015 

 �����	 :����	 :���� (�(�/ ����%�  ,-$ ����$*�� �	��#-� �������q� "����	 (	����	2009]2015.  



��������	 ���� ��� ���	���	 ������� ����� ����� ����	 �����	             �. � � ���! "#�# .����	 ��$ ���%# 

                �������	 
���� ���������                                                  ������ �����                         : �	�2017  94 

 ;�� �����	 (���)2 ( ��+&�� 8�&���  �#&� "&2� � !�9&��	  &����	 (��&�� "! ����	 �����	  �2�#� 5#�
�&&� ����&&#  �&&C���� "&&��	 5#&&��	 (&&� 5�&&��� O�1&&� "&&2� ���&&�	���	 ���&&����  &&�����P	  &&����	 W�&&� 5��&&��

  :��� ��$� � ;�%�	 �����	2B	  &�����P	  !�9&��	  &����	 (��&�� "&! ��&��	 �����	  �2�#��  ��#��	  ��
���&&��H "&&&! ���/�&&#*	 (���&&� ���&&� �&&&%�  &&��� ���#&&� �&&�	�� "&&&! )��2�#&&�  �#&&� (H �&&��  �-�&&&+ �&&�� 

 �&&&�	  !�9&&&��	  &&&����	 "&&&! ��&&&��	 ��&&&���	  �2�#&&&�  �&&&#  �2�#&&&�  �#&&&�2009  �#&&&� <�&&&%�� ;&&&� 4&&&�� 
  �2�#&&&&��	42%	 ���&&&&� ;&&&&K�  (���&&&&��01]03 ,&&&&�' 51&&&&�1��	 	1&&&&2 ��&&&&%�� ����/�&&&&#*	 ���&&&&��� =&&&&-%���	 

 �	���#*	 ������ 5 ,�#��� �Q9� ���%�	� ������	 ��+� ���#* ����	 �����	 �CC�	�� "��	 ���+��	
  (��&�� "&! ��&��	 �����	  �2�#� 5#� 51�1� ,�' �J����� � :�����	 (� ���%�	 =-K "! 5�#� "��	�

�9��	  ����	 ��� :&�	���  &���?�	 8������	 ,-$ ;����	 =�#�	 �����	 �J "! )�H (���0� (���/��	 (L! �  !
  �&&9�� �&&�K�  ?�%&&9 5#&&��	 .1&&2 ,&&��� �&&�	���	 �&&C�-$ �!�&&�� "&&��	 ���/�&&#*	 ��&&�����	� ��&&!� �  &&����	ٕ

������� 5���� ���	���	 ����	 �����	 �J��11  

2.2=�� <�	%� 21 (� �� ���)�� ,�6�/�  ,������;� �����):  

 7�� 
	����(3):  ,������;� ,�>%� C/� 2����9� 2+����  L��%�� 21 (� �� ���)�� ,�6�/�  

2015 2014 
,%/��  

����>%��  

704200.70 641285 =.' 

701034.3 638630.5 r.s.t 

99.55 99.59  �#��	% 

 

,���#��  

 463658.70 444369.70 =.' 
204541.5 188162.9 r.s.t 

44.11 42.34  �#��	% 

,��%������	����� ���    

732720.70 610071.10 =.' 

593091.8 489373.2 r.s.t 
80.94 80.22  �#��	% 

,��	����  
�F>�  

M�%&��	 

830085.40 753781.30 =.' 

657357 580757.9 r.s.t 

   79.19 77.05  �#��	% 

  


)%�� 	 �;���;� 

833008.40 728366.70  �����P	  �#��	 

776820.5 685447.1 r.s.t 

93.25 94.11  �#��	% 

 

������� 

������: :/����	 �	�$' (�(������q� "����	 (	����	 :��� ����%� ,-$ ����$*�� ��2014]2015.  
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• =. ' :  �����*	  ����	. 

 >. =.  6 :����	 �����	  ��  

3.2=�)�� ,�6�/�
�F>��� 21 (� �� ��  

 "&&2�  ����&&��*	   &&�0��	 (&&� �&&����	  &&�����	� ��Q+&&��	  &&�-�$ "&&! �&&��2 	��� ��&&��	 ��&&���	 5&&%-�      
 ,&&-$ �&&�%�� "��&&��	 ���&&-� "#&&��� �&&���� �&&�%� 4&&���  &&���$  �#&&!��� 8��&&� �1� ��&&%!� �&&�	� ��&&�� ��&&��'

���	 ��&&&��	 ��&&&���	 (�&&&� �&&&��� �  &&&�����	 �&&&�%�	 ��&&&! ��!�&&&� ��#&&&#0��	 (&&&� )&&&�J%� "&&&! (�&&&��� ��&&&�	
 >����	 ���%�	 ��$ ���� ��� (� ��Q+��	 "! )��2�#� �-��#!  �#����	� 8��Q��	  ى���  ����	

 "�	���	 �����	 )������ 	12� ��##0��	 .12 "! ;C�   :  

 ;�� �����	      )4 ( �C� >����	 �Q+�	 5�����  ����	 ��##0��	 ��$)2009]2014( 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 ��##0��	 ��$
 >����	  ����	

�C� 
356459 362365 368945 372569 389266 3952654 

 >����	 ���%�	 ��$
;C� 

1456985 1492652 1512698 1562365 157986 159326 

�����	 : /����	 �	�$' (�(���Q��	 ��##0��	 8�	���  �����P	 ����-%��	 8�+� ,-$ 	����$	    �	��#-�  �#����	� 8
2009]2014.  

 �����	 ��� (� \9��)4 ( >��&��	 ��&�%�	  ��&$ ���� :� (�	���  ����	 ��##0��	 ��$ ���� (H
 �&�K ��&�%�	 ��&$ ����$*	 (�%� 1�B	 :��  �Q+-� ��	� ;�� �����	 ���%� ����	 �����	 (H 4�� � ;C�

 (H �&&&&�-$ � ��&&&&�	���	 ���&&&&��*	 "&&&&!  ;&&&&C� >��&&&&��	 8��Q&&&&� ��#&&&&#0� "&&&&2  &&&&����	 ��#&&&&#0��	 5&&&&-KH
 "�	�&&� �&&#����	 "&&! W&&J���  �&&#����10 (&&�  $���&&�	�  &&����%�	 ��Q&&+B	� ����&&��	 ��&&��� � ��&&�$ 

 ��&&&�H� � ��&&&��	 ��&&&���	 ���&&&��	 (&&&� �&&&#�#H �&&&��%� ��&&&$��� "&&&2� � �Q+&&&-� 8�&&&����	 ��&&&$����	 ;&&&2H
 ������&&&�q� "���&&&�	 (	���&&&-�  &&&#	��12ONS	� ��Q+&&&��	 ��&&&�   �&&&#  &&&�����2010 ��&&&��	 ��&&&���	 (H 

 "�	�&&&� �Q&&&+  ��&&&�	���	4  �&&&# �&&&��$ (�&&&��� 2009  �#&&&�� 59.8% 3+&&&�� ��&&&�� ;&&&2H )&&&-%���� 	1&&&2� 
 �Q+�	 5�����.  
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� ������ �	��� :�"�#��� 21 (� �� ���)�� ,�1�� 3	� 
	�� 2��� 
�������  

��� "����	 �����*	 "! ����	 �����	 ��  ��2H (� ;K��	 ,-$���-#�	 )� )���� �1�	 ;���2*	� �)%�� 
 �&&C-�$ ���&# @�&�%� "&&��	 ��&��%��	 (&� �&&��%�	 )&�	�� �&�	�* ��#&&#0��	 .1&2 (H *' �.���&����  &���	���	

�&&&� ;&&&K� � ��&&&2�����  �&&&���	 ��&&&�� "&&&! ��&&&��	 ��&&&��-�  &&&%����	  �&&&#����	 � 8��Q�&&&�	 ��#&&&#0��	 )&&&����
:�����	�  �����	  �����	 "!  �2�#��	� �&%� J&�� ;&� )&�H *' �;�&��	 "-�	�&�	 S��&��	 (��&�� "&!� ������*	 

 8��Q�&&&�	  &&&���  &&&����	 ��#&&&#0��	 )&&&�	�� "&&&��	� �C&&&9��%� "&&&��	 =&&&�	�%�	  &&&���%� "&&&!  &&&�!���	  &&&���%���
 �C��  �#����	�:  

1= ,**�"���9� :**"�	���),**�%	%�)��	 ,**����9�:(#&&#0�-�  &&��� ��&&��	 ��&&��-� "&&��J���	 ��&&���	 ;#&&��  ��
��	���	 "!  �#����	� 8��Q��	 "!  ��� �/���  ��	�' ���	�%� :  &-� � &���J���	 �	U	�&�P	� (��	�&��	 ��%�

 �!�?+�	 ;�$�  ���#�	 (��	�����  ���P	13  

 �2�&J�-� ���&��	 ,&-$ 8���&� �&�K  �&#����	� 8��Q�&�	 ��#&#0��	 �&%�� �1&�	 ��B	 ������	 ;	���	�
 �����	  ��-#�	:   

] ����	 ���&�*	 5�� "��	 ��C��	� =��/��	 (� ���%�	 5-��� "��	 8��%��	 �	U	��P	 �  ��	�P	  ��	���
�&&%�� �&&�� ��&&�2   &&��	���	 	1&&�� �;�&&$P	 �&&��� ��&&�-�%�	 U�&&� U	�&&� (&&� �$�#&&� �&&�K ��	�P	 ��&&���	

��/��	 ���# ,-%! � ��-���	 =��/��	:   

 (� �/�H ;����18�  ����	 8���	� � ��/�  ���&�� ��&# ,-$ �����	 "$��#�  ��	�P	 �	U	��P	 =����
 ��Q+&��	  &-��� "&! ���+&��	 =�&��*  �&#����	 8�&��	� ��C&+H  &/�/ (&$ �&��� ���+&�  ���P ���� ����

�	��&# I&�� ,�' ���14" "&! ���/�&#*	 8�	�' )&�-$ ;���&� ���&� �&��H ��+&�  &��	�������	 ��+&�! (1'�
 8��Q��	 ��##0��	 ���� &����  �#����	�  �$���&�	.]  ��%��+&��	 � (��	�&��	 "&! �	���&#	 ��&�� ;�&$

"&&! �&&��� ��&&�	���	 "&&!  �&&#����	� 8��Q�&&�	 ��#&&#0��	 ��&&# ;J�&&�� ;&&��� "&&��	  (&&� ���&&��	 =&&����
�/�  ��%��	 ����C�	 W�� : �����	 =������	 � ����%�	 �	�	�P	 �O����	...b�	.  

]  � ����%� � ���/ "��9� ;�J� ������	  �����	 (�  ��� 8�9��	 8��� ���.  

]  ��&&&�$B	 8�	�P  &&&/����	  &&&�J�B	 :&&&� ,&&&+���� * "&&&C!  &&&��	�P	 �	��&&&�q� "���&&&���	 <��#&&��	 W%&&&9
=�#�	 �����	�   &�?�  &�C��� �  �&9	�  &������  &#��# 5��K  ���� � �#����	 � 8��Q��	 ��##0��	 �

�	���P	.  
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] ��#&&#0��	 ���#&&� 8�&&�� �&&?� ��#&&#0��	  &&���  � "��&&��	� ��	�P	 5&&����	 "&&!  &&���  &&����	 
  #&!����	 .��#&� ���&��	 )&�-��� �1&�	 ,&��B	 �&��	 (&� �&�H ���#&� ����3� ����� "��	�  �#����	� 8��Q��	

�C� :��# ���%! ��23� 5��K :�.  

2] 2��%�**�� ��**)���& ,**�&����� :**"�	��� :&&��	 �&&�H 5&&#����	 ��&&�%�	 ,&&-$ ���&&��	 �&&%�  �&&#�#B	 ���+
(����� 5�#� ��	���	 "!  �#����	 � 8��Q��	 ��##0��	:  

]  <�&�B	 ���	�&��	 ,&-$ ���&�-� )&���2H (� ;K���� ����' ��$ �H  ��-�-� ��$ ,-$ �����	  ��%�
"����	 @����� (T	 ��� ���/�#*	 ,-$ �?�� ��+� ���%�	 =�# ���� ;�$ 5�#�.  

] 	� ;�%�	 �����	 (�� ������	 �	���%�	 U	�� �H O�-�� ���� "! ����15.  

3=,�'���	 ,�"�&� :"�	�: (�  ;K�  ى����	0##�� �-�  ��%�  �$����*	 U��$B	�  �����	 (H J����	
<��#� ,-$ =�	�%�	 .12 �CJ� � � �C����	 W�?���	 �	U	��':   

 ] "����	 ���P	 ,-$  ���  �!�9'  ���9 @�!.  

 ] &�%�	 5�&&��H ���	��&&+	 �&&2�� �&&�/�  &%?��� U	�&&�B	 �&&�K � U	�&�w� "$�&&���*	 (��9&�	 �&&�� �&&��! �
  ����	 ��##0��	.  

] ��Q�&#*	  &-��� ��&�  &����	 ��#&#0��	  �+�H ,-$ �+�H ,-$  %�����	 ;�#��	� 5�	�9�	 5#� 
��+��	 ($ �C�� ���%�	 W��� )����� (� (�� �1�	 "�����	 �Q9��$�?��	 ,�' ��0�.  

]  ���%&� (��	�&&��	 :&� W&���� ;&� "&��	  &&������	 8�	�P	 W�&� (&� 81&����	 �	U	�&�P	  &����  &&����� �
 ������	 ����T	�   �����	.  

4=,****���� :****"�	� :  &&��� ��&&��	 ��&&���	 5&&&&-KH )&&&&�	�� "�&&&&�	 ��&&&&��%�	 ��&&&&�H  &&&&�-�����	 =&&&&�	�%�	 �&&&&/��
&&��� �  �&&&&&#����	� 8��Q&&�&&&�	 ��&&#&&&#0��	 (H �&&&&��! �8���&&&&��  &&&���� �	��&&&� O&&&-��� �&&&C�B �&&&C�� 8�Q�&&&��	 

 �&��! �C�&��-� (&��� "&��	� �U	�&# ى��&&-$  &&���	���	 O�&&���	 :&&� ��&#&#0��	 O&&-� @��&&%�  &&�����	 ���&+��	
"-�16:  

] �	U�?$P��  ##0��	 �C�� ��?�#� "��	 5�	����� =-%�� ���!  ���  �����	 ����-%��	 ���.  

] �	 W%9 ���C+q� :9�� @���	 "! ��B	 (H ;K� @����	 \��  �-�$ ���#� "!  �!�?+  
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] ;�&&$ 5�&#&� ���&&�	 	1&&2 5�&�K J���!  ����� ;H  ���� ���� U	�#  �������  ��#��	 �	U�9?�	 5��K
�&C����%!  

������	 ��	�� (&�  &$���� (�&�  -&9�?���� \�&#� ��&�� "��&� =�&# 5�&�K "��&���� � �.  

]  ����	 �	���/�#*	 ����� "!  ����� O��� 5��K.  

]   &&��� O&&�1 �&&/���� �=�&#&�	 ��&�&��	 �&�� "���&�	 ����&��*	 ��&���	� ��&���	 :&� :��+&��	 ;-�3� ;�$
;��&��	 �&��%��	 "!  

@����	 ���-�  ���%� "! O����	 "?J���.   

] �  &&&&���� @��&&&&� (&&&&� 8��?�&&&&#��  �%&&�&&�	 ���&&+&&�	  !�&&&&9P�� ���/�&&&&#*	 �H ���&&#&&��	 ��&&&&�����	  &&&&��Q�
���� ���� �	��B	 ������	U	�&&�' =	�Q�&&#	 ,�'.  

]  "��&&����� � &&�����	 ��&&�T	 "!��&&&����H �&&&C�! n��&&&���	 �����9&&�	 ,&&�'  !�&&9P�� �&&�����	 W���&&�� ��&&?��	
����$ �/��  ��#��	 ��K�  ��#��	 )?������ :9��	 	12 ,�9H	���� .  

]  ���	���	  �#����	� 8��Q��	 ��##0��	 ���� �������	 5#�  �J���  -�?�  �-���� n�� 5��K.  

]  �$�&&&9�� <�&&&�H ����&&&%� ��&&&�2	�  &&&�������	 �����&&9&�	 ��&&�%� ,�'  &&�����	 @��&&��	 \�&&� �	�&&� ����&&#	 ٕ
 &&���%!�  &&���� =&&-%� �@	��P	 ��9��  ##0��	  ����	��#P	  �����	�  �-���#��	  �����	 ���!���	  ��23� 

5&-��	� @�&%�	 ����7� ���+��	 ��+��  ##0��	 ���� "!.  

] (�&&���*	 \�&&� �&&�� ���&&�� "!  ���&&#���	 5���&&#B	 ,&&-$  &&���	���	 O�&&���	 ��&&���	.  

]   �&&#����	� 8��Q�&&�	 ��#&&#0��	 (�0&&+ "&&! O&&���	 ���&&� @�&&��	 ��&&� (&&� �&&C�-$  ��&&���	 @�&&!�
�C� >�����	.  

]  :!�&&&� �&&&�� �O�����&&&� �&&&�����	� 8�&&&+��	 ;&&&J��  &&&��	�������	 ��	�&&&� (&&&�  &&&�-� �-��&&&�	 ,&&&-$ 8��&&&��	 ;�&&&$
(�&&��B	 (&&� ��&&/��	 "!  ���� :���+� 5�#� ,-$ �C����� "! O��+� :���+� ����� ,-$.  

]   ��%� O�&&��-�  �&#&����  �&&#����	� 8��Q&�&�	 ��&#&#0��	 ����&+&� (&&$  &�����	 ���&���	 ���&��� ;�&���
�&�� � &���	���	  &������	 �C-���� ($ W��%-� <�H.  

] =�#&-� 8�&����	 (��	�&��	 5#&� ;-�3&�� ;&� �&C�H 4&�� �O�&���	 W�&� (&�  &���� �&�K ��&�������� =���� 
>��?��	.  
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] �&&$P	 <��#&&� W%&&9 ,&&&-$ ��-&&&# �/0&&&� �&&&�� �@��&&&��	 ��&&&?-�  &&&#	�� =�&&&�� :!�&&&�	 ;�&&&J� � "&&����	 ;
(&�  &�����	 ����&��	   �#����	 � 8��Q��	 ��##0��	 .���	 O����	 W��.  

] �&&&&�&&��	 ����&&&&&&%��	 ���&&&&&&#�#H "&&! 8��&&&&&&�-�  �&&&&&&#����	 � 8��Q&&&&�&&�	 ��&&&&#&&#0��	 ���&&&&#&&� ��&&&&&&��!	 � �!
���&&&&#� ��&&&&�� "! O�1&&&&��   ��&#����	�  &�����	 ��&�����	  &�� ;�&$ ,&�' ��0� ��� � �����	  #��C�	� ���$B	

�H ��H �2�!�� ;�$  

]  8��Q&�&�	 ��&#&#0�-�  &&�-%?�	 ��&&�����*	 (&&$ (�&&��B	 (&� �&�/� "&! �&�%� *  &�����	 @��&��	 ���-�
� * ;U���* "&C! � �&#����	��2������	 :� ���#��	 ��� * � ;���	 4�� (17.  

O&&&&��  &&&&��%�	  +�+&&&&2 �&&&&2 )&&&&����#	 (&&&&��� �&&&&� 	�&&&&��H� / ���&&&&�H 4&&&&�� � �&&&&#���� 8��Q&&&&�  #&&&&#0�
 8��Q&��	 ��&##0��	  

&&&C�$ �&&&%��� O�&&���	 (H ��&&K � &&�����	 �&&&2��	�� �&&�� 5�&&#� O�&&���	 ,�' U�&&�-�	 ,&&-$ 8��&&��  �&&#����	 � �
(�&&&&��B	 (&&&� ��&&&/� "&!  �&&&&C� ��&&&+ �&&&�� ���&&#&#0��	 .1&&&C�  &&&�����	�  ���&&�&��*	  �%&&&&9��	  &&+�+&2 5�&&#&�

 &&&&���$ �&&&&��  &&&&��� "&&! �&&C�H�  &&&&���  &&&&���  �%&&&&9�  "�&&&�	 ����%&�&&�	 @%�&&&� 	��&�&&� O�&&&���	 ��&&&�%� 	1&&�
 �&&&� 	1&&&2� ��C�	���/�&&&#	 @�&&&?�� ,&&&-$ ��&&&��xHH �&&&/ ��Q+&&&��	 �����#&&&� ,&&&-$ "&&&��	  ��#&&&#0��	 �&&&C�� "��&&&%�

��	���	 "!  �#����	 � 8��Q��	.  

4=,**-+� � :**"�	� : =&&&�	�$ 8�&&&%� �&&&�	���	 "!  �&&#����	� 8��Q&&&��	  ���  ����	 ��&&##0��	 @�&&%��
�&&&C���� �&&2��?� �&&� �&&C��  &&&?-��� ���&��	 �&C���� (&$  ���� <��H� "-�	��	 =&�	�%�	 .1&2 ;&2H �&�-� �"

"!18:  

]   &����	 8����#&��	  &���B	 �	����&�  &��� �����&��*	 >�&�?�*	 U	�&� (� "����P	 ��C��	 (���� ���
���� "��	� ���q�  ������	 8����-� �2�������  ����%�	 ��##0��	 �2�	���#	 (�9�.  

] ���#&� ����H ,-$  �#����	 � 8��Q��	 ��##0��	 ����$	 �"#&!����	 ���&��*	 ��&�-��� � ,&+���� * 
��+� 4��  

 =�&?� *  �&#����	� 8��Q�&�	 ��##0��	  ����K (H �/� ���! �������*	 ��+�-� "#�#B	 ��+�	 8����	
5�#��	 (��  

 ��&&&�?��  &&&������	 ��&&&�?��	 "&&&! �&&&-��	 )&&&�$ �&&&��� �&&&��  ��+&&&�	 5�#&&&�� O&&&����	 ��#&&&�-� "�&&&�+�	 "&&&����	
 ##0��	.  
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]  ��� �-�?��	 ���	���	 �  ��	���	 =�#��� 8��/�  �+�H "! �/����	 � "�#��	 ��K �����	 ���� �.   

]  ���&�	 =��&�� (� ��/��	 ���� �  ?�%9 ������	  ��+ ��	��� 4��  �����	  ����	 ���+�–  &��K ,&�'
	12 �����]"!  5����	 "!  ��� � <��B	 =�����	  ��� ($  ��� )�+  ��$.  

] 5��K  ������	�  ������*	  ������	  ��-%��	   

 ,��� :  

  &������	 ;��&%�	 (	�&-� ;J%� "!  �$����*	�  ������*	  �����	 ���� ;���	 ����	 �����	 �/��
���&�� ���&� ;�&��-� )&-20� 8���� �������	� ��	�� (� �����	 	12 )� :���� ��� 	�J� � U	�# �� ,-$  �����	�ٕ 

 �*�&���	 ,�+ "! W&�?���	� �&�%�	 ��&! =&-�� �&���	 :��#&� ,&-$ �&�%� 4&��  &�$����*	�  ����&��*	
 ��&�� ��&#	���	 (&� �&��%�	 ��&�H ��&�P	 	1&2 "&!��  #&!����	 ,&-$ �	����&�	 8��&� �&��%�� �&�?�	 8�&� (�
=&�/� ��+&� ����&�  &�����P	 �&�� (H� ����&��*	 �&���	� ��&��	 ��&���	  �+&�H (�&�  &���  &�����'  ��$ 

   ����	 �	���/�#*��.  

 ��1� ��� ���# "! 	��C�� =�#�	 �����	 ;�J� ,�' )����	 ;�J��	 (� �����*	 ���' "! ��	���	
 4&&&&&%�� ���/�&&&&&#�� 8�&&&&&?���	 (��	�&&&&&��	� ��%��+&&&&&��	 (#&&&&&� ��&&&&&��	 ��&&&&&���	 �	���/�&&&&&#	 )&&&&&����� ���3&&&&&�

� ���/�&&#*	 ���&&���  &&�����	  &&�����	 �C&&#H� ,&&-$ 8��0&&��	 ��#&&#0��	 ���&&��� �&&C�  &&-����	 ��&&��C�	
 ���/�#*	 6��� (�#��� ����%#��	  �	�� 1��  ��1���	 ��C��	 ;K� � )�H *' � �2������  ����	 �	��B	
 <�&&� 8�!�&&���	  &&-��C�	   ���#&&�	�  &&/��/�	  &&�?�B	  "&&!  &&���  &&�����	 8�!�&&�	 ;&&K�� � �&&�	���	 "&&! ��&&��	

"&&��	  &&�����	 (&&� ;K�&&�	 ,&&-$� � O�&&���	 "&&! U	�&&#  ����&&�P	 8�&&�! �&&�$ ��&&��	 ��&&���	  �C�#&&��	 
 "&! ��&��	 ��&���	 (H �&�� �&��H *' � ������*	 :�����	�  ����	 (����  "! �H ��Q+��	 "!  �2�#��	

(���&� S�&�� ��&��	 ��&���	 (H 4&�� "���&�	 ���&��*	 "&! �+&�� �&$�! �&�K �	�&� ��	���	70 � 85 
� ;��%�	 ��� ;J%� "!  ������ �&�	���	 "&!  !�9&��	  &����	 (��&�� "&! ��&��	 ��&���	  �2�#&� (H *' 

 ���&��� ;�50;�&%�	 ��&���	 8���&#�  &������    &����  ����	��&#P	 ��&$����	 ,&-$ )����&# ��&� (&�
 (H ,-$ ��� 	12� �,��B	  ������ ��������	 ,-$ ���	���	 �����*	 ���2 ����$	  �	���#	 �J "!

�� ����%� O��2 ���	�&� :&����  "!  �2�#�-�  �#!����	 )���� (�#��� ����	 �����	 ���� (�� ��
  &&&&�-��	  &&&&����	 (�#&&&&��  8���&&&&9 "��&&&&����� ���&&&&�B	 "&&&&������	 ���&&&&��*	 =�3&&&&� (&&&&� ��&&&&��	� ���&&&&��*	
  �%��+&&&��	 �&&&�B	 �����&&&#	� �=�#&&&�	 �*��&&&�	 (&&&$  &&&�����	 ��&&&��%��	  &&&�	�' ,&&&-$ �&&&�%�	� ���/�&&&#��

�����	� �&��%��	�   &��	�������	 ,&-$ U�9&��	 ,&-$ �&�%�	� �!	�&��	 ��!���  �#!����	 �	����	 (�#���  ��
 �	U	�&&�' ��C#&&� ,&&-$ O�&&���	 )&&����� �&&?�� � ��#&&?�	  &&�!����  &&������	 �	U	�&&�P	 W&&-���� =&&!	���	
5&&&#����	 �&&&�����	 ,&&&-$ ���&&&��	 "&&&! ���+&&&��	 (&&&� "��&&&%� �&&&� "&&&��	�  &&&����	 ��#&&&#0�-� @	�&&&�P	 
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 � &&&&&?-����	   &&&&&�����	 ����&&&&&��	� � ��&&&&?-��	  &&&&&#	�� 8�&&&&&�� =&&&&&-%�� �&&&&��!  &&&&&��� � ����/�&&&&&#*	 �C%���+&&&&��
 \��&&�	 =&�����  ���9&��	 ��#&&�	 �#&�H 1&���� (&&$ W&��	 �"!��&��	 �&&����	 8��&� (�#&��� �����9&�	�

�����	� �#����	 <���	 ,-$ �	���/�#*	 5�#� ,-$ �	���#*	 ���-�$ ����� �	�K ,-$ . 
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