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 :1��� �� �1����� ;�0��1� �1��� �1�(��"<� 3�13��� =1�� ���� ������ ����� /���5��� �� /���<� =�� ���� ������� �0"�

 �1"'� ,1�$ �1���� �1� �#��� �������� 
������� =�� ���� ��� &�0��- �"���� ���� >?��"�� �)� .) @��� ������� �������

���1��� �1'��� �1� �1#��� ������ /�+1� �1��� �3�1"A� %1�%��� �1����� ;�0��1� �1��� �3�1"A� ,1�$ B�+1��� �0"C1� !1� �1��� �

 ��1��)��� !?�1'%�� �1'��3��� D��1(�� 8���1� ,1�$ 6�14��� E1� ��1( !?�1'% ��15� ,������ !?�'%�� ,�$ 6�4���� ������� ����

�0���� /���� �(����� �0��'�3��' .  

�
)�/��� 	��"0��: ������� �������������� �3����� &��������� 
������� &������ ���� &������� .  

Summary: The paper aims to clarify the importance of using break-even analysis in operational 
decision-making within the institution under study method, where the organization uses a simplified 
accounting system my costs aimed at decision-making product pricing, We have, therefore, to propose 
a tie analysis method to demonstrate the extent of his contribution to the reduction of the various 
problems of the institution in terms of excessive costs and decision-making with regard to production 
lines, which consumes valuable and do not achieve the cost-effectiveness of the institution and overlie 
these important our findings, Regarding the proposed recommendations is to work to adopt modern 
methods in control of management that will eliminate activities that consume value and promote 
activities that add value to the institution and keep old customers and gain new customers while 
maintaining the required quality to clients and attention to their requirements and address the various 
tastes level. 
Key words: Break-even analysis, decision-making, and operational decisions, economic risks. 
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 ,111�$ !�#��111'�� �111��$� Q�111+���� �111"��(' �1113��<� �111���3��� 
����111��� /111���� ,111�$ �111'�(H�

 ��111�?��� ��5111�<� ,111�$ !�1115�<� ��111�' �111'�(<� �111(� !111� P�1116"�� �111"�(�� �111� �111������� �4111���� >0"111���

 �11��6"�� �11�4���� �11�3�� ,11�$ P�116"�� �11"�(�� �11� !�11#��'�� �11��$� 711��  �11�$�4�� 
����11���� %115��� �11���

 �1��$� �1�5 &71�'�� ��1(� �1� ��'1������ 
�1�'�A� /1���� ,1�- :�13��� �@1� !1� ;� ��� &7�'�� �0��$

 �11"�(�� 3��11�- ,11�$ �11�����5 &�11��'3��� �11"�(�� �11� �11��� �11���� ���11�� ,11�$ 8�11�� �110( !11� !�#��11'��

11)� �11�'�"A� �$�"11� ��11���� �11��� �11���� �@11� !11� E11����� ��11+�� ,11�$ P�116"�� 8�11� ,11�$ /�11���� �

 �@11� !11� 
����11��� �11���� �11�(��"<� 3�113��� �11������ �11���� �11� ��11����� ���11���� �11���� ���11�� ��)��11�

 ������� 
��"��� �@� �)� ������� 8�� D������� �?��'�� !� �$��(�)2013S 2015 .(  

������� 	��
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����� 7@# ,�- �"#�' Q�+�� �����' �"�� ���:  
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 &���1��� �1��� ���)�14��� ��3<�' :���� �"�#�� ������ ��� &������� ������� ������ ���)�4��� ��3<� ,�-
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 �����1111� �1111�Y�� &�'$���1111��� �1111��5�� �11114�5��� ���1111� �1111)� ���1111��� �1111������ 2�����1111�� �1111�(����� �1111������

�����11��� W��11XA �11(A� �11� 
����11��� �11���� �11������ �11���$ ��0�11�� ����11��� �11���� �311���' �����11�� 

D������� �4�5��� ���� �)� ������.  

 �"��� D��� �@� G��"H� ������� ��(��"<� ���3�� ����� /���5� !� V��� ,�$ ���5�� �4�5��� ���� �����

(� ��'�#�� D���'��� ��X ��(��"<� /���5��� �)� �16"�� W�' D��4�� V4" �@� ����� G��"<� �0����� !� �

 /���1115��� !11� �11��5�� �114�5��� ���11�� �11��� G�11�"<� �1114�5� !�115�� ;11� ,11�$� &�11��3�� �@��11��� �'�11" !11$

 �1111� �1111#��� �1111��� D�1111������ �1111�(��"<�) ] D�1111��'��� ���1111��� +D�1111������ D�1111��'��� �1111�X �1111�(��"<� /���11115��� +(

"<� /���1115��� �111�'�#�� D�111��'��� �111�X �111�(��[ /���1115��� !� V�111�� ,111�$ ��111��� D�111������ �1114�5��� ���111� �111�� &

 �1��3�� ,�$ �6������ D��(�� �0� &������ 8���� �� G��"<� �(�' V��� D��4��' 3'��� ��'�#�� ��(��"<�

�11�� &�11��3�� .11) �@��11�� �'�11" �� G�11�"<� �11(� !11$ �116"�� W11�' �11������ �11�(��"<� �110����� �11�'"� ;

 311�� D�11������ �11�(��"<� /���115���' G�11�"<� �11���� ��11��� ;11� ,11�$� &G�11�"<� �11(�� V�11�� D�11�4��) ���11���

D�111��'��� +D�111��'��� ��111(A� +D�111������ D�111��'��� �111�X �111�(��"<� /���1115��� ( �111�'�#�� �111�(��"<� /���1115��� �111��

 9�'�A� ���� �� *'��� ]��) !� ���5��' ������?������.1  

�
,�� .(�%��� ������ �
") )A�
2�! B������ �=%, *��) BA��8/� :(  

 ���1���� �13�" �1����� 71�� *'�1��� �1(���� �14�5��� !�1' �1�@��� ���1�� !1� B%( ������� ������� ����� ���

*'�11��� �114�5���� �11(��� !�11' �11�@��� �11����' �11������� 
��11������ �"��11� ���11�� !� �11�'"� ,11�- :�113�" /�11�� &

 �1���" ^��1'�'� �1��5��' ���1���� �13�" ���1� �1�4�5� ��1����� ������� ����� 
�+������ ������� �3�" ��04�

������� �� .�?���� !��A� ]��) ,�- :�3�" ��5 ������� :����� �%@�� !�%���.  

01. ������ �=%, (�8/�: 

 �111) ���111���� �1113�" !-"(� �1110�� 8���111�� �111��� �1113�"�� Q�111�(� E111� 
�111��'��� !111� �����111�� 
����111�<� Q�111�

 �`11� &�?��11��� �011+��� �� 9�11'�a� ��11����� :11���� !�11' �11��4�� �11��� �110"�� &D�11������� �11�'�#�� /���115���

 .11) 3��11" !� ;11� ,11"��� ���11���� �113�" 8���11� !11� �11�� 8���11� �11� �11� ��11��� 
�11��'� Q�11�(� 
11"�5

D������ ��3"� �� E��� �������."2  

 ������� �3�"' ���� ��5" �(� E� ������� �0����� ���� D�������� ��'�#�� /���5��� Q��(� P����

 �0����'�)�03��"( ;�5 ������� �3�" ,���� &D���� �� *'� � �(�� � 2"� P� ������� :���� �")� &

�4��� �3�" �� !%����� �3�" �� ��������� �'��'."3  
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 �0"� ,�$ /��� ��5"C' ��'�#�� /���5��� E� D������� /���5��� ,�$ ]��0�� �)�"$ 8����� ���� �3�"�� �0"

 !�5��  ���5�� /���5��� E� ���5�� 
�����<� �)�"$ 8����� ���� �3�"�� P� &�(A� D������ D��4�� !$

��������� �'��' ,��� �� P� &�4� P���� �3�"�� .) �"$ �(��"��."4  

� !11� !�#��11'�� 8�11�� 211�� 8���11�� P11�� !�%11�� �� �11��5�� �� �11����� �11) ���11���� �113�" !� ��'��11�� 
�114�����

 /���115��� E11� �11���� G��11� ��11�$A� �11�� 211�� 8���11��� D�11������ /���115��� ,11�$ ]��110�� E11� �11�'�#�� /���115���

 �11� �11�#����� �11����(<�)D�11������ /���115���� �11�'�#�� /���115���( .11) �11"$ ��11����� 711��' & �11� !�115� �113�"��

 
"�5 �- ��� 9�'�� :���� �� ������� ��'� �3�"�� .) ��'� �?��� �� 9�'�� � :��� � P� ����� ����

 �1113�� � D�111������ /���1115��� ,111�$ ]��1110�� P� �111���� G��111� ��111�$A� �111�� !111� �111�� �111�����' ���111���� �1113�"

 &�?��1� ������� :��� ������ .) �4� ��'�#�� /���5��� 
��"�1�� !1� �1����� �1� �1����� .1) 
���1�� �`1�

�#5� �?��� �'5� �0���'�� ���� ;�� �0'��'� :��� ������� !`� �������.  

02. ������ �=%, (
5�/�:  �1������ .1) ,�- :�3��� �'�� ��"��' �� ��'��� ������� �3�" ���� !5��

 
���3�11��� /11���� ,11�- :�113��� �11�'"� ���11���� �113�" ���11� �11� .11) �11#���� ���11���� �11����' �11�������

��� ���� 
���3����:  

01.02 . ��
#��� 6
��0�� D"� E��8��)MCV( : �1�� !�1' :�14�� D�1������ /���15��� ,1�$ ]��0�� �#��

 D�1������ /���15��� ,1�$ ]��10�� �����1�� &��1���� G��1� D�1������ /���15���� �1���� G��1� ����1�� ���$A�

��� �(� V��� �� Q�1'� D�1�� �15 !� ,1�$ ������� ����� D�5� ���� ������ .) ��� &������� ���� �� ����

 E1�'�� ��1� !1� �1�'���� �)��1�� 
��1���� .1) E1�'� G�1�"< D�1������ /���5��� ��� �3�� �"��� �����- :���

 �1145� 
��11���� ��111$ E11�' ��11� !� ,11�- �111�'�#�� /���115��� �11�3�� �11� ;111� �11�' �11���� G��11� �111����� �110��'��

 ,11�- ��11���� �11� �11����� ��)��11��� �)�11�' ��11'� �11���� ���11���� �113�" �11) .11)� �11�'�#�� /���115��� �115 �11�3���

O������� ����� 9�'��5  

02.02 . �
!��II�� �II�
,��)Rn :( Q�11�(�� �11���� G��11� ��11�$A� �11�� !�11' :�114�� �����11�� �11(��"�� �11#��

114�� P� &�1�'�#��� D�11������ /���15��� �11�� !�15 �`11� &�1�'�#�� /���115���� D�1������ /���115��� ,1�$ ]��110�� !�1' :�

O*��� V5���� �'(�� ������� �(��"�� !�5�� /���5��� Q��(� �3�� ����� G��� ������ ���$A�6  

03.02 . L���� E��5)SM:(  �13�"� �1���� G��1� ����1�� ���$A� ��� !�' :�4�� !��A� ]��) �#��

�11��� ���11���� !�11�A� ]��110' �" ���11���� �113�" !11$ 
�11��'��� �11��� �� �11(� �11� D��11�%�� ���11��) �� �(���11'
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�11�����( �11'� 
�11��'��� 211' W4�"11� !� !115�� P11�� ���11���� �1106� 211"C' !�11�A� ]��11) �11���� !11� /�110��� &

�?����� 7���."7  

04.02 B L���� E��5 �$��)TSM :(��1� ����1�� ��1�$A� ��� !�' :�4�� �#��� �1���� G) �� �1��4��

/�0����� ( �1���� G��1� ����1�� ���$A� ��� ,�- ������� �3�" �)/�0��1��� �� �1��4��( �1) !�15 �`1� &

 !� ��11����� *+1�� 71�� &���11��� 8�1��� �1� �1�4��� �11��'�� :1��� ��1����� !� ��11� �1) E14��� �1�����

�?��� ���� !�� E�'�� ����� W4�� . 

05.02 . �
��� �=%,��)PM :( �1��� �1�%@�� D�1��� P� ���1���� ��1����� 2�� :��� P�� !�%�� 2' ����

 �1104���5� ���11�(- �113�� ,11�� ��11����� �0�����11�)D�11������� �11�'�#�� ( G��11� ����11�� ��11�$A� �11�� �311���'

������ ������� �(��" !�5� F������ �) �"$ 7�� &:����� �����.8  

03. �
+��) ������ �=%, �
�):  

.�"�� ���(�� W�$ �@� !� ������� �3�" ����� !5��.  

 (�� ������)01 :(������ �=%, *��)  
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��'�#�� /���5���)CF  (x���$A� ��� )CA(  

11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111  

D������� /���5��� ,�$ ]��0��) MCV( 

 

 ���$A� ��� !� ��� ������� ���$� ��� !�5 �-

���'�� :��� ������� !`� ����� G��� ������ &

 � ����� G��� ������ ���$A� ��� !�5 �- ���

 2(��� �������� ������� ���$� ��� �3��

!��A� ]��) :��� �� �?���. 
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 �������
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������� ���$� ���)SR(  

111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111  

����� G��� D����� E�' ���) PUHT( 
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���5 !� �'5� �$�'��� 
���5�� 

 ��� &9�'�� :��� ������� !� �"�� �) �������

 
���5�� !� �'5� ������� 
���5 
"�5 �-

 ]��) :��� � ������� !� �"�� �) �$�'���

��� :���� !��A��?. 
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 ������

 ������� ���$� ���)SR(  

 11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 ×12  

 ����� G��� ������ ���$A� ���)CAHT( 

� ��� ������ �3�"�� 
"�5 �- !12 �0� 

 !� �'5� 
"�5 �- ��� &9�'�� :��� ��������

 ���� �?��� :��� ������� !� �"��� �"�

 Q��(� �3�� � ����� G��� ������ ���$A�
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)PM( �?��� :��� ������� ������'� /���5���. 

���$A� ���)CA ( S  ������� ���$� ���)SR(   

  

  

 ]��)

 !��A�

)SM( 

���$A� ���)CA(  

��� ��5 2'��� !5�� ��:  

"�� ������� �"��� ������� �(��)RN(  

111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111  

�D������� �4�5��� ,�$ ]��0�� ���) TMCV( 

� ������ ���$A� ��� !�5 �- �3�� ����� G��

 ������� ���$� ���)SR ( ������� �"�� �)

 ���$� ��� !�5 �- ��� &!��A� ]��) :���

 ����� G��� ������ ���$A� ��� :�4� �������

 &�(�� !��A� ]��) :��� � ������� !`�

�?��� ������� ����� ������ .) �4�. 
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���5��)QV( S ������� ���5 )Q*(   
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����� G��� D����� E�' ���) PUHT( 

 
���5 !� �'5� �$�'��� 
���5�� 
"�5 �-

�'(�� !�5� !��A� ]��) ���5 !`� �������. 

������ : ���$- !� �'������� /���5��� �'���� �� E(����� !� �$��(� ,�$ ����$��' !�#��'��

�����<�.  

04 .������ �
") 	�2��!� (�%���:  

��� �� �0"� �5" 
�+������ !� �$��(� ,�$ ������� ����� ����:  

 S ��'�# /���5�� D����� /���5� ,�- G��"<� �(�' �0��@$ ���' /���5��� ���"$ ���'�O 

 S O�'������ .�(��� 
����� ��� ��3� ��@$ �) /���5��� Q��(�� >���"�� Q��(� !�' ��@��� !� 

 S O������ ��'�#�� /���5���� D����� D������� �4�5��� ����� G��� P��4�� E�'�� ��� !� 

 S  �'�" �� 
������� 
�(�"��� !� >�%� �� �"��� ���� �� ���� >�"� E�' ����� �) >���"�� !� >���"

O������ �(A� �� ����� �� ��'�# ,�'� 2�� ������ �� >�"���9  

?  &/���115��� &
�11(�"��� ��11�� &�11�(��"<� �11��45�� �11#� ;11�� 3�113���� D�11�� �@11� 
��11������ E11��( 
�11'#

O!�%���� 
������ � ����A�10 
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 S &!�%1���� �1(� �1� �1��� 7�1�� � ,1�� &D�1�4�� �1�i �� D�1��� ��� !�%�� �(�� � ��1$ !� W�����1� 

O�(�"��� 
������ ��$ P���� �$�'��� 
������ 

? O����<� ���� �� ���� ,�- P��� � ,�� E�%���� 
��"� !�' *'��� ]��) 
�'#11 

 S  !�'����' ��� � >���"��� /���5��� ���"�� ��"�%�� ������ !�)���"�� ��"�%�� ������ �)�(� P�(O 

? 111������ /���1115��� !�111' �111�@��� !� /���1115��� !�1115� !� W�111�4� P� �111�3� �111�@$ �111) 3��111"�� �111(�� D�

 �110' !��1���� � !�����1���� �1�� &!�'1������ .�"��1� �1� �1)� 3��1"�� �1(� E1� P��13 .�1(�� �1� D�1������

 �11(� D��11�% �11"$ �11����� �114�5��� W�114�"� ,11�- �)��11��$� �11� P��11� E11�'��� G�11�"<� /��116 !� - W��11����

�� �'�' G��"<� �1��� ,1�- *'�1� ,1�� �1����� �14�5��� �1� W�4�"�� ���� =��"��� ��'5�� G��"<� 
���

 �111������ 7�111�'�� !� �- &,111�#��� �111��3�� �1113�� �111"$ �111��45�� �111���$ �'�111' Q�1114���� �111� ��111'� �111# ,111"�A�

���1� �� !�5� �� D��$ 
������� 3��"�� 
�'��� !� 
�'#� 
����� D��� ������ ����� �������' &���1+ 

������� !$ ���' ��X �������� 3��� W����� ��(� ��� !��������� �+��4� ���� ;�� !� :�+�.12 

 �111� ����11��� �11����� �11��)�� D�111?�� !11� �110� �11�� �111��) �11�� 
�11+������ .11) !� :'111� �11�� !�#��11'�� 8�11��

4���5��� 
�11������� ������11� 8�11� �11����� 
�11+������ .11) !�115� !�� &��11����� �?11��"��� ��'11������� �11�

 �110� �11������ ��'1������� �11�4���5��� 
�11������� !�� &
��1����� .110' �11�$ ,1�$ ��11"�5� ,11�� �1������ �11) !1�

 �11'� �0��11����� �0��11'�� �11�'3 
�11������� .11) ���11��' D��11$ 
����11��� �11��� ��11��� �11������ !11� B�11� �110��


������� ���� �� �0�������.  

 ,���� ��)��� :	����%�� &�'�  �
5�/��� ��=>�   

��� .�

��� �+��� �:, �8�� L� 	����%�� &�'� (�8/� : 

211"� ,1�$ ���11��� �11���' �11"�" ����1��� �11'��� �116" �110(� !1� " !11� 8�11�A� ���11��� /?�16�� �11��4�� ;11������

 &��1����� �15�0� 2����1�5 �1����- 
����1� D��1� �1� �'���� D���� &��6"� &3�3�� :1����� ���1�a� 21������

�0' ������ ���� ��������� 
������� ,�$� �0��$ �'�����."13  

 21"� ,1�$ ���1��� �1��� /��� ��5" ���1' �15 !1� �1������� >?�1�"�� �1���� �1�' ���1' !�1�A ��1����� �1���$

�'��3��� /��)A� :���� �� �)�#��."14  

211"� ,11�$ ���11��� �11��� /�11�� �11�5"<� �11������ �)�11( ;��11��� ��11���� �11) ��11$ �5�11'� ��11��� P� �11� �11����

 �11� �11������ �?��11'�� !�11' !11� �11��"��� ���11'�� ��11���� �11� ���11���� :11����� V�11�� ,11�$ �?�11���� �$��11���
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 �1�"�� &P���1�@�� �1��'��� �1�4�� ��� ��?������ �'�(���� V�� �) ������ ���� 8��� D��'�'� &!��� /���ٕ

��� ���'�� ������ �)!��� /��� �� ������� �?��'�� !� ���"."15  

 
���� �� �������� �?��'�� !�' !� ���"� ���' ������' ��0� �����- ����$ ������ ���� !� !�#��'�� 8���

 11�4"� �11# !11�� &�����11���� �110���� �@11� ��11����� W�11��� �11��� �5��11��� /11���� �11� W�11��� �11��"���

� D���<� �'� !� 
������� .)������� /��)� ,�$ �'����� /�0' �0��- ������� >?��"�� ����� E� ��"���.  

�
,�� .�

��� (�"� ��:,� L� 	����%�� &�'� 	�
�:,:  

��� ���� �0��+�� !5�� 
���6" D�$ ������ ���� ������:  

01. 9���>� �I0/��  ! ���%�� &�'� :� &�1�"@���� ,1�- ��"�1��� ,1�- P���<� �154�� :1�3"� �1) ��1�� 71�

 ���1��� 1��� �1� �1#��� ��1���� D�15� ,�$ ��'���)���1��� �1���' �1�"���� �10(�� ( �1������ ��16�� ,1�- ,��1�

 ��115�� !11� �11�#'"� 
�11��6"�� .11) �11��� �11������  �?��11'�� !�11' !11� �11��"��� ���11'�� ��11����' ;11�� ��11�����

 ,�$ ��Y� ��$ D�3�� ;�5� ��$�"��� D��#�� 
����� W�'P��4�� �0(��.  

���6"�� .) ���� %�'� 7�� ��(��"<� ���45�� :���� �(� !� ����� ����� ���6" ,�$ %�5���� ��� ��5:  

01.01. �III
�"��� ����>� �III
�:, : �111��� ��111� ���111+�� ��111� 7111�� �����111� ;111����� �1110' B�111( �111���

� ���)� *+�� ��5 &:������� 
����� ����� ��"$ !�' 3'��� �@� !� 
������� �1������ ����1�A� :�'3

�0"�' ���� !������� :��4�� �5���� ;�5� &������ ������� ,�$ ����$�� !�� ������� ��.16 

02.01. 9���>� (
�%�� �
�:,:���6"�� .) ���"� !�' !�   : 

? ��
�I! 9�I,5 : 
����- ���11�� ,1�$ %15� 71�� �11��6"���� P���<� 8���1��� ,1�$ 21���6" �1� ����11� %15�

�- ������� ,1�$ �1�'"� �5��1� �10"� ,1�$ 
�Y�� ��1����� ���1�a� �1��6"�� .1) �16"� ��5 
������� ,

 ���111��� !���11' ��11��)�� ��111������ �11����<� /?�116��� ,11�$ 2111"� 8�11� �11�5 &����111� �110� �11(� !� ��116"���

 �11� ����11� �)�11��$� �11��� k��11'��� !11� D�11'��� �11$��(� ;�11") 711�� &
�Y� ;�115� ��110���� P��11'�� B�11"'

 ���11�� �11� k��11'��� .11) �11#���� &��11����� 9�11(" �11� �11��) �11( k��11'��� .11) �11'��� �110"� 8�11� �11�5 211���6"

 D���<� D�11�� &�11�A� D�11�� &3�'+11"�� &�3��11��� �11����)211�(����( *���11��� ,11�- �11����� *���11��� Q�11'�- &

����a� ����� DC��5� ������...F��.17 
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? 	�
"� (�
�� Y,��!: 9����� ���  �$��1�� ��16" 21��$ :1�3�� ������ G��"� �0'����� �5���� &!�%�� ���

 /�11�� �11� �11)� 
11��� �11�� �11��� &�11����� �11#5�� �11��� �11#5� �11(� !11� ��11���� �'�11"��' �11���� /11��5� 211��)�

 V5$ ;� !�5� �����4��� DB�45��' ����� "������ "����� �'�"��' ������ /��5� ���� P��.18 

? Y
��� ���,
� :� 
���0�- 
�#�";���� " W1�' ��#C1� �1��)A .%��1'- �@1� !1� 
����1��� ���� ��(� ��

 W��14��� ��� �1��)� ,1�$ 21#��'�� 2�1���� �@1� !� �5� ��� &
������� ���� ����$ �� ����6"��� �"��(��

 ���11��� 9�11(" !� 8�11� �11)� &�110������ ��11���� �110��0� �11����� �11� �11����<� D��11���� �11����� �11� W��114� �11�

 W��14��� 
�1���� !�� &21������ �1��� �1� 21��(" ,1�- P��1� ���� ����?��� ��'�A� ��� �) 2��3�� W�'

 2��'(�� ������ &/6���� �'�"��' ����� 
�'#� &2��� ��#�� ����� ������ �$�(� 
������� ���� �� *(�"��

#C1� 21� P11�� W�1���� ,1�- P��1� 
�11'(���� �1���� ��1$ !A B@1(' &!����11��� �1��"���� 9��1�� ,11�$ l�1� ��

 .�'��� P�� /���<� :�3" ��'�� .���� �� :�'3� �� ������ 9�(" 8�� �)� ��) ���$ ;� ,�- /�+��

";���� "2������ ,�$ ������ ��#C� ���$�� ������ �����.19  
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�

 ��#��� 
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O�0������ ������� �?��'�� /���� ����� 

 S ���II%�� &�II'�  II! �II
����� :11)A� :11��� .��11� ���11' ��� G�11��� 211"� 8�11� ���11��� 11��� �11�� D�3�11��� /��

O������� �00(��� ���� �5����� 

 S 6��5�� [
%)  ! �
������ : ��1���� �1�� �1��� �1� �1'��3��� /��1)A� =���� ,�- ������ ��� C(��

������� �?��'�� !�' !� ���' !���.20  

����� .���%�� &�'� �)���:  

3� �111��� 
�111��6"�� �1115 �111"$ D�111��� �111'��� ���111��� �111��� �111���� !- .111) �111#���� 
����111��� �111��� ,111�- 
111��

��� ���� �������:  
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 S �"0$II��� �II
�) : ���11�A P���<� ��11��� �11� ��5�11��� �11���� �11� �11#��� ���11��� �11��� �11� D�113� ��� !-

O��5���� .) ��� ������ ���� !� �' �� �"��� ��5�� ��(� !� �5C�� P� ������� 

? ���%�� &�'� �

��� �
�) :��� ,�$ P� �0���1( ��1$ �� �)���1( 8�1� �������� ,�$ �5�� !� ������ 

O2��'� ,�- ���� �)�21 

? �1��II+�� �
�II= : ��5�11��� �11�� �114������� �11�%@�� ��11���� !11$ P�11����� ]�11�4��� �11� D�113��� .11) �11#���

1�� �1����� ��1�� ��1(�< ��15�'��� �1������ D��1� ,1�- ��1�� D�13��� .1)� �1��' =��1� !� �1(� ����� ���"�

O��'���� 
@(��� ;�5� D���<� D�'��22 

? �1��+�� (

%: ���'�1�� �1�' ���1' �15 
��'��� 
��'�(�- ����� P� �'������' �'"��� �?��'�� ����� ��3�� 

 ���111(��� !111� D��4�111���' ;111�� ���111' �1115� �111�������� 
�111��%���� ���111��� 111��� �����111� �111�� 8��111�� ���111'��

 ,11�$ %115�� �11�5 ��'��11�� P���11� � �5�11' ;���<� �11�"� ���114" �11���$ �11'��� 211"A �?��11'�� ��11��� �11� V�11���

O������ ����23 

 S *II��,��� �
�II+�� ��II
'� : �11�� ���11' !�11�� ��11���� ,11�- ���11��� 11��� C11(�� �11������ �?��11'�� ��11��� �11�'

O�0?��� !����� ������� /��)� :����� ��5���� 

? ��'��� �
�+�� &
/, :����� ����� �1�%@�� 
�10�(���� B�13$�� 21$�"�- D��� 2��'�� 2����� ������ ��� �ٕ

2������ ����� �# !�� ������� ��5���� ,�$ B�+��� �(� !� ������� ���'�� �4"��.24 

 ,���� ;<��� : �
,��
��� ������� 

������ ��)��� : �
����� 	��/�� �Z' *
+�,�� ���,��  2��!� -��$�� \�%� ��=])2013 ? 

2015:(  

�"�$� �E1�� ��1"(�� �1� �0?��1"- �1� �1�'�"A ��1 ���"3��1  :نبذة تاريخية عن المشروع محل الدراسة. أو� �����

 �11�� ��$�"�11��)02 ( ����11� ,11�$ E11'��� &D���11�� ������11� 
� �5�11� �11)� ��11"(�� 
�11��� 8�11�- �11�

 ,�- ��� D�3�� �����10�(<� ����1��� �1#�# ����� P� 
����5)  �1������ �1�� ��1����� ���1� &�1���

 ����111�41 /111�6�� �111� 7111�� &�111��$ 20 &G�111�"<� D�111�� �111� �111��$ 18 �111�"�' &8�111�� 
����- �111� ��111�$ 

 /11�6�� �11� �11������� �'11������ ����11�05 �11�������� �'11������ ��116" D���`11' ��114�5 !�46�11� �0"11� !�46�11� 

 ��11����� �11� B�5�11� �11�X !����11� /11�6�� �11� �11�5  &3�11'��� �11� 
����11��� �11��� ,11�$ �0�11��' !�11����

������� ������ !����� D���`' ���� P�� ������� ���� E� :��"���' ;�� �0?��� !����� �������.  

�
,�� .=�+��� �
"
")�� �+��)��� (�:,� �%!� ������� 	��,�� ��
#��� 6
��0�� �
�): 
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�� ������� 
�(�"�� D������� /���5��� �#���  E�%���� /����� ,�- ���+<�' D���'��� G��"<� /���5� 

 ������� �%�"��� �0(���� ��5���@'�� ��'�"a� D������� /���5��� �#�� ���( ��� ����� &D���'��� E�'���

������� ���:  

01. �<�,�"� �8����� �
0
�Z+�� *
+�,^� ��
#��� 6
��0�� _��:  

 (�� ������)02 :(#��� �/"0�� �
����� 	��/"� �
0�Z+�� *
+�,^� ��
)2013?2015:( 

)	���,
��� 6�`� 	��$�+ a��+���(  
 البيان )C(ا�نابيب البستيكية النوع  )B(ا�نابيب البستيكية النوع  )A(ا�نابيب البستيكية النوع 

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

 1PVCتكلفة 
187349,4 294751,59 

305918,3
7 

137258,11 
154829,3

8 
186308,8

3 
90571,57 

129422,3
9 

82818,27 

 2PVC 27038,6 44847,93 56938,49 18562,39 20069,18 23690,68 12747,18 20001,38 10492,61تكلفة 

ل����وازم تكلف����ة 
 19281,72 18092,74 15728,93 32584,27 31725,94 28318,99 40719,09 35813,82 33032,65 أخرى

م�����������صاريف 
العمال��������������������ة 

 المباشرة
41962,31 60073,59 62810,72 29338,16 32802,71 20717,69 17291,75 19372,81 21714,68 

م�����������صاريف 
أخرى إنتاجي�ة 

 مباشرة
10538,49 27915,58 13582,45 8451,47 7391,41 10763,36 11302,82 16931,84 13592,26 

م�����������صاريف 
توزي����ع وبي����ع 

 مباشرة
8417,38 12407,94 11936,82 6719,20 7192,53 8492,69 3827,43 5619,48 4819,41 

 المجموع
308338,83 475810,21 

491905,9
4 

228648,32 
254011,1

5 
253027,5

2 
151469,68 

209440,6
4 

152718,9
5 

������ :�� 
���4�� ��������� �'������ ���� !� ��+�� 
������ ,�$ �B�"' !�#��'�� ���$- !� �����

)2013?2015.(  

 8�1�A �1���� �"1� !1� �1�4��� ��5��1�@'�� ��'�"a� D������� /���5��� !� :'���� ���(�� !� !�#��'�� 8��

 Q�11111"�� ��5��11111�@'�� �11111�'�"A� ��11111��)B ( �11111������ �"�11111�� �111114�2015 ���11111��' D�11111������ �111114�5��� 
+111114�"� 

)983,635410 XG� ( .��11� ��11( /11�43 ���11��' P�0,387%'  �11������ �"�11�� D�11������ �114�5���' �11"������

2014 Q�1"�� ��5��1�@'�� �1�'�"a� D�1������ �14�5��� W�14�"� �5� &)C ( ���1��')56721,69 410XG� (

 .��111� ��111( /111�43 ���111��' P�27,082% �111������ �"�111�� D�111������ �1114�5���' �111"������' 2014 & �111) ��111���

/���1115��� �11��"$ W�1114�"� ,11�- W�114�"�� �111��� !����11��� !1115�� � ���11���'� &D�111������ �114�5��� �11"�5��� 

 �11�'�"A�' �1����� �11�(��"<� 3�13��� �1����� �11���� �1�' �- �11�(��"<� 3�13��� ,1�$ �11����� �1� 
����1���

��5���@'��.  

02. c�'� _��d��  )��� 6��"� �8����� �
�
�)�� *
+�,^� ��
#��� 6
��0�� _��: 
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 (�� ������)03:( �
����� 	��/"�  �
�
�)�� *
+�,^� ��
#��� �/"0�� )2013?2015:(  

)	���,
��� 6�`� 	��$�+ a��+���(  

 أنابيب الصرف الصحي
ا�نابيب الحديدية المنزلية النوع 

)A( 
ا�نابيب الحديدية المنزلية النوع 

)B( البيان 

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

حديد تكلفة ال
 الجيد

482792,83 550383,74 596374,71 313924,73 284946,69 300726,81 204937,39 224283,76 190374,49 

تكلفة الحديد 
 العادي

72792,64 79243,97 71852,61 35824,64 37818,26 34829,33 21483,41 24518,47 23968,21 

تكلفة لوازم 
 أخرى

68519,88 76658,25 67491,74 44729,33 24827,48 20495,72 18294,19 20328,31 17246,37 

مصاريف 
العمالة 
 المباشرة

47915,72 51653,14 53628,18 61738,83 50679,85 46296,03 20726,35 22482,63 22903,79 

مصاريف 
أخرى إنتاجية 

 مباشرة

18317,92 19508,74 20037,63 15728,96 12863,91 11902,13 12724,26 14227,83 12936,28 

مصاريف 
توزيع وبيع 
 مباشرة

15729,73 17491,46 14209,65 10584,84 8692,72 6209,07 4828,94 5293,07 3947,82 

 271376,96 311134,07 282994,54 420459,09 419828,91 482531,33 823594,52 794939,3 706068,72 المجموع

������ : ��+�� 
������ ,�$ �B�"' !�#��'�� ���$- !� ������� 
���4�� ��������� �'������ ���� !�)2013?2015.(  

 ���11�� /��11�� �110(���� �11������� �11�'�"a� D�11������ /���115��� Q�114��� !�#��11'�� 8�11� .@11$� ���11(�� !11�

 �1111������ 
��1111�4�� �@1111�)2013?2015 ( /���11115��� �1111"�5��� �1111��"��� /���11115� Q�11114��� ,1111�- ;1111� ��1111���

/���115��� �11�� &D�11������ Q�11"�� �11��%"��� �11������� �11�'�"a� D�11������ )A ( �"11� �11�2014���11��' 
+114�"�  :

)62702,42 410XG� ( �1111������ �"�1111�� D�1111������ /���11115���' �1111"������'20132�'�1111" �1111'��� ���1111��' P�  :

12,994% Q�11"�� �11��%"��� �11������� �11�'�"a� D�11������ /���115��� �11� W�114�"� 611�@" �11�5 &)B ( �"11� �11�

2015���111��' ) :39757,11 410XG� ( �111������ �"�111�� D�111������ /���1115���' �111"������'2014 ���111��' P� 

2�'�11" �11'��� :12,778% �"�11�� D�11������ /���115��� �11"�5��� �11��"��� �114�5� �11� W�114�"� ,11�- ��11�� �11)� 

 �������2015�� ���+� ���� /�+� � ���� 3�3��� !������� *+�� 2"� !5�� � 2"�� & ��' �- �����

�������� ��'�"A�' ������ ��(��"<� 3�3��� ������� �����.  

�����. =�+��� �
"
")�� �+��)��� (�:,� �%!� ������� 	��,�� ������ ��
, �
�): 

01. �<�,�"� �8����� �
0
�Z+�� *
+�,^� ������ ��
, _��  : 

 �10$��"C' �1��%"��� ��5��1�@'�� �1�'�"A� !1� Q�1" �15 E1�' �1"$ �1������ ���$A� �(��" *+�� ���( ���$<

 ��11� Q�11" �115' �11����� �11�'�#�� /���115��� �115� �11�'�"A� !11� Q�11" �115� �11������ 
�11��'��� *�11+�� �11�'"�

��(��"<� 3�3���.  
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 (�� ������)04 :(�
0
�Z+�� *
+�,^� ������ ��
, �
����� 	��/"� )2013?2015:(  

)	���,
��� 6�`� 	��$�+ a��+���(  

 ����� ��	�
���� �������)A(  ����� ��	�
���� �������)B(  ����� ��	�
���� �������)C( ����� 
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

 �� !�� "#$

�% &��� 
1089495,83 1194690,82 974729,11 869538,46 437925,09 501281,79 397384,74 579030,97 580471,29 

 �� !�� "#$

�'(&
��� 
479372,53 500824,38 400295,28 250931,18 120720,63 102582,25 270079,04 290701,26 270917,88 

 )���	
��

*+�,
 �� 
706068,72 794939,3 823594,52 482531,33 419828,91 420459,09 282994,54 311134,07 271376,96 

 -%! ./�0��

 )���	
��

*+�,
 �� 

862799,64 900575,9 551429,87 637938,31 138816,81 183404,95 384469,24 558598,16 580012,21 

 )6$�7/

 ��8�
�9

�:�; �
��<�� 

120483,62 140720,34 100581,72 111962,06 77927,28 90391,28 70493,83 100483,92 120962,65 

 )6$�7/

 �
��= >+;?

�:�; 

90782,47 100035,29 99735,64 88297,38 69718,62 83617,82 69318,29 118620,37 100791,82 

 )6$�7/

 @��A @6B�C

�:�; �
��= 

100382,58 99947,05 100833,11 90681,84 50079,05 68920,47 65927,28 99274,26 91821,86 

 �&�
�

�� !�� 
551150,97 559873,22 250279,4 346997,39 D 58908,14 D 59524,62 178729,84 240219,60 266435,86 

������ : ������� 
���4�� ��������� �'������ ���� !� 
������ ,�$ �B�"' !�#��'�� ���$- !�)2013S

2015.(  

�� ��5��11�@'�� �11�'�"A�' �11����� ��11�$A� �11(��" !� !�#��11'�� 8�11� .@11$� ���11(�� !11� Q�11")A ( �"�11�� �11�

 �111111������2015 �111111������ �"�111111�� ��111111�$A� �111111(��"' �111111"������' 
+1111114�"� 2014���111111��' ) :309594,02 
410XG� (111' ���� �'�"' P� :55,297%  9�'�A� 8���� !A ������� �'�"��' G���� ��A�' V�� !5��

��� ��'�A� ����� ��'"� 2"� �- �(��"<� 3��� �0' :������� �(�� ��1�$A� �1(��" W�4�"� ,�- 
�� �

 ,111�- ��111�� ��111�$A� �111(��" W�1114�"� �'111� !� !�111'�� .@111$� ���111(�� �111� ��111+���� 
�111"��'�� �@111� !111��

 �"1111� �1111� �1111��(��' �1111���� G��1111� ��1111�$A� �1111�� W�11114�"�2015���1111��' ) :105190,65 410XG� ( P�

2�'�1" �1'��� �����' :10,792% �1������ �"�1��' �1"������' 20145 & �1?%(���' ��1�$A� �1�� !� 61�@" �1�

 �"11� �11� �11���� G��11�2015 �11"������'  �11������ �"�11��'2014���11��' W114�"� ) :100529,1 410XG� (
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2�'�11" �11'��� ���11��' P� :20,073% !11� Q�11"�� �110' =�11��� ��11�$A� �11(��" �"�11� ,11�- 8�� �11� �11)� &

�1������ /���15��� ���1�� �1� Q�4��� �'�����'� ��'�"A� �1������ �"�1��' �1"������' �"�1�� V4"1� D2014�1���'  :

)28655,22 410XG� (2�'�11" ��?1+ ���1��' P� :03,479% ��11�$� �1(��" �"�11� :1���� 611�@" �1�5 &

 Q�"�� �%�"��� �0(���� ��5���@'�� ��'�"A� G��"- 3�' ������� �'��� �)�)B( ������� �"��� �� 2014 

�� ���$A� �(��"' �"������' ������� �"�2013�����' ) :?405902,53 410XG�( ���$� �(��" �"��� &

 Q�"�� �%�"��� �0(���� ��5���@'�� ��'�"A� G��"- 3�' ������� �'��� �)�)B( ������� �"��� �� 2015 

 �111������ �"�11�� ��111�$A� �111(��"' �11"������'2014���111��' ) :?619,48 410XG�( ��111(� ,111�- ��111�� �11)� &

 ��5�� Q�1"�� �%�"��� �0(���� �������� ��'�"A�' =���� �(��"<� 3���' ������)B ( W�14�"� �1� �1#���

D�1������ /���15��� ���1�� D��1�%� ����� G��� ���$A� ��� B �1� �)��1� 
�1(�"��� !1� Q�1"�� �1) G�1�"- 71��

� �1��� !������� ,�$ ��'"� ������ .) ��� �'��� ���' ������� ���'� W�4�� 
����1��� �1��� ��1����

 /�� ������� �'�"��' :?��$ �'�� �� 3��� �) �� G��"<� ����$ �� �������� !A ���"��� 
���� ��

 Q�11"�� �%�11"��� �110(���� �11������� �11�'�"A� =��11�' �11�� &D�3�11��� /��11)A� :11���� �11� �110����)C ( !11�

A� �1(��" !`1� .@1$� ���1(�� �1� ��+���� >?��"�� �@� *1+�� !�1�� �1� �1�'�"A� !1� Q�1"�� �10� ��1�$

 �11������ 
��"�11�� �@11�)2013?2015 ( !�%%11�� �11������ �11�� ��11����� �11� !����11��� �11�(� �11� �11)�

��'�"A� !� Q�"�� �) G��"- .      

02. c�'� _��d��  )��� 6��"� �8����� �
�
�)�� *
+�,^� ������ ��
, _��: 

$A� �11(��" *11+�� ���11( ���11$< /��11�� �110(���� �11������� �11�'�"A� !11� Q�11" �115 E11�' �11"$ �11������ ��11�

 �11�'�#�� /���115��� �115� �11�'�"A� !11� Q�11" �115� �11������ 
�11��'��� *�11+�� �11�'"� 8�11�� W��11X�� ���11��

��(��"<� 3�3��� ��� Q�" �5' ������.  

 (�� ������)05 :( �
����� 	��/"� �
�
�)�� *
+�,^� ������ ��
,)2013?2015:(  

)	���,
��� 6�`� 	��$�+ a��+���(  

 أنابيب الصرف الصحي
ا�نابيب الحديدية المنزلية 

 )A(النوع 
ا�نابيب الحديدية المنزلية 

 البيان )B(النوع 

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

رقم 
ا�عمال 
 بالجملة

1085820,47 1182492,16 1193791,58 715209,29 727382,31 698471,26 384915,19 379173,83 290792,84 

رقم 
ا�عمال 
 بالتجزئة

513025,73 405897,27 500479,62 212804,37 225711,47 300075,94 89162,85 93681,96 55290,72 

التكاليف 
 المتغيرة

706068,72 794939,3 823594,52 482531,33 419828,91 420459,09 282994,54 311134,07 271376,96 

الھامش 
على 

892777,48 793450,13 870676,68 445482,33 533264,87 578088,11 191083,5 161721,72 74706,6 
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التكاليف 
 المتغيرة

مصاريف 
إنتاجية 
الثابتة 
 خاصة

129472,26 160481,19 137291,72 104292,27 102635,05 95283,62 110641,72 100483,92 118305,35 

مصاريف 
ى أخر

ثابتة 
 خاصة

100492,39 120788,37 105205,71 86962,42 83641,57 74926,48 103792,9 120572,44 127927,18 

مصاريف 
توزيع 
وبيع 
ثابتة 
 خاصة

94720,53 103913,36 119328,47 92007,73 90003,09 80326,84 100382,87 108183,15 109527,26 

نتيجة 
 ا�عمال

568092,3 408267,21 508850,78 162219,91 256985,16 327551,17 
- 

123733,99 
- 

167517,79 

- 
281053,19 

������ : ������� 
���4�� ��������� �'������ ���� !� 
������ ,�$ �B�"' !�#��'�� ���$- !�)2013 S2015.(  

 �"��� �� ����� /���� �0(���� �������� ��'�"a� ���$A� �(��" !� 6�@" .@$� ���(�� !� �������

2014 �11������ �"�11��' �11"������' 2013 ���11��' 
+114�"� ) :159825,09 410XG�  ( ��11�� �'�11"' P�

111' :28,134%& ������� �"��� ��� 2015 ������� �"���' �"������' 2014�����' ���$A� �(��" 
�4���  :

)100583,57 410XG�  (111' ���� �'�"' P� :24,637% ��'�"A� =���'� &� Q�"�� ���%"��� �������

A) ( �1������ 
��"�1�� �@� ���$A� �(��")2013?2015 ( �'�1(�- �1�� �1)� ����1� Q�14��� �1� 
1"�5

 G�1�"`' :1������ �(��"<� 3��� �'�"��'� &������� �1�'�"A� Q�1"�� �1��%"��� �1�������B) ( >?�1�" :1��� 21"`�

 �11������ 
��"�11�� �@11� ��'�1�)2013?2015 (11�� !�� ��11����� �11��'�� �'�11"��' �5�11� �5�11� �11)� !�

 �?��1'�� !1� �1$��(� ���1� �@1� !1� �1�A� �1) !C�1' 
������� !���� !������� ��(� ��� ������� ���

�������.  

03.  �
����� 	��/�� �Z' ������� �)� �����"� �
����>� ������ ��
, _��)2013?2015:( 

01.03.+ ���'�� ������ ��
, _�� �
����� 	��/�� �Z' �
0
�Z+�� *
+�,��)2013 ? 2015:(  

 ,1�- ���1+<�' ��'��1�� ����1(�� >?�1�" �����1�� �1�'"� ��5��1�@'�� �1�'�"a� ���"�1�� ��1�$A� �(��" ������

 *1+�" �1�� �1���� &��5��1�@'�� �1�'�"A�' �1����� �1�(��"<� 3�3���1' �1�������� �5������ ��'�#�� /���5���

�" ���11(�� ���11�� �@11� !11� �11������� �11������ 
��11�4�� �@11� ��5��11�@'�� �11�'�"A�' �11����� ��11�$A� �11(�

.�"��.  
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 (�� ������)06 :( �
����� 	��/"� �
0
�Z+�� *
+�,^� �
�,��� ������ ��
,)2013?2015:(  

)	���,
��� 6�`� 	��$�+ a��+���(  

Q�"�� ��5���@'�� ��'�"A�) A(  Q�"�� ��5���@'�� ��'�"A�)B(  Q�"�� ��5���@'�� ��'�"A�)C( 
!��'�� 

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 
نتيجة 
 ا3عمال

551150,9
7 

559873,2
2 

250279,4 
346997,3

9 
- 58905,1

4 
- 59524,6

2 
178728,8

4 
240219,6

1 
266435,8

6 

التكاليف 
الثابتة 
المشتر
 كة

121492,4
9 

106972,1
3 

77942,43 78092,79 41802,18 34807,98 67958,11 75842,93 80062,37 

نتيجة 
ا3عمال 
 السنوية

429658,4
8 

452601,0
9 

172316,9
7 

268904,6 
- 

100707,32 
-94332,6  

110770,7
3 

164376,6
8 

186373,4
9 

������ :� ��������� �'������ ���� !� 
������ ,�$ �B�"' !�#��'�� ���$- !� ������� 
���4�)2013S

2015.(  

 
�1������ G��1� ��1����� �10����� �1���� �5���1��� �1�'�#�� /���15��� �1� W�4�"� 6�@" .@$� ���(�� !�

 71�� &�1������ 
�1������' �1����� �3�1"A� ��X 8��A� �3�"A� �(��" �0����� P� &���������� ��(��"<�

�"A� �'�11"��' �+114�"� /���115��� .11) 
11"�5 Q�11"�� ��5��11�@'�� �11�')A ( Q�11"�� ��5��11�@'�� �11�'�"A��)B (

 ������� 
��"��� �@�)2013?2015( Q�1"�� ��5��1�@'�� �1�'�"a� �'�"��' ��� &)C ( �@1� !1� 6�@"1�

8��A ����� �"� !� 
�4��� �5������ ��'�#�� /���5��� �0"� .@$� ���(��.  

02.03.��+ ���'�� ������ ��
, _�� �
����� 	��/�� �Z' �
�
�)�� *
+�,)2013? 2015:(  

 (�� ������)07 :( �
����� 	��/"� �
�
�)�� *
+�,^� �
�,��� ������ ��
,)2013?2015:(  

)	���,
��� 6�`� 	��$�+ a��+���(  

 )��� 6���� *
+�,�  -�,�� �
�<,��� �
�
�)�� *
+�,��)A( <,��� �
�
�)�� *
+�,�� -�,�� �
�)B( 
L�
+�� 

2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2014 2015 

 ��
,

������ 
568092,3 

408267,2

1 

508850,7

8 

162219,9

1 

256985,1

6 

327551,1

7 

? 

123733,99 

? 

167517,79 

? 

281053,19 


��0��

 6

 �+����

�$���

�0 

137928,9

9 

114751,8

3 

110895,3

9 
55809,46 47820,05 40001,82 77095,03 83905,16 89682,37 

 ��
,

 ������

430163,3

1 

293515,3

8 

172316,9

7 

106410,5

2 

209165,1

1 

287549,3

5 

200829,02

? 

164376,68

? 

370735,56

? 
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�
�,��� 

������ : ������� 
���4�� ��������� �'������ ���� !� 
������ ,�$ �B�"' !�#��'�� ���$- !�)2013S

2015.(  

�(�� !� 6�@" 
�1������ G��1� ��1����� �10����� �1���� �5���1��� �1�'�#�� /���15��� �1� W�4�"� .@$� ��

 71�� &�1������ 
�1������' �1����� �3�1"A� ��X 8��A� �3�"A� �(��" �0����� P� &���������� ��(��"<�

���%"��� �������� ��'�"A�� ����� /���� ��'�"� �'�"��' �+4�"� /���5��� .) 
"�5 Q�"�� )A(  �@�

 ������� 
��"���)2013?2015( Q�1"�� �1��%"��� �1������� �1�'�"a� �'�1"��' �1�� &)B ( �@1� !1� 6�@"1�

 �11� ��'�11� >?�11�" :11���� E11� 8�11�A �11���� �"11� !11� 
11�4��� �5���11��� �11�'�#�� /���115��� !� .@11$� ���11(��

�������� ������� 
��"���.  

��+��. �5� ������ �=%, �
�)=�+��� �
"
")�� �+��)��� (�:,� �%!� ������� 	��,�� L���� E�: 

01. �<�,�"� �8����� �
0
�Z+�� *
+�,^� ������ �=%, �
�) : 

 �����11�� �11�'"� �110$��"C' �11��%"��� ��5��11�@'�� �11�'�"A� !11� Q�11" �115� ���11���� �11(��" *11+�� ���11( ���11$<

����� �'�$ ������ ��'���� ����(�� >?��"��"���� ������� 
��"��� �@� !��A� ]��)� ����.  

 (�� ������)08 :( �
����� 	��/"� �
0
�Z+�� *
+�,^� L���� E��5� ������ �=%,)2013?2015:(  

)	���,
��� 6�`� 	��$�+ a��+���(  

ستيكية النوع ا�نابيب الب )B(ا�نابيب البستيكية النوع  )A(ا�نابيب البستيكية النوع )C( البيان 
2013  2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

 رقم ا�عمال

 الصافي 
1568868,3

6 
1695515,2 

1374988,3
9 

1120469,6
4 

558645,72 603864,04 667463,78 869732,23 851389,17 

التكاليف 
 )CV(المتغيرة 

706068,72 794939,3 823594,52 482531,33 419828,91 420459,09 282994,54 311134,07 271376,96 

مجموع التكاليف 
 الثابتة

311648,67 340702,68 301150,47 290941,28 197724,95 242929,57 205739,4 318378,55 313576,33 

الھامش على 
التكاليف 

المتغيرة بالقيمة 
)MCV( 

862799,64 900575,9 551429,87 637938,31 138816,81 183404,95 384469,24 558598,16 580012,21 

الھامش على 
التكاليف 
 )%(المتغيرة 

%54,5 %56,697 %54,613 %45,606 %24,849 %30,372 %57,602 %64,226 %68,125 

عتبة المردودية 
 )SR(بالقيمة 

571832,42
2 

600918,36 750942,5 511006,02 795705,86 799847,13 357174,06 495715,99 460282,32 

معدل 
 )%(التغطية

%36,449 %37,832 %54,613 %45,606 %142,435 %132,455 %53,512 %56,996 %54,063 

ھامش ا�مان 
)SM( 

997035,93
8 

987471,07 624081,89 609463,52 
-

237060,14 
-

195983,09 
310289,72 374016,24 391106,85 

ھامش ا�مان 
)%( 

%63,551 %62,168 %45,387 %54,394 %42.435- %32.455- %46,488 %43,004 %45,937 
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������ : ������� 
���4�� ��������� �'������ ���� !� 
������ ,�$ �B�"' !�#��'�� ���$- !�)2013S

2015.(  

 !� ��� ��5���@'�� ��'�"a� ��3���� ���� !� 6�@" .@$� ���(�� !�100% ��'�"A� B�"#���' &

 Q�"�� ��5���@'��)B (� 
��"��� �� ������2014� 2015 :�4� ��3���� �'�" 
"�5 100% �"�� �)� &

 ��������� �'�$)SR ( /���5��� ,�$ ]��0�� P� ���$A� ��� �3�� � D��5��� ������� 
��"��� ��

 Q�"�� ��5���@'�� ��'�"a� D�������)B ( ������� 
��"��� ��2014� 2015 /���5��� Q��(� �3�� � 

 ��'�#��)��5����5������� ������ ��'�#�� /� ( ��5���@'�� ��'�"A� ���'� �'�"��' ���)A� C ( !� 6�@"�

!� ��� ��3���� ����100% D������� /���5��� ,�$ ]��0�� �"�� �) �(�� !��A� ]��) �'�"� &

 Q�"�� ��5���@'�� ��'�"a�)B ( ������� 
��"��� ��)2013?2015 (#�� /���5��� Q��(� �3�� ��'�

)�5������� ������ ��'�#�� /���5��� (�'(�� ���$� �(��" :�����.  

02.  �
����� 	��/�� �Z' �<�,�"� �8����� �
�
�)�� *
+�,^� ������ �=%, �
�))2013 ? 2015:(  

 ����1(�� >?�1�" ������� ��'"� �0$��"C' �������� ��'�"A� !� Q�" �5� ������� �(��" *+�� ���( ���$<

������"���� ������� 
��"��� �@� !��A� ]��)� ��������� �'�$ ������ ��'.  

 (�� ������)09 :( �
����� 	��/"� �
�
�)�� *
+�,^� L���� E��5� ������ �=%,)2013?2015:(  

)	���,
��� 6�`� 	��$�+ a��+���(  

 )B(ا�نابيب الحديدية المنزلية النوع  )A(ا�نابيب الحديدية المنزلية النوع  أنابيب الصرف الصحي
 البيان

2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2015 

 رقم ا�عمال

 الصافي 
1598846,2 

1588389,4
3 

1694271,2 928013,66 
953093,7

8 
998547,2 474078,04 472855,79 346083,56 

التكاليف 
المتغيرة 

)CV( 

706068,72 794939,3 823594,52 482531,33 
419828,9

1 
420459,09 282994,54 311134,07 271376,96 

مجموع 
التكاليف 
 الثابتة

324685,18 385182,92 361825,9 283262,42 
276279,7

1 
250536,94 314817,49 329239,51 355759,79 

الھامش على 
التكاليف 
المتغيرة 
بالقيمة 

)MCV( 

892777,48 793450,13 870676,68 445482,33 
533264,8

7 
578088,11 191083,5 161721,72 74706,6 

الھامش على 
التكاليف 
المتغيرة 

)%( 

%55,838 %49,953 %54,613 %48,003 %55,950 %57,892 %40,306 %34,201 %21,586 

عتبة 
المردودية 
بالقيمة 

)SR( 

581477,09 771090,66 662527,05 590093,16 
493797,5

1 
432766,08 781068,55 962660,47 

1648104,2
8 

معدل 
 )%(التغطية

%36,368 %48,545 %39,103 %63,586 %51,809 %43,339 %164,755 %203,584 %476,157 
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ھامش ا�مان 
)SM( 

1017369,1
1 

817298,77 
1031744,1

5 
337920,5 

459296,2
7 

565781,12 
-

306990,51 
-

489804,68 

-
1302020,7

2 

ھامش ا�مان 
)%( 

%63,631 %51,455 %60,897 %36,414 %48,191 %56,661 %64.755- 
%103.584

- 
%376.157- 

������ : ������� 
���4�� ��������� �'������ ���� !� 
������ ,�$ �B�"' !�#��'�� ���$- !�)2013S

2015.(  

 !� ��� ��5���@'�� ��'�"a� ��3���� ���� !� 6�@" .@$� ���(�� !�100% ��'�"A� B�"#���' &

"�� �������� Q�)B ( ������� 
��"��� ��)2013?2015 ( :�4� ��3���� �'�" 
"�5100% �"�� �)� &

 ��������� �'�$)SR ( /���5��� ,�$ ]��0�� P� ���$A� ��� �3�� � D��5��� ������� 
��"��� ��

 Q�"�� �������� ��'�"a� D�������)B ( ������� 
��"��� ��)2013?2015 (��5��� Q��(� �3�� � /�

 ��'�#��)�5������� ������ ��'�#�� /���5���( �������� ��'�"A� ���'� �'�"��' ��� &] ����� /���� ��'�"�

 Q�"�� �������� ��'�"A��)A [( !� ��� ��3���� ���� !� 6�@"�100% �(�� !��A� ]��) �'�"� &

 Q�"�� �������� ��'�"a� D������� /���5��� ,�$ ]��0�� �"�� �))A ( �� ����� /���� ��'�"��

 ������� 
��"���)2013?2015 ( ��'�#�� /���5��� Q��(� �3��)�5������� ������ ��'�#�� /���5��� (

�'(�� ���$� �(��" :�����.  

����'. (�%��� ������ �
") *�"�� (��'��+ �
��,>� =�='"� �+�,��+ 	����%�� &�'�:  

+11�� ��'��11�� >?�11�"�� �@11� !11� ��11�$A� �11(��" ,11�$ �#C11�� �?��11� :11��� 
�11(�"� ;�11") !� !�#��11'�� *

 �111�54���� �111�(��"<� 3�1113��� !111$ �111���� !� �111������ �111�� ��111����� ,111�$ ���111���'� &!��111�"��' ���"�111��
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�"A� !�15� ��� ���� ��5���@'�� ��'�"A� !� ��� Q�" G��"`' ������ �����#��� ��5��1�@'�� �1�')B( B E1�

 
����11��� !11� �11�� E����11��� .110� ������11��� /���115��� !�115� !� ,11�$ E����11��� !11� �11$��(�� �11���� �11����
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 �� ��"@�$ !�5� !� ������� ,�$ !5� &D��'5 �(��' ���"��� ���$A� �(��" !� !��� .@$� !���5���

������ 
������� ��������'�� ��(��"<� E������� �4"�' .  

���'��:   

 �1� �$�1+���� 
��1+�4�� �1����� ��1���� �1� �1�#����� �1��"��� ,1�- :�13�" �1������ �1������ .) ���� ��
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 !� ��111��� !1115�� �111� /���1115��� �111���� �� ����111��� �111���� �111'� !111� �����111� D��� ��111����� ���111���� �111����

 ,11�$ /�11���� �11�%@�� 3���11�� !11� �11$��(� ;�11") !�115� ��11� !� ,11�$ &
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 ,1��A� ��1+�4�� ��1� 
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1 S  &�"�1� ,�$ �"�� �����
��,�I�� 6
��I0�� �+I��)�  I! �I��%� &��1� &����"51�<� &E1�%����� E1'3��� ��1"�� �1����(�� ���1�� &2002 = &

 =88S89. 

2 S$  &6����� %�%�
���>� �+��)��� &:����� &����' &/������ ��'3� &,��A� ��'3�� &1970 = &442. 
3  - Suzanne Drouin, Comptabilité de Gestion, 3éme éd, Éditions du Renouveau Pédagogique, Montréal, 
Canada, 1999, p 06. 
4 -   L. Langlois et Autres, Contrôle de Gestion, 1er éd, Copyright Berti Éditions, Alger, 2008, p 147. 

5 S  &:1���� !�1� �1��� &!�1� :1���� !�1��I
���>� �+I��)���  I! 	�I���� &��1" �1"��� &�1�(����� E1�%����� ��1"��� �1$�'3�� �@�1�� ��� �1�'3� &

 = &��"�� �"� !�� &D�)����36. 

6 S &�11�%� 
���11�� II
���>� �+II��)��� *
��II�� ����1�<���II+ �
���II��� 	��II����� LII� �II,
� �II��) �II���� �
���II��� 	��II����� �II�0�)  II! � &

 &D�5�111' �111���( &�'111���� =�111�� &����111��� ��111�$ ��111� &����111��� ��111�$� �111���(���� �����111���� ��111���� �111��5 &D���111"� �111�X ��111�$ .���111�5� �111���3�

2016/2017 = &279. 

7S����  &]��1� �'� ���$ >� �+��)����I
=
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��� &!��A� &!�1�$ &E1�%����� ��1"�� �1?�� ��� &,1��A� �1�'3�� &2005 = &

249. 

8 S &,1$�� �11��� �1'$ �II+������ =
II='�� _��IId� 6
��II0�� �+II��)�  II! &��11� &����"511�<� &�1���(�� ��'11� ��11��� &1993 = = &331S 

332. 

9 S &!���i� �+4�� ���� ���� +��)����
���>� � &!��A� &!��$ &E�%����� ��"�� D������ ��� &��"�#�� ��'3�� &2010 = &173. 

10 S&!��� ���� ���� /��� &������ �'$ /���� ����  �
���>� �+��)���  ! 	����� &��� &����"0�� �'��5� �'�5� &2009 = &132. 

11 S &.��11� ���11�� ���11�  �II
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II$� 9���>� ���II%? &��11� &F��11�� �1145 �11���( &D��11(��� �11��5 
����11"� &2009 = &

82. 

12 S &]��� �'� ���$ ���� [+�� l��� = &257. 

13 S &�$�1���� !���$ !��� &���( P�0� 9@�  �I����� 	��I/�� 	�0�I$  I! �I
%
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