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��"� )	�&�,��-	�# ,  

�. ���� �����"��#  ������� $2$  

 . ���� !�"�� "��# ���% ���� &����  ��������  

  

./!���:  ���'�� (� )� *�+�� ,�- )����� �./ 0�'������� ��1�����2 ������� (� )3� 0��"��� ��'� 0�"���� ,�4  

��'4���  56�7���� �8����� ��'� 9������ �.# ���2��1� �������� ��� 57� ������ ���2�� (� :./ ����� �2���� )�7;��� 

!�<��� =�'��� ������� ������� ��� )'��� >������ (4 �'76�7� (4� ��/  ��'��
���� ?�.� =� @�
��� ,�- =�'�� ����� 

������� ������ A��#� 9���
7��� ���� �'� �34 �B� �+� � ��/  ������� �� ���
� ������ !����� ��C��� �7� ���4 

��� ���D� 57� ���� >����� (4 ������� ������ ������� ����� ���� �� ������� ������� ��� (� )3� 8���� �����D� 

@�
��� ��"����� �� �?�. ��� =� .����   	�
��� �� ������ ������� ����� ������� ������� �� ���"��� ���"�� ������ ��#�

 B��4 @�
  	���� )3� (� �������"
��"�"&.���� .  

 ����%��� ���!"�� :������� ������� ������� ������� �������� ���2��1� �������.  

Abstract:  This article aims to clarify both concepts of tourism and tourism investment through their 

identification distinctive Types and characteristics, also the foundations of tourism investment attraction, as 

such the second axis of this research paper devoted to the theoretical concept of human resources, by talking 

about its characteristics and the importance of the human resources, and all the terms that associated with it, 

likewise the importance of training in the development of human resource for the organization in general, 

then in the last axis we focused on the role of tourism training in the efficiency of tourism human resources 

development by highlighting the ways and means adopted in this , we center on experience of Saudi Arabia 

in the tourism training for human resources development in the tourism sector through a project called 

"TAKAMUL" as a model. 

Keywords: tourism, tourism investment, human resources, tourism training. 

  

 ��+�:  

 9������ A���� ��� �'���� ��<� B� ������� F����� 6�'� 3� (� ������ 	�
�� ����� �6�8#�� =�'�    

 ������� �.#�� 9������- (� =G��� ,�4� �	�
��� �./ �� ���2��1� ,�4 A#��� �/8��� ����� ���8��

 ����� 9���C� ����H '#���� 9����2��1�� �'��4 8��� ���� (  �/� �'���G- �#�1 ���� ?��/

	�
��� �./ �� ���2��1� )��� (  A�
��� ����� �/C� ���� ����� ,�- &���� ������.  

��� ���7��� �I��� !  J�#�� �����  ��7�4 ������ ������� ���"� @�
���� �./ (��       ?���

�"��� �'�� ����� =����� 
���� ���� ������ 9I������ (�� �'# (� �./ ,��D� #����� !����� �7

 ,��  !��� �7�"�� ����� ����� ���� K��� (�/�� �'���/D ������� 9I����� @���� (  K��  '#

 ������� 	�
��� �� =��� ���� 9����2��1� "��
 (  >�� �)/C� � =63� (���) �)�� �=�"
- �����-

B���� ( (� �8��� �4�� ����� ��
�� B������ (��� 1 B�� �./ � N��D� �#� )��� ���� ������ �������
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������ ������� 9������ A��#� �����O� ������ 9������� ����� ������ (���� �� ����� ��#�� 1-  .

 =� ������� 	�
�1� �� ������ ������� ������ ���
� �� ������� ������� ���  8���H���#� ����� 

 )3� (� ���"��� ���"�� ������")���� 	���� "�2���� ����� :./ �� ������ �#.���.  

 ���"&1� :  

  )���� :./ ����� �2���� ��#H� ,�4 )�C��� ������ :�� 2��  �3��� ������� ������� �( 

 ��#� �$�%" ���	���  ��&'�� �( )�*+�� ������� ��4*#� 5�  '���  "!���� � �'���  ��	���� 6��-	�#  

 ������ 7��3�	  ��3�:  

     )2��� ��/  0��/ � :./ ����� �2���� (� )3� ����� =�/����� ����D� ���'��� ������ 

���2��1�� ��������  )����� =�'�� ������� ������ ��� ���D� 8���- ��% ���� ������� ������ ������� 

(� )3� ���4 ������� �������� *�+��� ?�. (� )3� ��#� ������ ���"�� ���"���.  

 ������ �	��� :������ ������� ,�- ������ =���� =� ������ �����H� #��"��:  

− 8	� /:������� ������8�	  ������ ;�< 
/�� 

− ��#�� / : ��&'�� ���	�!�  ��=#�� ��%��	��� 

− ����� />" ������� �������: �������  ��&'�� ���	���  ��#��  ��  

8	� /������� ������8�	  ������ ;�< 
/��:  

1.  ������ ?	@%�: 03��� ��� 9����� ������� )�� 0���"���� =�/����� (� ���"�� 9��� ��� 

"��� ���'�� ��'��� �� �
"�� )����� �'���� ������� 9�6�'��� (�2����� �'�� �<�� ���� ���8�� �

������ 3����. 

,  ������ 7���� :�'�� ��.� 9��� ���� 9����"��� =/  (�1: 

    $ =�4 :��� >�� �� �(����"�� ������ ������ ������ �"�#�� N�6� 0��"� 1959 " : �/ ������

 ���H� :./ (  ��� �� (��� �� ���#  5��� 9�C� ��� ,�4 ����� ���� �/��<��� 9��3"�� 	��#�

1���#D� �.'� �����  )Q� 
���� ���H� :./ 
���� 1 ���� �6�� ���- ,�- )���� ".  
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   $������ ����"�� �<���� 0��"�  : �� �<���� 9"+�1963 �6�8�� *�
7� )�� ������ 0���"��� 

B�  9 � .- ":�'� ������ N��� ����� R��GD ����4 B�� =���1 ��� ,�- B#��� 5�� )� �#  )���� 

���8�� (� (��6� 5�� *�
7��� �./ ��/��8� ���� ����� )���:  

          $J�����  : )�D� ,�4 (�2��� (���C� ���8 =/24 5����� B����8� !.�� ����� �� 4�� 

���"��� ����2�� 9������� 9����C��� ��+�� �+������ ������ �7��� B������ �� ='����8 A����.  

         $(�/8�����  : ����� �� ='����- K�"�� 1 ���8 =/244�� .  

(� )� J����� 6� (� ,�2����:  

 $)�4 (4 (�2��� �  )�4 ��"� ��� ,�- (��7� (�.�� 5���D� .  

 $����� �� �6���� ���O� (��7���� .  

 $(�������� ��
�� .  

    $������� ������� ����� ������� =�D� ���C� )7��  =��� ������ ���"� >�� )��� 0��"� ,�- (

B�� K8#� )�4 ���� �"��� ��G ��� !D ��7D� B�
�� ��G (��� ����8� 5�� ! ".2  

    $�'�;� ������ ������ ������ ������D� 0�"�  ": �'� �"���� ����  ,�- 0�7�� <�� (4 ����4

/ @���� ,�4 )�"� ���� ������ 
��D� (� 4��#�����D� (� 	���� �.".3  

 (���8� (�.�� 5���D� (�� )�7�1� (4 U��� �����- 
��� ������ (  )���� (��� ���D� ���  

��"��� (�� !��+���� ����2�� )7������ )�7�H� ,�4 �4��� )��4 �/ ������� ��� (���.  

,  ������ .A��/: ������ (  *+�� ���� ������ 9����"��� )3� (� ���� 
��D� ��� )��� 

 0���"��� :./ (V� �J����� ������� 9������ (� 4��#� =����� ������ ��G �  ������ �7� @�"��

������ ������ 56�7��� ,�4 ��C�:
4  

 $ 2����� 9����7��H� �� ��
��� )���� ����6� ���7� )�� 9��7  ���� ������ 9�4�
��� =/  �'�  

<�� )2�� �'�D������� 
��D� (� ������ ��.  

 $������� ����� �����H� @�
��� ,�- ���� ������� 	�
��� B�� ?���� ���� ������� @�
� .  
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 $ 9�4�
��� ,�4  �
� ���� 9���Q��� ������� �������� ������� ��.���� 8���� ������� R�"�� 9����� 

 �"��
�� 9��'��� ��D� @�"� ���� �K��D� ����#��� ������ ���+��� 9�2������ ������ �'� A���� ����

������ 9����� ����  ��� (� ��7�"��� ���+��� 9�������� � .  

�  ������ )�	#�: 

 	���  =/D ��. �������� B���/  )��� 9�8���� 56�7� =���� )��� ������ 9������ ��4 ?��/

������:5  

  , �+(	  ������ ?��+� �@B��C : 	���D� B�3� (� 8���� �������� �4��� �2�D� =������ �./ ���"�

������:  

        $�'������ ������  : (4 B������� 	�����1� )#  (� ��"� ����� ���"��� ���H� (��� ��Q� �/

������� ������ 	��  �2�  �/� N����.  

       $����2�� ������ : ����8�� (��� 0���� (� ������ �/��2I� ���'���� ��2D� @
����� �'��

*6���� ����2�� 0��"��� ���� )#  (� 9���+���.  

      $������ ������  : ���  )#  (� ������ ������ (���D� ����8 �/ ����� (� R�Q�� (���

��� ������ ������ ��� ������� ������ ����8� ������ �6�"��� �(�������� ������ N���� ����8� �(����

��'��� �(�������.  

      $�#3"�� ������  : ���� (���D� �� (���� /��� 9���� ��+� �  &3"�� 0�'� (��� �����8��

9��7���� 5���� A��
�� 9�. 9��������� ,�4 !����.  

     $�+����� ������  : ���H� (��� (� )����1�� (���� ����� K��  ��� �� ��% (��� ,�- ���"���

�'��/���� 	�����1� �  ������� 
��D� ����� 0�'� ��"�.  

     $R��"��� ����  : ���#���� �4��7�� R��"���� ������� )���� �� =��� ���� R��"���� 
����

������ R��"�� �������� ������.  

    $9����C��� ����  :���� ���"� ����  �� 9�'< >�� 2����� ������� 
���D� (� 9����C��� 

 (����20 9��3"�� �� ���� ���� ��
� (� B"�� ��� �=��"�� :�'� !.�� !��+��� ������ 9
����� 

)���� 0���� (�� �4���#1�� ����2��� �������� ���7��1�.  

,5��(����� .�/&� ���� �+(	  ������ ?��+�  :����,�- =�  
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     $���� ����  : )��� ���� U����� ,�4 ���"� 1� (��2� �  5�� �'� =��� �<��� ��G ����

�'����� ,�- ,"�� ���� B"���� *6��.  

     $�4��# ����  : �'��<��� =��� 9�4��#��� �  &���D� ����� �'��4 @�
� �<�� ���� �/

������� 9������.  

,+(	  ������ ?��+� 
+#��  !��	� �:  

     $��� ����  :93������ ������� ?���� �7���� 9�������.  

     $���� ����  :������ (��.  

     $��# ����  :�'4���  0����� 9��6�
��. 

�  ������� ����/�� )�	#�: 

�/8��  (�� 	���  ��4 ,�- ������� 9������ 0�7�  :6  

 $937������ )���� :6���� &����������� A������ ,�- )����� )���� )6��� ,�- *.  

 $ (���� )����H� :( �"�� ��� *6���� �'�4 ��Q���1 ���� ����D� 9������ (� ����� :./ �"��

����� ��# �� B��� ,'�  (  �"� ����� (� 
�� .�;�� (�D�� ������1��.  

 $��"�� 9������  :1� ����D� (���H� 9���
�� (� �B��.� B��� (4 �"��� !.�� *6���� ����

 !  � *6���� (��D� ����� ?�.�� 91�7�1� �����'��� �:����� �� )2��� ��"�� ������� 9�������

���  �  ��7 K��  9����.  

 $�����H� 9������  : ����� )��� 6�'�� ������ (4 ��C���� 9�'#�� =��� =��"�� )�� 0���� ��

�� *+�� �/�#��� (��� � ������ ���2  ����� �'4���  0����� ������� A������ ����  �7��� )��� B

 (� ����� ����� B������ =��� ���� !.�� ������� A����� ,�- )����H� *6���� ��
� )����� �.'� �����

������� 
������ 77������ �/C��� �
D�.  

2. ������� ������8� ?	@%�: 

�  7����������� ������8�: 
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   $(  ������� ���2��1�� �7��  ": 5���� �� B�8��� ���� B����  (� 3� �  �8# ��2����� B#��

 ��������� ��2D� A������� @
����� 0���� �� ����� (� B����� )�Q��� �������� ������� ����2��1�

�������� ������� @������� 9I����� ������ �������ٕ".7  

   $�� ������� ���2��1� )2���  ": 9����2��� (� ����� B�
���� ��� ������ 	�
� �� @����� 	��#�

 ����� 5�� (� B���� ��� ��4���� 
��D� (� ������� ���2��1� ���"�� �	�
��� �.'� '#�� ���# 

4 ������� ���2��1� ��
� 0����� ����"� ���� �6��4 @����� J�#��� )���D� N�C� @��� K�� ,�

������ )�#� �� ���2��3� ���#D�� ������".8  

   $������� ���2��1� (;� )���� (��� ?�.�  " : (������  (��8��� ,�4 =��� !.�� ���2��1� ?�. �/

��/� (��� !  �� B
��� ������� : ����� )��� !.�� ������� ������1� ������ �8������� 9����+��

�'�/  ����4 9�8��� ���# ,�- ����2��3� ��63� : �63��� ������ ����� ������ 9�"������� (�������

A��#��� *6��� A��# (�� ������� �4��� �������".9  

� ������� ������8� )�	#�: 

������ 	���D� ������� ���2��1� .�;�:10  

 $������� ������� ���2��1�  : ���4 ,�- ���� ���#  9����# ����  �'���� ��
� ��G )���  0�<��

 ������� ������� ���2��1� (  !  ����2��1� �'�� @���� ���� )���� �� ��6���� ���2��1� (������ ����

 93�'�� ��+��� ����� =���� )��� � =��� ��2������ ������ 	�
� �� )���D� 0�<�� (��� (  �/

A������ �� �81������� ��2D� ��������� �������� .  

 $������� ��G ������� ���2��1�  : ?�.� ������� ����� �� B����� 0�<�� �� ?���� (  ��2����� (���

 ������� �������� ���2D� A������ �� ������� 9I����� ���- ,���� ����� 9���� N��;� )3� (�

�� J�
� 5���� 	�
��� )�� (� ��2����� (���� �������� ������� ����� ������ @���� �� ='� � 9��

9������ :./ �� �/����� (�.  

� ������� ������8� ���	+�: 

 �"� ���� ������� 9������H�� 9������� ������ ���6� ���7� 
���� ������� ���2��1� F��� (-    

1 )���D� N�C� ��.�#1 ��4�� �����  ����� ?��/� ������� ������� 	�
��� 91�#� �� �/���2��

��`� �� �'���#� (��� ������� ���2��1� 9����� (� ��2�:11  
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,�(�+��� ������ ���	�  : ������ ���# ����2�� ������� ���2��� 0�"� ���� ����2�� ������ ����� )2��

���2D� A������ �� ��#��� ���8��� J���� (� ��2��� ����"��� �����"�� >����� ��������� J��7�� �������� 

0������� (������ 9����"���� ��������� 9���"��� ��"��� >����� ���������.  

,���'*�� ������ ���	�  : 	��  (� �����  �"��
�� ������� 9����� ,�4 ���"� ���� ������ )2��

� �=��"�� (���� (� ��2� �� ��� 9�4�
��� ������ 	����1� �'�3� (� (��� ����� 9�/�#�� ��#�� ��<�

 ������ a���� )3� (� ������� :.'� )2�D� )3Q��1� ��/  ��;� ��'��4 <������ A� �"��
�� 6����

 ��4��� A� ������ )��#b� �'������ �"��
�� >����� �7��4 (� ������1� @��� ���� �������� �������

��� (� (V� 6���� �'������� �� ������ ���Q���� 0��<�� �63� ������ (����� ������ )��#D� 9�����

 ����� )2���� )#D� )��
 ���2��� ��
- �� �6���� ����"���� ������� ������ �����  
�� !���+��

��`� �� �"��
�� >�����:  

     $ ����G��
�� A������ )���D� �)��#���6���� (��"��� !���7�� �.(  

     $ �4��7�� �6���� A������ )���`� �@6����� �	��8���.(  

, ������� �4�@����	 ��D�@���� : �� )���D� N�C� ��.�#� �� ��2C��� 9���`�� )6����� �2�  (- 

�� 93�'����� 9�8�'#��� 6�'� �� )2��� ������� 	�
��� �� ���2��1����� )�#� � ������� 9�

 )���� ���7��1� ������1�� 	����1� 5�� (� ���2� )���� 0"+� ������� ������ ,���� ,�- �����1��

9�8�'#��� :./:  

     $B�6��� 0����� )���� 9���� .  

    $ =�"
H�� ���H� 9���� )�/���� =4�
� ������ K�� �@�� �@����.(  

    $��� B�6���� )�7�1� 9����  ���"�)N����� �9��2��� )��#�� 0���'�� �9����1� ���.(  

,������8� 5�� 	 ������� ���+��8� : 9����� =/  (� ��`�� �������� ������� 6���� ���� �"� 

 )�"� ���D� � ������� ������1� (D ����#  �  ��
� ���� 5���� 	�
��� ������� ���2��1� �.#

����� A�#�� ,�4 �� ������� �.#�� @
��� ����8� =/8���� ���#D� J����� A#�� ��� ������ �

������� 	�
��� �� 9����2��1� 8���� ,�4 ���#�1� �2D� B� ��� ���`�� �������� )����.  

, !3E���  ��&'�� ���	���  : �'���� �� ������� �.#�� 9����� (� )��"� ������ ������� ��� )2���

,�4 9���C���� ������� 9���C��� ���  (���� �� ��4��� ='�� �4�� )�4 ��� ,�4 )�7��� @���� 

 )����� �/8�#��� )��4D� ���� ,�4 ������ 77��� ��� 9���'�� 9���� ,�4 =��� �#���� �������



������� 	�
��� �� ������ ������� ����� ����� ����� ������� �������                              � .���� ���� � . !�"� ����  

                �������	 
���� ��������� ������ �����                                                                          : �	�2017 49 

������� 9����2��1� �� ��#������� ����� �"� �/C��� ������ �������� ����
��� (� ������� 4��7� 

����- �� =<�"���� �/��� )3�� ����� 91���� =4�
���� @������  �� ������ ������� ��/D� ������

 ������ �������� ������� ������� ����- B��4 @�
� ���# =�4 �'< ������ �8�� �/����4�� ������ 4��7

� ='�� ������ )�#� �� �/C���� ������ =�<�� @�
 �� �4���� ������� ������ 0��/  @���� �� ���2

 ?��� (��� �� ����G� 9������ ���# ����8� �'������ ������ R���� (�+� !.�� )����� :.����� )�"��

7 )�#� �� �������� �8���� @����� =63��� )������ N�6��� J������ �/ (����"��� �������� ������ 4�

� 8����������� 	�
��� �� ���2��3� )���D� N�C.  

� ������� ������8� ���	��: 

  ����� ������� ���2��1� =��  ��6�4 0�� ���� ����D� =/  (� :12  

 $ ������ ����/ =�<�� �#��� =�4 .- ���
�� 4��7� ������ �����C��� )�"�� �� <������ 5���� 

������1�� 9������� '#��� ,�4 ���� ���"+ 
����� �./ )"#�� B����� �����  ��6�4 �"� 5���� (� 

�"+���� �6�"�� *�7��.  

 $ ,�4 )�7��� ='����� =�4 ���� (���2������ )��4D� )�#� (� ���"�� K�� ���� ����"� ?��/ 

 @������ ����1 ������ ,�4 4�+���� "������ ���+�� ���� ��� ���#��� ?����� (� R���

����=4�
.  

 $ �"� ������� (���D� R"� ����8 (  ��� ������ ��"��� 9����"��� R"� )����� 9����;� )��� 

"���� ���� 9�..  

 $ 9������� 9��"���� �/8�'#�� B���� 91�7 ��+�� ���H� (��� � @������ ������� >������ ����+ ٕ
������ ������ ���D�� �������. 

��#�� /�%��	��� ��&'�� ���	�!�  ��=#�� �:  

1.  ��&'�� ���	��� 7���� : 

     $�'�;� ������ ������� 0��"� =� ���  ": 9�� �� ��C��� (��� ���� 9�4��#��� ����D� 	��#�

 ��� ='���
� ='��/�#��� ='���� �='���� �='����� >�� (� ='������� ����D� �1C/ 0����� �(�"�

�� ='�6�<� �� (������ (� �#�8� )2�� ������ ������� (  !  ����<��� ='������ ��� ����H� ='������

 (  ��� ��'���/  @���� )#  (� ��C��� �'������ ���� 9�/�#�1�� 9�������� 9���'���� 0��"���

56�7��� >�� (� K��D ��C� (� 0���� ������ �������".13  
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     $�'�  ,�4 �'��4 (� ?��/  ":�#� @���� ,�4 9���C��� �4��� ���� ��'���� ������ 9������ 4�

)������� �� ���� 9��6�4".14   

     $�'�  ,�4 �'���"� =� ���  ": � ���"��� ����� ='��77�� 0���� ,�4 ��C���� (����"�� A��#

9������� .���� A���� �  .������ A���� �� ����� ���� ����H�".15  

�� ��       �'� �7��� ������ ������� ���� 5�� �� ": ����� !����� �7�"�� ���� �� )���D� ���2���

 ������ ������� ���� (  )���� (��� .- ��#���H� ���"�� )��� �� (���O� �<�� ��'� ��#���H� ���"��

������� 9���'���� :���8�� (�"� )�4 ,�4 B������ ����� ���4- ���4 �/ �)�"�� �.'� ����# B�"#� ���� 9

 �#���- ����8 �#���H� B����� K���� A�� )#  (� B7��� ���� 9����"���� 0��"��� B����- ?�.��

��C���".16  

2.  ��&'�� ���	��� .A��/ : 

�'�� ������ ������� �'� 8���� ���� 56�7��� (� 4��#� ?��/:17
 

 $ A� )��"��� ,�4 ������ ������� ���� ��C��� K��D� ������� N�4 ,�4 9���Q���� 9�������.  

 $�
���� )�"�� �����  (� 5����� ,�4 ������� ������ .  

 $����#�� @
������ 91�#��� �� )�"�� �
��� )���� ���"��1�� ��Q��� )��� .  

 $����D� =���� �� ��/.�� 9���
�� ���2���� �������1�� �4���H� 9������ .  

3. 3� ��&'�� ���	��� ��*+���  ��:  

����� ���4 ��
���� ������� ������ ��/  ����� (� �'��� ='�� �������:18  

 $ ����� ��4 ���� (� 5���D� (��/C��� )Q�� 06�<���.  

 $ �/����� �� )���� ��4 (�������� ��G (��/C��� )Q�� 06�<���.  

 $ =�'�H� �� @���� #�� ���4 (� ������1� �� ������� ������.  

 $ @���� ���C���� �4���#1� ��������� ��3�D��.  

4. ?	@%� �$�%" ���	���  ��&'��: 

� 7���� �$�%"�� : 
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    �7�� �������� ":)��� ������ �  ���C�� 5������ 91���� ��'��� �� 9�'#���� ��� �� ���D� .- 

�'�  =�8��- ��;� (� ����D� �������� �/ ����"� ���"��� ��"��� ���"�� 0��"� �'� ����� �
"� @��� 

=����� �� �./ �  ?�. )�#���".19  

    �������� �+�  " :������ ,�4 )� )������ ��'��� (�+ ��
- �,
"� �������� ����� ��� �./ 

�0��"��� .- =�� �'����� (� )3�  ������ ���� �'����� ������� ������ #��� #��4�� 	�+�  )�"��".20
 

− F�' ���!*���� ���� �@�  �4� ?	@%�' �$�%"��: 

?��/ R� =�/����� 9���
7���� ���� 
����� )������ A� =�'�� ������� �'��:21  

, ���@��� :���7�� (�+ 9����� ��"� U��� ����4 (4 ��� =�"� �/� ���4 �� ;�'� (� )3� 

9����"��� ��2��� 9�������� ������ ��"� �7�7� �(���H� �'<�� ,�4 K���� 9������ �<���� 

)��� ��"� ��� �/ )���� �� )�#� +����� ������� ���4� �� 
���� �./ =�'���� A� (���H� �� 

9�4��7�� �������� ������� A�� 9�8�#�H� ����� 9��������� �������.  

, ���+�� :�����- J�#��� ������ (�+ )�#� ��4� �  �!�<� ������� )2��� �� R"� 9�8�#�H� ���� 


���� A� �'+"� R"��� �� �7�� ��"� 32�� (��� =�"���� (  =��� 8�#�V� 9������ ���"�� �� 

91�#� ����� )��� (�+ ���� �����.  

, ������8� :���"��1� ���� ����� !  ���  A���� (����� ����� (� :8�#�- �"����� ����4 *��� ?�.� 

)��4 ����� U+���� �  )��4 �=�"��� �  ����4 ����� ?�.� 
����� ����+�� ���"��1�� �/ J���� J�#� 

)� 
��� ���� @�"� �'�� ��8"� �  ?��� ��"� �  =�"� �  (��� ,�4 �'� ��� B�V� ��
�� (� ����� 

=����� �� 9������ 9�8������� �63���.  

, D��#1� :(������ ����� (� B����� ���% �� ?��� ����� �/� �.'� ,�"��� (���� �4�� �� ���'��� 

���"��1� �������.  

, G	!��� :�  0�7��� )��� 
��� �(���H� B�4���� �� B�6�� (� )#  @���� ���  ��� (� 0����� 

�'"� .  

� �������  !��	" ��	*�� ��$�%"�� ���	���	  ��&'��: 

, 7���� ������� :7��� B� �����  
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     $ " ������� �/ )�#� �9�
����� �)6����� @�
�� =6�4���� ���� �4��� ,�4 8���� )��"�� (����� 

='���"� � ='���� ='������ ������ �� (% ����� @����� 0��/  ��C��� (� '# @����� ='���/  

�7���� � �4���#1� (� '# K��  (�� (  ,��� ���D� ��#�� �<��='�6 ������ ����������".22  

     $" ������� �/ �'#�� =<���� 

����� B� ���8�� ������� ������ �� �<���� 9����� 0��"�� 

��"� (����� ���
�� ����� ='����'� ='������ ���Q�� ='���� ='��/�#��� )��� ����#�� ��� �4��� 

����D� ,�4 ���  ='�6�<� ������ ���������� ���"�� �������� @���� 0��/  ��C���".23  

,  ��3� ������� �(  ��#� ���	���  ��&'��:   

(� =/  �6��� ������� �����:24  

 $ ����  ������� 9���'� 0��"�� 9�. �34 ������ )�"���.  

 $ ���� ������� �2 B���� ����� ,�4 )�"�� A���� J���� ���"��� B���.  

 $ ���� 9���'� ����# B�/C� �����3�.  

 $ ���� ������ K�� ����� B����� ,�4 0����� A� 0��< )�"��.  

 $ ������� !�C� ,�- R�� 0������� �� )�������.  

����� /������� ������� �������  ��&'�� ���	��� �$�%"  ��#��  ��>" :  

1. H(��3�	 ������� ������� 7���� : 

  ,������� ������� 7���� " :���� �/ )�"�� 9���"7 '#��� ��4 (����"�� K�� �����1� ,�4 ������ 

������� ���.�� ���� )3�".25  

  ,������� ������� 7��3�  : 

����� @��� ������� ������� 0�'�:26  

 $�/���
�� ������ 9�������� ������� ���� �� =�'�H� .  

 $��� 	�
���� R�'��� �83�� 9���'���� 0��"��� ���� ��7��1� 86��� (� ����  �8��� B�7�� ����.  

 $ ���� (� ��"� ���7� �4��� ��� )�"�� �� ������1�� ������� ,�4 ������� 9���C��� ���� ����8 

��
��� ��/�< (�.  
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 $ 0���� �� J�#��� J���� �'�  ,�4 �4���� �<�� *�7  .- ������ ������� 9������ ���#� �����1� 

�������!����� �7�"�� ,�4 ����� #��� :����41 ������� 	�
��� 5�D��� (.  

2.  �������  ��&'�� ��$�%"��	 ���	���  ��#� ������:  

����� ,�4 ����41� =�� ������� 	�
��� �� ������ ������� ���
� )#  (�:27  

,������� ?�!���� ��	*�  :	�
��� �� (����"�� 9���'�� 9���� ���� )3� (� =��"��� ��4 ������� 

 @���� 9�#����� ����� �������� B��'� ���  �� �/����� �4���� 8������ )��"�� ������ )�/;���� ��������

������ 0��/D� @����� ?�.� �������� ������� ���"�� (� ������:  

 $������ ����"��� ���
� 9�#��� (�+� ����� ����� =��"� ��#�-  .  

 $� ��/���� ��
��� ������� ���"�� (� ������ @���� 9�#����� ����   .  

 $������� 9I������ (����"�� )�/;�� ����� .  

 $��
��� ���"�� ������ ������� )�"�� 5�� ����8 .  

 $������� 	�
��� �� (����"�� !�4����� c�"���� ��7�� (��;��� �� ���<��� @����� (��+     .  

,��� ������� 
�3I���	 ������� 2	��� 5� : �/C��� ������ ������� ��4 ����8 )3� (� ?�.�

 ���2��1� ���� ������� 9I����� ��4 �� ����8�� A� @����� ��� ������� 	�
��� �� )�"�� �������

)#  (� ?�.� J����� ��4 ����8�:  

 $
��� �� )�"�� ������ ���"�� ������ 9���� A�� ������� 	�.  

 $���"�� ������� ���"�� 9���� (���� .  

 $������� =�"
�� 9I��� �� (����"��  )�/;� ���4- .  

 $(�������� (������� �����   .  

, ��&'�� ���	��� J� 
������ ?=# 
����  : =<� )��"�� 9I������� 8������� ������� =<� )��"�� 

)�"�� 
���� =�����1�.  

,4��� K��	� ���	!���� �����	  (�����	 ��'�� D"��� J�  � : ����4 )3� (� �������� 91�7�1��

����� ���
�� >��� 9�4���� �� )����� �(�2������ ����D� 9���� (� ������1�.28  
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3.  �������  ��&'�� ���	��� ����� K�* :  

�#��� ����+ ,�- �������� ������� ����H� �� (��7�7��1� �/.��������� �����D� (�  (�4�� :29  

 $ 8���  
	� )	#�� �./ �� )��"�� ����H 	���� �./ 0�'� .- �9������ =����� ����� )�� ������� ,�4

 ��% ,�"�� �B��- ��<��� ����� (��� B���"� )���� )3� �/����� ���� 9����"��� 0�<�� ,�4 	�
���

� � ���� @�
 ,�4 (���`� ����� =�� )�"�� A���� (� 9����C���� ='�3���� )�� ������� )�"�� 
��

��<��� ,�4 ='��7� (��� ='#��� �"� :�#�H� �� (������� ,�4 @�
�� �./�.  

 $ ��  �#���� )	#�� d���� ,��� ������� ���4 (����"�� ����� ��/� �9������ =���� )3� ����� �/ 

��� �./ =���� (���� ���<��� ='����/� )���� >32 ,�- 	�:  

 $�6����H� ������  : K���� A� ������� )�D� U������� �"� >��� ,��D� ��<��� =3���� ���� �/�

������� �������� ������� ������ ���'���.  

 $�
����� ������  : ������ �� ����#�� 06�<��� (����"�� =3���� ��+ �� U������ ���4- =��  .- � 

 ,�4  K���� ,�- ������ =���� (�+ )�����) �� (���+� N�6� ,�- 9��������� �"
D� �� 0�+�

����  ���� =�� N�6� �4��� ,�- )������ 0<�� �9����C���� 93���� =��( ��/ 0<���� &���� .- �

���#�� )�"�� ='�� 0�'� ����H�� ��'��� 9������ �� �����.  
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 $ =�4 �� ��
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