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Abstract: This study aims mainly to show the role played by the internal auditor in the 

activation of the Algerian risk management in banks, through access to documents that show 

the way in the enterprise risk management. 

The Institute of Internal Auditors pointed out the roles that should be the internal 

auditor to perform, also pointed to the roles that should be avoided in the stages of the risk 

management process. 

And recommended by the Basel Committee on the importance of internal audit in 

banks because of the role it plays in the activation of risk management, by placing additional 

control measures but it is possible to use other routes are available, such as diversification or 

share the effects of these risks with others by contracts, warranties, guarantees......etc. 

Keywords:  Internal auditor, risk management, Banks. 
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"���� ��=��-�
�
�& ��&
;� 6 � �

7��� #�7) �
 .  

 Q  ���
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2 E+�#,�� �	 ������� ������� :  
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��1���
�� 5�	���	3
�� ����+� ����
 ��������& �����4�� %����
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 � ��2
	���& ��-
� �(����� �
�
(& ���1
�� J�24�� #��
 ���
 
� %�
��� ��� �+�	�� ����� �'��	&��& 5��
�4��� ��
����	�& �2���
�� *%�+ G&���� !�	�
 ��
��� �.�� ��


���-
& �B��(� !
"����.   
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3E5E2+�#,�� �	 ������� ������� "�Q���� :  

�� ��(�� ���&
 A #�� � ����� !
"���� �
� �4� �
��1�
�� �2���
�� �) �2���
�� H
���� &� ��
��� ( �%� A�
 �
 ����� ���"��� �
=�� 5��� ����
 �
( �+�&� /&�� �. /��� � ��
 ����� ����"��� ���=� �
�
4� �
 
� ����� /�%�

 ���
 ����� �����"��� 5�B�����9 !��
"�& F
���1 %��
��� ��
��: ,���-� /���%& !
"������ ���
 
� ���� �
��	�	;� �&��2���

3
 �()�����	
�� 5�
& �
�� ��=�� ��1��& �
"��1
�� /&�� � �.   

�
��� 2�4� �� /&�� � �
 ����� ���"��� 5�B���� �1� �(

&:  

 Q  ���"��� ,��+; F:�& �
���.  

 Q 5�B���A� �
�� ��
��	�.  

 Q 5���	��� �� �
�&:&
��& ,'�=&�� �� �1���.  

 Q �
�=&
�� @�� �
"��1
& �B��( ��&�.  

 Q �� �B��( ��&�B��;� ��"��
& 5�
& �
�� ��=� . 

3 E5 E3+�#,�� �,-��
�� ������� C
�#�, : 

��
�� 5�
& �
�� 6 � ��
��A� �� !
"����& ��	��
�� ��-
 <��1� �B��( @�
 6 � ,"&�
 �
��
��& �
�	
 8/���� ���� �� �
4
4� ��&1 �(�� �-�� %� ���1
�� �+� 5�
& �
�� *%+ ����� G
� B�&	 �� 6 �

 6 � �?3� ���� 5�
2�
�� ��
(�	�� #
�
" �� �?
�
 � ����� !"�
�� �&�� �1���� �%+ �.� �
�
 N&1�� �(��� ���1��
����� 5�&2��� �� /�� � �
��
�� ������:  

 Q  5���	� �
�� 8�	�	;� �&��4�� �� �?
�� 8/����� �1���� 5����	
��& �
��
�� 5���
��� >
�
�
��
�� �'�&4�� 85�
��0

�� 8/����.  

 Q ��=��� �%+ �
.	& �B��(�� �
��� �
 �
 ����� ���"��� ��=� �� ��&;� $���� B����.  

 Q � >

� �	��� /���� �-� �
 ���� �
��
�� G��&��)�-�"�&�& �-���	�( ���� �
������ 6�� ���)9� >
 8
�-?&�� ���(� $����� 5%���.  

4 E
�	��
�� ����
�� ����R, ������� ������� 
�S   : 

4 E1����
�� .�D�
 :  
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����� ���
&�0�� <	��� �-�
������ 5��� ���& �2����
�� ,��
��� 6���� �
��
�-
�� ���
 ���
?(�� H�����  ���=�
 �
 �(

& �	����� ��
 ��+�=�� 6�� �-�
 �-�� 6 � �-�
���:  

"  ��
?��	� 6� � >�"&�
�� �'���� <%�%� &� �-� 22�
 �
]& ��"&�
 �
] ���	� 6�� /���� H��� �
��
���
�
�
"  �
����� �
(���� ��?I� B�0� �-4 " �� �
��� � B���
��& �
����
�� �=� �-�& 6�� ,
����� �%+ �
)


�#��
�
����	� %
���& /���� ,��+� !
4�� 6 � �
?7��� �� ���" �-� J&"&�� � 
��
 �
 �4�	
 G���� �.  

 ,���2 ���
 ����4
�� ,��
����� ����(&) (IIA14: " 5���
 
� ���� ���(7��� ����� 5A���� ����
4� ����	��
 �&��-�
 &��+
�(

& 8�-����+� !�
4�� ��� �	�	3
�� ���" 6 � �?3� ����& �
�)�� �%n�� 8�
� �	 &� ��
���
� ��?;� �&�(
 �� �

 #
 � ! 2� �
� 	 �?;� ��( ) �
�-� �2� ( #
 � ! 2� �
���
� ��( �%�&ٕ)N�� " (  

4E2����
�� T��#� :  

 !���& G
������ E���4
�� ����2Z� ���4�& �-�	�
" !���2& �
��1�
�� �2����
�� J�&���� F�:&
 �������� �()���
�0�� ���� 5�� 2�
2:  

 .�� ����02 :����
�� T��#�  

 ����
�� T��#� ��-�� ����
 /6��� ����
�� -�� ����
�
�� 

  ����
�� ��06� 
��� !����
���	�� �� � Q ,�1�� ���	� �2��
   
Q ��'���� ���	� �2��
  
  Q( 
�� !&4� �2��

 �  

Q  !��&;� ���	� �2��

��
��
� 

(���� �2��

 0  
  ��
�;� �2��
  
 �&��4�� �2��

 �  
 ��0��A� �2��
 

��-��� ?�T�# �0 M� Q <& 	�
 6 � �
��
�1���
 � ����� ,  <& 	�


�1��� 6 � �
��
 ,
��4�
�� 

 Q  ����� M%�
��� <& 	�
� Q ��	;� �)3
�� <& 	�   
 " <& 	�
� ��� �	� 

��1
��:  ,��1
�� �� �2��
�� ����� �
��� �� � ����� !"�
�� �&� 8��+�
�� �
+���� E��� �
+����
 �0] J�2" �� � 
����– �
4
�2� �	���Q  8�
&
��� ��	��
�� �� �
�	��
�� ���-) �
� �
: ��(%


 8�
2	 �2011 N 823. 

� �
�� �4 � 8�
 ����� ���"��� �
 �
-
 �B0� � ����� !
"���� ����
 <��&��� 6 � 0
(���� �
 �+�&
 �&� � ����� >���
�� $��� 8�
��)�	A� 5�
�� � �-

�4� �%(& 8�
���9� <��&��� �:
� �
)�� �
��
��
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 ����& �
 ����� �����
 � �
�&��� �

��
�� #��(� �
 &+& �
-
 F�1� �
 ����� ���"��� ��=� �
 ���& �
��(
��
�� $�� �
)
 �� <�
 #�� 6 � 51�� 
 �
 6 � E&:&�& � ����� >�15:  

 Q �-
����	� �
�
(& �

4��� �

��
.  

 Q � ����� >���
�� $�� # 
)
 $%�� ���
��.  

 Q �
 ����� ���"��� ��=� B�)�� �� �
�&3	
�� 6�&�
 $%�� �
.  

 Q � ����� >���
�� $�� �- 
) ���� �1���� 5A��
��. 

 Q � 
 �

� �".��� 5�
&�	
 �-=�&16:  

4 E3������� 
��
  ����� 
���
 : 

 ���� 5�
 
��� �� 5�
& �
 �
:�� ���� 5�B���9� �
��� !
"�� � 2
2���� �
 
� B���� ��� ����

 �2��
�� �(� �(
+ �()
 $%��  �2��
�� �
�� 6 � B��� �+�
��� ��
 G
� 8�
����� �2��
 � H����

�2��
�� �&=�
 �
 !
"���� >:�&
 �

4� � ��
�� *%+ �.� ��
 G
� 8�-
 � ,����
�� ����� �(��)
& 8�
�2��
�� �

4� B���� �� �2��
��.  

E =��#��� 
���
:  

 ,�1
�� ����� 5��( �%� �
 ������ &+ �	�	;� 0
(���� �&�
 �&(
 8!
"���� �
 
� %
��� � ��
 �.�
 �
���� ���
0� � ����� !"�
�� �1&
 �%� 8�-�
 ���� &� �2��
�� <��� 6 � �
�� �
 ����� ���"���&

2��&:���2��
�� �
�
& !"�
�� �
� �)��
�� �&����� �.� �
 �+�
��� ��
 ���� �
 ����� .  

E �
��� ����� 
���
 : 

 G
�� !
"���� �
 
�� *%
��� B��?� !"�
��� �1���� �
��� !��&� 6�� �2��
��� �4 ��
�� 5�
& �
�� ,�:�

 ���� �2��
�� >
 �-
�� �1&�
 ��
�� &� �=�.
 �( �
� 2���� ��
 /�% ��� ��
& 8,�1
�� �-� H���

� ����� !
"����& �2��
�� ����� >
 �&������ 5�
1&��� �]�
1.  

E ������� ���4� ��� � 
���
:  

��
 >:& K'����� ���� �� �1&��� �-
�� �.� �
 
� !
"���� �� �
�4��� $%�� �&4
 !"�
�� *����n� 
8� ����� G
�� �
:�
 �
�4��� �
��� �2��
�� 1&���&5�
 8�
0.�� ��
& >�� ����Z� �
�4��� �
 ��� ���� 
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�+�&�� ��1� �-��

 �� 6�� ����� �2��
�� %�;�� 5�
1&�� !"�
�� 8�+%
��� �����
& G
�� �&4� ����� 
�2��
�� �

4�� F
:&�& �2��
�� �- 
 ��& >
 0
(���� 6 � H����� ��
��� ���	� � �
�
(& �-����.  

E 
�,��
�� 
���
 :  

��� ��
4�� ����n� �
�4��� ��7� � ��
 �����
�� %
���� 5�
1&��� ���� N� �-
 � G
� 8�
�4��� ��� �����
 
�

4�& ��=� ���"��� �
 ����� 6 � ��	� �2��
�� !
	����� �
� ���& � ����� !
"���� ���&& ����� 

8�2��
�� & ,�-� *%+ �
 
��� 6�� ��2
	�� 6 � ���( �2��
�� &ٕ�()��� �-�����ٕ $%�� � 4
 �
 H��� 
,�1
�� ���	� �.  

5 E +�#,�� L��-
 A�  
�	��
�� ����
�� ����� �	 ������� ������� ���  ) 
�
#��� +#, 
��� 
-���

 
���
��B D L  .#�/�-
 
��0� (:  

5 E1 
��0��� �	 ����
�� L��-
 A�  �������:
--X
�� Y�� Z#
 
��� : 

H��:
��0��� K��# : 

 �
 �
�� �

���� /��B D L  ��  �����	
 ���(& 400 �(	
 – ���+& !
�2 –�����	
 .  
��#�$:Y�4�� 
,����� 
--X
�� 
�#��� 
���,��:  

 .�� ������03 :Y�4�� 
,����� 
--X
�� 
�#��� 
���,��  

 B����� �� �11��
 �		3
��)ENTREPRISE DE 

TRAVAUX BATIMENT  ( 

��	
 ���
.1 �+�4
��� 

�		3
�� B�)�� D
��� 05Q40Q2010 

 �(�)�� ��
 ��� 4 000 000 M� 

H�4�� ��
�2  ��;� �
&2 H�" 

 H�4 � ����
�� �-���  �����	
 ���(& �
 �
�� �

���� /�� 

��1
��: ���(&�� ,�2 �
 �
�4
�� !'�?&�� 6 � ��
��A�� G����� ����� �
  
5 E2 Y�4�� J�
� ������� "�Q����: 

�
 �( �� �1�
 �
�4� ����n� ���(& � � ����� !"�
�� �&4
:  

H��:��6#�� ���: �		3
 ����� ETB     ��	 �
 �����	
 �
A&� $������ ��	�� �� � �	
��2010 8 
 8 $�'�0��� �24�� @&�	
 6 � �-2�)� ���
� �+& �
A&�� ���� B����� ���);� �
�
�
 �� � �	
��& 

�		3
�� *%+&  ��	 %�
 $� �-2�)� �
��� %�
 ���(&�� >
 �
���� 2010  �(�)
 $� �-���1� ��&.  

��#�$:;���,�� ��6#�� ?��� :  
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 �&�0��X ���� �����	
 ��
�� �
 M���
 �	��-
 �+ 2007/2006 �� ��&�&
�� 05 Q09Q1986 
�����	
� �
��	 ��
� ���
�� �� � 
����& .  

�$��$:��	��
�� "��#�0
7�:
��6,�� "��#�0
7�:�� �
 ?
�
��& ����;� �
 ��&
�
 6 � �		3
�� *%+ ��&��: 
 �		3
�� ����1 �
 �?(�& 8 �		3
�� �� ���);�� �� (
�� �		3
 � ����� �
�
�� 810 �

�
3
 ��
� 

�		3
�� ,�2 �
.  

 Q �
��
�� 5�
��(
9�:  

 .�� ������04: ��	��
�� 
���
�� "��#�0
7�   

 "���
�� 
��,�  "���
�� 

�� 


 ����) J&� �Hyundai  25 000 000M� 

  J&� �
 �
��
	 ���
	Citroen C4  10 000 000M�  

5���
  B��� � 5�&��&  50 000 000M�  

��1
��:���(&�� ,�2 �
 �
�4
�� !'�?&�� 6 � ��
��A�� G����� ����� �
   

�$��$:

�4
�� "�#�
@��:� 
�
 �� � ?
�
 5���
: /�� � �		3
�� 5
�":  

 �

4� �����	
 �
A& @�	�
 ��'�� �� ����&�
 H�� ��2" �+�5000 000M�.  

��,��:Y�4�� K
 J�D��:  

 �� S�3
 < 2��2015/01/12 �
����� 5�	����� ��� #
 � !��&
��& :  

 Q  �� 
� J&�)
�� 6 � 5�4
�	�13 000 000  M�.  

 Q  J&�)
�� 6 � �

��250 000M� .  

 Q  J&�)
�� B����22 000 000M�. 

�-
��: 
--X
�� 
��,�� 
�#���
:  

 �
��0

 �� K���		� H�4 � ����2�� �		3
�� �
�:&� ���(&��� N���� � ����� !"�
�� �	��� ���
  ��0�&�
 ��
�A� �?.?�� 5�&�	�� �� �		3
�� )2012/2013/2014 (   ��
0��� �� H'�� 5��� �
(

���� 544�&.  

�-��-: Y�4�� K
 
��/��:  
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 Q �		3
 � ��
?�	A� ���
0. 

 Q ��
� �
] �
��
�� �		3
�� �
�:&. 

 Q �-2�)� >
	&�. 

 Q �
'����� �-�
�:& �
&	�.  

& �		3
 � H�4�� �
�4� 6 � �4��& ���(&�� ��� ��&�

�� !'�?&��& 5����	
 � � (�� !
"���� ��� !�& �%+
�(��2 �
 �
�4
�� 5���
: �.  

 #�
��� �(�� ��&
 � ����� !
"����� 8�
��1
�� �2��
�� ����� �� �-
 �&� � ����� !
"���� <� 

 5�� 2�
 6 � B����8,��1
�� 5�
 
� �
	��& �

" ���:� 6�� ,�-� �
�&:&
& � 4�	
 5���
:

���� �
 
�)��� �'�	���& B�2�;� ���(� 5���
� ����" B��� ��&�:� �:4� ����& �0�� ���� �� G��� 
 �4�2
�� �
��"��� 5�B���9� �B��( >��& �

4�� /�%& .�4�	
 �-?&�� ���(� �
 ����& �- 
 �� ,�-� /����
 B�2�;�� �2��
�� ����� [.�� ��&�: ,�1
�� ���� 5�-��� ���( 6 � <�&�
 $%�� �
;� 8,�1
���

�-
��� �� ���� 5�����
��& G��� ���� �'�	���&.  

 Q 	;� �%+ 6 �& �&� �
��� ���  �����A� �
�� %�3� �� ����
 �
	
'� �
�&� ��� /��+ ��
�-�
 �2��
�� ����� ��  � ����� !
"����17:  

 Q � ����� !"�
�� �
�&:&
& �
�.4�	� ��-
 2�)� $� <���.  

 Q �
 ����� ���"���& �2��
�� ����� ��=� �
	�� �� �+�	� ���� �2)�;�� ��
4��.  

 Q �2��
�� ����� �
 
� �
	 �7)� 5���
: B�2��.   

 Q �2��
�� �

4� ��1 �7)� 5���
: B�2��.  

 Q �
	
'��� �2��
�� �� [.�9� �
 
� �

4�.  

 Q �
	
'��� �2��
�� ����� 5�
 
� �����
.  

� �&�� #
�
" ��
:�&�� � ?
�
��& ��-
 ���� ��
4�� <�
 �2��
�� ����� �� ���:   

 Q  6 � �-�.� �
 �(7���& 8�+�2��
 ����� �� �		3
�� �4
�2 �
�� ���� 5����	
�� 6 � �&1���
�7)�
�� ��
�2� �-��	��
& 5�
& �
�� �
�&
).  
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 Q � �-
�� 5���	� ���� >���
��& �
	�	;� 5�
& �
�� H����	�& �����
& G���� 5�
�4� �� ����9
�2��
�� �����.  

 Q �

������ �
4"�
�� &� ����9� ��" �
 �-�:& �� ���� �2��
�� �

4� �
��4� �����
.  

 Q �
�	
 �()� �2��
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