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  : مݏݵص

 التحول  ظل اݍݨزائرࢭʏ ࢭʏ والتعليمࢫالمحاسۗܣࢫالمحاسبة مɺنة تواجھ الۘܣ التحديات أɸم إبراز ɸو الدراسة ɸذه الɺدفࢫمن

 والذɠاء الرقمية التكنولوجيا استخدام أحدٯڈا الۘܣ التغ؈فات إاڲʄ التطرق  تم الرق׿ܣࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمɺني؈نࢫوכɠاديمي؈ن،حيث

ʏטصطناڤ ʄࢫ. المحاسۗܣ العمل طبيعة عڴ ࢫالمɺني؈نࢫوتم ࢫمن ࢫعينة ʄࢫعڴ ࢫالنظري ࢫاݍݨانب ʏࢫࢭ ࢫإليھ ࢫالتوصل ࢫتم ࢫما إسقاط

  .وכɠاديمي؈نࢫࢭʏࢫولايۘܣࢫإل؈قيࢫوالبوʈرة

الرقميةࢫ والمɺارات الكفاءات نقص وتوصلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫعدمࢫوجودࢫفروقاتࢫفرديةࢫࢭʏࢫأراءࢫالعينʋت؈نࢫالمستقلت؈نࢫحول 

ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫالمحاسȎية ࢫالبʋئة ʏية وضعف ࢭɴية ال؄فامج ومحدودية التكنولوجية، التحتية البȎʈالمتخصصة التدر ʏذا ࢭɸ المجال 

 الرق׿ܣ للتحول  وطنية سياسة وتبۚܣ المستمر، التعليم وȖܨݨيع الدراسية، المناݠݮ تطوʈر مثل اݍݰلول  Ȋعض الدراسة ɸذه وتق؅فح

  .اݍݨزائر ࢭʏ المحاسبةࢫوالتعليمࢫالمحاسۗܣ لمɺنة

 ذɠاءࢫاصطناڤʏ،ࢫمɺنةࢫالمحاسبة،ࢫȖعليمࢫمحاسۗܣ،ࢫاݍݨزائرتحولࢫرق׿ܣ،ࢫ :الɢلماتࡧالمفتاحية

  M15. M41،ࢫJEL:Z0 اتتصɴيف

Abstract: 

This study aims to highlight the most important challenges facing the accounting profession in Algeria in 

light of digital transformation from the point of view of professionals and academics. The changes brought about 

by the use of digital technology and artificial intelligence on the nature of accounting work were discussed. The 

theoretical findings were presented to a sample of professionals and academics in Wilaya of ILLIZI and BOUIRA. 

The study found that there were no individual differences in the opinions of the two independent samples 

about the lack of competencies and digital skills in the Algerian accounting environment, the weak technological 

infrastructure, and the limited specialized training programs in this field. This study suggests some solutions such 

as the development of curricula, the promotion of continuing education, and the adoption of a national policy for 

the digital transformation of the accounting profession in Algeria. 
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  : مقدمة. 1

مـــنࢫالمɺـــنࢫالۘـــܣࢫتــأثرتࢫȊشـــɢلࢫكب؈ـــفࢫبـــالتطورࢫالتكنولــوڊʏࢫوالتحـــولࢫالرق׿ـــܣࢫخـــلالࢫࢫوالتعلـــيمࢫالمحاســۗܣࢫȖعــدࢫمɺنـــةࢫالمحاســـبة

حيـــثࢫأدىࢫظɺـــورࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫوتقنيـــاتࢫالتحليـــلࢫالܸـــݵمةࢫإڲـــʄࢫȖغي؈ـــفࢫجـــذريࢫࢭـــʏࢫطبيعـــةࢫأعمـــالࢫومɺـــامࢫ. العقـــدينࢫכخ؈ـــفين

  .وכɠاديمي؈نࢫالمحاسۗܣ

كغ؈فɸــــاࢫمــــنࢫالبلـــدانࢫلــــمࢫتكــــنࢫࢭــــʏࢫغۚـــܢࢫعــــنࢫɸــــذاࢫالتحـــولࢫالرق׿ــــܣࢫوالتكنولــــوڊʏࢫالــــذيࢫطـــرأࢫعڴــــʄࢫمɺنــــةࢫالمحاســــبةࢫواݍݨزائـــرࢫ

ࢫلضـعفࢫالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫࢫوالتعليمࢫالمحاسۗܣ،ࢫحيثࢫأصـبحت تواجـھࢫالعديـدࢫمـنࢫالتحـدياتࢫࢭـʏࢫمواكبـةࢫɸـذاࢫالتحـولࢫالرق׿ـܣ،ࢫنظـراً

ʈةࢫتدرȋلةࢫوالمدرɸةࢫالمؤʈشرȎوادرࢫالɢࢫالتقنياتࢫاݍݰديثةالتكنولوجية،ࢫونقصࢫالʄࢫعڴ ࢫɠافياً حيـثࢫتكمـنࢫأɸميـةࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫࢭـʏࢫࢫ.باً

ࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫࢭــʏࢫظـلࢫالتحــولࢫالرق׿ـܣ،ࢫومـنࢫثــمࢫاق؅ـفاحࢫاݍݰلــولࢫوכɠـاـديمي؈نࢫȖسـليطࢫالضـوءࢫعڴــʄࢫالتحـدياتࢫالۘـܣࢫتواجــھࢫالمحاسـب؈نࢫ

  .وךلياتࢫالكفيلةࢫبمواكبةࢫɸذاࢫالتطورࢫالتكنولوڊʏࢫالɺائل

  :يةࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈذهࢫالدراسةࢫوالۘܣࢫيمكنࢫصياغْڈاࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖيمماࢫسبقࢫتظɺرࢫمعالمࢫלشɢال

  .مواكبةࡧمɺنةࡧالمحاسبةࡧوالتعليمࡧالمحاسۗܣࡧللتطوراتࡧالتقنيةࡧالرقميةࡧࡩʏࡧالبʋئةࡧالمحاسȎيةࡧاݍݨزائرʈة؟ماࡧمدىࡧ

  :ومنࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫللدراسةࢫنطرحࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتالية

حـولࢫالتطــورࢫالم۶ـܣࢫللمحاســبةࢫوالتحــولࢫ) المɺنيـ؈نࢫوכɠـاـديمي؈ن(بــ؈نࢫعينۘـܣࢫالدراســةࢫɸـلࢫتوجــدࢫفـروقࢫذاتࢫدلالــةࢫإحصـائيةࢫ -

  .الرق׿ܣ؟

  .ɸلࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫأراءࢫعينۘܣࢫالدراسةࢫحولࢫالتعليمࢫالمحاسۗܣࢫوالتحولࢫالرق׿ܣࢫ؟ -

ࢭــــʏࢫالبʋئــــةࢫ لࢫالرق׿ــــܣحــــو ɸــــلࢫتوجــــدࢫفــــروقࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحصــــائيةࢫبــــ؈نࢫعينۘــــܣࢫالدراســــةࢫحــــولࢫوجــــودࢫصــــعوȋاتࢫࢭــــʏࢫتطبيــــقࢫالت -

 .؟ المحاسȎيةࢫاݍݨزائرʈة

ʏࢫࢭʄذهࢫالدراسةࢫيتجڴɸدفࢫمنࢫɺوال: 

 ࢫاݍݨزائرʏنةࢫالمحاسبةࢫوالعليمࢫالمحاسۗܣࢫࢭɺܨݵيصࢫالتحدياتࢫوالعقباتࢫالۘܣࢫتواجھࢫعمليةࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫلمȖ. 

 نــــةࢫالمحاســـبةࢫوالتعلــــيمࢫɺةࢫللتعامـــلࢫمــــعࢫمتطلبـــاتࢫمʈشــــرȎـــوادرࢫالɢــــبࢫالɸـــةࢫوتأʈزɸࢫظـــلࢫالتحــــولࢫتقيـــيمࢫمــــدىࢫجاʏالمحاســـۗܣࢫࢭــــ

 .الرق׿ܣ

 ࢫاݍݨزائرʏنةࢫالمحاسبةࢫوالتعليمࢫالمحاسۗܣࢫࢭɺيةࢫالتحتيةࢫالتكنولوجيةࢫاللازمةࢫلنجاحࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫلمɴتقييمࢫمدىࢫتوفرࢫالب. 

 ࢫʏنـــــةࢫالمحاســــبةࢫوالتعلـــــيمࢫالمحاســـــۗܣࢫࢭـــــɺعيةࢫوالقانونيـــــةࢫالۘـــــܣࢫتواجـــــھࢫالتحــــولࢫالرق׿ـــــܣࢫلمʉشــــرȘدراســــةࢫالتحـــــدياتࢫوالمعوقـــــاتࢫال

 .ائراݍݨز 

 نــــــةࢫالمحاســــــبةࢫوالتعلــــــيمࢫɺࢫالتحــــــدياتࢫودفـــــعࢫܿݨلــــــةࢫالتحــــــولࢫالرق׿ـــــܣࢫلمʄاق؅ـــــفاحࢫالسياســــــاتࢫوךليــــــاتࢫالكفيلـــــةࢫبالتغلــــــبࢫعڴــــــ

 .ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ المحاسۗܣ

  :Ȍغيةࢫלجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫللدراسةࢫوتحقيقࢫأɸدافɺاࢫتمࢫصياغةࢫالفرضياتࢫالتاليةو 

ʄلاࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫعينۘܣࢫالدراسةࢫحولࢫالتطورࢫالم۶ܣࢫللمحاسبةࢫوالتحولࢫالرق׿ܣ:  الفرضيةࡧכوڲ.  

  لاࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫأراءࢫعينۘܣࢫالدراسةࢫحولࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫوالتعليمࢫالمحاسۗܣ:  الفرضيةࡧالثانية

لاࢫتوجـــدࢫفــروقࢫذاتࢫدلالــةࢫإحصـــائيةࢫبــ؈نࢫعينۘـــܣࢫالدراســةࢫحــولࢫصـــعوȋاتࢫتطبيــقࢫالتحــولࢫالرق׿ـــܣࢫࢭــʏࢫالبʋئـــةࢫ:  الفرضــيةࡧالثالثــة

  .المحاسȎيةࢫاݍݨزائرʈة
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  לطارࡧالنظريࡧللتحولࡧالرقمي.2

،ࢫأساســـــياتھ،ࢫأɸميتــــــھࢫللعديـــــدࢫمـــــنࢫالمفـــــاɸيمࢫالنظرʈـــــةࢫحـــــولࢫالتحـــــولࢫالرق׿ـــــܣࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذاࢫاݍݨـــــزءࢫمـــــنࢫالدراســـــةࢫالتطـــــرق ࢫتـــــم

  . وخطواتࢫتنفيذهࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقعࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫإبرازࢫمختلفࢫأداوتࢫالتحولࢫالرق׿ܣ

  مفɺومࡧالتحولࡧالرقمي. 1. 2

عمـالࢫوȖغي؈ـفࢫجـذريࢫوكڴـʏࢫࢭـʏࢫطرʈقـةࢫتقــديمࢫالرقميــةࢫࢭـʏࢫعـالمࢫכ ࢫالتقنيـاتعمليـةࢫدمـجࢫ: "...ʇعـرفࢫالتحـولࢫالرق׿ـܣࢫعڴـʄࢫأنـھࢫ

 )101،ࢫصفحةࢫ2021غرʉؠۜܣ،ࢫ"(.اࢫʇعت؄فࢫȖغي؈فࢫثقاࢭʏࢫللمنظماتࢫلابدࢫعلٕڈاࢫمنࢫالتأقلمࢫمعھكمࢫ،القيمةࢫللمستخدمࢫالٔڈاǿي

نمــوذجࢫعمــلࢫجديــدࢫقــائمࢫعڴــʄࢫاســتخدامࢫالتقنيــاتࢫالرقميــةࢫࢭــʏࢫابتɢــارࢫمنتجــاتࢫوخــدماتࢫجديــدةࢫ: وʉعــرفࢫأيضــاࢫعڴــʄࢫأنــھࢫ

 (Berghaus, 2018, p. 12).المستخدموطرʈقةࢫتوزʉعɺاࢫوالتوجھࢫوال؅فك؈قࢫنحوࢫالعميلࢫأوࢫ

ࢫالتنظيميـــــــة،تحـــــــولࢫكثيـــــــفࢫكنمـــــــاذجࢫטعمـــــــالࢫوالكفـــــــاءاتࢫوالنمـــــــاذجࢫࢫ:أنـــــــھالتحـــــــولࢫالرق׿ـــــــܣࢫعڴـــــــʄࢫࢫSALVKعـــــــرفࢫࢫوأيضـــــــا

تيــــورࢫوࢫقــــرجيج،ࢫ(. ɠــــلࢫɸــــذاࢫلتلبيــــةࢫاحتياجــــاتࢫورضــــاࢫالعمــــلاءࢫالرقميــــة،مــــنࢫخــــلالࢫالتقنيــــاتࢫࢫوالمحاضــــراتࢫبالتجزئــــةبالعمليــــاتࢫ

  )693،ࢫصفحةࢫ2023

نحـــــوࢫتحقيـــــقࢫرؤʈـــــةࢫومتطلبـــــاتࢫالعميـــــلࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫטســـــȘثمارࢫࢭـــــʏࢫالتكنولوجيـــــاࢫوʉعرفـــــھࢫالـــــبعضࢫךخـــــرࢫعڴـــــʄࢫأنـــــھࢫالتوجـــــھࢫ

 (Dominique & L, 2015, p. 39).والنماذجࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫتȘيحࢫإدماجࢫالعميلࢫالرق׿ܣࢫࢭʏࢫɠلࢫنقاطࢫتجرȋةࢫالمستخدم

ʈࢫطرʏࢫوإدراجࢫالتكنولوجيـاࢫالرقميـةࢫالمتاحــةࢫࢭـʏࢫأنــھࢫالتغ؈ـفࢫالكڴــʄعـرفࢫكـذلكࢫالتحــولࢫالرق׿ـܣࢫعڴـʉقـةࢫصــنعࢫوإنتـاجࢫالقيمــةࢫو

  (Ferhane, 2017, p. 52). وقيادةࢫכعمال

مـــنࢫخـــلالࢫالتعـــارʈفࢫالســـابقةࢫɲســـتɴتجࢫأنࢫالتحـــولࢫالرق׿ـــܣࢫɸـــوࢫاعتمـــادࢫالتقنيـــاتࢫالرقميـــةࢫاݍݰديثـــةࢫࢭـــʏࢫجميـــعࢫɲشـــاطاتࢫو 

  .טداءࢫوتقديمࢫخدماتࢫأفضلࢫللعملاءمنھࢫتحس؈نࢫɺدفࢫوعملياتࢫالمؤسسة،ࢫال

  الرقميأɸميةࡧالتحولࡧ .2.2

عڴـʄࢫالتقنيـاتࢫالتكنولوجيـةࢫࢫاعتمـاداʇساعدࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫعڴʄࢫإعادةࢫȖشكيلࢫالطرʈقةࢫالۘܣࢫʇعʋشࢫوʈتواصلࢫ٭ڈاࢫالنـاسࢫ

،ࢫ2021جعيجــــع،ࢫ(: المتاحـــة،مماࢫيخلــــقࢫاســـ؅فاتيجيةࢫݍݵلــــقࢫقيمـــةࢫتنافســــيةࢫأعڴـــʄࢫممــــاࢫʇســـاɸمࢫࢭــــʏࢫخلـــقࢫالكث؈ــــفࢫمـــنࢫالفوائــــدࢫɠــاـلآȖي

  )61صفحةࢫ

 بدالࢫالعملياتࢫالرقميةࢫبالتقليديȘةاس .  

 رʈࢫالتطوʏادةࢫوقتࢫالتفك؈فࢫࢭʈز .  

 غي؈فࢫȖغي؈فࢫنماذجࢫالعملࢫوȖالعقليات.  

 ادةࢫكفاءةࢫس؈فࢫالعملࢫوتقليلࢫʈכخطاءز.  

 سرعةࢫȊقةࢫالعملࢫاليوميةࢫتطبيقࢫخدماتࢫجديدةࢫʈعࢫطرʉسرȖومرونة.  

 رࢫכداءࢫʈادةࢫטنتاجيةࢫوتحس؈نࢫالمنتجاتو تحس؈نࢫاݍݨودةࢫوتطوʈز.  

 ادةࢫرضاࢫالمستفيدينࢫتحس؈نࢫجدوىࢫʈثمارزȘטس  . 

  )49،ࢫصفحةࢫ2019بودبزة،ࢫ: (نذكرࢫمٔڈاɴتجࢫعنࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫفوائدࢫعديدةࢫللعملاءࢫوالمؤسسة،ࢫكماࢫي

 اليفࢫɢࢫالوقتࢫوالتʏحسنࢫالكفاءةالتحكمࢫࢭʈشغيليةࢫࢫوȘللمنظمةال.  

 ࢫالمنظمــةࢫمــنࢫخــلالࢫمخرجــاتࢫالتقنيــاتࢫالرقميـــةࢫممــاʏــارࢫࢭــɢلࢫࢫتحســ؈نࢫטبتɢشــȊــيحࢫللمنظمــةࢫتقــديمࢫاݍݵــدماتࢫȘليـــايɠجيــدࢫ 

  .للعميل



 تحدياتࡧمɺنةࡧالمحاسبةࡧوالتعليمࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧظلࡧالتحولࡧالرقميࡧࡩʏࡧاݍݨزائر
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 ئةࢫʋࢫبʏࢫحصصࢫسوقيةࢫࢫالمنظمةࢫواݍݰصول تحقيقࢫالقابليةࢫالتنافسيةࢫࢭʄجديدةعڴ.  

 ور تقديمࢫخدماتࢫومنتجاتࢫذاتࢫجودةࢫɺيةࢫللعملاءࢫواݍݨمɸعاليةࢫوتحقيقࢫالرفا.  

  التحولࡧالرقميࡧأساسيات 3.2

  )102،ࢫصفحةࢫ2021غرʉؠۜܣ،ࢫ(: ࢭʏࢫأساسياتࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫتتمثل

 ةࢫȋائنࢫالمحتمل؈نࢫوكيفيةࢫࢫ:المستخدمتجرȋمࢫاحتياجاتࢫالزɺإرضا٬ڈميقصدࢫ٭ڈاࢫف.  

 يلࢫعملࢫࢫتتمةɺسȖࢫכفرادالعملياتࢫمنࢫأجلࢫ،  

 غي؈ــــفࢫنمــــوذجࢫࢫ:כعمــــالنمـــوذجࢫȖالتقليــــديࢫࢫכعمــــالʏغي؈فࢫࢭـــȖسلســــلةࢫالقيمــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫالتقنيــــاتࢫالرقميــــةࢫمثــــلࢫࢫوذلكبــــإجراء

وɸـوࢫʇعتمــدࢫࢫ،خـدماتࢫجديــدةࢫرقميـةࢫوالتوجــھࢫنحـوࢫأســواقࢫجديـدةࢫيȘيحɺــاࢫالتحـولࢫالرق׿ــܣࢫووضــع طرʈقـةࢫالȘســوʈقࢫوالتوزʉـع

  (Hafsi & S, 2017, p. 05). الرقميةࢫللمؤسسةࢫלمɢانياتعڴʄࢫ

  )103،ࢫصفحةࢫ2021غرʉؠۜܣ،ࢫ(:تكمنࢫخطواتࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫࢭʏ: التحولࡧالرقميࡧخطوات  4.2

 للمنظمةصياغةࢫاس؅فاتيجياتࢫرقميةࢫ.  

 لࢫالتنظي׿ܣࢫبماࢫيتوافقࢫمعࢫɢيɺغي؈فࢫالȖالمنظمةلتحقيقࢫالمرونةࢫاللازمةࢫداخلࢫࢫטس؅فاتيجيةࢫالرقمية.  

 انياتࢫالرقميةࢫللمنظمةࢫɢاتحديدࢫטمɺوقياس.  

 بعࢫعمليةࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫوادارٮڈاࢫȘشاءࢫوحدةࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫضرورةࢫحتميةࢫلتɲبفعاليةا.  

 ࢫʄاملࢫالرق׿ܣࢫوالعملࢫعڴɢاتحديدࢫعوائقࢫالتɺحل. 

  :منࢫأɸمࢫأدواتࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫنجد :التحولࡧالرقميࡧأدوات  5.2

 اءɠࡧ الـــذʏטصـــطناڤ)Artificial Intelligence:(عرفـــھࢫʇيɢســـɴࢫأنـــھࢫࢫمـــارتنࡧميʄعلـــمࢫصـــنعࢫךلاتࢫيقـــومࢫبأســـياءࢫتتطلـــبࢫ"عڴـــ

 وȋـــرىࢫالـــبعضࢫךخـــرࢫأنࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫɸـــوࢫأحـــدعلومࢫ.)2023مـــاࢫɸـــوࢫالـــذɠاءࢫלصـــطناڤʏ،ࢫ(".الـــذɠاءࢫإذاࢫقـــامࢫبـــھࢫالرجـــال

 أن معــــروف ɸــــو الȎشـــري،ࢫفكمــــا الســــلوك محاɠـــاـة عڴــــʄ قـــادرة ماديــــة ومɢونــــات برمجيــــات بإɲشـــاء ٮڈــــتم الۘــــܣ الفرعيــــة اݍݰاســـب

 Ȋعـض واݍݰـروف، כرقـام معاݍݨـة اݍݰسـابية، العمليـات إجـراء مثل الȎشري، العقل قدرات Ȋعض محاɠاة عڴʄ قدرة لݏݰاسبات

 محاɠـاـة إڲـʄ ٱڈـدف الذɠاءטصـطناڤʏ فعلـم .المعلومــات واسـ؅فجاع تخـزʈن عڴـʄ الفائقـة القــدرة إڲـʄ بالإضـافة الȎسـيطة، القـرارات

 المɺــام مـن العديـد انجــاز وكـذلك عاليـة، وســرعة آڲـȊ ʏشـɢل לɲســان يجيـدɸا الۘـܣ المنطقــي، وטسـتɴتاج לدراك عمليـات Ȋعـض

 يمكــن التقنيـات وɸـذه المتقدمـة، טصـطناڤʏ الــذɠاء تقنيـات باسـتخدام وذلـك يـدوʈا تــتم ɠانـت اݍݰـادة،ࢫالۘـܣ والمعقـدة الصـعبة

 باســـــــتخدامɺا تـــــــتم الۘـــــــܣ التطبيقـــــــات نطـــــــاق وتطـــــــوʈر قـــــــدراٮڈا لزʈـــــــادة اݍݰاســـــــب عڴـــــــʄ المبɴيـــــــة المعلومـــــــات نظـــــــم مـــــــع تتɢامـــــــل أن

ʏاءטصـــطناڤɠـــو والذɸ شـــتمل عل׿ـــܣ نظـــامʇ ʄيع طـــرق  عڴـــɴندســـة التصـــɺســـ׿ܢ لمـــا والʇ زةɺـــدف الذكيـــة، وال؄ـــفامج بـــالأجɺمـــن وال 

 لـدى الۘـܣ لتلـك مماثلـة اɲعɢاسـية عمليـات باسـتخدام المعقـدة المɺـام أداء عڴـʄ قـادرة مستقلة آلات إنتاج ɸو טصطناڤʏ الذɠاء

  .الȎشر

ʏاءטصطناڤɠفالذʈعرȖࢫأنھࢫعبارةࢫعن ومماࢫسبقࢫيمكنࢫʄللـتعلم معمقـة خوارزميـات عڴ ʏم؄فمجـة ךڲـ ʄونـات عڴـɢالماديـة الم 

 واسـتدلال اسـتɴتاج مـن المراحل من لمرحلة منك آليا تتعلم الذɠاءالȎشري  تحاɠي الۘܣ العمليات بمختلف تقوم وروȋوتات أجɺزة من

 .بكفاءةعالية والدقيقة الصعبة المɺام لإنجاز مصممة وۂʏ وتحليل



  مرزوقةࡧجلال                                                             خالدࡧȊعاءۜܣ
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 التوزʉـــع ࢭـــʏ عاليــة مســـتوʈات تحقــق الۘـــܣ المعقــدة البيانـــات مــن ɸائلـــة كميــة عـــن عبــارة الܸـــݵمة البيانــات: البيانــاتࡧالܸـــݵمة -

 عڴـʄ التقليديـة ךليـة واݍݰاسـبات ال؄فمجيـات قـدرة ݯݨمɺـا وʈفـوق  كب؈فة وتنوعɺا فائقة وسرعْڈا الكم، ܷݵمة بيانية ومصادر

 نحــــو عڴــــʄ واســـتخدمت أعمــــق، Ȋشـــɢل فɺمــــت إذا متنوعـــة وتأخذأشــــɢال وقْڈـــا، ࢭــــʏ ماتتـــاح وكث؈ــــفا وتوزʉعɺـــا، معاملْڈــــا تخرʈّڈـــا،

  .القرارات اتخاذ عملية ࢭʏ أفضل

 قـــدرة يفـــوق  ݯݨـــم إڲـــʄ وصـــلت أٰڈامجموعـــةࢫالبيانـــات :مـــاك؇قي  معɺـــد حســـب الܸـــݵمة للبيانـــات الرســـ׿ܣ التعرʈـــف وحســـب

  )43 -42،ࢫالصفحاتࢫ2021قاءۜܣ،ࢫ( .وتحليلɺا وإدارٮڈا تخزʈٔڈا التقاطɺا، من التقليدية البيانات قواعد أدوات

والملائـــــمࢫ الـــــدائم الوصــــول  لتمكـــــ؈ن نمـــــوذج" أٰڈــــا عڴـــــʄ والتقانـــــة للمعــــاي؈ف כمرɢʈـــــي الـــــوطۚܣ المعɺــــد عرفɺـــــا: الܦـــــݰابيةاݍݰوســــبةࡧ -

 والتطبيقــــــــات التخـــــــزʈن ووحـــــــدات والمـــــــزود الشـــــــبɢات اݍݰوســـــــبة مـــــــوارد مـــــــن بمجموعـــــــة والمشـــــــاركة الطلـــــــب بنـــــــاءعڴʄ للشـــــــبكة،

 تقنيـة" ۂـʏ أي ،"مزوداݍݵدمـة مـع التفاعـل أو לدارة قبل من جɺد أقل بذل مع Ȋسرعة وتوف؈فɸا ɲشرɸا يمكن والۘܣ واݍݵدمات،

 يـــــتم تخـــــزʈن جɺـــــاز وۂـــــʏ بالܦـــــݰابة، ماʇســـــ׿ܢ إڲـــــʄ باݍݰاســـــب اݍݵاصـــــة والبيانـــــات التخـــــزʈن ومســـــاحة المعاݍݨـــــة نقـــــل عڴـــــȖ ʄعتمـــــد

  ."כن؅فنت طرʈق عن إليھ الوصول 

 عــدد تــوف؈ف Ȗســتطيع والۘــܣ الشــبكة، ع؄ــف الطلــب تحــت المتـوفرة اݍݰاســوȋية وכنظمــة المصــادر إڲــʇ ʄشــ؈ف مصــطݏݳ أيضــاوۂـʏࢫ

 لتخـزʈن مسـاحة المـوارد تلـك وȖشـمل المسـتخدم، عڴـʄ التʋسـ؈ف ٭ڈـدف بالمواردالمحليـة التقيـد دون  المتɢاملـة اݍݰاسـوȋية اݍݵـدمات من

 والطباعـة לلك؅فوɲـي ال؄فيـد ودفـع للمɺـام وجدولـة برمجيـة معاݍݨـة قـدرات Ȗشـمل كما الذاتية والمزامنة טحتياطي والɴܦݸ البيانات

 وتتجاɸـــل تȎســط Ȋســيطة برمجيــة واجɺــة طرʈــق عــن المــوارد ɸــذه ࢭـــʏ الــتحكم بالشــبكة اتصــالھ عنــد المســتخدم وʉســتطيع Ȋعــد، عــن

  ."الداخلية والعمليات التفاصيل من الكث؈ف

 الوصـول  إمɢانيـة للمسـتخدم؈ن وʈتـاح كخـدمات، اݍݰاسـوȋية المصـادر تقـديم فٕڈـا يـتم الۘـܣ التقنيـات أحـد" وȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈـا

 بالبɴيــة الـتحكم حۘــܢ أو اݍݵ؄ـفة أو المعرفـة امــتلاك إڲـʄ اݍݰاجـة ودون  وقــت أي وࢭـʏ مɢـان أي مــن الܦـݰابة، לن؅فنـت شــبɢات ع؄ـف إلٕڈـا

  .اݍݵدمات ɸذه تدعم الۘܣ التحتية

            اݍݰديثــة التوجɺــات مــن وغ؈فɸــا كخدمــة، ال؄فمجيــات ʇشــمل عــام مفɺــوم أٰڈــا عڴــʄ الܦــݰابية اݍݰوســبة إڲــʄ النظــر يمكــن كمــا

ʏش؅فك الۘܣ التقنية عالم ࢭȖ ʏטعتماد فكرة ࢭ ʄدة،ࢫ.(לن؅فنت شبكة عڴʈ187،ࢫصفحةࢫ2019ور( 

 اݍݰاجـة دون  البيانـات تبـادل يـتم حيـث الـبعض، Ȋعضـɺا مـع أو بالشـبكة المتصـلة الم؅فابطة כجɺزة من نظام ɸو: أن؅فنتࡧכشياء -

 ال؄ــــفامج כشــــياء إن؅فنــــت أجɺــــزة وȖســــتخدم الذكيــــة כجɺــــزة" باســــم أحيانــــا إلٕڈــــا لآخر،ʇشــــار إɲســــان مــــن التفاعــــل إڲــــʄ بالضــــرورة

 כجɺـزة مـن مجموعـة عـن آخرعبـارة بمعۚـܢ ببعضـɺا، لشـبɢات واتصـالا والمشـغلات وأجɺزةטسȘشـعار البيانات لمعاݍݨة وכجɺزة

  .)99_100،ࢫصفحةࢫ2022خ؈فة،ࢫ.(بئڈافيماࢫ المعلومات مشاركة يمكٔڈا الۘܣ טلك؅فونية

  التحولࡧالرقميࡩʏࡧظلࡧ والتعليمࡧالمحاسۗܣࡧمɺنةࡧالمحاسبةتحدياتࡧو  متطلبات.3

  متطلباتࡧالتحولࡧالرقمي.1.3

ساســـية،ࢫتتعلـــقࢫبالتقنيـــاتࢫوالمـــواردࢫالȎشـــرʈةࢫوالبيانــــاتࢫمجموعـــةࢫمــــنࢫالشـــروطࢫכ  الرق׿ـــܣ التحـــول  نجـــاحࢫعمليـــةࢫيقتغـــۜܣ

 )473،ࢫصفحةࢫ2020قرʈۚܣ،ࢫ(: والعملياتࢫوʈمكنࢫتݏݵيصɺاࢫɠالآȖي

 .الرق׿ܣ للتحول  مناسبةتقنياتࢫال؄فمجياتࢫࢫالتخزʈن، التكنولوجيا،ࢫטجɺزة،البيانات،تحض؈فࢫتقنياتࢫ: التقنيات -

 .بالمفيدالتحليلࢫטحصاǿي،ࢫالبيانات،ࢫالتɴبؤࢫ،ࢫةࢫاݍݰسابيةمنࢫخلالࢫتحليلࢫالبياناتࢫالܸݵمة،ࢫواݍݰوسب: البيانات -

 ،اݍݵ؄فاتࢫالعلمية الɢوادر،ࢫالتدرʈبࢫعڴʄࢫטنظمةࢫالتكنولوجية،،ࡧوذلكࢫبتوف؈فࢫטطارات :المواردࡧالȎشرʈة -
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  .الرق׿ܣمنࢫخلالࢫتطوʈرࢫכداءࢫالداخڴʏࢫواݍݵارڊʏࢫللمؤسسةࢫلضمانࢫالتطبيقࢫכمثلࢫللتحولࢫ :العمليات -

مــــعࢫتقنيـــــاتࢫࢫارتباطɺـــــاالتحـــــولࢫالرق׿ــــܣ،ࢫلـــــذاࢫلابــــدࢫمــــنࢫࢫاســــ؅فاتيجيةإلاࢫأنࢫɸــــذهࢫالعناصــــرࢫכرȌعـــــةࢫغ؈ــــفࢫɠافيـــــةࢫلإنجــــاحࢫࢫ

  .المختلفةالتحولࢫالرق׿ܣࢫوكذاࢫمجالاتھࢫ

  :تحدياتࡧمɺنةࡧالمحاسبةࡧوالتعليمࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧظلࡧالتحولࡧالرقمي.2.3

ࢫالمؤسســــات،ࢫنظــــراࢫلأɸميتــــھࢫودورهࢫالكب؈ــــفࢫࢭــــʏࢫمɺنــــةࢫالمحاســــبةأصــــبحࢫالتحــــولࢫالرق׿ــــܣࢫمــــنࢫأɸــــمࢫمتطلبــــاتࢫبʋئــــةࢫالعمــــلࢫࢭــــʏࢫ

  )32_31،ࢫصفحةࢫ2022طوʈلب،ࢫ(:  التطرقࢫإلٕڈاالۘܣࢫيمكنࢫ،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫأɸمࢫטيجابياتࢫوالتعليمࢫالمحاسۗܣ

 ʏاءࡧטصطناڤɠالذ ʄساعدࡧعڴʇ: 

 توف؈فࢫبياناتࢫأفضلࢫوأرخصࢫلدعمࢫاتخاذࢫالقرارࢫ،مماࢫيحسنࢫكفاءةࢫس؈فࢫالعملࢫوأنظمةࢫالممارسةࢫ -

 .توليدࢫرؤىࢫجديدةࢫمنࢫتحليلࢫالبيانات -

 .توف؈فࢫالوقتࢫلل؅فك؈قࢫعڴʄࢫالمɺامࢫכك؆فࢫقيمةࢫكتطوʈرࢫטس؅فاتيجيةࢫوȋناءࢫالعلاقاتࢫوالقيادة -

 .טحتيالية تحس؈نࢫاكȘشافࢫטحتيالࢫوتحس؈نࢫالتɴبؤࢫبالاɲشطة -

 .تحس؈نࢫالوصولࢫاڲʄࢫالبياناتࢫغ؈فࢫالمɺيɢلةࢫوتحليلɺاࢫمثلࢫالعقودࢫورسائلࢫال؄فيدࢫטك؅فوɲي -

 اݍݰوسبةࡧالܦݰابية Ȗࡧساعدʄعڴ: 

  .مستوʈاتࢫمتعددةࢫטمانࢫݍݰمايةࢫال؄فامجࢫوالبياناتࢫتوف؈ف  -

  .مواقعɺمࢫاݍݵاصةعدمࢫزʈادةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫشراءࢫטجɺزةࢫمنࢫأجلࢫتخزʈنࢫالبياناتࢫواݍݰفاظࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫ -

  .الɴܦݸࢫטحتياطيࢫالتلقاǿيࢫأيࢫخطرࢫأقلࢫلفقدانࢫالبيانات -

  .التɢاليفࢫوسɺولةࢫטستخدامࢫتخفيض -

 .زʈادةࢫטنتاجيةࢫوسعةࢫتخزʈنࢫلاٰڈائية -

 ࡧالبياناتࡧالܸݵمةʄساعدࡧعڴȖ   :  

                     القـــــــرارࢫتحســـــــ؈نࢫجـــــــودةࢫالبيانـــــــاتࢫالمحاســـــــȎيةࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫȖســـــــɺيلࢫالدقـــــــةࢫوטكتمـــــــالࢫواتاحْڈـــــــاࢫللاســـــــتخدامࢫࢭـــــــʏࢫاتخـــــــاذ -

ʏࢫالوقتࢫالفعڴʏࢭ.  

  .القدرةࢫعڴʄࢫالتɴبؤࢫبمستقبلࢫכعمالࢫبدقةزʈادةࢫ -

 ࡧن؅فنتࡧכشياءإʄعملࡧعڴȖ  :  

  .تحس؈نࢫإدارةࢫכصولࢫمنࢫخلالࢫالموقعࢫوالتحكمࢫوטستخدامࢫכفضل -

،ودعــمࢫ)لɢــلࢫوحــدةࢫمنــتجࢫتقســيمࢫالتɢــاليفࢫالغ؈ــفࢫمباشــرة(تحســ؈نࢫالتɢــاليفࢫمــنࢫخــلالࢫتحليلɺــاࢫوטســȘيعابࢫכفضــلࢫ -

   .تɢلفةࢫالɴشاطࢫومحاسبةࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفة: أدواتࢫالمحاسبةࢫטدارʈةࢫمثلࢫ

- ʏࢫالوقتࢫالفعڴʏࢫبياناتࢫأك؆فࢫتفصيلاࢫࢭʄتحس؈نࢫجودةࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫمنࢫخلالࢫالوصولࢫإڲ. 

ʏنةࡧالمحاسبةࡧوالتعليمࡧالمحاسۗܣࡧفتتمثلࡧأساساࡧفيماࡧيڴɺوأماࡧالتحدياتࡧالۘܣࡧتواجھࡧم:  

 سبةࡧلɴࡧبالʏاءࡧטصطناڤɠلذ  

ڈاࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالبياناتࢫالܨݵصيةࢫلاكȘشافࢫטحتيال غيابࢫمبدأࢫاݍݵصوصيةࢫوכخلاق، -   .ɠوٰ

 .تخفيضاتࢫمحتملةࢫࢭʏࢫالوظائف -
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 .غيابࢫاسȘثماراتࢫمالية -

  .زʈادةࢫالقدرةࢫالتنافسية -

 سبةࡧلɴݏݰوسبةࡧالܦݰابيةبال:  

 .טعتمادࢫالɢاملࢫعڴʄࢫشبكةࢫטن؅فنتࢫ،للȘشغيل -

  ).قرصنة(امنيةࢫمشاɠلࢫ -

 سبةࡧلɴلبياناتࡧالܸݵمةࡧبال:  

الشــموليةࢫ يانــاتࢫالملائمــةبواكȘشــافࢫال ،وع،ࢫالســرعة،ࢫالصــدق،ࢫوجــودةࢫالبيانــاتالتنــ اݍݱݨــم،: التحــدياتࢫالمتعلقــةࢫبالبيانــات -

 .واݍݵصوصية

ونمـــاذجࢫالبيانــــاتࢫفɺــــمࢫالتحـــدياتࢫالمتعلقــــةࢫبالعمليـــةࢫȖشــــملࢫصــــعوȋةࢫטختيـــارࢫبــــ؈نࢫالبيانــــاتࢫالمȘشـــا٭ڈةࢫ،ࢫالتحوʈــــلࢫللبيانــــاتࢫ -

 .المخرجات

  .تحدياتࢫטدارةࢫȖشملࢫخصوصيةࢫالبياناتࢫوכمنࢫواݍݰɢومةࢫوכخلاق -

  سبةࡧلأɴن؅فنتࡧכشياءࡧبال  

 عدمࢫوجودࢫأحɢامࢫقانونيةࢫدقيقةࢫفيماࢫيتعلقࢫبȘنفيذࢫواستخدامࢫأن؅فنتࢫכشياءࢫ -

 .مقاومةࢫالعمالࢫللتغي؈فࢫوטبتɢار -

- ʏاراتࢫࢭɺࢫالسوق ࢫنقصࢫالموظف؈نࢫبالمعرفةࢫوالمʏمجالࢫأن؅فنتࢫכشياءࢫࢭ. 

 .نقصࢫالمعرفةࢫحولࢫࢫفوائدࢫتطبيقࢫأن؅فنتࢫכشياء -

 .السرʈةࢫمنࢫخلالࢫالوصولࢫإڲʄࢫالبياناتࢫالܨݵصيةࢫومعاݍݨْڈافقدانࢫاݍݵصوصيةࢫو  -

 . شɢوكࢫحولࢫدقةࢫاجɺزةࢫטسȘشعارࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫحلولࢫأن؅فنتࢫכشياء -

  الدراسةࡧالميدانية.4

النظـــريࢫللدراســـةࢫإڲـــʄࢫالتعرʈـــفࢫبمتغ؈ــفاتࢫالدراســـة،ࢫنȘنـــاولࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫاݍݨـــزءࢫالدراســـةࢫالميدانيـــةࢫȊعــدماࢫتطرقنـــاࢫࢭـــʏࢫاݍݨانـــبࢫ

  .وذلكࢫبإسقاطࢫماࢫتمࢫالوصولࢫإليھࢫࢭʏࢫاݍݨزءࢫالنظريࢫعڴʄࢫعينةࢫالدراسةࢫللتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫالفرضياتࢫأوࢫنفٕڈا

  مجتمعࡧوعينةࡧالدراسة 1.4

المتخصصــــــ؈نࢫࢭــــــʏࢫ) כســــــاتذةࢫاݍݨــــــامعي؈ن(المحاســــــبةࢫوכɠـــــاـديمي؈نࢫيتمثـــــلࢫمجتمــــــعࢫالدراســــــةࢫࢭــــــʏࢫالمɺنيــــــ؈نࢫالممارســــــ؈نࢫلمɺنـــــةࢫ

محاســـبۛܣࢫ(ونظـــراࢫلك؄ـــفࢫݯݨـــمࢫالمجتمــعـࢫوصـــعوȋةࢫحصـــرهࢫتـــمࢫاختيـــارࢫعينـــةࢫمقصـــودةࢫممثلـــةࢫࢭـــʏࢫولايۘـــܣࢫالبـــوʈرةࢫوإيل؈ـــقيࢫࢫ،المحاســـبة

توضــيحࢫعينــةࢫالدراســةࢫمــنࢫࢫوʈمكــن). ولايۘــܣࢫالبــوʈرةࢫوإل؈ــقيࢫوأســاتذةࢫالمحاســبةࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمــنࢫجامعــةࢫالبــوʈرةࢫوالمركــزࢫاݍݨــامڥʏࢫإيل؈ــقي 

ʏخلالࢫاݍݨدولࢫالمواڲ:  

ݳࡧعينةࡧالدراسةࡧ: 1جدولࡧ   يوܷ

  المجموع  أستاذࡧجامڥʏࡧࡩʏࡧالمحاسبة  محاسب  عينةࡧالدراسة

  12  10  06  ولايةࡧإيل؈قي 

  38  28  25  ولايةࡧالبوʈرة

  69  38  31  المجموع

  .منࢫإعدادࢫالباحثان: المصدر
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  الدراسةࡧتحليلࡧنتائج 2.4

 الدراسةخصائصࡧأفرادࡧعينةࡧ :ʏاࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالمواڲɺݰ   : نوܷ

ݳࡧخصائصࡧأفرادࡧعينةࡧالدراسةࡧ: 02جدولࡧ   يوܷ

  الɴسبةࡧالمئوʈة  المجموع  الɴسبةࡧالمئوʈة  التكرار  البيان  المتغ؈ف

  الوظيفة
   44.92  31  محاسب

  
100 % 

ʏ55.07  38  أستاذࡧجامڥ  

  

  

  

  

  

  اݍݵ؄فةࡧالمɺنية

  المجموع  الɴسبة  التكرار  سنواتࡧ5أقلࡧمنࡧ

100 %  

  

  17 %29.41  05  محاسب

ʏ24.63 %70.58  12  أستاذࡧجامڥ% 

  المجموع  الɴسبة  التكرار  سنوات10سنواتࡧوأقلࡧمنࡧࡧ5أك؄فࡧمن

 38  %43.36  18  محاسب

ʏ55.07  %  52,63  20  أستاذࡧجامڥ%  

  المجموع  الɴسبة  التكرار  سنواتࡧ10أك؆فࡧࡧمنࡧ

  21 %71.42  15  محاسب

  %30.43  %28.57  06  جامڥʏأستاذࡧ

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدر

نلاحـظࢫمــنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫالســابقࢫأنࢫأفــرادࢫعينــةࢫالدراســةࢫوالممثلــ؈نࢫأساســاࢫࢭــʏࢫالمحاســب؈نࢫوכســاتذةࢫاݍݨــامعي؈نࢫلــدٱڈمࢫ

ســنواتࢫوȋالتــاڲʏࢫيمكــنࢫטعتمــادࢫعلــٕڈمࢫللإجابــةࢫعڴــʄࢫࢫ5يمملــكࢫخ؄ــفةࢫأك؆ــفࢫمــنࢫࢫࢫ% 55.07خ؄ــفةࢫɠافيــةࢫࢭــʏࢫالمجــالࢫحيــثࢫمــاࢫɲســȎتھ

  .أسئلةࢫטستȎيانࢫوטستفادةࢫمنࢫتجار٭ڈمࢫࢭʏࢫالميدان

 ࡧللدراسةʄتحليلࡧنتائجࡧالفرضيةࡧכوڲ 

ـــــــدࡧفــــــــروقࡧذاتࡧدلالــــــــةࡧإحصــــــــائيةࡧبــــــــ؈نࡧأراءࡧعينۘــــــــܣࡧالدراســــــــةࡧ" تــــــــنصࢫالفرضــــــــيةࢫכوڲــــــــʄࢫعڴــــــــʄࢫأنــــــــھࢫ المحاســـــــــب؈نࡧ(لاࡧتوجـ

ݰɺاࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏ" حولࡧعلاقةࡧتطورࡧمɺنةࡧالمحاسبةࡧبالتحولࡧالرقمي) وכɠاديمي؈ن   :والنتائجࢫنوܷ

 لعيɴت؈نࡧمستقلت؈نࡧاݍݵاصةࡧبالفرضيةࡧכوڲʄࡧ Tنتائجࡧاختبارࡧࡧ: 03جدولࡧ
Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الوظيفة 
ࡧTقيمةࡧ

  المحسوȋة

مستوىࡧ

الدولالةࡧ

 SIGالمعنوʈةࡧ

التحولࢫالرق׿ܣࢫʇساعدࢫࢭʏࢫتخفيضࢫ.1

العۗــــــــــܡࢫعڴــــــــــʄࢫالمحاســــــــــبࢫأثنــــــــــاءࢫأداءࢫ

 .مɺامھ

 1.983- 08287. 46141. 7097. 31 محاسب

 جامڥʏࢫذأستا 0.01
38 .8947 .31101 .05045 -1.907 

يقلــــلࢫمـــــنࢫتɢلفـــــةࢫالتحــــولࢫالرق׿ـــــܣࢫ.2

 .استخدامࢫالمسȘنداتࢫوالوثائق

 0.207- 04485. 24973. 9355. 31 محاسب
0.680 

 0.205- 03671. 22629. 9474. 38 جامڥʏࢫذأستا

التحـــولࢫالرق׿ـــܣࢫʇســـاعدࢫالمحاســـبࢫ.3

ــــــــدونࢫ ــــــــرعةࢫوȋــ ــــــــھࢫȊســ ــــــــʄࢫأداءࢫمɺامــ عڴــ

 .أخطاء

 0.692- 09086. 50588. 5484. 31 محاسب

 جامڥʏࢫذأستا 0.225
38 .6316 .48885 .07930 -0.690 

التحـــولࢫالرق׿ـــܣࢫʇســـاɸمࢫࢭـــʏࢫتقـــديمࢫ.4

المعلومـــــاتࢫوלفصــــــاحࢫعٔڈـــــاࢫȊســــــرعةࢫ

 .وȋدقة

 0.207- 04485. 24973. 9355. 31 محاسب

 جامڥʏࢫذأستا 0.680
38 .9474 .22629 .03671 -0.205 

التحولࢫالرق׿ܣࢫʇساعدࢫࢭـʏࢫالتحليـلࢫ.5

 .الماڲʏࢫللمعلوماتࢫȊسرعةࢫوȋدقة

 0.818 03226. 17961. 9677. 31 محاسب
0.098 

 0.852 04433. 27328. 9211. 38 جامڥʏࢫذأستا



  مرزوقةࡧجلال                                                             خالدࡧȊعاءۜܣ
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ʇســـاعدࢫالتحـــولࢫالرق׿ـــܣࢫࢭـــʏࢫإعـــدادࢫ.6

ـــــــرعةࢫ القــــــــوائمࢫالماليــــــــةࢫالمختلفــــــــةࢫȊســ

 .وȋدقة

 0.207- 04485. 24973. 9355. 31 محاسب

 جامڥʏࢫذأستا 0.680
38 .9474 .22629 .03671 -0.205 

ʇســـاعدࢫࢭـــʏࢫإعطـــاءࢫالتحـــولࢫالرق׿ـــܣࢫ.7

المعلومـــاتࢫلمتخـــذيࢫالقـــرارࢫࢭـــʏࢫالوقـــتࢫ

 .المناسب

 1.882 00000. 00000. 1.0000 31 محاسب

 جامڥʏࢫذأستا 0.01
38 .8947 .31101 .05045 2.086 

التحـــولࢫالرق׿ـــܣࢫʇســــاعدࢫࢭـــʏࢫتقــــديرࢫ.8

ـــــــةࢫ ـــــــاتࢫبدقــ ـــــــاجࢫوالمبيعــ تɢــــــــاليفࢫלنتــ

 .وȌسرعة

 1.029- 07213. 40161. 8065. 31 محاسب

 جامڥʏࢫذأستا 0.041
38 .8947 .31101 .05045 -1.003 

 المحورࡧכول 
 1.756- 02164. 12048. 8831. 31 محاسب

0.117 
 1.706- 01463. 09019. 9276. 38 جامڥʏࢫذأستا

  SPSS V28منࢫإعدادࢫالباحثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

نلاحــظࢫأنࢫالمتوســطࢫاݍݰســاȌيࢫللإجابــةࢫعڴــʄࢫعبــاراتࢫالمحــورࢫכولࢫاݍݵــاصࢫبالفرضــيةࢫכوڲــʄࢫ) 03(مــنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫرقــمࢫ

وɸـــذاࢫيــــدلࢫعڴــــʄࢫ) 0,92(ࢭــــʏࢫحـــ؈نࢫأنࢫالمتوســــطࢫاݍݰســـاȌيࢫلعينــــةࢫכســــاتذةࢫاݍݨـــامعي؈نࢫبلــــغࢫ) 0,88(بالɴســـبةࢫلعينــــةࢫالمحاســـب؈نࢫبلــــغࢫ

ࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫטنحـــرافࢫالمعيـــاريࢫ) 0,12(نحـــرافࢫالمعيـــارࢫلفئـــةࢫالمحاســـب؈نࢫبلـــغࢫقيمـــةࢫتقـــاربࢫإجابـــاتࢫأفـــرادࢫالعينʋتـــ؈ن،ࢫكمـــاࢫنجـــدࢫأنࢫל 

وللتأكدࢫمـنࢫتجـاɲسࢫالتبـاينࢫɲسـتخدمࢫاختبـارࢫلعيɴتـ؈نࢫمسـتقلت؈نࢫكمـاࢫ). 0,09(اݍݵاصࢫȊعينةࢫכساتذةࢫاݍݨامعي؈نࢫفقدࢫبلغࢫقيمةࢫ

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالسابق   . ɸوࢫموܷ

  H0: μ1 = μ2:فرضيةࡧالعدم -

    μ2   ≠ H1: μ1:: الفرضيةࡧالبديلة -

نــاتࢫللمجمــوعت؈نࢫايلعيɴتــ؈نࢫمســتقلت؈نࢫلȘســاويࢫتبࢫTلاختبــارࢫࢫSIGمــنࢫاݍݨــدولࢫالســابقࢫيتܸــݳࢫلنــاࢫأنࢫالقيمــةࢫטحتماليــةࢫ

لاࡧتوجـدࡧفـروقࡧذاتࡧ:  وعليھࢫنقبلࢫفرضيةࢫالعدمࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫتجاɲسࢫتبـايۚܣࢫالعيɴتـ؈نࢫأي) 0,05>  0,117(أيࢫࢫࢫ0,05أك؄فࢫمنࢫ

  .حولࡧعلاقةࡧتطورࡧمɺنةࡧالمحاسبةࡧبالتحولࡧالرقمي) المحاسب؈نࡧوכɠاديمي؈ن(الدراسةࡧࡧدلالةࡧإحصائيةࡧب؈نࡧأراءࡧعينۘܣ

 تحليلࡧنتائجࡧالفرضيةࡧالثانيةࡧللدراسة 

المحاســـــــب؈نࡧ(لاࡧتوجـــــــدࡧفـــــــروقࡧذاتࡧدلالـــــــةࡧإحصـــــــائيةࡧبـــــــ؈نࡧأراءࡧعينۘـــــــܣࡧالدراســـــــةࡧ" تـــــــنصࢫالفرضـــــــيةࢫالثانيـــــــةࢫࢫعڴـــــــʄࢫأنـــــــھࢫ

ݰɺاࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏ" لمحاسۗܣحولࡧالتحولࡧالرقميࡧوالتعليمࡧ) وכɠاديمي؈ن   :والنتائجࢫنوܷ

 لعيɴت؈نࡧمستقلت؈نࡧاݍݵاصةࡧبالفرضيةࡧالثانيةࡧ Tنتائجࡧاختبارࡧࡧ: 04جدولࡧ

Group Statistics 

 N Mean الوظيفة 
Std. 

Deviation 
Std. Error Mean 

ࡧTقيمةࡧ

 المحسوȋة

مستوىࡧ

الدولالةࡧ

 SIGالمعنوʈةࡧ

تطوʈرࢫالمناݠݮࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫ.9

 .المحاسȎيةࢫعڴʄࢫمستوىࢫاݍݨامعات

 0.910 04485. 24973. 9355. 31 محاسب

ࢫذأستا 0.065

ʏجامڥ 
38 .8684 .34257 .05557 0.939 

التحـــــــولࢫالرق׿ـــــــܣࢫيزʈـــــــدࢫمـــــــنࢫالمɺـــــــاراتࢫ.10

 .المتعلقةࢫبتكنولوجياࢫالمعلومات

 1.158 03226. 17961. 9677. 31 محاسب

ࢫذأستا 0.18

ʏجامڥ 
38 .8947 .31101 .05045 1.219 

التحولࢫالرق׿ܣࢫʇسɺلࢫعمـلࢫכسـتاذࢫࢭـʏࢫ.11

 .تقييمࢫالطلاب

 1.821- 04485. 24973. 9355. 31 محاسب

ࢫذأستا 0.126

ʏجامڥ 
38 1.0263 .16222 .02632 -1.747 

التحـــــــولࢫالرق׿ـــــــܣࢫʇســـــــاɸمࢫࢭـــــــʏࢫتɢـــــــوʈنࢫ.12

المحاســــب؈نࢫنظرʈــــاࢫوميــــدانياࢫعڴــــʄࢫمســـــتوىࢫ

 .اݍݨامعات

 0.766- 04485. 24973. 9355. 31 محاسب

ࢫذأستا 0.126

ʏجامڥ 
38 .9737 .16222 .02632 -0.735 



 تحدياتࡧمɺنةࡧالمحاسبةࡧوالتعليمࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧظلࡧالتحولࡧالرقميࡧࡩʏࡧاݍݨزائر
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التحــــولࢫالرق׿ــــܣࢫيفــــرضࢫعڴــــʄࢫالطالــــبࢫ.13

ـــــــــاتࢫالتكنولوجيـــــــــــاࢫ ـــــــــمࢫتقنيــ ـــــــــتاذࢫȖعلــ وכســ

 .اݍݰديثةࢫلاستخدامɺاࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالمحاسۗܣ

 0.144- 03226. 17961. 9677. 31 محاسب

ࢫذأستا 0.774

ʏجامڥ 
38 .9737 .16222 .02632 -0.143 

ʇســــــاɸمࢫالتحــــــولࢫالرق׿ــــــܣࢫࢭــــــʏࢫȖܨــــــݨيعࢫ.14

الطالـــــبࢫعڴــــــʄࢫالتحصــــــيلࢫالعل׿ــــــܣࢫوتنميــــــةࢫ

 .قدراتھࢫࢭʏࢫمجالࢫالمحاسبة

 1.988- 05398. 30054. 9032. 31 محاسب

ࢫذأستا 0.01

ʏجامڥ 
38 1.0000 .00000 .00000 -1.793 

 المحورࡧالثاɲي

 0.722- 01456. 08106. 9409. 31 محاسب

ࢫذأستا 0.784

ʏجامڥ 
38 .9561 .09238 .01499 -0.731 

 SPSS V28منࢫإعدادࢫالباحثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

نلاحظࢫأنࢫالمتوسطࢫاݍݰسـاȌيࢫللإجابـةࢫعڴـʄࢫعبـاراتࢫالمحـورࢫالثـاɲيࢫاݍݵـاصࢫبالفرضـيةࢫالثانيـةࢫ) 04(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

وɸـــذاࢫيــــدلࢫعڴــــʄࢫ) 0,95(ࢭــــʏࢫحـــ؈نࢫأنࢫالمتوســــطࢫاݍݰســـاȌيࢫلعينــــةࢫכســــاتذةࢫاݍݨـــامعي؈نࢫبلــــغࢫ) 0,94(بالɴســـبةࢫلعينــــةࢫالمحاســـب؈نࢫبلــــغࢫ

ࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫטنحـــرافࢫالمعيـــاريࢫ) 0,08(לنحـــرافࢫالمعيـــارࢫلفئـــةࢫالمحاســـب؈نࢫبلـــغࢫقيمـــةࢫتقـــاربࢫإجابـــاتࢫأفـــرادࢫالعينʋتـــ؈ن،ࢫكمـــاࢫنجـــدࢫأنࢫ

وللتأكدࢫمـنࢫتجـاɲسࢫالتبـاينࢫɲسـتخدمࢫاختبـارࢫلعيɴتـ؈نࢫمسـتقلت؈نࢫكمـاࢫ). 0,09(اݍݵاصࢫȊعينةࢫכساتذةࢫاݍݨامعي؈نࢫفقدࢫبلغࢫقيمةࢫ

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالسابق   . ɸوࢫموܷ

  H0: μ1 = μ2:فرضيةࡧالعدم -

    H1: �1 ≠   �2: :الفرضيةࡧالبديلة -

نــاتࢫللمجمــوعت؈نࢫايلعيɴتــ؈نࢫمســتقلت؈نࢫلȘســاويࢫتبࢫTلاختبــارࢫࢫSIGمــنࢫاݍݨــدولࢫالســابقࢫيتܸــݳࢫلنــاࢫأنࢫالقيمــةࢫטحتماليــةࢫ

لاࡧتوجـدࡧفـروقࡧذاتࡧ:  وعليھࢫنقبلࢫفرضيةࢫالعدمࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫتجاɲسࢫتبـايۚܣࢫالعيɴتـ؈نࢫأي) 0,05>  0,784(أيࢫࢫࢫ0,05أك؄فࢫمنࢫ

  حولࡧالتحولࡧالرقميࡧوالتعليمࡧالمحاسۗܣ) المحاسب؈نࡧوכɠاديمي؈ن(عينۘܣࡧالدراسةࡧدلالةࡧإحصائيةࡧب؈نࡧأراءࡧ

 ࢫأنـھࢫ: تحليلࡧنتائجࡧالفرضـيةࡧالثالثـةࡧللدراسـةʄلاࡧتوجـدࡧفـروقࡧذاتࡧدلالـةࡧإحصـائيةࡧبـ؈نࡧأراءࡧ" تـنصࢫالفرضـيةࢫالثالثـةࢫࢫعڴـ

" البʋئــــةࡧالمحاســــȎيةࡧاݍݨزائرʈــــةحــــولࡧصــــعوȋاتࡧتطبيــــقࡧالتحــــولࡧالرقمــــيࡧࡩــــʏࡧ) المحاســــب؈نࡧوכɠـــاـديمي؈ن(عينۘــــܣࡧالدراســــةࡧ

ʏاࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالمواڲɺݰ   :والنتائجࢫنوܷ

 ةلعيɴت؈نࡧمستقلت؈نࡧاݍݵاصةࡧبالفرضيةࡧالثالثࡧ Tنتائجࡧاختبارࡧࡧ: 05جدولࡧ

Group Statistics 

 N Mean الوظيفة 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

ࡧFقيمةࡧ

 المحسوȋة

مستوىࡧالدولالةࡧ

 SIGالمعنوʈةࡧ

الكفــــاءاتࢫالȎشــــرʈةࢫالمؤɸلــــةࢫنقــــصࢫ.15

 .علمياࢫوعمليا

 06121. 34078. 8710. 31 محاسب

ࢫذأستا 0.234 3.285

ʏجامڥ 
38 .7895 .41315 .06702 

صــــــــــــــــــــــــعوȋةࢫوȖعقيــــــــــــــــــــــــدࢫال؄ــــــــــــــــــــــــفامجࢫ.16

 .לلك؅فونيةࢫالمحاسȎية

 06715. 37388. 8387. 31 محاسب

ࢫذأستا 0.121 2.472

ʏجامڥ 
38 .7632 .43085 .06989 

التخــــــــــــــــوفࢫمــــــــــــــــنࢫمخــــــــــــــــاطرࢫأمــــــــــــــــنࢫ.17

 .المعلوماتࢫࢭʏࢫظلࢫالتحولࢫالرق׿ܣ

 07213. 40161. 8065. 31 محاسب

ࢫذأستا 0.447 0.585

ʏجامڥ 
38 .8421 .36954  .05995 

عــــــدمࢫكفايــــــةࢫالم؈قانيــــــاتࢫالمرصــــــودةࢫ.18

 .ل؄فامجࢫالتحولࢫالرق׿ܣ

 04485. 24973. 9355. 31 محاسب

ࢫذأستا 0.651 0.207

ʏجامڥ 
38 .9211 .27328 .04433 

ضـــــــــعفࢫالمنـــــــــاݠݮࢫالدراســـــــــيةࢫعڴـــــــــʄࢫ.19  0.026 5.207 06121. 34078. 8710. 31 محاسب
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مســـــــتوىࢫاݍݨامعـــــــاتࢫوعـــــــدمࢫمواكبْڈــــــــاࢫ

 .للتحولࢫالرق׿ܣ

ࢫذأستا

ʏجامڥ 
38 .9474 .22629 .03671 

عــــدمࢫتأɸيـــــلࢫالمɺنيـــــ؈نࢫوכɠــــاـديم؈نࢫ.20

عرقــــــلࢫمــــــنࢫمســــــايرةࢫالتحــــــولࢫالرق׿ـــــــܣࢫ

 .الواقعوتنفيذࢫبرامجھࢫعڴʄࢫأرضࢫ

 06121. 34078. 8710. 31 محاسب

ࢫذأستا 0.456 5.597

ʏجامڥ 
38 .7632 .43085 .06989 

  الثالثالمحورࡧ

 02243. 12487. 8656. 31 محاسب

ࢫذأستا 0.434 3.940

ʏجامڥ 
38 .8377 .10603 .01720 

  SPSS V28منࢫإعدادࢫالباحثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

نلاحـــــظࢫأنࢫالمتوســــطࢫاݍݰســـــاȌيࢫللإجابـــــةࢫعڴــــʄࢫعبـــــاراتࢫالمحـــــورࢫالثالــــثࢫاݍݵـــــاصࢫبالفرضـــــيةࢫ) 05(اݍݨــــدولࢫرقـــــمࢫمــــنࢫخـــــلالࢫ

وɸــذاࢫيــدلࢫ) 0,83(ࢭــʏࢫحــ؈نࢫأنࢫالمتوســطࢫاݍݰســاȌيࢫلعينــةࢫכســاتذةࢫاݍݨــامعي؈نࢫبلــغࢫ) 0,86(الثالثــةࢫبالɴســبةࢫلعينــةࢫالمحاســب؈نࢫبلــغࢫ

ࢭـــــʏࢫحــــ؈نࢫטنحـــــرافࢫ) 0,12-(المعيــــارࢫلفئـــــةࢫالمحاســــب؈نࢫبلـــــغࢫقيمــــةࢫࢫعڴــــʄࢫتقــــاربࢫإجابـــــاتࢫأفــــرادࢫالعينʋتـــــ؈ن،ࢫكمــــاࢫنجـــــدࢫأنࢫלنحــــراف

وللتأكــــدࢫمــــنࢫتجــــاɲسࢫالتبــــاينࢫɲســــتخدمࢫاختبــــارࢫلعيɴتــــ؈نࢫ). -0,10(المعيــــاريࢫاݍݵــــاصࢫȊعينــــةࢫכســــاتذةࢫاݍݨــــامعي؈نࢫفقــــدࢫبلــــغࢫقيمــــةࢫ

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالسابق   . مستقلت؈نࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  H0: μ1 = μ2:فرضيةࡧالعدم -

    μ2   ≠ H1: μ1:: الفرضيةࡧالبديلة -

لعيɴتــ؈نࢫمسـتقلت؈نࢫلȘســاويࢫتȎياينــاتࢫللمجمــوعت؈نࢫࢫTلاختبــارࢫࢫSIGمـنࢫاݍݨــدولࢫالســابقࢫيتܸـݳࢫلنــاࢫأنࢫالقيمــةࢫטحتماليـةࢫ

لاࡧتوجـدࡧفـروقࡧذاتࡧ:  وعليھࢫنقبلࢫفرضيةࢫالعدمࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫتجاɲسࢫتبـايۚܣࢫالعيɴتـ؈نࢫأي) 0,05>  0,434(أيࢫࢫࢫ0,05أك؄فࢫمنࢫ

ࡩــــʏࡧࡧالرقمـــيࡧحــــولࡧوجـــودࡧصـــعوȋاتࡧࡩـــʏࡧتطبيــــقࡧالتحـــول ) المحاســـب؈نࡧوכɠــاـديمي؈ن(الدراســـةࡧدلالـــةࡧإحصـــائيةࡧبـــ؈نࡧأراءࡧعينۘــــܣࡧ

  البʋئةࡧالمحاسȎيةࡧاݍݨزائرʈة

  :خاتمةࡧ.5

وɸوࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫمɺنةࢫالمحاسبةࢫࢭـʏࢫظـلࢫالتحـولࢫالرق׿ـܣࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫحيـثࢫࢫ،ɸاماࢫتناولتࢫɸذهࢫالدراسةࢫموضوعا

المحاسـب؈نࢫ(تمحورتࢫالدراسةࢫحولࢫȖܨݵيصࢫɸذهࢫالتحدياتࢫوتحليلɺاࢫمنࢫخلالࢫإجراءࢫدراسةࢫميدانيةࢫعڴـʄࢫعيɴتـ؈نࢫمسـتقلت؈نࢫ

لɺنــــــةࢫالمحاســــــبةࢫوالتعلــــــيمࢫالمحاســــــۗܣࢫولɺــــــذاࢫلمعرفــــــةࢫأرا٬ڈـــــمࢫحــــــولࢫالتطــــــورࢫالم۶ــــــܣࢫ) وכســـــاتذةࢫاݍݨــــــامعي؈نࢫࢭــــــʏࢫتخصــــــصࢫالمحاســــــبة

وعلاقْڈمــاࢫبــالتحولࢫالرق׿ــܣ،ࢫوɸــذاࢫللوقــوفࢫعڴــʄࢫالعراقيــلࢫوالصــعوȋاتࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫتطبيــقࢫالتحــولࢫالرق׿ــܣࢫࢭــʏࢫالبʋئــةࢫالمحاســȎيةࢫ

إلٕڈــاࢫࢫومــنࢫالنتـائجࢫالمتوصـل. اݍݨزائرʈـةࢫومـنࢫثــمࢫاق؅ـفاحࢫاݍݰلـولࢫوךليــاتࢫلمواجɺْڈـاࢫبمـاࢫيكفــلࢫࢫȖسـɺيلࢫالتحـولࢫالرق׿ــܣࢫلɺـذهࢫالمɺنـة

  :Ȋعدࢫإجراءࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫنجد

التحولࢫالرق׿ܣࢫʇساعدࢫࢭʏࢫتخفيضࢫالعۗܡࢫعڴʄࢫالمحاسبࢫأثناءࢫأداءࢫمɺامھࢫوʈقلـلࢫمـنࢫاسـتخدامࢫالوثـائقࢫوالمسـȘنداتࢫالورقيـةࢫ -

 .التقليدية

 .التحولࢫالرق׿ܣࢫʇساعدࢫࢭʏࢫإعدادࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمختلفةࢫȊسرعةࢫوȋدقة -

لمنـــاݠݮࢫالمحاســȎيةࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫاݍݨامعــات،ࢫكمـــاࢫʇســɺلࢫمـــنࢫعمــلࢫכســـتاذࢫوأداءࢫوظيفتـــھࢫالتحــولࢫالرق׿ـــܣࢫʇســاɸمࢫࢭـــʏࢫتطــوʈرࢫا -

 .عڴʄࢫأكملࢫوجھ

 .ʇعاɲيࢫقطاعࢫالمحاسبةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمنࢫنقصࢫحادࢫࢭʏࢫالɢوادرࢫالمؤɸلةࢫوالقادرةࢫعڴʄࢫالتعاملࢫمعࢫالتقنياتࢫالرقمية -

 .التحولࢫالرق׿ܣتفتقرࢫمناݠݮࢫوȋرامجࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫالمحاسۗܣࢫإڲʄࢫمواكبةࢫمتطلباتࢫ -



 تحدياتࡧمɺنةࡧالمحاسبةࡧوالتعليمࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧظلࡧالتحولࡧالرقميࡧࡩʏࡧاݍݨزائر
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 .لاࢫتزالࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫالتكنولوجيةࢫغ؈فࢫɠافيةࢫوتحتاجࢫللمزʈدࢫمنࢫالتطوʈر -

 .ɸناكࢫعدةࢫتحدياتࢫȖشرʉعيةࢫوقانونيةࢫتحولࢫدونࢫטنتقالࢫالسلسࢫللمɺنةࢫنحوࢫالتحولࢫالرق׿ܣ -

 .صعوȋةࢫوȖعقيدࢫال؄فامجࢫלلك؅فونيةࢫالمحاسȎيةࢫأدىࢫإڲʄࢫالتأخرࢫࢭʏࢫتطبيقࢫالتحولࢫالرق׿ܣ -

  .أɸيلࢫالمɺني؈نࢫوכɠاديم؈نࢫعرقلࢫمنࢫمسايرةࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫوتنفيذࢫبرامجھࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقععدمࢫت -

- ʏࢫالنتائجࢫالسابقة،ࢫنوطۜܣࢫبماࢫيڴʄناءࢫعڴȋو:  

 .إصلاحࢫمناݠݮࢫالتعليمࢫالمحاسۗܣࢫوإدخالࢫمساقاتࢫإلزاميةࢫحولࢫالتقنياتࢫالرقمية -

 .تقنياتࢫاݍݰديثةإطلاقࢫبرامجࢫتدرȎʈيةࢫمكثفةࢫلرفعࢫكفاءةࢫالمحاسب؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫال -
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