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ــــدفجــــاءتلقـــد نا ـــدراســـ ات الشــــر حوكمـــة آليــــات تطبيــــق واقـــع ــــ ع زائر التعـــرف وذلـــكو ا ــــا، خــــلالتقييم مــــن

للدرا النظري السياق صيدالو سةعرض مجمع حالة عرض ا زائر–عد  .ا

الدراســـة ـــا إل توصـــلت ــــ ال النتـــائج ـــم أ ــــلومـــن عيـــدا لازال صـــيدال مجمـــع ــــ ات الشـــر حوكمـــة آليـــات تطبيــــق أن

ــا لتطبيق فعــال ي قــانو إطــار لغيــاب وذلــك المطلــوب المســتوى عــن أجــل.  البعــد لابــدومــن ــا عاتتفعيل شــر إصــدار خاصــةمــن

ان شاء وإ ا ل الفع التطبيق مع ات الشر ابحوكمة تنفيذ عة متا ع شرف  .متخصصة

لمات ات،:المفتاحيةال الشر حوكمة راشد،آليات فعحكم صيدال،تطبيق   .مجمع

يف     .JEL:  G30 , G34 اتتص

Abstract:  

Our study came with the aim of identifying the reality of the application of corporate governance 

mechanisms in Algeria , by presenting the theoretical context for the study and then presenting the case of the 

Saidal Group – Algeria –. 

One of the most important findings of the study is that the implementation of corporate governance 

mechanism in the saidal group is still far from the required level due to the absence of an affective legal 

framework for their implementation. in order to activate it , it  must be issued legislation related to corporate 

governance with its actual implementation and the establishment of specialzed committees to supervise follow-

up implementation.  

Keywords: corporate governance mechanisms, Good governance, actual application, Saidal group. 

Jel Classification Codes: G34,G30. 
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  : مقدمة. 1

الفضــائح وليــدة وكمــة ا ــوم مف جــاء ســيولقــد ال ســوء ب ســ العالميــة ات الشــر يــار وا الماليــة نظــمو زمــات فشــل

فصـاحو الرقابة تنظيميـةو عدم وأطـر ممارسـات وإتبـاع ـ تب ات الشـر معظـم ـ ع لزامـا فأصـبح الماليـة، ر التقـار ـ الشـفافية

ا اســـــتمرار أجـــــل مـــــن القواعـــــد،جديـــــدة مـــــن مجموعـــــة ـــــرت ممارســـــاوفظ تضـــــبط ـــــ ال مـــــنليـــــات عـــــزز و ات الشـــــر ـــــذه ت

جـــراءاتو فصـــاح تلـــك ـــل و الماليـــة، ـــا ر لتقار ية المحاســـ المعلومـــات ـــ مـــاالضـــوابطو الممارســـاتو الشـــفافية تحـــت جـــاءت

ب وكمة" عرف   ".ا

ي المؤسسـا ــ التنظي ــا ل ي لإصـلاح ــدة جا سـعت ــ ال الــدول ـ أك أن بالــذكر ـدير القواعــدو وا ـذه ــ الضــوابطو تب

فقـــد الماليـــة، ســواق ـــ ة ضــار كقـــوة ز ــ ت انـــا م ا لنفســ تجـــد أن حاولــت ـــ ال زائــر ا نجـــد ا رأســ ـــ وع الناشــئة، الـــدول ــ

ـا عل المتعـارف وكمـة ا مبـادئ كتطبيق السبل ل توف ع ا يئا خلال من ـاو عملت إطار لتفعيـل إصـلاحات عـدة ـا قيام

ذ تب مجال ي ةالمؤسسا زائر ا المؤسسات الراشد كم ا ميثاق دليل ا ن ت مثل القواعد   .    ه

الية-1-1 ماس:ش خلال التاليةمن الية ش طرح يمكن   :بق

ناك لآتطبيقل اتفع الشر حوكمة صيدالليات سنةمجمع  .؟2021خلال

سنة:الفرضية. 2.1 خلال صيدال مجمع ات الشر حوكمة لآليات فع تطبيق   .2021لايوجد

التالية الفرعية ساؤلات ال إ للدراسة سية الرئ الية ش تجزئة يمكن ناة المت الية ش خلال   :من

اتما - الشر حوكمة   .؟ آليات

اتتتمثلافيم - الشر حوكمة عنمبادئ قتصاديالصادرة التعاون  .التنمية؟و منظمة

وكمة؟ - ا مجال زائر ا ا ن ت ال صلاحات م أ  .ما

صيدالوما - مجمع ات الشر حوكمة آليات تطبيق  .؟واقع

  : الفرضيات. 3.1

ات - الشر حوكمة آليات ارجية:تتمثل ا المراجعة الداخلية، المراجعة المراجعة،  .ان

والتنميــــــة - قتصـــــادي التعــــــاون منظمـــــة ا أصــــــدر ـــــ ال يخــــــصالمبـــــادئ ــــــفيمـــــا ي فيمـــــا تتمثــــــل وكمـــــة فعــــــال:ا إطـــــار

المصـــــ اب ـــــ أ حقـــــوق حمايــــة ن، م المســـــا ن بـــــ المســـــاواة ن، م المســــا جميـــــع حقـــــوق حفـــــظ وكمــــة، فصـــــاح،ال

دارة مجلس مسؤوليات  .والشفافية،

وكمـة - ا ــ زائـر ا ـا ن ت ـ ال صــلاحات ـم أ ن بـ عقـادمـن جــوانا ـ زائر بـا الراشــد كـم ا حـول الـدو المــؤتمر

سنة2007 ة زائر ا المؤسسة الراشد كم ا ميثاق اسم يحمل دليل إصدار    .2009ثم

الدراسة .4.1  من

اليةـــــدف  شـــــ عـــــن ســـــيةجابـــــة نظـــــريالرئ ســـــياق لتقـــــديم الوصـــــفي المـــــن ـــــ ع الدراســـــة ـــــذه ـــــ عتمـــــاد تـــــم ،

من استخدام إ إضافة بالموضوع، علاقة ا ل ال يم المحتـوىللمفا ـتحليـل الـواردة المعلومـات ـ ع بـالاطلاع ـروذلـك تقر

صيدال لمجمع دارة   . مجلس

الدراســـــة .5.1 ـــــداف ـــــذا :أ مـــــن ـــــ الرئ ـــــدف ال ئـــــةيتمثـــــل الب ـــــ وكمـــــة ا آليـــــات تطبيـــــق واقـــــع ـــــ ع الوقـــــوف ـــــ البحـــــث

خلال من ذا و ة زائر  :ا

  



سارهيمام نجلاءي   نو
 

قتصاديمجلة«  ل المجلدالم جامعة» 316 - 307ص،2024 جانفي،02العدد،06، ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   309 .الوادي،
 

 ات الشر وكمة عام إطار  .تقديم

 او الوقوف لمؤسسا وك ا طار لتفعيل زائر ا ا انت ال صلاحات م أ ع  .التعرف

 المؤسسة الرشيد كم ا ميثاق محتوى عرض إ ةالتطرق زائر  .ا

 صيدال مجمع وكمة ا آليات تطبيق وواقع ي القانو طار  .بيان

الدراســة .6.1 ميــة خــلال:  أ مــن وذلــك زائــر ا ــ ات الشــر حوكمــة آليــات تطبيــق واقــع تقيــيم ــ الدراســة ــذه ميــة أ تكمــن

صــــيدال مجمــــع حالــــة ــــة. دراســــة زائر ا المؤسســــات ــــ تحف ــــ م ســــا س ــــذا بو و المعنيــــة ــــات وكمــــةا ا آليــــات تفعيــــل

او  ل يا و ا أنظم مستوى ع فعال ل ش ا قواعد     .تطبيق

الدراسة .7.1 التالية:محاور المحاور خلال من المطروحة الية ش مناقشة   :سنحاول

ول  ات: المحور الشر وكمة ي مفا   .مدخل

ي الثا ات: المحور الشر ةحوكمة زائر ا ئة  .الب

الثالث صيدال: المحور مجمع ات الشر حوكمة   .تطبيق

ات.2 الشر وكمة يمي مفا   مدخل

فضائح من ين خ العقدين وقعت ال ة خ حداث سـيو عد ال سوء يجة ن انت ال مالية الفسـادو أزمات

ـــــ التنظي ـــــا ل ي ـــــ بتغي ات الشـــــر أغلـــــب أســـــسأســـــرعتو قامـــــت تطبيـــــق ـــــ يـــــاراتو إ تفـــــادي أجـــــل مـــــن وكمـــــة ا قواعـــــد

العالمو ات الشر لبعض حدثت ال   .زمات

وم. 1. 2 اتمف الشر حوكمة  وخصائص

ات. 1.1.2 الشر حوكمة وم   مف

الراشـد كم بـا مالمقصـود أولا عــرف أن لابـد ات الشـر حوكمـة ــوم مف ـ إ نتطـرق أن لســنة .قبـل العـال البنـك ط يــر

ـا 1992 م لنجاحـھ محققـة عناصـر الراشـد كـم ا ـوم س: مف وتكـر سـان حقـوق ترقيـة حمايـة للدولـة، ـ السيا سـتقرار

القـــانون  مـــاو ف. ســـيادة لدولـــة جتماعيـــة و قتصـــادية المـــوارد ســـي لأجـــل الســـلطة ـــا يمـــارس ـــ ال ـــ المث قـــة بـــلا( .الطر أمـــال،

صـــــفحةتـــــار  ـــــا.)230خ، فتعرف ات الشـــــر حوكمـــــة قتصـــــاديةأمـــــا التعـــــاون ســـــنةو منظمــــــة ـــــا 2004التنميـــــة أ ـــــ مجموعــــــة: " ع

الشــركة إدارة ن بــ ــاو العلاقـات إدار نو مجلــس م طــرو المســا تــوفر ــ ال ن خــر المصــا اب ــ ــدافوأ أ لتحديــد ليــات

او الشــــركة تنفيــــذ الرقابـــــةو طـــــرق داءآليـــــات ــــ صـــــفحة2011يمينـــــة،( "ع ـــــا. )150، بأ الماليــــة الســـــوق يئـــــة ــــا قواعـــــد" : وعرف

مــن ، المصــا اب ــ وأ ن م المســا ، ن التنفيــذي ن والمــدير دارة مجلــس ن بــ المختلفــة العلاقــات تــنظم آليــات تضــم يــة توج

الشـفافية تــوافر مـع القـرار اتخـاذ عمليـة ل سـ قواعـد وضـع وتحقيــقو خـلال المصـا اب ـ أ حقـوق حمايـة ـدف المصـداقية

والشـفافية صـفحة2022الماليـة،( "العدالـة الدوليـةتـرى كمـا. )06، ـل التمو أن(TFC) مؤسسـة ـ ع عبــارةأيضـا ات الشـر حوكمـة

يتمالنظمو القواعدأ: "  عن و بواسطتھالذي ات الشر أعمال التحكم اتإسـي  حسنيمكن الشـر مـة،(" دارة ،2020/2021ر

  )06صفحة

ــــا مــــنوعرف طو خلــــوــــل ــــازغلامــــيو   شــــر أ ــــ القواعــــد: " ع الشــــركةو  تلــــك إدارة ن بــــ العلاقــــة تحــــدد ــــ ال المعــــاي

بالشـــركة، المرتبطـــة نحيـــثطـــراف بـــ العلاقـــات ات الشـــر حوكمـــة و شـــمل الشـــركة اإدارة آخـــرونو زغلامـــي( "لمختلفـــةالمصـــا

صفحة2021 ،59(  
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خــلال اتومــن الشــر حوكمــة ــف عر ــ يئــات وال البــاحثون مختلــف إليــھ اتنــايمكنمــاتطرق الشــر حوكمــة أن القــول

الـــــنظم مـــــن مجموعـــــة عـــــن عبـــــارة ـــــو الممارســـــاتو ـــــ ال العلاقـــــةالقواعـــــد و تـــــنظم دارة ن العلاقـــــةمختلـــــفبـــــ ذوي طـــــراف

م حقوق حماية دف مبالشركة  . ومصا

حو .  2.1.2 اتخصائص الشر   :كمة

أجـــل ســـلوكياتتحقيـــقمــن ـــ صـــائص ا مـــن مجموعـــة تتــوافر أن بـــد لا ات الشـــر حوكمـــة ـــوم مف تطبيــق مـــن ـــدف ال

التا و عمال، بمنظمة العلاقة ذات اض،( :طراف صفحة2016الر ،14(  

 طراف: نضباط مختلف اتباع مأي ام م خلا للسلوك   .الشركة

 دارة: ستقلالية مجلس استقلالية لھو أي عة التا ان  .ال

 مســاءلة: المســاءلة ــ ــق ا ن م للمســا أن ــ ع دارةو و مجلــس أعضــاء دارةو محاســبة و لــھ، عــة التا ــان ال

موالعليا قرارا عن التنفيذية  .دارة

 و تحقيق: نصافوالعدالة المصاإعطاءالمساواة ذات طراف عدلل م  .حقوق

 وضوح:الشفافية و قيقية ا صورتھ الشركة داخل مايحدث ل ار   .إظ

 جتماعية ع: المسؤولية امو يدال ا المواطن ا باعتبار يتھالمؤسسة رفا ن بتحس المجتمع  .اتجاه

ات.  2.2 الشر حوكمة داف اأ مي   وأ

ا. 1.2.2 داف   أ

ــــ إ ات الشــــر حوكمــــة الشــــفافية ــــدف عناصــــر ــــادة وز المعــــاملاتو إضــــفاء افــــة بالشــــركةو تــــدعيم اصــــة ا العمليــــات

المراجعـــةو  الماليــــةو إجـــراءات ســـاعدالمحاســـبة كمـــا مـــن ، التــــاــــل و جيـــدة ســـي قــــرارات اتخـــاذ ـــ دارة ومجلــــس ن المـــدير

ن الدمجتحس ـو قرارات ـ كب دور ـا ل وأيضـا االسيطرة، كفـاءة ن اتتحسـ ـلشـر ر وتطو ـا أدا ـ ع وتفصـلوالرقابـة نا، بـ

ــام نو الم التنفيـــذي ن بالمــدير اصـــة ا دارةو المســؤوليات مجلــس ــام عـــنم مســتقلا ـــ خ ــذا أعضــاء ـــون ي أن يجــب حيـــث

ن التنفيذي ن صفحةال( .المدير خ، تار بلا ، ا)09بق يول فيما تتمثل أخرى داف صفحة2021،محمد( :أ ،200  (  

ن - م المسا حقوق  .حماية

 .العدالة -

المختلفة - المصا اب أ حقوق  .حماية

المعلومات - تصالو توفر قنوات  .سلامة

المؤسسة - اتيجية  .إس

ي :مية. 2.2.2 فيما ات الشر حوكمة مية أ صفحة2021،زغلامي(: تتج ،59(  

ع - الماالقضاء تھداريوالفساد  .ومحار

ة - ا ال القطاعاتوضمان مختلف ن العامل افة ل  . المناصبو  ستقامة

من - انحرافاتالتخلص  .ومحار

من - التقليل ممكنمحاولة حد ى أد إ منخطار استخداموذلك تمنعخلال ال الرقابية االضوابط  .حدو
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ات. 3.2 الشر حوكمة تطبيق   أساسيات

ات.  1.3.2 الشر حوكمة   محددات

التا ل الش وفق ن المجموعت ن ات تمثيل مكن و والداخلية ارجية ا المحددات من ن مجموعت جودة توفر من    :لابد

رقم ل ات: 01الش الشر حوكمة   محددات

  

  

  

  

  

  

 

ع: المصدر بالاعتماد ن الباحثت إعداد ،(من الزر اوي، صفحة2018 ا صفحة2018صايح،( و) 42، ،20(  

ات. 2.3.2 الشر حوكمة ات :آليات الشر يوكمة فيما تتمثل ية محاس غ،( :آليات الصفحات2020الصا ،5-6(  

 المراجعة ـار:ان ا المراجـع حياديـة وحماية ، الداخ المراجع أداء ع شراف م م دور المراجعة ان ـون. ل وتت

ن التنفيذي غ دارة مجلس أعضاء من عدد من نة ال  .ذه

 الداخلية تقييمية:المراجعة شارو  ةتأكيديوظيفة ومستمرةموضوعيةاس يةة المحاسـ العمليـات مراجعـة ـ إ دف

االماليةو  داف أ تحقيق ع المؤسسة ساعد حيث المؤسسة، داء كفاءة مدى ع  . للوقوف

 ارجية ا الداخليـةل منتظمةفحصعملية :المراجعة الرقابة نداتو البيانـاتو نظم بالشـركةو المسـ اصـة ا الـدفاتر

المراجعة، المراجعـةمحل محـل بالمؤسسـة صـلة أي طـھ لاتر مسـتقل ص ـ ا عـنيقوم محايـد ـ ف بـرأي ـروج ا ـدف

و مدى معينةصدق ة ف اية الشركة لتلك المالية القوائم أسعدالة ع عده ر او ستقر عل متفق  .معاي

ات. 3.3.2 الشر حوكمة   مبادئ

من عــن الصــادرة ات الشــر حوكمــة مبــادئ قتصــاديتتمثــل التعــاون ــو ظمــة ي فيمــا ــدر،(:  التنميــة صــفحة2021قو ،

127(  

  

  

  

  

  

  

  

  

محددات 
تطبیق 
مفھوم 

حوكمة 
 الشركات

 محددات خارجیة

 محددات داخلیة

 واللوائح ن  القوان

 ما نظام  جيدوجود

 يئات ال زةوكفاءة ج

 الرقابية

 المطبقةسسوالقواعد 

 توزیع السلطات 
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ات .2 الشر ةحوكمة زائر ا ئة   الب

ـــار م باقتصــاد زائـــر ا خرجـــت ســـتقلال مـــنو عــد قتصـــادي ـــا نظام ـــ لتب ــدة جا فســـعت قاعديـــة ـــل يا ودون

التطورات بقطار لتحاق أجل من إصلاحات عدة وقامت ا مؤسسا يحكم ي قانو شر إطار شاء إ     .خلال

ي.1.3 طارالمؤسسا لتفعيل المبذولة ود اتا الشر                                            وكمة

ــ  ال صــلاحات لتفعيــل ات الشــر وكمــة ي مؤسســا إطــار لإيجــاد ة ــ كب ــود ج ــة زائر ا ومــة ا ــبــذلت ع عكــف

ا او القيام م الصفحات2011،يمينة( :نذكر ،156-157(  

 الفساد من للوقاية الوطنية يئة ال س افحتھو تأس م: م أ ماومن يئة ال ذه ام  :ي م

بھ - خاصة ات توج اح اق مع الفساد من للوقاية شاملة سياسة اح  .اق

بتوعية - سمح برامج للفسادو إعداد الضارة بالآثار ن المواطن س  .تحس

وكمة ل فعال  إطار

جميــــــــــــــــع حقــــــــــــــــوق حفــــــــــــــــظ

ن م  المسا

ن م المسا ن ب  المساواة

اب أ حقوق حماية

 المصا

 الشفافيةو فصاح

مجلـــــــــــــــــــــــــــس مســـــــــــــــــــــــــــؤوليات

 دارة

لا  فعـــال أنـــھ وكمـــة ا عـــن نقـــول ـــي أنبـــل ـــد ع عمـــل أن القـــانون، ـــام أح مـــع ما ـــ م ـــون ـــزي عز

سـواق نو شفافية بـ الموزعـة المسـؤوليات تقسـيمات ـ وا ل شـ فيـھ يوصـف وأن ـا، مختلـفكفاء

مختلـفالسلطات طـرف من المناسب الوقت ام ح إصدار وكذلك الرقابة، عن المسؤولة يئات وال

 . السلطات

ـــ ع فـــاظ ا حـــق: أي العامـــة، معيـــة ا ـــ ت التصـــو ـــ ـــم مجلـــسحق واختيـــار م، ســـ ملكيـــة نقـــل

احو دارة ر من عائد ع صول الماليةو ا الكشوف  .تدقيق

 

و  العــــــدل مأي ســــــ حملــــــة ن بــــــ قــــــوق المســــــاواة ا القانونيــــــةك،ــــــ م حقــــــوق عــــــن الــــــدفاع ــــــ ــــــم حق

عمليـــاتو  أي مـــن م حمـــاي وكـــذلك ساســـية، القـــرارات ـــ ع العامـــة معيـــة ا ـــ ت اســـتحواذالتصــوـ

المعـاملاتو أ افــة ــ ع طـلاع ــ ــم حق وكـذلك ــا، ف وك مشــ ضدمـج عــو ــ ع صـول ا ــ ــق وا ،

م حقوق اك ان  .حالة

 

تضــــمن اف: و ـــــ القانونيـــــةب ع م ـــــاحقـــــوق ام حالــــة،واح ـــــ اكو ض ـــــاان التعـــــو ـــــم،وجـــــب ل الســـــماح

ة صول با المطلو المعلومات المناسبع  .الوقت

 

المتعلقـة ـة ر و ا المسـائل جميـع شـأن المناسب الوقت و الدقيق فصاح وكمة ا إطار يكفل أن ب ي

والملكية داء و الما الوضع ذلك بما  ا...بالمؤسسة،

امتتضمنو  دارةم ودورهساسيةمجلس ساسية، امھ وم أعضائھ اختيار وكيفية القانونية، وواجباتھ

التنفيذية دارة ع نشراف م والمسا الشركة أمام مساءلتھ  .وكذا
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الفساد - ع للقضاء القطاعات ن ب سيق الت ز عز ع ث وا ر  .الس

م - للوقاية القانونية للأدوات الدوري الفسادالتقييم  ن

ن - المعني ن المتدخل من ا إل ترفع ال الفساد ر تقار عة متا  .ضمان

 جـوان ــ زائر بـا الراشــد كــم ا حـول الــدو ـ: 2007المـؤتمر ــ و النـواة ــ عت االــذي ميثــاق إعـداد فكــرة كــمبلــورة

زائرالراشد با  .للمؤسسات

 حوكمـة مركـز زائر ا ات الشر حوكمة اتدليل اسـم: الشـر يحمـل زائـر" والـذي ا ـ للمؤسسـة الراشـد كـم ا ميثـاق

سنة" إصداره تم ،2009. 

 ات الشـر حوكمة ر: مركز أكتـو ـ ات الشـر حوكمـة مركـز لانطـلاق ول ـافز ا ات الشـر حوكمـة ميثـاق دليـل ـ 2010عت

المساءلة الشفافية لتحقيق ا عل ند س ال المرجعية عت  .  المسؤوليةو الذي

 زائـــر ا ـــ وكمـــة ا ـــز لتعز ـــي ورو تحـــاد جـــاء: برنـــامج نـــامجلقـــد ال نـــدفـــذا المجــــال ـــ كـــم ا مؤسســـات ـــز عز

و و قتصادي ، القـانونالسيا سيادة ز الفسـادو عز افحـة بمبلـغو . م برنامجـا ـي ورو تحـاد ـ يـور 10تب ن وملايـ

الشراك دعم برنامج زائرصلاحوةإطار ا وكمة ا دعم أجل  . من

ا.2.3 ةميثاق زائر ا المؤسسات الراشد   كم

ســـنة مـــن ليـــة جو ر شـــ حـــول2007خـــلال ـــ دو ملتقـــى أول عقـــاد ا للمؤسســـات" تـــم الراشـــد كـــم س" ا تحســـ ـــدف

لمصــط الـدقيق ــم الف قصـد ن للمؤسســة" المشـارك الراشـد كـم ئــة" . ا بب تمـة الم طــراف ـل بتوعيـة داء ر تطــو وسـبل

اتو عمـــــال الشــــــر حوكمــــــة ميــــــة بأ نــــــا. المنظمــــــات خطــــــواتتبلــــــورتومــــــن ــــــ ميثــــــاق" أو للمؤسســــــةاإعــــــداد الراشــــــد كــــــم

ة زائر زائر،(" ا صفحة2009ا ،13(  

أبـــــدت  العموميـــــةوقـــــد للمشـــــروعالســـــلطات ـــــا ا،دعم رأســـــ ـــــ ةوع الصـــــغ المؤسســـــات الصـــــناعاتو المتوســـــطةو وزارة

يئـات التقليديـة ال مـن مجموعـة المبـادرة ـ شـارك كمـا الدوليــةو ، ـل التمو مؤسسـة مثـل زائـر ا ـ المقيمـة الدوليـة المؤسســات

ةو  الصغ المؤسسات ر لتطو مبدأ اتو المتوسطةو رامج الشـر وكمـة الـدو المنتدى ـراء،( كذا الز فاطمـة سـعادة أحـلام، عكسـھ

صفحة2019 ،79(  

الم.1.2.3 فحوى     يثاقعرض

نناك ام ن الميثاقجزئ ما زائر،(:  ما يتضم ا للمؤسسة الراشد كم ا صفحة2009ميثاق ،17(  

ول  ـــــــزء ـــــــم:ا أ ـــــــ إ ـــــــتطـــــــرق ال زائــــــــرالـــــــدوافع ا ـــــــ حتميـــــــة ضـــــــرورة اليـــــــوم للمؤسســـــــات الراشـــــــد ــــــم كـ ا مــــــــن .جعلـــــــت

ط ر ةو زائر ا المؤسسة اليات إش مع    .الصلات

ــــزء يا للمؤسســـــاتيتضـــــمن :الثــــا الراشــــد كــــم ا ـــــا عل ــــ ب ي ـــــ ال ساســــية س ن. المقــــاي بـــــ العلاقــــات عـــــرض ــــة ج ومــــن

للمؤسســة التنظيميــة يئــات دارة( ال مجلــس العامـــة، معيــة التنفيذيــةو ا ــة المؤسســة) . المدير علاقــات أخــرى ـــة ج  مـــع ومــن

  .خرى  طراف

الميثــــاق:قالملاحـــ ــــذا ختــــام ــــ الم نــــاكو مــــن مجموعــــة ــــلاحــــقنجــــد نتجمــــعال للمؤسســــاتو أدواتبــــ يمكــــن عمليــــة نصــــائح

ا إل وء   .ال
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للمؤسسةالقواعد. 2.2.3 الراشد كم ل زائر،(: ساسية ا للمؤسسة الراشد كم ا   )27،28 صفحات،2009ميثاق

ـــــ  نصاف الفاعلـــــة طـــــراف مختلـــــف ن بـــــ المســـــاواة ـــــ ع ـــــعو متوز مو  حقـــــوق متيـــــازات واجبـــــا ـــــ يتعلـــــق فيمـــــا م وإنصـــــاف

ا المرتبطة امات ل   .و

وضوح  الشفافية قوقوجوب الصلاحياتو الواجباتو ا الناجمةو كذا طرافالمسؤوليات   .ميع

دقيقة  المسؤولية داف بأ محددة بل مقسمة غ مسؤولية لھ فرد   .ل

ص  التبعية ل خرأي أمام مسؤول إليھالمسؤولياتممارسةفاعل لة خلالھالمو   .من

صيدال -4 مجمع ات الشر حوكمة  تطبيق

صيدال. 1.4 بمجمع ف   التعر

زائــــر ا ــــ ســـة ن ا ــــة دو ــــتج ي ي صــــيدلا مصـــنع أول صــــيدال مجمــــع ـــ عـــام. عت شــــاء1982تأســــس إ ــــ إ اجــــة ل

ر تطــو مــن ـة، دو صــناعة مجــال ـ وطنيــا ي الــذا كتفـاء ولتحقيــق ، ــة دو تـوافر ضــمان ــ ع قـادرة محليــة دوائيــة صـناعة

شري و إنتاجو  ال للاستخدام الصيدلانية المنتجات ق برأسمال.  سو مة مسا شركة مدرجـة2.500.000صيدال جزائـري دينـار

عـام منــذ البورصـة ــا.  1999ـ مال للدولــة% 80رأس ن% 20ومملوكـة ثمر للمسـ مملوكــة  Site du group(فــرادوالباقيـة

saidal( 

مجم. 2.4 وكمة ا آليات تطبيق صيدالواقع     ع

ــر تقر ــ ــا ع ــ المف المعلومــات ــ ع بــالاطلاع قمنــا صــيدال مجمــع ــ وكمــة ا ليــات تطبيــق واقــع ــ ع التعــرف ــدف

لسنة دارة   .2021مجلس

دارة. 1.2.4  مجلس

 ل ي صيدالال مجمع إدارة لمجلس ي  القانو

حوكمـــــة، يئـــــة ك صـــــيدال مجموعـــــة إدارة اتيجيةو مجلـــــس اســـــ تحديـــــد ـــــ ـــــا م م تتمثـــــل ـــــ ال ـــــة المركز دارة يئـــــة

المصـــاو الشـــركة تضـــارب منـــع ـــ ع حـــرص و عمـــل أنـــھ كمـــا ا، تنفيـــذ لمختلــــفو مراقبـــة ة المتضـــار المصـــا ن بـــ تـــوازن إيجـــاد

بالشـركة علاقـة ـم ل الذين ة المص اب نيابـة. أ الظـروف جميـع ـ للتصـرف الصـلاحيات امـل ب وذلـكيتمتـع المجموعـة عـن

الشركة دف   )Mahi , tekfi, 2020, page 201(حدود

 وت صيدالرئاسة لمجمع دارة مجلس  ركيبة

قبــل مــن ن المعــ للشــركة التنفيــذي س الــرئ ــ إ لـة مو مــة الم ــذه فــإن صــيدال مجموعــة إدارة مجلــس رئاســة بخصـوص

ا ر كظــا الرقابيــة، اتالســلطة شــر ميــع ســبة بال كــمالدولــةــال ا ممارســة أجــل ومــن ــا، تجاوز يمكــن لا محــددة ولمــدة ،

دارة مجلس أعضاء قبل من شفافة انتخابات خلال من ن التعي ذا يتم   )Mahi , tekfi, 2020, page 201 (الرشيد

مــــن اعتبــــارا صــــيدال مجمــــع إدارة مجلــــس ــــون بيــــ08مــــن31/12/2021يت مــــن المــــدير، س الــــرئ ــــ إ إضــــافة مأعضــــاء

ن للموظف ن ممثل ن   )Group saidal, 2021, p13(عضو

 مبـــدأ عـــارض مـــا ــذا و للشـــركة التنفيـــذي س الـــرئ ــ إ أســـندت دارة مجلـــس رئاســـة مــة م أن ـــ إ المجلـــس شـــكيلة شــ

وكمة ل يد ا التطبيق ع سلبا يؤثر ما ذا و بالاستقلالية المجلس تمتع عدم إ ش والذي  المساءلة

  ةأيو ســاو الم المعاملــة مبــدأ ام ــ اح ــ ع يــدل للعمــال ن ممثلــ وجــود خاصــةو ضــا المؤسســة، ــ ة المصــ اب ــ لأ العادلــة

ـــة المطلو المعلومـــات ـــ ع صـــول ا ـــ ـــم بحق يتعلـــق ـــو فيمـــا ع الرقابـــة ـــ الفعالـــة م ســـاعدمشـــارك مـــا ـــذا و المؤسســـة

م سا دافھو لأ المجمع   .تحقيق



سارهيمام نجلاءي   نو
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ان. 2.2.4 دارةال لمجلس عة   التا

المجلس من المراجعةيتفرع نة و فقط واحدة منو ،نة ل عتبار ن ع  (Group saidal, 2021, p14(: الأخذ

 خ07القرار بتار دارة اير04لمجلس لمدة2018ف صيدال لمجموعة التدقيق نة شكيل إعادة  .سنوات03شأن

 ا العامة معية ا نقرارات م للمسا خ12-11-10لعادية بتـار ن29/06/2021المنعقـدة عيـ ةو اسـتقالةو شـأن ـ ف ـاء إ

دارة مجلس ة  .عضو

 رقــــم05القــــرار دارة خ2021/04لمجلــــس لمجموعــــة2021أغســــطس25بتــــار الداخليــــة المراجعــــة نــــة شــــكيل بإعــــادة

المر  نة شكيل إعادة دارة مجلس أعضاء قرر اصيدال ف ن عضو ن بتعي وذلك صيدال لمجموعة الداخلية  .اجعة

 ما إســـناد ـــدف وذلـــك ، ن متخصصـــت ن نتـــ ب قـــل ـــ ع ســـتعانة المؤسســـة ـــ ع وجـــب فعالـــة حوكمـــة ـــ تب إطـــار ـــ

دارة مجلس أعمال  .عض

الداخ. 3.2.4   التدقيق

ـ المخ مـع ا شـراك منذ وكمة ا قواعد صيدال ت تب يلقد بميثـاق) Labortoire Novo Nordisk(الـدنمار طالـب الـذي

ـــذا ل ائيـــة ال الصـــيغة وضـــعت س، للتقيـــ زائـــري ا ـــد المع مـــع ك مشـــ وتفاعـــل ي عـــاو عمـــل يجـــة كن ـــ خ ـــذا وجـــاء ـــ أخلا

سنة مة،( 2014الميثاق ر ان صفحة2020/2021ز مـ،)133، ـا عل المصادق الداخ التدقيق طة دارةتطبيقا مجلـس قبـل ن

الـداخ التـدقيق وخطـط ـام م تنفيذ تم الداخ التدقيق إدارة شطة أ من وكجزء العامة، دارة ات لتوج البعثـاتو ووفقا

عـــام خـــلال ا نفيـــذ ب أمـــرت ـــ ـــور2021ال ظ ـــ إ أدى ممـــا النتـــائج يل ـــ تـــم ـــا إجراؤ تـــم ـــ ال التـــدقيق لعمليـــات يجـــة ون ،

من حة مق عملتوصيات خطط إ ا وترجم الداخ التدقيق إدارة   )   Group saidal, 2021, p46 (.قبل

ار.4.2.4 ا   التدقيق

خ بتـار المنعقـد صيدال مجمع لمسا العادية العامة معية ا ر تقر دارة02/06/2019حسب مجلـس لقـرار ووفقـا

خ بتــار قــا29/04/2019المنعقــد ن مــدقق مــع متعاقـــد المجمــع لمــدةفــإن وذلـــك ن اثنــ ن الماليـــة03نوني الســنوات غطــي ســنوات

2019،2020،2021 )Group saidal, 2021, p14(،لسـنة صـيدال لمجمـع دارة مجلـس ـر تقر ــ مـاورد حسـب ـ فيمــا2021ع

ذه ل فع تطبيق لايوجد أنھ نلاحظ ات الشر حوكمة آليات تطبيق المجمعيخص   .ليات

  :خاتمة.5

العال قتصاد مواكبة يل وانـبو س ا ـل مسـت إصـلاحات عـدة زائـر ا قامـت العالمية، المالية للأسواق الولوج

يةو القانونيـــــةو قتصـــــادية شـــــرو المحاســــــ ال ــــــل ي ال العامــــــةو شـــــملت ا لمؤسســـــا ــــــ اصـــــةو التنظي ــــــذه،ا ضـــــوء ــــــ وع

النتائج عض إ توصلنا يو الدراسة ا يص ت يمكن التوصيات عض   :تداركنا

 النتائج: 

 الشفافية ع يقوم نظام ات الشر  .المساءلةو حوكمة

 ممارسـات تلـكو إن مـع مقارنـة افيـة ـ غ ـة زائر ا للمؤسسـات الراشـد كـم ا ميثـاق ـ نـاة المت وكمـة ا القواعــدقواعـد

دوليا ناة  .المت

 ســـنة الراشـــد كـــم ا ميثـــاق بإصـــدار زائـــر ا آليـــات2009قامـــت تطبيـــق وكمـــةو ـــدف ا ـــمبـــادئ صـــلاحاتو ف ن بـــ من

ات الشر حوكمة مبادئ ز عز و س تكر أجل من ا قامت  . ال



ة زائر ا ئة الب ات الشر حوكمة آليات تطبيق نموذجا" واقع صيدال  "مجمع
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 خــلال اتمــن الشــر حوكمــة آليــات تطبيــق يخــص فيمــا صــيدال لمجمــع دارة مجلــس محتــوى فعالــةنجــدتحليــل ــ غ ــا أ

افية  .وغ

 عـــن البعـــد ـــل عيـــدة لازالـــت زائـــر ا أن نجـــد صـــيدال مجمـــع ـــ ات الشـــر حوكمـــة آليـــات تطبيـــق واقـــع تقيـــيم خـــلال مـــن

آليات لتطبيق فعال ي قانو إطار وغياب نية الم يئات ال لمحدودية وذلك المطلوب وكمةو المستوى ا  .مبادئ

 التوصيات:  

 رش حوكمة سياسة الشفافيةتنفيذ ع ترتكز ات للشر  .المشاركةو يدة

 عا شر او تإصدار ل الفع التطبيق مع ات الشر بحوكمة خاصة  .مواثيق

 تم خاصة يئات و ان شاء آلياتو إ تطبيق ع زائرو شرف ا ات الشر حوكمة  .مبادئ

 التقيــــد فصــــاحوضــــرورة مبــــدأ ــــالأخص و دوليــــا ــــا عل المتعــــارف وكمــــة ا مبــــادئ بتطبيــــق ام ــــ اموالشــــفافية،و ل ــــ ل

المناسب الوقت ية المحاس المعلومات عن فصاح و  .عرض

 وكمــة ا آليـــات تفعيــل أجـــل لـــدىو مــن الـــو شــر ـــادة بز تقــوم أن المعنيـــة ـــات ا ــ ع لابـــد ا لقواعــد ـــ الفع التطبيـــق

االم مي أ إبراز مع الندواتو ؤسسات، وم المف ذا تداول خلال من ا  .المؤتمراتو فوائد

المراجع .6  :قائمة

در - 1 قو معاش عياش، ز الله، خلف يوسف مجلة)2021(بن ة زائر ا قتصادية المؤسسات ات الشر حوكمة نظام تفعيل ار ا التدقيق دور ،

قتصادي العدد المجلد)ISSN : 2676-2013(دراسات العدد12: ، ، :02 .  

صايح - 2 خليل جميل متطلبات)2018(جوديت لاستكمال مقدمة رسالة ، حمرالفلسطي لال ال جمعية المؤس داء وكمة ا مبادئ تطبيق أثر ،

الماجست المستدامة،درجة التنمية د القدس/ مع ن-جامعة  .فلسط

مة - 3 ر ان المؤسسـات)2020/2021(ز ماليـة ـ علـوم الدكتوراه ادة ش لنيل مقدمة أطروحة وكمة، ل المدرجة ات الشر تب زائر ا بورصة مة مسا ،

زائر ا جامعة ، سي ال علوم  .03قسم

زغلامي - 4 م مر ط، شر كمال ، خلو ا) 2021(سفيان ميثـاق إطـار ـ زائر ا ات الشر حوكمة واقع تقييم الراشـد، شـركة–كـم حالـة ـ" دراسـة آن

التنظيم" آي مجلة زائر، ا بة المجلدو رو العدد10العمل، ،4. 

الزر - 5 الرضا عبد ن محس محمد اوي، ا ع محمد دراسات)2018(طلال مجلة ، حتيال عمليات من د ل البلدية لمؤسسات وكمة ح مق إطار ،

ية الثاو محاس المجلد العددمالية، عشر ول 42لث  .الفصل

ــ - 6 البق مـرزوق ســلطان خ( عـائض تــار مقارنـة" ،) بـلا دراســة السـعودي النظــام ـ ات الشــر وكمــة ي القـانو طــار البحــوث"تطـور شــر ل العلميـة المجلــة ،

ISSN-P : 2807-5987 . 

ــــراءعكســــھ - 7 الز فاطمـــــة ســــعادة ا)2019(أحـــــلام، الشـــــر حوكمــــة تطبيـــــق انيــــة إم مـــــدى زائـــــر، ا ــــ للدراســـــاتNCAت ـــــزي المقر مجلــــة ، نموذجـــــا بــــة رو

المجلدو قتصادية العدد3 المالية، ،1. 

اض - 8 الر الصغ،)2016(غرفة المشروعات السعوديةو حوكمة ية العر بالمملكة   .المتوسطة

غ - 9 الصـا فيصـل ــا م باناصـر، جميـل س ات)2020(لمـ الشــر وكمـة ية المحاسـ ليــات دور قطــاع، ات شـر ـ بداعيــة المحاسـبة ممارسـات مــن ـد ا ـ

للعل ية العر المجلة اض، الر بمدينة بحاثتصالات شر و ع-وم الرا عشر–المجلد امس ا سم-العدد  .د

يمينة -10 المجلد)2011(مومن القانون، مجلة زائر، ا ات الشر حوكمة مقومات  / .02العدد/ 10،
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