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  : مݏݵص

مــــنࢫخــــلالࢫتقييمɺــــا،ࢫوذلـــكࢫو اݍݨزائر التعـــرفࢫعڴــــʄࢫواقـــعࢫتطبيــــقࢫآليــــاتࢫحوكمـــةࢫالشــــرɠاتࢫࢭـــʏࢫࢫدراســـȘناࢫ٭ڈــــدفࢫجــــاءتلقـــدࢫ

 .اݍݨزائر–Ȍعدɸاࢫعرضࢫحالةࢫمجمعࢫصيدالࢫو سةࢫعرضࢫالسياقࢫالنظريࢫللدرا

أنࢫتطبيــــقࢫآليـــاتࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫࢭــــʏࢫمجمـــعࢫصـــيدالࢫࢫلازالࢫȊعيـــداࢫɠــــلࢫࢫومـــنࢫأɸـــمࢫالنتـــائجࢫالۘــــܣࢫتوصـــلتࢫإلٕڈـــاࢫالدراســـة

خاصــةࢫمــنࢫإصــدارࢫȖشــرʉعاتࢫتفعيلɺــاࢫلابــدࢫࢫومــنࢫأجــل.  البعــدࢫعــنࢫالمســتوىࢫالمطلــوبࢫوذلــكࢫلغيــابࢫإطــارࢫقــانوɲيࢫفعــالࢫلتطبيقɺــا

 .متخصصةࢫȖشرفࢫعڴʄࢫمتاȊعةࢫتنفيذɸابحوكمةࢫالشرɠاتࢫمعࢫالتطبيقࢫالفعڴʏࢫلɺاࢫوإɲشاءࢫݍݨانࢫ

  .مجمعࢫصيدالࢫ،تطبيقࢫفعڴʏحكمࢫراشد،ࢫآلياتࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫ:المفتاحيةالɢلماتࡧ

    .JEL:  G30 , G34 اتتصɴيف

Abstract:  

Our study came with the aim of identifying the reality of the application of corporate governance 

mechanisms in Algeria , by presenting the theoretical context for the study and then presenting the case of the 

Saidal Group – Algeria –. 

One of the most important findings of the study is that the implementation of corporate governance 

mechanism in the saidal group is still far from the required level due to the absence of an affective legal 

framework for their implementation. in order to activate it , it  must be issued legislation related to corporate 

governance with its actual implementation and the establishment of specialzed committees to supervise follow-

up implementation.  

Keywords: corporate governance mechanisms, Good governance, actual application, Saidal group. 

Jel Classification Codes: G34,G30. 
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  : مقدمة. 1

فشــلࢫنظــمࢫو כزمــاتࢫالماليــةࢫواٰڈيــارࢫالشــرɠاتࢫالعالميــةࢫȊســȎبࢫســوءࢫالȘســي؈فࢫولقــدࢫجــاءࢫمفɺــومࢫاݍݰوكمــةࢫوليــدةࢫالفضــائحࢫࢫ

الشـفافيةࢫࢭـʏࢫالتقـارʈرࢫالماليـة،ࢫفأصـبحࢫلزامـاࢫعڴـʄࢫمعظـمࢫالشـرɠاتࢫتبۚـܣࢫوإتبـاعࢫممارسـاتࢫوأطـرࢫتنظيميـةࢫو عدمࢫלفصـاحࢫو الرقابةࢫ

تࢫɸـــــذهࢫالشـــــرɠاتࢫوȖعـــــززࢫمـــــنࢫךليـــــاتࢫالۘـــــܣࢫتضـــــبطࢫممارســـــاوفظɺـــــرتࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫالقواعـــــدࢫࢫ،جديـــــدةࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫاســـــتمرارʈْڈا

جـــاءتࢫتحـــتࢫمـــاࢫࢫالضـــوابطو الممارســـاتࢫو الشـــفافيةࢫࢭـــʏࢫالمعلومـــاتࢫالمحاســـȎيةࢫلتقارʈرɸـــاࢫالماليـــة،ࢫوɠـــلࢫتلـــكࢫלجـــراءاتࢫو לفصـــاحࢫ

  ".اݍݰوكمة" ʇعرفࢫبࢫ

الضــوابطࢫو تبۚــܣࢫɸـذهࢫالقواعــدࢫو واݍݨـديرࢫبالــذكرࢫأنࢫأك؆ـفࢫالــدولࢫالۘــܣࢫسـعتࢫجاɸــدةࢫلإصـلاحࢫɸيɢلɺــاࢫالتنظي׿ــܣࢫالمؤسسـاȖيࢫ

ۂــʏࢫالـــدولࢫالناشــئة،ࢫوعڴـــʄࢫرأســɺاࢫنجـــدࢫاݍݨزائــرࢫالۘـــܣࢫحاولــتࢫأنࢫتجـــدࢫلنفســɺاࢫمɢانـــاࢫت؄ــفزࢫكقـــوةࢫضــارȋةࢫࢭـــʏࢫכســواقࢫالماليـــة،ࢫفقـــدࢫ

قيامɺـاࢫȊعـدةࢫإصـلاحاتࢫلتفعيـلࢫإطارɸـاࢫو عملتࢫمنࢫخلالࢫɸيئاٮڈاࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫɠلࢫالسبلࢫكتطبيقࢫمبـادئࢫاݍݰوكمـةࢫالمتعـارفࢫعلٕڈـاࢫ

  .    هࢫالقواعدࢫمثلࢫتȎنٕڈاࢫدليلࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةالمؤسساȖيࢫࢭʏࢫمجالࢫتبۚܣࢫɸذ

  :بقࢫيمكنࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتاليةمنࢫخلالࢫماسࢫ:לشɢالية-1-1

 .؟2021خلالࢫسنةࢫࢫمجمعࢫصيدالࢭʏࢫلياتࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫفعڴʏࢫلآتطبيقࢫࢫɸلࢫɸناك

  .2021لايوجدࢫتطبيقࢫفعڴʏࢫلآلياتࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫمجمعࢫصيدالࢫخلالࢫسنةࢫࢫ:الفرضية. 2.1

  :منࢫخلالࢫלشɢاليةࢫالمتȎناةࢫيمكنࢫتجزئةࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫللدراسةࢫإڲʄࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتالية

- ʏاتࢫماۂɠ؟ آلياتࢫحوكمةࢫالشر.  

 .التنمية؟و منظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫࢫالصادرةࢫعنمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫتتمثلࢫافيم -

 .ماۂʏࢫأɸمࢫלصلاحاتࢫالۘܣࢫتȎنْڈاࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫمجالࢫاݍݰوكمة؟ -

- ɸࢫمجمعࢫصيدالوࢫماʏاتࢫࢭɠ؟واقعࢫتطبيقࢫآلياتࢫحوكمةࢫالشر. 

  : الفرضيات. 3.1

- ʏاتࢫࢭɠݍݨانࢫالمراجعة،ࢫالمراجعةࢫالداخلية،ࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫ:تتمثلࢫآلياتࢫحوكمةࢫالشر. 

إطـــــارࢫفعــــــالࢫࢫ:اݍݰوكمـــــةࢫتتمثــــــلࢫفيمـــــاࢫيڴــــــʏࢫفيمـــــاࢫيخــــــصالمبـــــادئࢫالۘـــــܣࢫأصــــــدرٮڈاࢫمنظمـــــةࢫالتعــــــاونࢫטقتصـــــاديࢫوالتنميــــــةࢫ -

לفصـــــاحࢫ،ࢫاݍݳلݏݰوكمــــة،ࢫحفـــــظࢫحقـــــوقࢫجميـــــعࢫالمســــاɸم؈ن،ࢫالمســـــاواةࢫبـــــ؈نࢫالمســـــاɸم؈ن،ࢫحمايــــةࢫحقـــــوقࢫأܵـــــݰابࢫالمصـــــ

 .والشفافية،ࢫمسؤولياتࢫمجلسࢫלدارة

المــؤتمرࢫالـدوڲʏࢫحـولࢫاݍݰكـمࢫالراشــدࢫبـاݍݨزائرࢫࢭـʏࢫجــوانࢫاɲعقـادࢫمـنࢫبـ؈نࢫأɸـمࢫלصــلاحاتࢫالۘـܣࢫتȎنْڈـاࢫاݍݨزائـرࢫࢭــʏࢫاݍݰوكمـةࢫ -

   .2009ثمࢫإصدارࢫدليلࢫيحملࢫاسمࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫاݍݨزائرʈةࢫسنةࢫࢫ2007

 منݤݮࡧالدراسة .4.1

،ࢫتـــــمࢫטعتمـــــادࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذهࢫالدراســـــةࢫعڴـــــʄࢫالمـــــنݤݮࢫالوصـــــفيࢫࢫلتقـــــديمࢫســـــياقࢫنظـــــريࢫالرئʋســـــيةجابـــــةࢫعـــــنࢫלشـــــɢاليةࢫ٭ڈـــــدفࢫל 

تقرʈـرࢫوذلـكࢫبـالاطلاعࢫعڴـʄࢫالمعلومـاتࢫالـواردةࢫࢭـʏࢫࢫتحليـلࢫالمحتـوىࢫللمفاɸيمࢫالۘܣࢫلɺاࢫعلاقةࢫبالموضوع،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫاستخدامࢫمنݤݮࢫ

  . مجلسࢫלدارةࢫلمجمعࢫصيدالࢫ

البحـــــثࢫࢭـــــʏࢫࢫالوقـــــوفࢫعڴـــــʄࢫواقـــــعࢫتطبيـــــقࢫآليـــــاتࢫاݍݰوكمـــــةࢫࢭـــــʏࢫالبʋئـــــةࢫيتمثـــــلࢫالɺـــــدفࢫالرئʋؠـــــۜܣࢫمـــــنࢫɸـــــذاࢫ :أɸـــــدافࡧالدراســـــة .5.1

 :اݍݨزائرʈةࢫࢫوɸذاࢫمنࢫخلال
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 اتɠتقديمࢫإطارࢫعامࢫݍݰوكمةࢫالشر. 

 مࢫלصلاحاتࢫالۘܣࢫانتݤݨْڈاࢫاݍݨزائرࢫلتفعيلࢫלطارࢫاݍݰوك׿ܣࢫلمؤسساٮڈاو الوقوفࢫɸࢫأʄالتعرفࢫعڴ. 

 ࢫالمؤسسةࢫʏࢫعرضࢫمحتوىࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالرشيدࢫࢭʄةالتطرقࢫإڲʈاݍݨزائر. 

 ࢫمجمعࢫصيدالʏيࢫوواقعࢫتطبيقࢫآلياتࢫاݍݰوكمةࢫࢭɲبيانࢫלطارࢫالقانو. 

تكمــنࢫأɸميــةࢫɸــذهࢫالدراســةࢫࢭــʏࢫتقيــيمࢫواقــعࢫتطبيــقࢫآليــاتࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫ:  أɸميــةࡧالدراســة .6.1

تفعيــــلࢫآليــــاتࢫاݍݰوكمــــةࢫاݍݨɺــــاتࢫالمعنيــــةࢫبو وɸــــذاࢫسʋســــاɸمࢫࢭــــʏࢫتحف؈ــــقࢫالمؤسســــاتࢫاݍݨزائرʈــــةࢫ. دراســــةࢫحالــــةࢫمجمــــعࢫصــــيدال

    .تطبيقࢫقواعدɸاࢫȊشɢلࢫفعالࢫعڴʄࢫمستوىࢫأنظمْڈاࢫوɸياɠلɺاو 

  :سنحاولࢫمناقشةࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫمنࢫخلالࢫالمحاورࢫالتاليةࢫ:محاورࡧالدراسة .7.1

  .مدخلࢫمفاɸي׿ܣࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات: المحورࢫכول 

 .ࢭʏࢫالبʋئةࢫاݍݨزائرʈةࢫحوكمةࢫالشرɠات: المحورࢫالثاɲي

  .تطبيقࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫمجمعࢫصيدال: المحورࢫالثالثࢫ

  مدخلࡧمفاɸيميࡧݍݰوكمةࡧالشرɠاتࡧ.2

الفسـادࢫو أزماتࢫماليةࢫالۘܣࢫɠانتࢫنȘيجةࢫسوءࢫالȘسـي؈فࢫو Ȋعدࢫכحداثࢫכخ؈فةࢫالۘܣࢫوقعتࢫࢭʏࢫالعقدينࢫכخ؈فينࢫمنࢫفضائحࢫ

قواعـــــدࢫاݍݰوكمـــــةࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫتفـــــاديࢫטٰڈيـــــاراتࢫࢫو إڲـــــʄࢫتطبيـــــقࢫأســـــسࢫأســـــرعتࢫو قامـــــتࢫأغلـــــبࢫالشـــــرɠاتࢫبتغي؈ـــــفࢫɸيɢلɺـــــاࢫالتنظي׿ـــــܣࢫ

  .כزماتࢫالۘܣࢫحدثتࢫلبعضࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالعالمو

 وخصائصࡧحوكمةࡧالشرɠاتمفɺومࡧ. 1. 2

  مفɺومࡧحوكمةࡧالشرɠات. 1.1.2

يــرȋطࢫالبنـكࢫالعـال׿ܣࢫلســنةࢫ .قبـلࢫأنࢫنتطـرقࢫإڲـʄࢫمفɺــومࢫحوكمـةࢫالشـرɠاتࢫلابـدࢫأنࢫɲعــرفࢫأولاࢫمالمقصـودࢫبـاݍݰكمࢫالراشـدࢫ

טسـتقرارࢫالسيا؟ـۜܣࢫللدولـة،ࢫحمايـةࢫترقيـةࢫحقـوقࢫטɲسـانࢫوتكـرʉسࢫ: مفɺـومࢫاݍݰكـمࢫالراشـدࢫȊعناصـرࢫمحققـةࢫلنجاحـھࢫمٔڈـا 1992

أمـــال،ࢫبـــلاࢫ( .الطرʈقـــةࢫالمثڴـــʄࢫالۘـــܣࢫيمـــارسࢫ٭ڈـــاࢫالســـلطةࢫلأجـــلࢫȖســـي؈فࢫالمـــواردࢫטقتصـــاديةࢫوטجتماعيـــةࢫلدولـــةࢫمـــاو فɺ. ســـيادةࢫالقـــانون 

مجموعــــــةࢫ: " عڴـــــʄࢫأٰڈـــــا 2004التنميـــــةࢫســـــنةࢫو منظمــــــةࢫالتعـــــاونࢫטقتصـــــاديةࢫأمـــــاࢫحوكمـــــةࢫالشـــــرɠاتࢫفتعرفɺـــــاࢫࢫ.)ʈ230خ،ࢫصـــــفحةࢫتـــــار 

ךليــاتࢫلتحديــدࢫأɸــدافࢫوأܵــݰابࢫالمصــاݍݳࢫךخــرʈنࢫالۘــܣࢫتــوفرࢫכطــرࢫو المســاɸم؈نࢫو مجلــسࢫإدارٮڈــاࢫو العلاقـاتࢫبــ؈نࢫإدارةࢫالشــركةࢫ

قواعـــــدࢫ" : وعرفْڈــــاࢫɸيئـــــةࢫالســـــوقࢫالماليــــةࢫبأٰڈـــــا. )150،ࢫصـــــفحةࢫ2011يمينـــــة،ࢫ( "عڴــــʄࢫכداءࢫآليـــــاتࢫالرقابـــــةࢫو طـــــرقࢫتنفيــــذɸاࢫو الشــــركةࢫ

توجٕڈيــةࢫتضــمࢫآليــاتࢫࢫتــنظمࢫالعلاقــاتࢫالمختلفــةࢫبــ؈نࢫمجلــسࢫלدارةࢫوالمــديرʈنࢫالتنفيــذي؈نࢫ،ࢫالمســاɸم؈نࢫوأܵــݰابࢫالمصــاݍݳ،ࢫمــنࢫ

المصـداقيةࢫ٭ڈـدفࢫحمايـةࢫحقـوقࢫأܵـݰابࢫالمصـاݍݳࢫوتحقيــقࢫو خـلالࢫوضـعࢫقواعـدࢫȖسـɺلࢫعمليـةࢫاتخـاذࢫالقـرارࢫمـعࢫتــوافرࢫالشـفافيةࢫ

حوكمـةࢫالشـرɠاتࢫعبــارةࢫࢫأيضـاࢫعڴـʄࢫأن(TFC) مؤسسـةࢫالتموʈـلࢫالدوليـةࢫࢫتـرى كمـاࢫ. )06،ࢫصـفحةࢫ2022الماليـة،ࢫ( "العدالـةࢫوالشـفافية

،ࢫ2020/2021رʈمـة،ࢫ(" دارةࢫالشـرɠاتࢫإȖسـي؈ف  حسنيمكنࢫالتحكمࢫࢭʏࢫأعمالࢫالشرɠاتࢫو بواسطتھࢫالذيࢫيتمࢫࢫالنظمو القواعدأ: "  عن

  )06صفحةࢫ

المعــــاي؈فࢫالۘــــܣࢫتحــــددࢫالعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫإدارةࢫالشــــركةࢫو  تلــــكࢫالقواعــــد: " عڴــــʄࢫأٰڈــــاࢫࢫزغلامــــيو   شــــرʈطو خلــــوࡩʏࡧɠــــلࢫمــــنࢫوعرفɺــــاࢫ

آخـــرونࢫو زغلامـــيࢫ( "لمختلفـــةࢫالمصـــاݍݳࢫاإدارةࢫالشـــركةࢫو Ȗشـــملࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫالعلاقـــاتࢫبـــ؈نࢫحيـــثࢫכطـــرافࢫالمرتبطـــةࢫبالشـــركة،ࢫ

  )59،ࢫصفحةࢫ2021



 "مجمعࡧصيدالࡧنموذجا" واقعࡧتطبيقࡧآلياتࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧالبʋئةࡧاݍݨزائرʈة
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 316 - 307صࢫ،ࢫ2024 جانفي،ࢫ02العددࢫ،ࢫ06،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   310
 

القــولࢫأنࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫࢫنــايمكنࢫمــاتطرقࢫإليــھࢫمختلــفࢫالبــاحثونࢫوالɺيئــاتࢫࢭــʏࢫȖعرʈــفࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتومــنࢫخــلالࢫ

כطـــــرافࢫذويࢫالعلاقـــــةࢫࢫمختلـــــفبـــــ؈نࢫלدارةࢫو ࢫتـــــنظمࢫالعلاقـــــةالقواعـــــدࢫالۘـــــܣࢫو الممارســـــاتࢫو ۂـــــʏࢫعبـــــارةࢫعـــــنࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫالـــــنظمࢫ

 . ومصاݍݰɺمࢫبالشركةࢫ٭ڈدفࢫحمايةࢫحقوقɺم

  :كمةࡧالشرɠاتخصائصࡧحو .  2.1.2

الɺـــدفࢫمـــنࢫتطبيــقࢫمفɺـــومࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫلاࢫبـــدࢫأنࢫتتــوافرࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫاݍݵصـــائصࢫࢭـــʏࢫســـلوكياتࢫࢫتحقيـــقمــنࢫأجـــلࢫ

ʏالتاڲɠࢫʏاض،ࢫ( :כطرافࢫذاتࢫالعلاقةࢫبمنظمةࢫכعمال،ࢫوۂʈ14،ࢫصفحةࢫ2016الر(  

 ࢫ: טنضباطʏمأيࢫاتباعࢫمختلفࢫכطرافࢫࢭɺامɺࢫمʏࢫࢭʏالشركةࢫللسلوكࢫכخلاࢮ.  

 عةࢫلھو أيࢫاستقلاليةࢫمجلسࢫלدارةࢫ: טستقلاليةȊالݏݨانࢫالتا. 

 ࢫمســاءلةࢫ: المســاءلةʏم؈نࢫاݍݰــقࢫࢭــɸعۚــܣࢫأنࢫللمســاȖعــةࢫلــھ،ࢫوלدارةࢫو محاســبةࢫأعضــاءࢫمجلــسࢫלدارةࢫو وȊالݏݨــانࢫالتا

 .לدارةࢫالتنفيذيةࢫعنࢫقراراٮڈمࢫوالعلياࢫ

 لࢫכطرافࢫذاتࢫالمصاݍݳࢫإعطاءࢫالمساواةࢫو ࢫتحقيق: לنصافوالعدالةࢫɠعدلȊمࢫɺحقوق. 

 وضوحࢫ:الشفافيةȋࢫصورتھࢫاݍݰقيقيةࢫوʏلࢫمايحدثࢫداخلࢫالشركةࢫࢭɠارࢫɺإظ.  

 عۚܣࢫ: المسؤوليةࢫטجتماعيةȖاࢫالمواطنࢫاݍݨيدࢫࢫال؅قاموɸيتھالمؤسسةࢫباعتبارɸاتجاهࢫالمجتمعࢫبتحس؈نࢫرفا. 

  وأɸميْڈاࡧأɸدافࡧحوكمةࡧالشرɠات.  2.2

  أɸدافɺا. 1.2.2

ʄاتࢫإڲــــɠــــادةࢫعناصــــرࢫالشــــفافيةࢫ ٮڈــــدفࢫحوكمــــةࢫالشــــرʈافــــةࢫالمعــــاملاتࢫو إضــــفاءࢫوزɠالعمليــــاتࢫاݍݵاصــــةࢫبالشــــركةࢫو تــــدعيمࢫ

المـــديرʈنࢫومجلــــسࢫלدارةࢫࢭـــʏࢫاتخـــاذࢫقــــراراتࢫȖســـي؈فࢫجيـــدةࢫوȋالتــــاڲʏࢫɠــــلࢫمـــنࢫ ،ࢫكمـــاࢫȖســـاعدالمحاســـبةࢫالماليــــةࢫو إجـــراءاتࢫالمراجعـــةࢫو 

بـ؈نࢫࢫا،ࢫوتفصـلࢫوالرقابـةࢫعڴـʄࢫأدا٬ڈـاࢫوتطوʈرɸـࢫلشـرɠاتتحسـ؈نࢫكفـاءةࢫاالسيطرة،ࢫوأيضـاࢫلɺـاࢫدورࢫكب؈ـفࢫࢭـʏࢫو قراراتࢫالدمجࢫتحس؈نࢫ

حيـــثࢫيجــبࢫأنࢫيɢـــونࢫأعضــاءࢫɸــذاࢫכخ؈ـــفࢫمســتقلاࢫعـــنࢫࢫمɺــامࢫمجلــسࢫלدارةو المســؤولياتࢫاݍݵاصـــةࢫبالمــديرʈنࢫالتنفيـــذي؈نࢫو المɺــامࢫ

  )  200،ࢫصفحةࢫ2021،ࢫمحمد( :أɸدافࢫأخرىࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏولɺاࢫ)09بق׿ܣ،ࢫبلاࢫتارʈخ،ࢫصفحةࢫال( .المديرʈنࢫالتنفيذي؈ن

 .حمايةࢫحقوقࢫالمساɸم؈ن -

 .العدالة -

 .حمايةࢫحقوقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫالمختلفة -

 .سلامةࢫقنواتࢫטتصالو توفرࢫالمعلوماتࢫ -

 .إس؅فاتيجيةࢫالمؤسسة -

  )59،ࢫصفحةࢫ2021،زغلاميࢫ(: تتجڴʄࢫأɸميةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫفيماࢫيڴʏ :כɸمية. 2.2.2

- ʄࢫࢫالقضاءࢫعڴʏتھלداريࢫوالفسادࢫالماڲȋومحار. 

 . المناصبو  טستقامةࢫلɢافةࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫمختلفࢫالقطاعاتࢫوضمانࢫال؇قاɸةࢫ -

 .ومحارȋْڈاטنحرافاتࢫࢫالتخلصࢫمن -

 .حدوٯڈاࢫالضوابطࢫالرقابيةࢫالۘܣࢫتمنعࢫࢫخلالࢫاستخداموذلكࢫمنࢫכخطارࢫإڲʄࢫأدɲىࢫحدࢫممكنࢫࢫمحاولةࢫالتقليلࢫمن -
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  أساسياتࡧتطبيقࡧحوكمةࡧالشرɠات. 3.2

  محدداتࡧحوكمةࡧالشرɠات.  1.3.2

ʏلࢫالتاڲɢات؈نࢫالمجموعت؈نࢫوفقࢫالشɸمكنࢫتمثيلࢫʈلابدࢫمنࢫتوفرࢫجودةࢫمجموعت؈نࢫمنࢫالمحدداتࢫاݍݵارجيةࢫوالداخليةࢫو:   

  محدداتࡧحوكمةࡧالشرɠات: 01الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

 

  )20،ࢫصفحةࢫ2018صايح،ࢫ( و) 42،ࢫصفحةࢫ2018 اݍݪݨاوي،ࢫالزرࢭʏ،(منࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر

  )6-5،ࢫالصفحاتࢫ2020الصاǿغ،ࢫ( :آلياتࢫمحاسȎيةࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏࢫࢫݍݰوكمةࢫࢫالشرɠاتࢫ :آلياتࡧحوكمةࡧالشرɠات. 2.3.2

 ࢫ:ݍݨانࡧالمراجعةʏࢫوحمايةࢫحياديـةࢫالمراجـعࢫاݍݵـارڊ،ʏࢫأداءࢫالمراجعࢫالداخڴʄࢫלشرافࢫعڴʏمࢫࢭɺـونࢫ. لݏݨانࢫالمراجعةࢫدورࢫمɢوتت

 .ɸذهࢫالݏݨنةࢫمنࢫعددࢫمنࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫغ؈فࢫالتنفيذي؈ن

 ࢫࢫ:المراجعةࡧالداخليةʏو  ةتأكيديࢫوظيفةࢫتقييميةࢫۂʈشارȘيةࢫࢫةࢫومستمرةموضوعيࢫةࢫاسȎࢫمراجعـةࢫالعمليـاتࢫالمحاسـʄٱڈدفࢫإڲـ

 . للوقوفࢫعڴʄࢫمدىࢫكفاءةࢫכداءࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫحيثࢫȖساعدࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫࢫالماليةو 

 ࢫعمليةࢫ :المراجعةࡧاݍݵارجيةʏنداتࢫو البيانـاتࢫو نظمࢫالرقابةࢫالداخليـةࢫل منتظمةࢫࢫفحصࢫۂȘالـدفاترࢫاݍݵاصـةࢫبالشـركةࢫو المسـ

٭ڈـدفࢫاݍݵـروجࢫبـرأيࢫفۚـܣࢫمحايـدࢫعـنࢫيقومࢫ٭ڈاࢫܧـݵصࢫمسـتقلࢫلاترȋطـھࢫأيࢫصـلةࢫبالمؤسسـةࢫمحـلࢫالمراجعـةࢫمحلࢫالمراجعة،ࢫ

 .معاي؈فࢫمتفقࢫعلٕڈاو سࢫʏࢫتقرʈرʉعدهࢫعڴʄࢫأسࢭࢫعدالةࢫالقوائمࢫالماليةࢫلتلكࢫالشركةࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫف؅فةࢫمعينةصدقࢫو مدىࢫ

  مبادئࡧحوكمةࡧالشرɠات. 3.3.2

،ࢫصــفحةࢫ2021قوʈــدر،ࢫ(:  التنميــةࢫفيمــاࢫيڴــʏو ظمــةࢫالتعــاونࢫטقتصــاديࢫتتمثــلࢫمبــادئࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫالصــادرةࢫعــنࢫمن
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 القوان؈نࢫواللوائحࢫ 

 ʏجيدࢫوجودࢫنظامࢫماڲ 

 يئاتࢫɺزةࢫوكفاءةࢫالɺכج

 الرقابية

 المطبقةࢫכسسوالقواعدࢫ 

 توزیع السلطات 
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  ࡩʏࡧالبʋئةࡧاݍݨزائرʈةࡧحوكمةࡧالشرɠات .2

ودونࢫɸياɠـــلࢫقاعديـــةࢫفســـعتࢫجاɸــدةࢫلتبۚـــܣࢫنظامɺـــاࢫטقتصـــاديࢫمـــنࢫو Ȋعــدࢫטســـتقلالࢫخرجـــتࢫاݍݨزائـــرࢫباقتصــادࢫمٔڈـــارࢫࢫࢫ

    .خلالࢫإɲشاءࢫإطارࢫȖشرʉڥʏࢫقانوɲيࢫيحكمࢫمؤسساٮڈاࢫوقامتࢫȊعدةࢫإصلاحاتࢫمنࢫأجلࢫטلتحاقࢫبقطارࢫالتطوراتࢫ

                                           ݍݰوكمةࡧالشرɠاتاݍݨɺودࡧالمبذولةࡧلتفعيلࡧלطارالمؤسساȖيࡧࡧ.1.3

 ȖاتࢫلتفعيــلࢫלصــلاحاتࢫالۘــܣࢫɠيࢫݍݰوكمــةࢫالشــرȖــودࢫكب؈ــفةࢫلإيجــادࢫإطــارࢫمؤسســاɺــةࢫجʈومــةࢫاݍݨزائرɢࢫبــذلتࢫاݍݰʄعكــفࢫعڴــ

  )157-156،ࢫالصفحاتࢫ2011،ࢫيمينة( :نذكرࢫمٔڈاو القيامࢫ٭ڈاࢫ

 يئةࢫالوطنيةࢫللوقايةࢫمنࢫالفسادࢫɺسࢫالʋافحتھو تأسɢمࢫ: مɸيئةࢫماومنࢫأɺذهࢫالɸامࢫɺم ʏيڴ: 

 .اق؅فاحࢫسياسةࢫشاملةࢫللوقايةࢫمنࢫالفسادࢫمعࢫاق؅فاحࢫتوجٕڈاتࢫخاصةࢫبھ -

 .تحسʋسࢫالمواطن؈نࢫبالآثارࢫالضارةࢫللفسادو إعدادࢫبرامجࢫȖسمحࢫبتوعيةࢫ -

 إطارࡧفعالࡧلݏݰوكمة

حفــــــــــــــــظࡧحقــــــــــــــــوقࡧجميــــــــــــــــعࡧ

 المساɸم؈ن

 المساواةࡧب؈نࡧالمساɸم؈ن

حمايةࡧحقوقࡧأܵݰابࡧ

 المصاݍݳ

 الشفافيةو לفصاحࡧ

مســـــــــــــــــــــــــــؤولياتࡧمجلـــــــــــــــــــــــــــسࡧ

 לدارة

Ȗعزʈـــزࢫࢫيɢـــونࢫمɴܦـــݨماࢫمـــعࢫأحɢـــامࢫالقـــانون،ࢫأنࢫʇعمـــلࢫعڴـــʄدࢫأنࢫبـــلɢـــيࢫنقـــولࢫعـــنࢫاݍݰوكمـــةࢫأنـــھࢫفعـــالࢫلا ࢫ

مختلـفࢫكفاءٮڈـا،ࢫوأنࢫيوصـفࢫفيـھࢫȊشـɢلࢫواܷـݳࢫتقسـيماتࢫالمسـؤولياتࢫالموزعـةࢫبـ؈نࢫو شفافيةࢫכسـواقࢫ

والɺيئاتࢫالمسؤولةࢫعنࢫالرقابة،ࢫوكذلكࢫإصدارࢫכحɢامࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫمنࢫطـرفࢫمختلـفࢫࢫالسلطات

 . السلطات

ʄࢫاݍݨمعيـــةࢫالعامـــة،ࢫحـــق: أيࢫاݍݰفـــاظࢫعڴـــʏتࢫࢭـــʈࢫالتصـــوʏـــمࢫࢭـــɺم،ࢫواختيـــارࢫمجلـــسࢫحقɺࢫنقـــلࢫملكيـــةࢫכســـ

 .تدقيقࢫالكشوفࢫالماليةو اݍݰصولࢫعڴʄࢫعائدࢫمنࢫכرȋاحࢫو לدارةࢫ

 

حقɺــــــمࢫࢭــــــʏࢫالــــــدفاعࢫعــــــنࢫحقــــــوقɺمࢫالقانونيــــــةࢫك،ࢫࢭــــــʏࢫاݍݰقــــــوق المســــــاواةࢫبــــــ؈نࢫحملــــــةࢫכســــــɺمࢫأيࢫالعــــــدلࢫو 

اســـتحواذࢫالتصــوـʈتࢫࢭـــʏࢫاݍݨمعيـــةࢫالعامـــةࢫعڴـــʄࢫالقـــراراتࢫכساســـية،ࢫوكـــذلكࢫحمـــايْڈمࢫمـــنࢫأيࢫعمليـــاتࢫو 

،ࢫواݍݰــقࢫࢭــʏࢫاݍݰصـولࢫعڴــʄࢫȖعــوʈضࢫدمـجࢫمشــɢوكࢫفٕڈــا،ࢫوكـذلكࢫحقɺــمࢫࢭــʏࢫלطـلاعࢫعڴــʄࢫɠافــةࢫالمعـاملاتࢫو أ

 .ࢭʏࢫحالةࢫانْڈاكࢫحقوقɺم

 

الســـــماحࢫلɺـــــمࢫ،ࢫوجـــــبࢫالتعـــــوʈض ɺـــــاانْڈاكࢫوࢭـــــʏࢫحالــــة،ࢫواح؅فامɺـــــاࢫحقـــــوقɺمࢫالقانونيـــــةب טع؅ـــــفافࢫ: وʈتضــــمن

 .ࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمطلوȋةࢫ ݰصول باݍ

 

يɴبڧʏࢫأنࢫيكفلࢫإطارࢫاݍݰوكمةࢫלفصاحࢫالدقيقࢫوࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫȊشـأنࢫجميـعࢫالمسـائلࢫاݍݨوɸرʈـةࢫالمتعلقـةࢫ

 اݍݸ...بالمؤسسة،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالوضعࢫالماڲʏࢫوכداءࢫوالملكيةࢫ

وواجباتھࢫالقانونية،ࢫوكيفيةࢫاختيارࢫأعضائھࢫومɺامھࢫכساسية،ࢫودورهࢫࢫכساسيةࢫࢫمجلسࢫלدارةࢫمɺامࢫتتضمنو 

 .وكذاࢫمساءلتھࢫأمامࢫالشركةࢫوالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫלشرافࢫعڴʄࢫלدارةࢫالتنفيذية



  نوȋڴʏࡧنجلاءࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧيࡧسارهࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧيمام
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 .السɺرࢫواݍݰثࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫالقطاعاتࢫللقضاءࢫعڴʄࢫالفساد -

 نࢫالفسادالتقييمࢫالدوريࢫللأدواتࢫالقانونيةࢫللوقايةࢫم -

 .ضمانࢫمتاȊعةࢫتقارʈرࢫالفسادࢫالۘܣࢫترفعࢫإلٕڈاࢫمنࢫالمتدخل؈نࢫالمعني؈ن -

 ࢫجـوانࢫʏࢫحـولࢫاݍݰكــمࢫالراشــدࢫبـاݍݨزائرࢫࢭــʏ2007المـؤتمرࢫالــدوڲ :ʏࢫࢭـʄعت؄ــفࢫالنـواةࢫכوڲــʇݍݰكــمࢫبلــورةࢫفكــرةࢫإعـدادࢫميثــاقࢫاࢫالــذيࢫ

 .للمؤسساتࢫباݍݨزائرالراشدࢫ

 ࢫاݍݨزائرࢫمركـزࢫحوكمـةࢫʏاتࢫࢭɠاتدليلࢫحوكمةࢫالشرɠࢫاݍݨزائـرࢫ" والـذيࢫيحمـلࢫاسـمࢫ: الشـرʏميثـاقࢫاݍݰكـمࢫالراشـدࢫللمؤسسـةࢫࢭـ

 .2009،ࢫتمࢫإصدارهࢫسنةࢫ"

 اتɠرࢫ: مركزࢫحوكمةࢫالشـرȋࢫأكتـوʏاتࢫࢭـɠاتࢫاݍݰـافزࢫכولࢫلانطـلاقࢫمركـزࢫحوكمـةࢫالشـرɠعت؄ـفࢫدليـلࢫميثـاقࢫحوكمـةࢫالشـرʇ2010ࢫ

 .  المسؤوليةو الذيࢫࢫʇعت؄فࢫالمرجعيةࢫالۘܣࢫʇسȘندࢫعلٕڈاࢫلتحقيقࢫالشفافيةࢫالمساءلةࢫ

 ࢫاݍݨزائـــرʏـــزࢫاݍݰوكمـــةࢫࢭـــʈـــيࢫلتعزȌـــذاࢫال؄فنـــامجࢫࢫلقـــدࢫجـــاء: برنـــامجࢫטتحـــادࢫכوروɸࢫالمجــــال؈نࢫࢫ٭ڈـــدفʏـــزࢫمؤسســـاتࢫاݍݰكـــمࢫࢭـــʈعزȖ

ࢭʏࢫوملايـ؈نࢫيـور ࢫ10تبۚـܢࢫטتحـادࢫכوروȌـيࢫبرنامجـاࢫبمبلـغࢫو . مɢافحـةࢫالفسـادࢫو Ȗعزʈزࢫسيادةࢫالقـانونࢫالسيا؟ۜܣ،ࢫو و قتصاديࢫט

 . منࢫأجلࢫدعمࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫלصلاحوةࢫإطارࢫبرنامجࢫدعمࢫالشراك

  كمࡧالراشدࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧاݍݨزائرʈةميثاقࡧاݍݰࡧ.2.3

٭ڈـــدفࢫتحســـʋسࢫ" اݍݰكـــمࢫالراشـــدࢫللمؤسســـاتࢫ" تـــمࢫاɲعقـــادࢫأولࢫملتقـــىࢫدوڲـــʏࢫحـــولࢫࢫ2007خـــلالࢫشـــɺرࢫجوʈليـــةࢫمـــنࢫســـنةࢫ

وسـبلࢫتطــوʈرࢫכداءࢫبتوعيـةࢫɠـلࢫכطــرافࢫالمɺتمـةࢫببʋئــةࢫ" . اݍݰكـمࢫالراشـدࢫللمؤسســةࢫ" المشـارك؈نࢫقصـدࢫࢫالفɺــمࢫالـدقيقࢫࢫلمصــطݏݳࢫ

ࢫݍݰكــــــمࢫالراشــــــدࢫللمؤسســــــةاإعــــــدادࢫميثــــــاقࢫ" أوڲــــــʄࢫخطــــــواتتبلــــــورتࢫومــــــنࢫɸنــــــاࢫ. المنظمــــــاتࢫبأɸميــــــةࢫحوكمــــــةࢫالشــــــرɠاتࢫو כعمـــــالࢫ

  )13،ࢫصفحةࢫ2009اݍݨزائر،ࢫ(" اݍݨزائرʈة

الصـــــناعاتࢫو المتوســـــطةࢫو وزارةࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوعڴـــــʄࢫرأســـــɺاࢫ،ࢫدعمɺـــــاࢫللمشـــــروعࢫالســـــلطاتࢫالعموميـــــةࢫوقـــــدࢫأبـــــدت 

المؤسســاتࢫالدوليـةࢫالمقيمـةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫمثـلࢫمؤسسـةࢫالتموʈـلࢫالدوليــةࢫو ،ࢫكمـاࢫشـاركࢫࢭـʏࢫالمبـادرةࢫمجموعـةࢫمـنࢫالɺيئـاتࢫ التقليديـة

عكسـھࢫأحـلام،ࢫسـعادةࢫفاطمـةࢫالزɸـراء،ࢫ( كذاࢫالمنتدىࢫالـدوڲʏࢫݍݰوكمـةࢫالشـرɠاتࢫو المتوسطةࢫو ȋرامجࢫمبدأࢫلتطوʈرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫو 

  )79،ࢫصفحةࢫ2019

    يثاقعرضࡧفحوىࡧالم.1.2.3

  )17،ࢫࢫصفحة2009ميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫ(:  ɸما يتضمٔڈماࢫالميثاقجزئ؈نࢫɸام؈نࢫࢫɸناك

ــــــمࢫالراشـــــــدࢫللمؤسســـــــاتࢫاليـــــــومࢫضـــــــرورةࢫحتميـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫاݍݨزائــــــــرࢫالـــــــدوافعࢫالۘـــــــܣࢫتطـــــــرقࢫإڲـــــــʄࢫأɸـــــــمࢫ:اݍݨـــــــزءࡧכول  ࢫ.جعلـــــــتࢫمــــــــنࢫاݍݰكـ

   .الصلاتࢫمعࢫإشɢالياتࢫالمؤسسةࢫاݍݨزائرʈةوʈرȋط

ومــــنࢫجɺــــةࢫʇعـــــرضࢫالعلاقــــاتࢫبـــــ؈نࢫ. المقــــايʋسࢫכساســــيةࢫالۘـــــܣࢫيɴبۚــــܣࢫعلٕڈـــــاࢫاݍݰكــــمࢫالراشــــدࢫللمؤسســـــاتࢫيتضـــــمنࢫ :الثــــاɲياݍݨــــزءࡧ

 مـــع ومــنࢫجɺـــةࢫأخــرىࢫعلاقــاتࢫالمؤسســة) . المديرʈــةࢫالتنفيذيــةو اݍݨمعيــةࢫالعامـــة،ࢫمجلــسࢫלدارةࢫ( الɺيئــاتࢫالتنظيميــةࢫللمؤسســةࢫ

  .כخرى  כطراف

نصــــائحࢫعمليــــةࢫيمكــــنࢫللمؤسســــاتࢫو أدواتࢫࢫبــــ؈نتجمــــعࢫالۘــــܣࢫلاحــــقࢫنجــــدࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالم ɸنــــاكوࢭــــʏࢫختــــامࢫɸــــذاࢫالميثــــاقࢫࢫ:قالملاحـــ

  .الݏݨوءࢫإلٕڈا
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  )28،ࢫ27 صفحات،ࢫ2009ميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫ(: כساسيةࡧلݏݰكمࡧالراشدࡧللمؤسسةࡧالقواعد. 2.2.3

وإنصـــــافɺمࢫفيمـــــاࢫيتعلـــــقࢫࢭـــــʏࢫטمتيـــــازاتࢫࢫ واجبـــــاٮڈمو  حقـــــوقɺمتوزʉـــــعࢫوʉعۚـــــܣࢫالمســـــاواةࢫبـــــ؈نࢫمختلـــــفࢫכطـــــرافࢫالفاعلـــــةࢫࢫࢭـــــʏࢫࢫ  לنصاف

  .وטل؅قاماتࢫالمرتبطةࢫ٭ڈا

  .ݍݨميعࢫכطرافࢫالمسؤولياتࢫالناجمةࢫو كذاࢫالصلاحياتࢫو الواجباتࢫو اݍݰقوقࢫوجوبࢫوضوحࢫ  الشفافية

  .ɠلࢫفردࢫلھࢫمسؤوليةࢫغ؈فࢫمقسمةࢫبلࢫمحددةࢫبأɸدافࢫدقيقة  المسؤولية

  .منࢫخلالھࢫالموɠلةࢫإليھالمسؤولياتࢫممارسةࢫࢫفاعلࢫمسؤولࢫأمامࢫךخرࢫࢭʏࢫأيࢫɠلࢫܧݵصࢫ  التبعية

 تطبيقࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧمجمعࡧصيدال -4

  التعرʈفࡧبمجمعࡧصيدال. 1.4

لݏݰاجــــةࢫإڲــــʄࢫإɲشــــاءࢫࢫࢫ1982تأســــسࢫعـــامࢫ. ʇعت؄ـــفࢫمجمــــعࢫصــــيدالࢫأولࢫمصـــنعࢫصــــيدلاɲيࢫيɴــــتجࢫכدوʈــــةࢫاݍݨنʋســـةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــر

صـناعةࢫدوائيــةࢫمحليــةࢫقـادرةࢫعڴــʄࢫضــمانࢫتـوافرࢫכدوʈــةࢫ،ࢫولتحقيــقࢫטكتفـاءࢫالــذاȖيࢫوطنيــاࢫࢭـʏࢫمجــالࢫصــناعةࢫכدوʈـة،ࢫمــنࢫتطــوʈرࢫ

دينـارࢫجزائـريࢫمدرجـةࢫࢫ2.500.000صيدالࢫشركةࢫمساɸمةࢫبرأسمالࢫ.  ȖسوʈقࢫالمنتجاتࢫالصيدلانيةࢫللاستخدامࢫالȎشري و إنتاجࢫو 

 Site du group(כفــرادࢫوالباقيـةࢫمملوكــةࢫللمسـȘثمرʈنࢫࢫࢫ% 20ومملوكـةࢫللدولــةࢫࢫ% 80رأسࢫمالɺــاࢫ.  1999ࢭـʏࢫالبورصـةࢫمنــذࢫعـامࢫ

saidal( 

    عࡧصيدالواقعࡧتطبيقࡧآلياتࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧمجم. 2.4

٭ڈــدفࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫواقــعࢫتطبيــقࢫليــاتࢫاݍݰوكمــةࢫࢭــʏࢫمجمــعࢫصــيدالࢫقمنــاࢫبــالاطلاعࢫعڴــʄࢫالمعلومــاتࢫالمفܶــݳࢫعٔڈــاࢫࢭــʏࢫتقرʈــرࢫ

  .2021مجلسࢫלدارةࢫلسنةࢫ

 مجلسࡧלدارة. 1.2.4

 لࡧɢيɺيࡧلمجلسࡧإدارةࡧمجمعࡧصيدالالɲالقانو 

ɸيئـــــةࢫלدارةࢫالمركزʈـــــةࢫالۘـــــܣࢫتتمثـــــلࢫمɺمْڈـــــاࢫࢭـــــʏࢫتحديـــــدࢫاســـــ؅فاتيجيةࢫو مجلـــــسࢫإدارةࢫمجموعـــــةࢫصـــــيدالࢫكɺيئـــــةࢫحوكمـــــة،ࢫɸࢫ

إيجـــادࢫتـــوازنࢫبـــ؈نࢫالمصـــاݍݳࢫالمتضـــارȋةࢫلمختلــــفࢫو مراقبـــةࢫتنفيـــذɸا،ࢫكمـــاࢫأنـــھࢫʇعمـــلࢫوʈحـــرصࢫعڴـــʄࢫمنـــعࢫتضـــاربࢫالمصـــاݍݳࢫو الشـــركةࢫ

عـنࢫالمجموعـةࢫوذلـكࢫيتمتـعࢫبɢامـلࢫالصـلاحياتࢫللتصـرفࢫࢭـʏࢫجميـعࢫالظـروفࢫنيابـةࢫ. أܵݰابࢫالمصݏݰةࢫالذينࢫلɺـمࢫعلاقـةࢫبالشـركة

  )Mahi , tekfi, 2020, page 201(ࢭʏࢫحدودࢫɸدفࢫالشركةࢫ

 ركيبةࡧمجلسࡧלدارةࡧلمجمعࡧصيدالࡧرئاسةࡧوت 

بخصـوصࢫرئاســةࢫمجلــسࢫإدارةࢫمجموعــةࢫصــيدالࢫفــإنࢫɸــذهࢫالمɺمــةࢫموɠلـةࢫإڲــʄࢫالــرئʋسࢫالتنفيــذيࢫللشــركةࢫالمعــ؈نࢫمــنࢫقبــلࢫ

،ࢫولمــدةࢫمحــددةࢫلاࢫيمكــنࢫتجاوزɸــا،ࢫومــنࢫأجــلࢫممارســةࢫاݍݰكــمࢫالدولــةݍݰــالࢫبالɴســبةࢫݍݨميــعࢫشــرɠاتࢫالســلطةࢫالرقابيــة،ࢫكظــاɸرࢫا

  )Mahi , tekfi, 2020, page 201 (الرشيدࢫيتمࢫɸذاࢫالتعي؈نࢫمنࢫخلالࢫانتخاباتࢫشفافةࢫمنࢫقبلࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫ

مࢫأعضــــاءࢫإضــــافةࢫإڲــــʄࢫالــــرئʋسࢫالمــــدير،ࢫمــــنࢫبيــــٔڈࢫ08مــــنࢫࢫ31/12/2021يتɢــــونࢫمجلــــسࢫإدارةࢫمجمــــعࢫصــــيدالࢫاعتبــــاراࢫمــــنࢫ

  )Group saidal, 2021, p13(عضوʈنࢫممثل؈نࢫللموظف؈نࢫ

 عـــارضࢫمبـــدأࢫʇــذاࢫمـــاࢫɸسࢫالتنفيـــذيࢫللشـــركةࢫࢫوʋࢫالـــرئʄمــةࢫرئاســـةࢫمجلـــسࢫלدارةࢫأســـندتࢫإڲــɺࢫأنࢫمʄشـــكيلةࢫالمجلـــسࢫإڲـــȖشــ؈فࢫȖ

 المساءلةࢫࢫوالذيࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫࢫعدمࢫتمتعࢫالمجلسࢫبالاستقلاليةࢫوɸذاࢫماࢫيؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫالتطبيقࢫاݍݨيدࢫلݏݰوكمةࢫ

  ةࢫأيوʈســاوȘࢫاح؅ــفامࢫمبــدأࢫالمعاملــةࢫالمʄࢫالمؤسســة،ࢫخاصــةࢫو ضــاࢫوجــودࢫممثلــ؈نࢫللعمــالࢫيــدلࢫعڴــʏالعادلــةࢫلأܵــݰابࢫالمصــݏݰةࢫࢭــ

ʄࢫالمؤسســـةࢫوɸـــذاࢫمـــاࢫʇســـاعدࢫمشـــاركْڈمࢫالفعالـــةࢫࢭـــʏࢫالرقابـــةࢫعڴـــو فيمـــاࢫيتعلـــقࢫبحقɺـــمࢫࢭـــʏࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫالمعلومـــاتࢫالمطلوȋـــةࢫ

  .ࢭʏࢫتحقيقࢫالمجمعࢫلأɸدافھࢫوʉساɸم



  نوȋڴʏࡧنجلاءࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧيࡧسارهࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧيمام
 

  315 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 316 - 307صࢫ،ࢫ2024 جانفي،ࢫ02العددࢫ،ࢫ06،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

  التاȊعةࡧلمجلسࡧלدارةالݏݨانࡧ. 2.2.4

 (ȋ :)Group saidal, 2021, p14الأخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫɠلࢫمنو ،ࢫݨنةࢫواحدةࢫفقطࢫوۂʏࢫݍݨنةࢫالمراجعةيتفرعࢫمنࢫالمجلسࢫݍࢫ

 خࢫࢫ07القرارࢫʈشكيلࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫلمجموعةࢫصيدالࢫلمدةࢫࢫ2018ف؄فايرࢫࢫ04لمجلسࢫלدارةࢫبتارȖشأنࢫإعادةࢫȊ03سنواتࢫ. 

 م؈نࢫقراراتࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫاɸخࢫࢫ12-11-10لعاديةࢫللمساʈعيـ؈نࢫࢫ29/06/2021المنعقـدةࢫبتـارȖشـأنࢫȊ إٰڈـاءࢫف؅ـفةࢫو اسـتقالةࢫو

 .عضوʈةࢫمجلسࢫלدارة

 خࢫࢫ2021/04لمجلــــسࢫלدارةࢫرقــــمࢫࢫ05القــــرارࢫʈشــــكيلࢫݍݨنــــةࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫلمجموعــــةࢫࢫ2021أغســــطسࢫࢫ25بتــــارȖبإعــــادةࢫ

 .اجعةࢫالداخليةࢫلمجموعةࢫصيدالࢫوذلكࢫبتعي؈نࢫعضوʈنࢫفٕڈاصيدالࢫقررࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫإعادةࢫȖشكيلࢫݍݨنةࢫالمر 

 ماࢫɸࢫכقـــلࢫبݏݨنتـــ؈نࢫمتخصصـــت؈نࢫ،ࢫوذلـــكࢫ٭ڈـــدفࢫإســـنادʄࢫالمؤسســـةࢫטســـتعانةࢫࢫعڴـــʄࢫإطـــارࢫتبۚـــܣࢫحوكمـــةࢫفعالـــةࢫوجـــبࢫعڴـــʏࢭـــ

 .Ȋعضࢫأعمالࢫمجلسࢫלدارة

3.2.4 .ʏالتدقيقࡧالداخڴ  

الـذيࢫطالـبࢫبميثـاقࢫ) Labortoire Novo Nordisk(الـدنمارɠيࢫلقدࢫتبɴتࢫصيدالࢫقواعدࢫاݍݰوكمةࢫمنذࢫشـراكْڈاࢫمـعࢫالمخ؄ـفࢫ

أخلاࢮـــʏࢫوجـــاءࢫɸـــذاࢫכخ؈ـــفࢫكنȘيجـــةࢫعمـــلࢫȖعـــاوɲيࢫوتفاعـــلࢫمشـــ؅فكࢫمـــعࢫالمعɺـــدࢫاݍݨزائـــريࢫللتقيـــʋس،ࢫوضـــعتࢫالصـــيغةࢫالٔڈائيـــةࢫلɺـــذاࢫ

نࢫقبـلࢫمجلـسࢫלدارةࢫتطبيقاࢫݍݵطةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫالمصادقࢫعلٕڈـاࢫمـ،ࢫ)133،ࢫࢫصفحةࢫ2020/2021زʈانࢫرʈمة،ࢫ( 2014الميثاقࢫسنةࢫ

البعثـاتࢫو ووفقاࢫلتوجٕڈاتࢫלدارةࢫالعامة،ࢫوكجزءࢫمنࢫأɲشطةࢫإدارةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫتمࢫتنفيذࢫمɺـامࢫوخطـطࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏࢫ

،ࢫونȘيجـــةࢫلعمليـــاتࢫالتـــدقيقࢫالۘـــܣࢫتـــمࢫإجراؤɸـــاࢫتـــمࢫȖܦـــݨيلࢫالنتـــائجࢫممـــاࢫأدىࢫإڲـــʄࢫظɺـــورࢫࢫ2021الۘـــܣࢫأمـــرتࢫبȘنفيـــذɸاࢫࢫخـــلالࢫعـــامࢫ

  )   Group saidal, 2021, p46 (.قبلࢫإدارةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوترجمْڈاࢫإڲʄࢫخططࢫعملࢫتوصياتࢫمق؅فحةࢫمن

4.2.4.ʏالتدقيقࡧاݍݵارڊ  

ووفقـاࢫلقـرارࢫمجلـسࢫלدارةࢫࢫ02/06/2019حسبࢫتقرʈرࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫالعاديةࢫلمساɸ׿ܣࢫمجمعࢫصيدالࢫالمنعقـدࢫبتـارʈخࢫ

ســنواتࢫȖغطــيࢫالســنواتࢫالماليـــةࢫࢫ03نوني؈نࢫاثنــ؈نࢫوذلـــكࢫلمــدةࢫفــإنࢫالمجمــعࢫمتعاقـــدࢫمــعࢫمــدقق؈نࢫقــاࢫ29/04/2019المنعقــدࢫبتــارʈخࢫ

فيمــاࢫࢫ2021عڴـʄࢫحسـبࢫمـاوردࢫࢭــʏࢫتقرʈـرࢫمجلـسࢫלدارةࢫلمجمـعࢫصـيدالࢫلسـنةࢫ،ࢫ)Group saidal, 2021, p14( 2021،ࢫ2020،ࢫ2019

  .لياتࢫࢭʏࢫالمجمعيخصࢫتطبيقࢫآلياتࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫنلاحظࢫأنھࢫلايوجدࢫتطبيقࢫفعڴʏࢫلɺذهࢫך

  :خاتمةࡧ.5

الولوجࢫللأسواقࢫالماليةࢫالعالمية،ࢫقامـتࢫاݍݨزائـرࢫȊعـدةࢫإصـلاحاتࢫمسـتࢫɠـلࢫاݍݨوانـبࢫو ࢭʏࢫسȎيلࢫمواكبةࢫטقتصادࢫالعال׿ܣࢫ

وعڴــــــʄࢫضـــــوءࢫɸــــــذهࢫࢫ،اݍݵاصـــــةو التنظي׿ــــــܣࢫࢫلمؤسســـــاٮڈاࢫالعامــــــةࢫو شـــــملتࢫالɺيɢــــــلࢫالȘشـــــرʉڥʏࢫو المحاســــــȎيةࢫو القانونيـــــةࢫو טقتصـــــاديةࢫ

  :تداركناࢫȊعضࢫالتوصياتࢫيمكنࢫتݏݵيصɺاࢫࢭʏࢫךȖيو الدراسةࢫتوصلناࢫإڲʄࢫȊعضࢫالنتائجࢫ

 النتائجࢫ: 

 ࢫالشفافيةࢫʄاتࢫنظامࢫيقومࢫعڴɠالمساءلةࢫو حوكمةࢫالشر. 

 افيـةࢫمقارنـةࢫمـعࢫتلـكࢫو إنࢫممارسـاتࢫɠـةࢫغ؈ـفࢫʈࢫميثـاقࢫاݍݰكـمࢫالراشـدࢫللمؤسسـاتࢫاݍݨزائرʏنـاةࢫࢭـȎࢫالقواعــدقواعـدࢫاݍݰوكمـةࢫالمت

 .المتȎناةࢫدوليا

 ـــࢫمبـــادئࢫاݍݰوكمـــةو ٭ڈـــدفࢫتطبيـــقࢫآليـــاتࢫࢫ2009قامـــتࢫاݍݨزائـــرࢫبإصـــدارࢫميثـــاقࢫاݍݰكـــمࢫالراشـــدࢫســـنةࢫɺمنࢫبـــ؈نࢫלصـــلاحاتࢫو ف

 . الۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫمنࢫأجلࢫتكرʉسࢫوȖعزʈزࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠات



 "مجمعࡧصيدالࡧنموذجا" واقعࡧتطبيقࡧآلياتࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧالبʋئةࡧاݍݨزائرʈة
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 316 - 307صࢫ،ࢫ2024 جانفي،ࢫ02العددࢫ،ࢫ06،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   316
 

 اتࢫمــنࢫخــلالࢫɠأٰڈــاࢫغ؈ــفࢫفعالــةࢫࢫنجــدتحليــلࢫمحتــوىࢫمجلــسࢫלدارةࢫلمجمــعࢫصــيدالࢫفيمــاࢫيخــصࢫتطبيــقࢫآليــاتࢫحوكمــةࢫالشــر

 .وغ؈فࢫɠافية

 ـــلࢫالبعـــدࢫعـــنࢫɠعيـــدةࢫȊࢫمجمـــعࢫصـــيدالࢫنجـــدࢫأنࢫاݍݨزائـــرࢫلازالـــتࢫʏاتࢫࢭـــɠمـــنࢫخـــلالࢫتقيـــيمࢫواقـــعࢫتطبيـــقࢫآليـــاتࢫحوكمـــةࢫالشـــر

 .مبادئࢫاݍݰوكمةو المستوىࢫالمطلوبࢫوذلكࢫلمحدوديةࢫالɺيئاتࢫالمɺنيةࢫوغيابࢫإطارࢫقانوɲيࢫفعالࢫلتطبيقࢫࢫآلياتࢫ

 التوصيات:  

 ࢫالشفافيةࢫتنفيذࢫسياسةࢫحوكمةࢫرشʄاتࢫترتكزࢫعڴɠالمشاركةو يدةࢫللشر. 

 عاʉشرȖاو تࢫإصدارࢫɺࢫلʏاتࢫمعࢫالتطبيقࢫالفعڴɠمواثيقࢫخاصةࢫبحوكمةࢫالشر. 

 يئاتࢫخاصةࢫٮڈتمࢫɸشاءࢫݍݨانࢫوɲࢫتطبيقࢫࢫآلياتࢫو إʄشرفࢫعڴȖ ࢫاݍݨزائروʏاتࢫࢭɠمبادئࢫحوكمةࢫالشر. 

 ــــالأخصࢫمبــــدأࢫלفصــــاحࢫوضــــرورةࢫالتقيــــدࢫȋטل؅ــــقامࢫوالشــــفافية،ࢫو טل؅ــــقامࢫبتطبيــــقࢫمبــــادئࢫاݍݰوكمــــةࢫالمتعــــارفࢫعلٕڈــــاࢫدوليــــاࢫو

 .ȊعرضࢫوלفصاحࢫعنࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب

 ࢫلـــدىࢫو مــنࢫأجـــلࢫتفعيــلࢫآليـــاتࢫاݍݰوكمــةࢫʏشــرࢫالـــوڤɲـــادةࢫʈـــاتࢫالمعنيـــةࢫأنࢫتقــومࢫبزɺࢫاݍݨʄاࢫلابـــدࢫعڴــɸࢫلقواعــدʏالتطبيـــقࢫالفعڴـــ

 .المؤتمراتو فوائدɸاࢫمنࢫخلالࢫتداولࢫɸذاࢫالمفɺومࢫࢭʏࢫالندواتࢫو ؤسسات،ࢫمعࢫإبرازࢫأɸميْڈاࢫالم

 :قائمةࢫالمراجع .6

،ࢫدورࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫتفعيلࢫنظامࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫمجلةࢫ)2021(بنࢫيوسفࢫخلفࢫالله،ࢫزȋ؈فࢫعياش،ࢫمعاشࢫقوʈدر - 1

  . 02: ،ࢫالعدد12: ،ࢫالمجلد)ISSN : 2676-2013(دراساتࢫالعددࢫטقتصاديࢫ

،ࢫأثرࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫכداءࢫالمؤسؠۜܣࢫࢭʏࢫجمعيةࢫالɺلالࢫכحمرࢫالفلسطيۚܣ،ࢫرسالةࢫمقدمةࢫلاستكمالࢫمتطلباتࢫ)2018(جوديتࢫجميلࢫخليلࢫصايحࢫ - 2

 .فلسط؈نࢫ-جامعةࢫالقدس/ معɺدࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ،درجةࢫالماجست؈فࢫ

،ࢫمساɸمةࢫبورصةࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫتبۚܣࢫالشرɠاتࢫالمدرجةࢫلݏݰوكمة،ࢫأطروحةࢫمقدمةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالدكتوراهࢫعلـومࢫࢭـʏࢫماليـةࢫالمؤسسـاتࢫ)2020/2021(زʈانࢫرʈمةࢫ - 3

 .03قسمࢫعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ

آنࢫ؟ـۜܣࢫ" دراسـةࢫحالـةࢫشـركةࢫࢫ–ݰكـمࢫالراشـدࢫ،ࢫتقييمࢫواقعࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭـʏࢫإطـارࢫميثـاقࢫاݍ) 2021(سفيانࢫخلوࢭʏ،ࢫكمالࢫشرʈط،ࢫمرʈمࢫزغلامي - 4

 .4،ࢫالعددࢫ10العمل،ࢫالمجلدࢫو روʈبةࢫاݍݨزائر،ࢫمجلةࢫالتنظيمࢫ" آي

،ࢫإطارࢫمق؅فحࢫݍݰوكمةࢫلمؤسساتࢫالبلديةࢫلݏݰدࢫمنࢫعملياتࢫטحتيالࢫ،ࢫمجلةࢫࢫدراساتࢫ)2018(طلالࢫمحمدࢫعڴʏࢫاݍݪݨاوي،ࢫمحمدࢫمحس؈نࢫعبدࢫالرضاࢫالزرࢭʏࢫ - 5

 .الفصلࢫכول ࢫ42لثࢫعشرࢫالعددࢫمالية،ࢫالمجلدࢫالثاو محاسȎيةࢫ
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ISSN-P : 2807-5987 . 
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