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والغـــــــازـــــــذهـــــــدفت ـــــــاء ر للك الوطنيـــــــة للمؤسســـــــة المـــــــا داء ن تحســـــــ ـــــــ المـــــــا التحليـــــــل دور معرفـــــــة ـــــــ إ الدراســـــــة

SONELGAZ" " الف منخلال الممتدة غاية2018ة عتماد،2022إ تم منعحيث انل حسـاباتالم وجـدول المالية ية

الماباستخداموذلك،النتائج التوازن مؤشرات من إ)FR. BFR. TR(ل بالإضافة م، الماليةأ سب   .ال

مــوال أن ــا م أ نتــائج عــدة ــ إ الدراســة توصــلت للمؤسســةوقــد ــة الدائمــة ار ا ــ الغ ا أصــول ــل غطــي أنلا كمــا ،

مثقلــــــة ــــــاالمؤسســـــة عل ــــــ كب ل شــــــ عتمـــــد و مــــــا،بالــــــديون ـــــو ب و للوفـــــاء صــــــعبة جــــــد وضــــــعية ـــــ ــــــا خيجعل تــــــوار ــــــ ــــــا اما ال

دعمستحقاق، لسياسة راجع ذ زائرأسعارو ا والغاز(الطاقة اء ر فا) الك للمواطنل الشرائية القدرة ع حيـثض

الفوارق، لتغطية مالية إعانات الدولة تقديم ضمان مع نتاج اليف ت من بأقل   تباع

المفتاحيـــة لمـــات ، :ال المــــا والغــــازتقيـــيمالتحليـــل ـــاء ر للك الوطنيـــة المؤسســـة الماليـــة، ســــب ال الماليـــة، المؤشـــرات ، المـــا داء

"SONELGAZ".  

يف    JEL:  M41, M42, M14, M13, L97 اتتص

Abstract: 
This study aimed to know the role of financial analysis in improving the financial performance of the 

National Electricity and Gas Corporation “SONELGAZ” during the period from 2018 to 2022, Where the Balance 

sheet  and Income statement were relied upon, using each of the financial balance indicators (FR. BFR. TR), in 

addition to the most important financial ratios. 

The study reached several results, the most important of which is that the permanent funds of the 

institution do not cover all of its non-current assets, The institution is also heavily indebted and dependent on it, 

This is due to the policy of subsidizing energy prices in Algeria (electricity and gas) to preserve the purchasing 

power of the citizen, as it is sold at less than production costs, while ensuring that the state provides financial 

subsidies to cover the differences. 

Keywords: financial analysis, Financial performance evaluation, Financial indicators, financial ratios, the 

National Electricity and Gas Corporation "SONELGAZ". 

Jel Classification Codes: M41, M42, M14, M13, L97. 
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 : مقدمة. 1

ـــإن قتصـــادية عـــنالمؤسســـة التنميــــةمنظمـــةعبـــارة تحقيـــق ـــدف نتـــاج عوامـــل مختلـــف ن بـــ تجمــــع اقتصـــادية

النمو عد و جتماعية، و ةقتصادية ستمرار قتصـاديةو المؤسسـات دت شـ وقـد مـا، تحقيق ـ إ سـ سيان رئ دفان

يجة ن ا شاط التعقيدات الماليةلتطورعض ـةالممارسات اتوالتجار ـ التغ ـذه تواكـب جديـدة معـاي ـور ظ ـ إ أدى ممـا

نـا ـرو المــاتظ التحليـل ودور ميـة الماليـةأ للقـوائم تحليـل إجــراء خـلال مـن للمؤسسـة الماليــة الوضـعية يص ـ اصــةـ ا

المسـتقبليةا طـط ا ووضـع القـرارات اتخـاد أجـل مـن ا حيـثوتفسـ للوضـعيةسـ، شـاملة ـة رؤ تـوف ـ إ المـا التحليـل

المؤسســة ــ متدخلــة أطــراف عــدة قبــل مــن ســتخدم و المحتملــة، المســتقبلية ــا ا وتوج اضــر وا ــ الما ــ للمؤسســة الماليــة

المحتملـة ثمارات سـ تقيـيم أجل من ن ثمر المس غرار أداءع مومعرفـة السـوق سـ المقرضـةـ ـات ا وكـذلك أجـل، مـن

القرارات لاتخاذ المؤسسة إدارة قبل من أيضا ستخدم و ا، اما بال الوفاء ع المؤسسة قدرة اتيجيةمعرفة   .س

تقيـيم ـ الماليـة سـب وال التـوازن مؤشرات خلال من الما التحليل م سا ـاوتحليـلكما وتوج للمؤسسـة المـا داء

الكفاءة تحقيق ا قدر ع كم وا يح ال المسار   .والفعاليةنحو

ماوردو  ع التاليةسابقاناءا الية ش   :نطرح

فعالية والغازالتحليلمدى اء ر للك الوطنية للمؤسسة الما داء ن تحس   .؟" SONELGAZ"الما

عن التاليةوللإجابة الفرضيات نطرح التالية الية   :ش

 الما ا أدا ن وتحس ا اتيجيا اس تحديد المالية والقوائم سب ال ع سونلغاز مؤسسة  .عتمد

 الت اتيجيةحليـــــلعـــــد إســـــ بنـــــاء ـــــ م ســـــا أن دون للمؤسســـــة الماليـــــة الوضـــــعية لمعرفـــــة أداة ســـــونلغاز مؤسســـــة ـــــ المـــــا

لتحقي المعالم ة احوا ر  .ق

قتصـادية المؤسسـات ـ حسـاس لموضـوع ـا لتناول نظـرا بالغـة ميـة أ الدراسـة ـذه ـ التحليـلالعموميـةتك ـو و ألا

نقـــاالمـــا وتحديـــد للمؤسســـة المـــا داء معرفـــة ســـتطيع المـــا التحليـــل خـــلال مـــن أنـــھ حيـــث فـــاظ، ا ـــ ع والعمـــل ـــا قو ط

ــــا، تعل ــــ ع والعمــــل الضــــعف ــــاونقــــاط بـــــاجاوز عــــن ــــا تم خصوصــــيات ــــا ل المؤسســــات مــــن النــــوع ــــذا مــــن الــــرغم ــــ ع

والغاز اء ر الك إنتاج وتحتكر ومية ح اعانات تتلقى ا و اصة ا   .المؤسسات

ي وقد ما إ الدراسة ذه   :دفت

 قتصادية للمؤسسة الما داء ن تحس الما التحليل دور  .إبراز

 ع الماالتعرف التحليل أدوات العموميةمختلف قتصادية  .المؤسسة

 لمؤسسةوتحليلمعرفة الما داء تقييم عملية المستخدمة المالية والمؤشرات سب ال  .سونلغازمختلف

فقــــد يــــة للمن ســــبة بال المتعأمـــا يم بالمفــــا حاطــــة خــــلال مــــن الوصـــفي المــــن ــــ ع النظــــري انــــب ا ـــ لقــــةاعتمــــدنا

انــب ا إســقاط خــلال مــن حالــة دراســة مــن ــ ع اعتمــدنا فقــد التطبيقــي انــب ا ــ أمــا ، المــا داء وتقيــيم المــا بالتحليــل

المؤسسة ع قتصاديةالنظري ةالعمومية للف ا اصة ا المالية القوائم تحليل خلال من   .2022 -2018سونلغاز

الما .2 للتحليل النظري   طار

ن ثمر المسـ أيضـا سـاعد كمـا الماليـة، القـرارات اتخـاذ عمليـة ـ المؤسسـة سـاعد امـة ووسيلة أداة الما التحليل عد

ي ما لھ أعطيت ال ف التعار أبرز ومن ثماري، س القرار اتخاذ أجل من للمؤسسة المالية الوضعية   :معرفة
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مج عــن عبــارة ــو المــا التحليــل ســطة م يقــومبصـورة ــ ال والفنيــة حصــائية و اضــية الر والطــرق ســاليب مـن موعــة

أجـل مـن بالمؤسسـة اصـة ا الماليـة والكشـوف ر والتقار البيانات ع الما المحلل و ا اضـرتحليـل وا ـ الما ـ ـا أدا تقيـيم

المستقبل عليھ ون ست ما ،( وتوقع   .)49صفحة،2015نا

ــ ع الماليــة التوازنــات تحقيــق شــروط عــن البحــث ــ المؤسســة ســاعد ــ ال الطــرق مجموعــة أنــھ ــ ع أيضــا عــرف كمــا

للمؤسسة ل والطو المتوسط صفحة2013شيحة،( المدى ،47(. 

ي فيما المؤسسة الما التحليل مية أ ،( وتتج صفحة2008ف ،3(:  

 ا شغيل وكيفية موال جمع دارة كفاءة مدى   .تحديد

 المؤسسة بھ تقوم الذي شاط ال كفاءة مدى من   .التحقق

 ومساعدةالم للمؤسسة، التخطيط عملية ةساعدة ثمار س القرارات اتخاذ ن ثمر   .المس

 لساعد التمو مصادر مختلف عن والبحث لية التمو القرارات اتخاذ  .المؤسسة

الما 1.2 التحليل   مجالات

ثماري 1.1.2 س   التحليل

عن عبارة بھو يقوم الذي م(الملاكالتحليل س مـال)حملة رأس م أسـ ـ م أمـوال ثمار باسـ قـاموا  ؤسسـةالمالذين

نصب مو تمام طا تـر ـ ال الطرديـة العلاقـة ب سـ وذلـك حيـة، الر بمسـتوى المرتبطـة المخـاطرة ودرجـة المؤسسـة حيـة ر ـ ع

مــن ـل ـ ع التحليــل ـذا ركــز و والمخـاطر، حيـة الر مــن ـل ن ثما: بـ سـ ــ ع المــالرالعائـد رأس ـل ي المـال(، المصــادر+ رأس

جل لة ل)طو الطو المدى ع المؤسسة مديونية القص، المدى ي،( )السيولة(وع ع صفحة2014ا ،20(.  

ي2.1.2 ئتما   التحليل

ســيولة تحقيــق ـ ع المؤسســة قـدرة مــدى بالسـيولة قصــد و والمــلاءة، السـيولة مــن ـل تحليــل ي ئتمـا بالتحليــل يقصـد

أجل من جل قص الزم المدى ـانقدية اما ال سـديد ـ ع المؤسسـة قـدرة مـدى ـا يقصـد المـلاءة أما ا، اما بال الوفاء

المــال رأس ـل ي ــ وع جـل ـل طو ــ الزم المـدى ــ المؤسسـة حيـة ر ــ ع عتمـد ــذا و جـل لـة ي،( طو ـ ع صــفحة2014ا ،

18(.  

ندماج1.23.   والشراءتحليل

ـ ع التحليـل ذا حالـةدراسـةيقوم ـ المؤسسـة اأصـول مـعشـرا واحـدة، مؤسسـة ـ ن مؤسسـت انـدماج حالـة ـ أو ،

ما م واحدة ل ل القانونية صية ال صفحة2012شنوف،( زوال ،51(.  

المالية1.2.4   الرقابة

ـــــا بأ الماليـــــة الرقابـــــة عمال،عـــــرف ومراجعـــــة وتقيـــــيم، افحـــــص تنفيـــــذ أن التأكـــــد أجـــــل مـــــن للمعـــــاييخضـــــعوذلـــــك

المناســب الوقـــت ــ ـــا ومعا الضــعف ونقـــاط نحرافــات و خطـــاء شــاف لاك الموضـــوعة ســس ـــل،( و صـــفحة2020مخ ،

144(.  

التخطيط 5.1.2 أجل من   التحليل

ســائداعـد اـن الــذي لـلأداء تصــور ووضـع المسـتقبل، ــة مواج ـ مــنظم تخطـيط عمليـة للقيــام ضـروري المــا التحليـل

ـدمات وا السـلع مـن المختلـف المنتجات أسواق ا ل تتعرض ال المستمرة للتقلبات نظرا ا ضرور التخطيط عت و  السابق،

ي،( ع   .)19صفحة،2014ا
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الما 22. التحليل المتدخلة   طراف

المؤسسة22.1.  إدارة

ـ المختلفــة،يو ـا وظائف تحقيــق ــ المؤسســة إدارة كفـاءة مــدى المــا اسـتخدامھالتحليــل يــتم قبــلحيــث مختلــفمــن

المؤسسة ة دار ات التاليالمستو الغايات تحقيق ن،( ةلغرض صفحة2017شا ،34(:  

 ثمار س ع المحققة والعوائد المؤسسة حية ر   .تقييم

 الم مع المؤسسة أداء ةمقارنة المشا شاط(ؤسسات وال م و )با للمستقبل،   .التخطيط

المحتملون  22.3. ثمرون   المس

تمـام ا الوضــعيةينصـب تخـص ـ ال المعلومــات ـ ع صـول با ة ثمار سـ م قــرارا اتخـاذ قبـل المحتملــون ثمرون المسـ

ي ما المعلومات ذه أبرز ومن ا، ل تتعرض قد ال والمخاطر للمؤسسة ي،( المالية ع صفحة2014ا ،16(:  

 المدى ع المؤسسة ثماراتأداء س ع العوائد تحقيق ستمرار ع ا وقدر والقص ل   .الطو

  المؤ حية ر اتخذتھ الذي و تجاه الزمن، من معينة ة ف مدى ع اسسة ثبا ومدى المتبعة اح ر ع توز   .سياسة

 ل ي ال ذا ظل المتوقع ي يجا و السل ثر بيان مع للمؤسسة الما ل ي   .ال

 مإ س قيمة وع اح ر ع ذلك أثر يان و ا ونمو المؤسسة ر تطو انية   .م

والدائنون 22.4. اليون ا ثمرون   المس

ـــاح ر مـــن الواحـــد م الســـ ب نصـــ معرفـــة ـــ ـــاليون ا ن ثمر للمســـ ســـبة بال المـــا التحليـــل نتـــائج مـــن ســـتفادة يـــتم

ن للــدائن ســبة بال أمــا الموزعــة، ــاح ر فوائــدهو أو صــ الــدين ســواء الماليــة ــا اما ال ســداد ــ ع المؤسســة قــدرة مــن  التحقــق

تايھ،( عدنان صفحة2007النعي ،22( .  

مون  22.5. والمسا   الملاك

التحليل نتائج ن تب ة، الكب مة المسا ات شر خاصة دارة عن الملكية فصل تحقيـقظل ـ ع دارة قـدرة المـا

م ثرو عظيم إطار ن م والمسا ن المالك ي،( .مصا ع صفحة2014ا ،16( 

المالية 22.6. السوق   يئة

ا م مسـا ومـدى المؤسســة عـن المعلومـات توضــيح ـ الماليـة ســواق يئـة المـا التحليــل نتـائج الشــفافيةتفيـد دعـم ــ

المالية السوق كفاءة مة المسا لضمان المعلومات عن فصاح تايھ،( .و عدنان صفحة2007النعي ،23(  

والصناعية22.7. ة التجار   الغرفة

مة مســـا مـــدى مـــن التحقـــق ـــ والصـــناعية ـــة التجار الغـــرف المـــا التحليـــل نتـــائج قتصــــادتفيـــد تفعيـــل ـــ ات الشـــر

ن،( الوط صفحة2017شا ،35(.  

كومية22.8. ا   المصا

إحصـــائية وغايـــات رقابيـــة ولأســـباب ية الضــر عات شـــر ال تطبيـــق لغـــرض المـــا التحليــل تـــائج ب وميـــة ا المصـــا  ــتم

ن،( صفحة2017شا ،35(.  
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المالية 22.9. والمؤسسات   البنوك

ئتمان منح وإقرار ات للشر ئتمانية دارة ا تقدير تايھ،( لغرض عدنان صفحة2007النعي ،23(.  

الما23. التحليل  أدوات

وفق23.1. الما   )استحقاق/ سيولة(منظورالتحليل

أو الســـــاكن المـــــا بالتحليـــــل أيضـــــا و التقليـــــديســـــ الماليـــــة، الذمـــــة بتحليـــــل المنظـــــور ـــــذا وفـــــق المـــــا التحليـــــل عـــــرف

ـ ضـروري كمعيـار الـزمن ـر يظ التـا و الـدفع، عـن والتوقـف المـا العسـر بخطـر تم للتحليل تقليدية قة طر و و للمؤسسة،

أن ــرى و التحليـل، إنتاجيـةـذا وحــدة ـون ت أن قبـل ذمــة ـا ل ي قــانو كيـان عـن عبــارة مليكـة،( المؤسسـة صــفحة2010زغيــب ،

19(.  

المؤسسـةيرتكز  أن باعتبـار للمؤسسـة الماليـة الذمـة وم مف ع التحليل ماليـةمنظمـةذا ذمـة ذات اقتصـادية قانونيـة

امــات( ال ــا وعل حقــوق ــا الصــافية)ل الوضــعية وتحــدد صــوم، وا صــول عناصــر جــرد خــلال مــن الذمــة ــذه تحديــد ــتم و ،

قيمـــة عـــن ا ـــ عب ســط أ الصـــافية الوضـــعية ــ عت حيـــث صـــوم، ل ارجيـــة ا والعناصــر صـــول عناصـــر ن بــ الفـــرق خـــلال مــن

لل المالية الياس،( مؤسسةالذمة سا صفحة2006بن ،65(.  

انيـة الم ـ عت و سـتحقاق، و السـيولة ـومي مف حسـب انيـة الم مراكـز يف تصـ معاي ع استحقاق سيولة تحليل يركز

المجموعـات تقيـيم ــ عت لـذلك للمعلومـات، ساســية الوثـائق ـا قا وم ية الموجــودةالمحاسـ العلاقـة ودراسـة انيــة للم ى ـ الك

العملية ذه أساس سية الرئ ا ونا م ن و ا مليكة،( بي صفحة2010زغيب ،20(.  

التالية نتقادات إ التحليل من النوع ذا عرض الياس،( وقد سا الصفحات2006بن ،70-71(:  

 العامل المال لرأس مثل المستوى حول وا تصور عطي لا التحليل ذا   .إن

 العامـــــل المـــــال رأس تـــــوفر حالـــــة ــــ ض ـــــ يف أنـــــھ مـــــن بـــــرغم زنــــة، وا العامـــــل المـــــال رأس ن بـــــ العلاقـــــة ن يبــــ نـــــةلا ز ا أن

  .موجبة

المنظور23.2. وفق الما   الوظيفيالتحليل

ل للمشـا لـول ا من الكث أعطى ولقد الساكن، الما التحليل ا خلف ال للقصور يجة ن الوظيفي الما التحليل ر ظ

الوظــــائف مــــن مجموعــــة تتضــــمن اقتصــــادية وحــــدة المؤسســــة ــــ اعت حيــــث ــــا، معا الســــاكن المــــا التحليــــل ســــتطع لــــم ــــ ال

ستغلال وظيفـــــة ـــــ المتمثلـــــة ســـــية ل،الرئ للمؤسســـــة،التمو الـــــوظيفي وم بـــــالمف عـــــرف مـــــا ـــــو و ثمار اليـــــاس،( ســـــ ـــــ سا بـــــن

صفحة2006 ،94(.  

ــــا  تقـــوم ـــ ال العمليــــات مختلـــف يف تصـــ أســــاس ـــ ع يقـــوم المـــا التحليــــل طـــرق مـــن قــــة طر الـــوظيفي التحليـــل عـــد

ــــــــل لتمو ا اســــــــتعمال وكيفيــــــــة الماليــــــــة المــــــــوارد خــــــــلال مــــــــن المؤسســــــــة شــــــــاط دراســــــــة ــــــــ ع ركــــــــز و الوظــــــــائف، حســــــــب المؤسســـــــةـ

مليكة،( ستخدامات الصفحات2010زغيب ،64-65(.  

ي23.3. الدينامي الما   التحليل

ـــ ال الماليـــة السياســة تحليـــل ــ اســـتعمالا المـــا التحليــل أســـاليب ــ أك مـــن ـــ عت و المتحــرك المـــا بالتحليــل أيضـــا ســ

انيـات الم ـ الـواردة والبيانـات رقـام بمقارنـة يقـوم التحليـل من النوع ذا و السنة، تتجاوز معينة ة ف خلال المؤسسة ا اتبع

ات ــ الف مــن ولعــدد ا عضــ مــنمــع والبيانــات رقــام تلــك ــ ع طــرأت ــ ال ات ــ والتغ الفــروق تحديــد أجــل مــن المتتاليــة الماليــة

ركــز و انيــات، الم ـ واردة ماليــة فقـرة لأي ــ التغ ســب وتحسـب ســاس كسـنة ــ و الماليــة ة ـ الف عتمــد و لأخـرى، ماليــة ة ـ ف
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ي الـدينامي المــا وثي) المتحــرك(التحليـل دراســات ـ نــةع ز ا تـدفقات وجــدول ـل التمو جــدول مـا ن ت أساســ ن لســلوس،( قتـ

صفحة2004 ،61(.  

 ل التمو س: جدول قـ و ا، واسـتعمالا مـوال مصـدر يفسـر والمـوارد للاسـتخدامات جـدول أنـھ ـ ع ـل التمو جـدول عـرف

العمليــات مجمــوع عــن الناتجــة ات ـ المؤسســةالتغ ــا ــت واج ــ ال الكيفيــة ــ يو أنــھ أي يــرادات، و بالنفقــات المرتبطــة

معينة زمنية ة ف خلال ل للتمو ا مليكة،( احتياجا صفحة2010زغيب ،122(. 

التالية داف ل التمو جدول حقق صفحة2013شيحة،( و ،165(:  

 ال ات التغ للمؤسسةتحليل السيولة خطر وقياس ا، شرح مع المؤسسة ذمة ع   .تطرأ

 ــا احتياجا ـة لمواج ة ـ الف خـلال المؤسسـة ـا عل تحصــلت ـ ال ديـدة ا والمـوارد ديـدة ا سـتخدامات إحصـاء

  .المالية

 نـــــة ز ا تـــــدفقات جـــــدول :جـــــدول عـــــن عبـــــارة شـــــرحـــــو ـــــ ال التـــــدفقات ـــــر ظ و للمؤسســـــة الماليـــــة الـــــة ا تطـــــور يـــــدرس

نـة ز ل جمـا ـ التغ ـ وظيفة ل مة ومسا للمؤسسة المالية مات ان مليكـة،( المي صـفحة2010زغيـب عـد)136، و ،

التـــدفقات ــار إظ ـــو نـــة ز ا تــدفقات ـــدول ـــ الرئ ــدف انـــتال ســـواء مختلفــة لأغـــراض ارجـــة وا الداخلــة النقديـــة

لية تمو أو ة ثمار اس أو صفحة2007ندى،( شغيلية ،56(. 

ي فيما نة ز ا تدفقات جدول مية أ ،( تكمن ع ة صفحة2022باكر ،85(:  

 تحليل القراراتيقدم اتخاذ م ساعد ال ن ثمر للمس المعلومات يوفر كما المؤسسة، لملاءة   .مفصل

 المؤسسة حية ر ع ة ثمار س و لية التمو التدفقات أثر س   .يق

الما. 3 داء   تقييم

الما1.3 داء تقييم وم   مف

المؤسسـة شـطة أ أداء قياس ا يقصد الما داء تقييم خـلالعملية المحققـة النتـائج ـ ع بنـاءا مجتمعـة قتصـادية

أجــــل مـــن لــــول وا احـــات ق تقــــديم مـــع وقعـــت ــــ ال نحرافـــات وتحديــــد النتـــائج تلـــك تحليــــل ـــ إ بالإضــــافة الماليـــة، الـــدورة

مســطر  ــداف أ وجــود ــ متمثلــة أساســية ـاـن أر ــ ع المــا داء تقيــيم عمليــة كــز وت مســتقبلا، داء ن قيــاستحســ مســبقا، ة

المناسبة القرارات واتخاذ الفع صفحة2018لقيطي،( داء ،93(.  

التاليـــــة بالمراحــــل المـــــا داء تقيــــيم عمليـــــة صــــفحة2020بوشـــــلاغم،( تمــــر والبيانـــــات :)189، المعلومـــــات جمــــع ،مرحلـــــة

والبيانات المعلومات تحليل النتائجو مرحلة ع كم ا   .مرحلة

التالية صائص با تتم ،( كما الصفحات2002ع ،32-33(:  

السلامة- أو  .الصدق

الوفاء- أو  .الثبات

ساسية- داء،: ا درجات عدة تمي ع القدرة ا  يقصد

جتما: الكفاية- التجاري، ، نتا ، الما داء المتمثلة داء جوانب جميع تقييم ع القدرة ا   .يقصد
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مع3.2 المامصادر داء تقييم عملية   لومات

النحـو  ـ ع المـا داء تقيـيم لعمليـة اللازمـة حصـاءات و والمعلومـات للبيانـات سـية الرئ المصـادر ،( التـاتحدد ـ الكر

الصفحات2014 ،183-184(:  

تامية- ا سابات وا المالية   .القوائم

قة- الم والكشوفات تامية ا سابات وا المالية للقوائم خية التار   .المؤشرات

داول - و ا المؤسسة، ا تنجز ال حصاءات الدوليةالموازناتو ر والتقار   .التخطيطية

الما3.3 داء تقييم   طرق

المالية سب ال من مجموعة إ بالإضافة المالية المؤشرات من مجموعة باستخدام الما داء تقييم عملية   .تتم

الما1.3.3 التوازن   مؤشرات

 العامــل المــال عــن: FRرأس عبــارة أنــھ ــ ع أيضــا العامــل المــال رأس ــعــرف المســتخدم الدائمــة مــوال مــن ــزء ا ذلــك

الثابتة صول ل ل تمو عد ذا و المتداولة صول من جزء ل مليكة،( تمو صفحة2010زغيب ،21(. 

ن التاليت ن قت الطر وفق صفحة2013شيحة،( يحسب ،82(: 

 الساكنة قة ما: الطر بي والعلاقة الثابتة صول و الدائمة موال ن ب الفرق عن   .ع

العامل المال الدائمة= رأس الثابتة-موال   .صول

- FR < 0:ـــل ـــل تمو اســـتطاعت المؤسســـة أن ـــ بمع متبقـــي، فـــائض وجـــود مـــع الثابتـــة صـــول ـــل غطـــت الدائمـــة مـــوال

العامل المال رأس تمثل فائض وحققت الدائمة ا موارد ق طر عن ا ثمارا   .اس

- FR > 0: و التــا و فقــط ــا م جــزء غطــي حيــث الثابتــة صــول ــل لتمو افيــة ــ غ الدائمــة ــل،مــوال التمو ــ ــز جــود

ز ال ذا لتغطية أخرى مالية موارد البحث يتطلب   .مما

- FR  =0:تحقيـق دون الثابتـة صـول ـل غطـت الدائمـة مـوال أن أي التـام التوافـق عـن ـ ع و دوث ا ناذرة حالة عت

ز ولا  . فائض

 ركيـة ا قـة والــديون : الطر المتداولـة صـول ن بــ الفـرق عـن ــ ــةع مواج ـ ع المؤسســة قـدرة مـدى ن بــ و جـل، ة قصـ

جل ة قص   .ستحقاقات

الصا العامل المال المتداولة= رأس جل-صول ة قص   .الديون

- FR < 0:فـائض تبقـي مـع المتداولـة ا أصـول باسـتخدام جـل ة قصـ ـا ديو افـة سـديد المؤسسـة سـتطيع الـة ا ـذه

يمثل العاملما المال رأس و و أمان   .امش

- FR > 0:جل ة قص الديون لتغطية افية غ المتداولة صول ون ت الة ا   ذه

- FR  =0:صـــول أن أي ـــدوث، ا نــاذرة حالـــة ـــ و جــل ة قصـــ الـــديون ســاوي المتداولـــة صـــول ــون ت الـــة ا ـــذه ــ

ز ولا فائض تحقيق دون جل ة قص الديون افة غطت   .المتداولة

انيــة الم ــ أع مــن المــال رأس حســاب يــتم بالتحليــل القيــام الســاكنة(عنــد قــة أســفل) الطر مــن س مــنولــ حســابھ لأن انيــة، الم

الما داء تحليلات ع يؤثر لا صفحة2018لقيطي،( سفل ،94(.  

التالية نواع العامل المال رأس شمل   :و
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 جمـــــا العامـــــل المــــال لـــــف: رأس يت ـــــ ال صـــــول عناصـــــر مجمـــــوع أي المتداولــــة صـــــول مجمـــــوع بـــــھ شـــــاطيقصــــدـ ـــــا

أقــل أو سـنة مـدة ـ تـدور ــ ال صـول مجمـوع ـ و المؤسسـة، ،( اسـتغلال سـي ال مراقبـة تقنيـات صــفحة1990عـدون، ،

47(.  

جما العامل المال المتداولة= رأس صول  .مجموع

 الصــا العامـل المـال مــوال: رأس مـن جـزء عــن عبـارة ثــمـو كمـا الثابتــة، صـول مـن جــزء ـل تمو ـ المســتخدم الدائمـة

سابقا إليھ مليكة،( التطرق صفحة2010زغيب ،50(. 

 اص ا العامل المال المسـتخدم: رأس ـزء ا أي الثابتـة، للأصـول اصـة ا موال ل تمو من ضا المقدار عن عبارة و

الثابتة صول ل ل تمو عد المتداولة صول ل ،( تمو سي ال مراقبة تقنيات صفحة1990عدون، ،46(:  

اص ا العامل المال اصة= رأس ا الثابتة-موال  .صول

 جن العامل المال المتداولـة،:رأس صـول أو جمـا العامـل المـال رأس تمـول ـ ال ارجية ا الديون من جزء يتمثل

جل ة قص الديون إ مضافا جل ومتوسطة لة الطو الديون ،( أي البا صفحة2016عبد ،287(.  

جن العامل المال   .الديون مجموع= رأس

 العامـــل المـــال رأس ـــ:  BFRاحتياجــات المؤسســـة ـــا تحتاج ـــ ال مـــوال مجمــوع ـــ العامـــل المـــال رأس احتياجـــات تتمثــل

لمواجـھ المؤسسـة تحتاجـھ الـذي العامـل المـال رأس عـن ن معـ خ تـار ـ العامـل المـال رأس احتياجات ع و ستغلال، دورة

خ، التــار ــذا ــ المســتحقة ــا جـــل،ديو ة قصــ الماليــة المــوارد مــع المتداولــة صــول مقارنــة عنــد حتياجــات ــذا ــر وتظ

التالية العلاقة وفق حتياجات ذه صفحة2012شنوف،( وتحسب ،119(:  

العامل المال رأس المتداولة= (احتياجات زة- صول جا جلالديون( -) قيم ة المصرفية-قص   ).السلفات

المصــرفية للســلفات ســبة بال أمــا الــدورة، احتياجــات مــن ــ عت لا ــا لأ زة ــا ا القــيم بعاد اســ تــم المتداولــة صــول ــ

ة سـو ال مـن الـدورة اية غالبا ض تق ا لأ الدورة موارد ضمن تدخل ولا جدا ة قص ا مد سائلة ديون عت زغيـب( ف

صفحة2010مليكة، ،53(.  

 الصـــافية نـــة ز لمـــدة: TNا المؤسســـة تصـــرف تحـــت ـــ ـــ وال زة ـــا ا مـــوال مجمـــوع ـــا أ ـــ ع المؤسســـة نـــة خز عـــرف

ا اسـتخدام المؤسسـة سـتطيع ـ ال السـائلة المبـالغ أي زة ا ا القيم صا شمل و استغلالية، وفـقدورة وتحسـب فـورا،

التالية ،( العلاقة سي ال مراقبة تقنيات صفحة1990عدون، ،51(:  

الصافية نة ز العامل= ا المال العامل-رأس المال رأس   .احتياجات

زة=  ا ا المصرفية-القيم   .السلفات

رأس مقارنــــة خــــلال مــــن نــــة ز ا وضــــعية تاج اســــت نــــةيمكــــن ز ا وتأخــــذ العامــــل، المــــال رأس احتياجــــات مــــع العامــــل المــــال

التالية ال صفحة2013بوخلوه،( ش ،37(:  

 موجبة نة ز أن: ا ـ ع ممـا حيـة الر وجـود يـدل ـذا و العامل، المال رأس احتياجات من أك العامل المال رأس ان إذا

تقوم العاملالمؤسسة المال رأس احتياجات لتغطية ا أموال من جزء  .بتجميد

 ســـالبة نـــة ز أن: ا ــــ ع ممـــا العامـــل، المـــال رأس احتياجـــات مــــن أقـــل العامـــل المـــال رأس ــاـن إذا ســــالبة نـــة ز ا ـــون ت

ا احتياجا ل لتغطية افية غ ا وموارد ز حالة  .المؤسسة
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 ة صفر نة ز ة: ا صـفر نـة ز ا ون ـذات و العامـل، المـال رأس احتياجـات مـع العامـل المـال رأس سـاوى إذا مـا حالـة ـ

القص المدى جدا صعبة وضعية عت و الما ا تواز ع محافظة المؤسسة أن ع   .يدل

الما 2.3.3 التوازن   سب

 ـــل التمو مـــن: ســـب مصـــدر ـــل مة مســـا مـــدى شـــاف واك معرفـــة ـــ ـــل التمو ســـب ـــلســـاعد تمو ـــ ليـــة التمو المصـــادر

خاص ل ش الثابتة صول و عام ل ش صفحة2004لسلوس،( صول ،45(.  

 الــدائم ــل التمو المــال: ســبة رأس مســتوى تحــدد كــذلك الثابتــة، للأصــول الدائمــة المــوارد غطيــة مــدى ســبة ال ــذه س تقــ

مستوى  تحدد كذلك منالعامل، أقل انت فإذا العامل المال سـالب%100رأس ـون ي العامـل المـال رأس ستحسـن(فـإن

الواحد من أك ون ت ن،( )أن صفحة2014ن ،179(.  

التالية العلاقة وفق الدائم ل التمو سبة ي،( تحسب بلا صفحة2011الس ،67(:  

الدائم ل التمو الدائمة= (سبة الثابتة/ موال  %100) صول

 ـاص ا ـل التمو غطيـة: سـبة ـ ع ن م المسـا قـدرة أي الثابتـة للأصـول اصـة ا مـوال غطيـة مـدى سـبة ال ـذه س تقـ

مـن المؤسسـة ـا تحتاج ـ ال سبة ال ن وتب الثابتة، العامـلصول مـال رأس مسـتوى تحـدد وكـذلك جـل لـة طو القـروض

اصـة ا ـا أموال بواسـطة ا أصـول ـل تمو المؤسسـة اسـتطاعة الواحـد مـن ـ أك سـبة ال ـذه انت لما و اص، لسـلوس،( ا

صفحة2004 التالية: )46، العلاقة وفق اص ا ل التمو سبة ي،( تحسب بلا صفحة2011الس ،67(:  

اص ا ل التمو بة اصة= (س ا الثابتة/ موال  %100) صول

 الســـيولة ســـبســـتعمل: ســـب ال ـــاـــذه فإ وعليـــھ جـــل، ة قصـــ ـــا اما بال الوفـــاء ـــ ع المؤسســـة مقـــدرة مـــدى لقيـــاس

ســــديد ــــ ع المؤسســــة قــــدرة زادت ســــبة ال ــــذه زادت لمــــا و ، القصــــ جــــل ــــ للمؤسســــة المــــا التــــوازن وضــــعية س تقــــ

ا  .(Guerra, 2004, p. 51) ديو

 العامــة السـيولة المتداولــة،: سـبة ا أصـول ــق طر عـن جــل ة قصـ ـا ديو غطيــة ـ ع المؤسســة قـدرة سـبة ال ــذه س تقـ

يــدل ي ايجــا مؤشــر ســبة ال ــذه ــ ــادة الز ــ عت و جــل، ة قصــ الــديون مــن ــ أك ـوـن ت أن يجــب المتداولــة صـول أن أي

القص جل ا اما بال المؤسسة وفاء  .(Niessen, 2004, p. 254) ع

التالية العلاقة وفق العامة السيولة سبة   :(Mbangala, 2007, p. 61) تحسب

العامة السيولة المتداولة= سبة جل/ صول ة قص   الديون

 المختصــــرة الســــيولة صـــــول: ســــبة باســــتخدام جــــل ة قصــــ ــــا اما ال ســــديد ــــ ع المؤسســــة قــــدرة ســــبة ال ــــذه ن تبــــ

ســـيولة ـــ إ التحـــول لة ســـ ـــة ار ســـيولة(ا المختلفـــة)ســــرع لھ لمشــــا نظـــرا المخـــزون بعاد واســـ نقذيــــھ،(، ـــ إ تحولـــھ بطـــئ

والتلف القيمة ن...) فقدان ب سبة ال ذه ون ت أن ستحسن صفحة2004لسلوس،( )0.5و0.3(و ،47(.  

التا سبة ال ذه   :(Mbangala, 2007, p. 61)  تحسب

المختصرة السيولة المتداولة= (سبة المتداولة) / المخزون-صول صوم   ا

 الية ا السيولة وقـد:سبة جـل، ة قصـ ـا اما ال ـة لمواج ن معـ وقـت ـ للمؤسسـة المتاحة النقدية سبة ال ذه ن تب

ـ الغ القـيم ـل تحو ـا عل يصـعب كذلك زة، جا سيولة إ ا ف يتحول ال المدة توقع ة لصعو نظرا المخزون بعاد اس تم

ال الــدفع ــ ع ــائن الز إجبــار ســتطيع لا ــا لأ ســيولة ــ إ زة ستحســنجــا و الســوق، ــ ــا ان وم ا ســمع تفقــد لا يــ فــوري

ن ب سبة ال ذه ون ت مليكة،( )0.3و0.2(أن صفحة2010زغيب ،38(.  
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التالية بالعلاقة الية ا السيولة سبة   :(Aiello, 2023, p. 148)  تحسب

الية ا السيولة زة= سبة ا ا جل/ القيم ة قص   الديون

 المديونيــة مــوال: ســب ــ وع اصــة ا ــا أموال ــ ع ا ثمارا اســ ــل تمو ــ المؤسســة اعتمــاد مــدى المديونيــة ســب لنــا ن تبــ

ــــ ع البحــــث يتطلــــب ممــــا ثمارات ســـــ ــــل ــــل لتمو تكفــــي لا عــــادة اصــــة ا مــــوال لأن يــــة، أنجن كمـــــا يــــة، أجن أمــــوال

فلاس إ بالمؤسسة يؤدي أن يمكن مفرط ل ش الديون ع مليكة،( عتماد صفحة2010زغيب ،40(.  

 الماليــة ســتقلالية الــدي: ســبة ة ــ ك لأن ا، اســتقلالي درجــة التــا و المؤسســة داخــل الــديون ــم ســبة ال ــذه ن ونتبــ

بمرونــة التعامـل المؤسســة سـتطيع ة ــ كب سـبة ال ــذه انـت لمــا ف الماليـة، ــا قرارا اتخـاذ ــ مسـتقلة ــ غ المؤسسـة يجعـل

يلة ضـ سـبة ال ـذه انت إذا أما للديون، سديد و اض اق ل ش ن الدائن مشـبعةمع المؤسسـة أن ـ ع ـذا بالـديونف

ــــاولا إضــــافيةيمك قـــــروض ــــ ع صـــــول ضــــماناتأخـــــرىا تقـــــديم عــــد ـــــ،.إلا ي كمـــــا الماليــــة ســـــتقلالية ســــبة  تحســـــب

صفحة2004لسلوس،( ،46(  :  

المالية ستقلالية اصة= سبة ا الديون / موال  مجموع

 سـديد ال ـ ع القـدرة ن :سـبة الـديونتبـ غطيــة مسـتوى سـبة ال ـللأصـول ـذه و مجمــوع، مـع المؤسسـة أصـول مقارنـة

وت مضمونة، ن الدائن أموال انت ة صغ انت لما ف ي حسبالديون، مليكة،( كما صفحة2010زغيب ،42(:  

سديد ال ع القدرة الديون= سبة صول / مجموع   مجموع

 شـاط ال شـاط: سـب ال سـب مجموعـة كــإدارةتقـوم شـغيلية، ال صـعدة مختلـف ـ ع المؤسسـة ـ داء كفــاءة بتقيـيم

مـــن والمتداولـــة الثابتـــة صـــول ن بـــ مـــة الم العلاقـــة رصـــد يمكنـــھ ســـب ال ـــذه ل بـــع والمت الثابتـــة، صـــول و والـــذمم المخـــزون

وفعـ جيـد ل شـ ـا وإدار صـول ـذه ل المؤسسـة اسـتغلال لأن أخـرى ـة ج مـن والمبيعـات ـة ومعـدلاتج ـم مـن يرفـع ال

صفحة2006المطارنة،( المبيعات ،254(.  

شاط ال سب يو التا دول   :ا

دول      شاط: 1ا ال   سب
شاط ال   التفس  سب

ائن الز دوران   معدل

ائن الز من التحصيل   مدة

ائن/ (المبيعات أوراق+ الز

  )القبض

ائن/  360 الز دوران   معدل

ومقدرة السنة خلال المدينة رصدة تحصيل مرات عدد يمثل

مؤشرا عد مرتفع الدوران معدل ان وإذا ا، تحصيل ع المؤسسة

شديدة ائتمانية سياسية ع يدل قد أنھ إلا للمؤسسة   .جيدا

الموردين دوران   معدل

سديد ال   مدة

يات الدفع+ المورد/ (المش   )أوراق

الموردين/  360 دوران   معدل

الديون سديد المؤسسة سرعة ع كم ل كمؤشر ستخدم

خلال سديد ال مرات عدد ذلك رتبط و جل، ة قص ة التجار

معينة ة   .ف

إجما دوران معدل

  صول 
عمال صول / رقم   إجما

إ صول ا ف تتحول ال المرات عدد سبة ال ذه رقمتو

  .أعمال

صول دوران معدل

  الثابتة
عمال الثابتة/ رقم   صول

المؤسسة كفاءة مدى إ الثابتة صول دوران معدل ش

عمال رقم لتوليد الثابتة ا أصول   .استخدام

صول دوران معدل

  المتداولة
عمال المتداولة/ رقم   صول

المؤسسة كفاءة مدى توليديو ة ار ا صول استخدام

عمال   .رقم

صابر: المصدر نة وعو و الرؤوف عبد الدين ،)2021(عز الما بالفشل بؤ الت ا م مسا ومدى قتصادية المؤسسات الما داء وتقييم قياس أدوات ،

المجلد ية، والمحاس المالية الدراسات العدد12مجلة ص01،2021، ،116.  
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 المردودية  سب

 الماليـــــة افــــــة: المردوديـــــة مـــــن انطلاقـــــا مردوديـــــة تحقيـــــق ـــــ ع المؤسســـــة مقـــــدرة س وتقـــــ اصـــــة ا مـــــوال بمردوديـــــة عـــــرف

ــــم ب المحقــــق الصــــا ح الــــر وتقــــارن ن، م المســــا بمردوديــــة أخــــرى وأحيانــــا جماليــــة بالمردوديــــة أيضــــا ســــ و ا، شــــط أ

وتحســب للمؤسســة، الماليــة حتياجــات ــل لتمو خصصــت ــ ال اصــة ا التاليــةبمـوال اليــاس،( العلاقــة ــ سا ،2006بــن

  :)268صفحة

المالية الصافية= المردودية يجة اصة/ الن ا   موال

 قتصــادية وذات: المردوديـة ــة الثانو شــاطات ال عــن ســتغ و للمؤسســة، ــ الرئ شــاط بال قتصــادية المردوديــة ــتم

ع صــــولطـــا و النتــــائج حســــابات جــــدول مـــن ســــتغلال يجــــة بن ممثلــــة ســــتغلال دورة عناصـــر شــــمل حيــــث ي، نا اســــت

التالية العلاقة حسب وتقاس انية، الم من الياس،( قتصادية سا صفحة2006بن ،267( :  

قتصادية العملية) = Re(المردودية يجة   صول/ الن

 ة التجار ـا: المردودية فإ ـا وعل تجاري، امش أو شغيل ال من فائض تحقيق ع المؤسسة قدرة ة التجار المردودية ن تب

التـا وفـق وتحسـب ـة، التجار المؤسسـات ـ داء لتقيـيم ـم م معيـار ـ ف للمؤسسـة داءالتجاري بتقييم سمح و  تدرس

وليد،( ش صفحة2021ب ،747(:   

ة التجار العادية= المردودية يجة الرسم/ الن خارج عمال   رقم

والغاز.4 اء ر للك الوطنية المؤسسة حالة ة"sonelgaz"دراسة   )2022-2018(للف

والغاز.1.4 اء ر للك الوطنية للمؤسسة عام   )SONELGAZ(تقديم

الم ـــ ســـونلغازؤسســـةعت أو والغـــاز ـــاء ر للك إنتـــاجمؤسســـة) SONELGAZ(الوطنيـــة مجـــال ـــ شـــط ت ـــة جزائر عموميـــة

ـا قانو ـا ل سـمح وقـد ـة، والغاز ائيـة ر الك بالطاقـة مـداد مجـال ـ زائـر ا ـ الوحيـد المتعامـل عـد و ا، ع وتوز الطاقة ونقل

مــنح وقـد للمؤسســة، ســبة بال ميـة أ ذات شــطة قطاعـات مــن خــرى القطاعـات ــ التــدخل انيـة بإم ديــد ا ـ ــاسا ل

قامـت ديـد ا السـياق متطلبـات مع وتماشيا املة، ا مسؤوليا بممارسة ا ل وسمح أك استقلالية ديد ا القانون ذا أيضا

رأســـمال قـــدر و الفرعيـــة، ات الشـــر مـــن العديـــد مـــن يتــألف صـــناعيا مجمعـــا اليـــوم وأصـــبحت ا مصـــا لـــة ي بإعـــادة ســونلغاز

دي مليار ن وخمس بمائة سونلغاز ـامؤسسة تكتت دينـار مليـون م سـ ـل قيمـة م، س ألف ن وخمس مئة ع موزعة جزائري نار

امـل بال عمومية مؤسسة عت سونلغاز فإن وعليھ اص، ا للاكتتاب البورصة مدرج غ ا رأسمال لأن الدولة ا ـاوتحرر ل

ى  الك والمقاطعات الوطن ولايات جميع   .فروع

المالية4.2 القوائم   عرض

للسنوات4.2.1 النتائج حسابات جدول  )2022و2018،2019،2020،2021( عرض

مســــة ا للســــنوات النتــــائج حســــابات جــــدول عــــرض نقــــوم ســــوف ــــع التوز لمديرــــة الماليــــة القــــوائم ــــ ع ،2018(بالاعتمــــاد

التا) 2022و2019،2020،2021 النحو   :ع
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دول للسنوات:  2ا النتائج حسابات   )2022و2018،2019،2020،2021(جدول

  2022  2021  2020  2019  2018  البيان

  المبيعات

مخزن    إنتاج

ت مث   إنتاج

ستغلال   إعانات

2 955 473 181,21 
- 
- 
- 

4 005 098 500,13 
- 
- 
-  

5 474 287 228,88 
- 
- 
-  

5 966 973 079,48 
- 
- 
-  

7 100 697 964,59 
- 
- 
-  

المالية السنة   964,59 697 100 7  079,48 973 966 5  228,88 287 474 5  500,13 098 005 4  955 181,212 473  إنتاج
لكة المس يات   المش

خرى  ات لا س و دمات   ا

1 371 149 053,23 
770 040 652,90 

1 525 751 512,18 
866 394 175,92  

1 255 003 998,09 
733 838 033,93  

1 367 954 357,92 
357,921 367 954   

1 627 865 685,92 
1 657 865 685,92  

المالية السنة لاك   371,85 731 255 3  715,84 908 735 2  032,02 842 988 1  688,1 145 392 2 706,13 189 141 2  اس
للاستغلال المضافة   592,74 966 844 3  363,65 064 231 3  196,87 445 485 3  812,03 952 612 1  475,08 283 814  القيمة

ن المستخدم   أعباء

والرسوم    الضرائب

345 388 638,44 
44 887 750,8 

383 968 043,63 
49 429 578  

400 258 412,25 
50 760 184,78  

436 281 669,35 
55 328 601,41  

519 175 186,53 
65 841 035,68 

ستغلال فائض   370,53 950 259 3   739 092,882 454  599,83 426 034 3  190,39 555 179 1  085,85 007 424  إجما
خرى  العملياتية   المنتجات

خرى  العملياتية   عباء

والمؤونات ات تلا   مخصصات
والمؤونات القيمة خسائر ع جاع   اس

86 632 071,34 
27 507 584,92 

1 276 221 338,23 
308 251 098,29 

99 365 441,28 
30 700 976,06 

2 036 637 561,86 
127 798,64339   

100 330 154,3 
26 834 995;59 

4 182 593 841,89 
406 953 358,36  

109 359 868,19 
29 250 145.19 

4 559 027 287,66 
443 579 160,62  

130 138 243,14 
34 807 672,77 

5 425 242 472,32 
527 859 201,13  

العملياتية يجة - 884 295 1  - 718 724,98667  -107,61 290 449  -667,67 838 484  الن
311,17  

1 542 102 -
330;29  

الضرائب قبل العادية يجة - 884 295 1  -724,98 718 667  -107,61 290 449  -667,67 838 484  الن
311,17  

1 542 102 -
330;29  

شــــــــــــــطة منتجـــــــــــــات مجمـــــــــــــوع

  العادية

3 350 356 350,84  4 443 591 740,04  5 981 570 741,55  6 519 912 108,29  758 695 408,867   

العادية شطة أعباء   367,03 793 624 8  518,52 725 247 7  466,53 289 649 6  847,65 881 892 4  018,51 195 835 3  مجموع
العادية شطة للأ الصافية يجة  -958,17 097 866  -410,23 813 727  -724,98 718 667  -107,61 290 449  -667,67 838 484  الن

يجة ن الماليةصا  958,17 097 866-  410,23 813 727-  724,98 718 667-  107,61 290 449-  667,67 838 484-  السنة

للمؤسسة: المصدر الداخلية  .الوثائق

للسنوات4.2.2 المالية انية الم   ):2022و2018،2019،2020،2021(عرض

المختصـرة الماليـة انيـة الم عـرض نقـوم سـوف تلمسـان لولايـة ـع التوز ـة مدير طرف من المقدمة المالية القوائم ع اعتمادا

مسة ا  ).2022و2018،2019،2020،2021( للسنوات

صول 4.2.1.2 جانب صول  :عرض جانب يو التا دول  :ا

دول من: 3ا صول انيةجانب للسنواتالم المختصرة   )2022و2018،2019،2020،2021(المالية

  2022  2021  2020  2019  2018  السنوات

ة جار الغ   967,36 934 682 19  485,18 281 540 16  169,89 570 174 15  361,09 844 517 19  610,85 152 417 16  صول

ستغلال   893,42 973 77  280,19 524 65  018,52 114 60  723,74 816 46  927,84 623 47  قيم

التحقيق قيد   397,34 082 700 3  938,94 312 109 3  677,93 580 852 2  874,48 253 957 1 851,71 899 995 1  قيم

زة جا   086,66 548 294  400,56 519 247  018,86 082 227  110,37 562 231  851,75 066 201  قيم

ة ار ا   377,43 604 072 4  619,69 356 422 3  715,31 776 139 3   235 708,592 632  631,38 590 244 2  صول

صول    344,79 539 755 23  104,87 638 962 19  885,2 346 314 18  069,68 477 753 21  242,23 743 661 18  مجموع

ع: المصدر التوز ة بمدير اصة ا المالية القوائم ع بالاعتماد ن الباحث إعداد   .تلمسانمن
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صوم4.2.2.2 ا جانب ا :عرض جانب يو التا دول   :صوما

دول ا: 4ا للسنواتمنصومجانب المختصرة المالية انية   )2022و2018،2019،2020،2021(الم

  2022  2021  2020  2019  2018  السنوات

اصة ا   )632,78 516 707(  )551 594 792,25(  )359,86 460 545(  )965,34 428 329(  )198,84 685 370(  موال

ة جار الغ صوم   993,75 884 368 13  137,61 357 234 11  667,53 749 306 10  077,36 382 145 13  380,66 697 589 11  ا

الدائمة   360,97 368 661 12  345,36 805 639 10  307,67 289 761 9  112,02 953 815 12 181,82 012 219 11  موال

صوم ةا ار   983,81 170 094 11  759,51 832 322 9  577,53 057 553 8  957,66 523 937 8  060,41 731 442 7  ا

صوم ا   344,79 539 755 23  104,87 638 962 19  885,2 346 314 18  069,68 477 753 21  242,23 743 661 18  مجموع

تلمسان:المصدر ع التوز ة بمدير اصة ا المالية القوائم ع بالاعتماد ن الباحث إعداد   من

سونلغازتقي4.3 لمؤسسة الما داء   يم

النتائج4.3.1 حسابات جدول   تحليل

رصد1.1.3.4 النتائجتحليل حسابات دول سية الرئ   ة

سونلغاز بمؤسسة اص ا النتائج حسابات جدول ع اصةبناءا ا سية الرئ العناصر مختلف بتحليل نقوم سوف

   .بھ

 عمال بالمؤسسة :رقم اص ا عمال رقم تطور يو التا ل  :الش

ل عمال:  1الش رقم   تطور

  
النتائج: المصدر حسابات جدول ع بالاعتماد ن الباحث إعداد   من

عدد ادة لز يجة ن وذلك الدراسة، ة ف طيلة مستمر ارتفاع المؤسسة أعمال رقم أن أعلاه ل الش خلال من نلاحظ

السكنات عدد ادة الز خلال من والغاز اء ر الك ات ا الموزعةش جتماعية السكنات الصيغ مختلف و ديدة   .ا

 للاستغلال المضافة التا :القيمة ل بالمؤسسةالش اصة ا المضافة القيمة تطور   :يو

ل المضافة: 2الش القيمة   تطور

  
النتائج: المصدر حسابات جدول ع بالاعتماد ن الباحث إعداد   من
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خـــــلال مســـــتمر ارتفـــــاع ـــــ للاســـــتغلال المضـــــافة القيمـــــة أن نلاحـــــظ أعـــــلاه ل والشـــــ النتـــــائج حســـــابات جـــــدول خـــــلال مـــــن

يفوق2020و2018،2019السنوات ما سنة بلغت سنة814حيث أما دج، يفوق2019مليون ما بلغت دج1,6فقد مليار

ســنة لغــت رتفــا3,5حــوا2020و ــذا ب ســ رجــع و دج، الســنةمليــار إنتــاج ــ المســتمر رتفــاع ــ إ الســنوات ــذه خــلال ع

سـنة بخصـوص أما عمال، رقم والمتمثل سـنة2021المالية مـع مقارنـة انخفضـت يفـوق2020فقـد مـا دج3,2لتبلـغ مليـار

مــا بلــغ الــذي الســابقة بالســنوات مقارنــة الماليــة الســنة لاك اســ ارتفــاع ــ إ نخفــاض ــذا ب ســ رجــع أمــا2,7يفــوقو مليــار،

ســنة ســنة2022بخصـوص مــع مقارنــة المضــافة القيمــة يفــزق2021ارتفعــت مــا رتفــاع3,8لتبلـغ مــن بــالرغم ــذا و دج مليــار

يقارب ما بلغ الذي المالية السنة لاك عمـال3,3اس رقم المتمثل المالية السنة إنتاج الكب رتفاع أن إلا دج مليار

مـــنالـــذ ـــد أز بلـــغ ســــنة7,1ي مـــع مقارنـــة المضـــافة القيمـــة ارتفعـــت التـــا و الماليـــة الســـنة لاك اســـ ارتفـــاع غطـــى قـــد دج مليـــار

2021.  

 ستغلال فائض ستغلال :إجما فائض إجما تطور يو التا ل  :الش

ل ستغلال: 3الش فائض   إجما

  
ع: المصدر بالاعتماد ن الباحث إعداد النتائجمن حسابات   جدول

السـنوات خـلال مسـتمر ارتفـاع ـ سـتغلال فائض إجما أن أعلاه ل والش النتائج حسابات جدول خلال من نلاحظ

ســـــنة2018،2019،2020 بلـــــغ يفـــــوق2018حيـــــث ســـــنة424مـــــا أمـــــا دج، يقـــــارب2019مليـــــون مـــــا ـــــ إ دج1,2ارتفـــــع مليـــــار

ــ ارتفاعــھ حــوا2020وواصـل يفــوق3ليبلــغ مــا بلــغ الــذي ن المسـتخدم أعبــاء ارتفــاع مــن بــرغم دج إلا400مليـار دج مليــون

ســــنة بخصــــوص أمــــا ن، المســــتخدم أعبــــاء ــــ رتفــــاع غطــــى قــــد المضــــافة القيمــــة ــــ رتفــــاع مقارنــــة2021أن انخفــــض فقــــد

يفـوق مــا ليبلـغ الســابقة ن2,7سـنوات المســتخدم أعبـاء ــ رتفــاع ب سـ دج حـوامليــار بلــغ بالقابــل440الـذي دج مليــون

يفـــوق مـــا بلـــغ ـــ ال المضـــافة القيمـــة ـــ ســـنة3,2نخفـــاض بخصـــوص أمـــا دج، ســـنة2022مليـــار مقارنـــة للارتفـــاع عـــاد فقـــد

يقـــارب2021 مـــا حـــوا3,3ليبـــغ بلـــغ الـــذي ن المســـتخدم أعبـــاء ـــ رتفـــاع مـــن بـــرغم دج ارتفـــاع520مليـــار أن إلا دج مليـــون

يفوقالق ما السنة ذه ل المضافة سـتغلال3,8يمة فـائض إجما ارتفع التا و ن المستخدم أعباء رتفاع غطى قد مليار

سنة مقارنة السنة ذه   .2021ل

 المالية السنة يجة ن   صا

ســالبة يجــة ن تحقــق المؤسســة أن النتــائج حســابات جــدول خــلال مــن راجــع) خســارة(نلاحــظ ــذا و الدراســة، ة ــ ف طيلــة

الطاقـــة دعــم سياســـة ـــ إ والغـــاز(أساســا ــاء ر الك ين، ـــ تقـــوم) الب حيـــث ـــا إنتاج لفــة ت مـــن بأقـــل المــواد ـــذه بيـــع ــ ع مـــا ـــو و
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الفــارق بتحمــل ســارة(الدولــة ي) ا مــا ــو و العموميـــةلاحقــا، للمؤسســات الدولــة طــرف مــن المقدمــة ثمار ســ إعانــات ــ ــ تج

المال برأس ثمار س نفقات جانب العامة انية الم من  .قتصادية

النتائججدول تحليل2.1.3.4 منھباستخدام حسابات المشتقة المؤشرات من    :مجموعة

استخراج يمكن النتائج حسابات جدول من الماانطلاقا داء س تق ال سب ال من   مجموعة

 المردودية :المردوديةسب سب ن يب التا دول   :ا

دول للسنوات: 5ا المردودية   )2022و2018،2019،2020،2021(سب

المردودية   2022  2021  2020  2019  2018  العلاقة  سب

المالية الصافية  المردودية يجة خاصة/ الن   1,25  1,22  1,22  1,36  1,31  أموال

قتصادية العملية  المردودية يجة   0,06-  0,06-  0,04-  0,02-  0,03-  صول / الن

ة التجار العادية  المردودية يجة عمال/ الن   0,22-  0,22-  0,12-  0,11-  0,16-  رقم

ن: المصدر الباحث إعداد   من

  الماليــــة ماليــــة :المردوديــــة مردوديــــة أي المؤسســــة تحقــــق صــــافيةلا يجــــة لن ــــا تحقيق ــــ إ راجــــع ــــذا و الدراســــة، ة ــــ ف طيلــــة

خسارة انت ال اصة ا موال إ بالإضافة  .خسارة،

 قتصـادية أن :المردوديـة ــ ع يـدل ـذا و الدراســة، ة ـ ف طيلـة ســالبة قتصـادية المردوديـة أن ن تبــ أعـلاه ـدول ا نتــائج

اقتصادية مردودية أي تحقق لا  .المؤسسة

 ـــةالم التجار لا :ردوديـــة المؤسســـة التـــا و ، الدراســـة ة ـــ ف طيلـــة ســـالبة انـــت النتـــائج أن نلاحـــظ أعـــلاه ـــدول ا خـــلال مـــن

ة تجار مردودية أي   .تحقق

 شاط ال شاط :سب ال سب حساب يو التا دول   :ا

دول شاط: 6ا ال سب   حساب

شاط ال   2022  2021  2020  2019  2018  العلاقة  سب

صول معدل عمال  دوران صول / رقم   0,3  0,3  0,3  0,18  0,16  مجموع

ة جار الغ صول دوران عمال  معدل ة/ رقم جار الغ   0,36  0,36  0,36  0,21  0,18  صول

ة ار ا صول دوران عمال  معدل ة/ رقم ار ا   1,74  1,74  1,74  1,79  1,32  صول

ن:المصدر الباحث إعداد   من

  صـــول دوران معـــدل مــــن: تحليـــل ارتفـــع حيـــث مســــتمر ارتفـــاع ـــ صـــول دوران معــــدل أن ـــدول ا خـــلال مـــن نلاحـــظـ

يولــــد(مــــرة0,16 المؤسســــة ــــ ثمر مســــ دينــــار المبيعــــات0,16ــــل مــــن ســــنة)دج ــــ أمــــا ــــ2019، إ ارتفــــع مــــرة0,18فقــــد

يولـد( المؤسســة ـ ثمر مســ دينـار ــل المبيعـات0,18معنـاه مــن الســنوات)دج بخصـوص أمــا فقــد2022و2020،2021،

عـــن عنـــد ســـتقر ل الســـابقة بالســـنوات مقارنـــة صـــول دوران معـــدل ـــل(مـــرة0,3ارتفـــع أن ـــ0,3معنـــاه ثمر مســـ دينـــار

يولد المبيعات0,3المؤسسة من رت)دج ذا دل و ـ، غ يبقـى لكنـھ ـا، ا ممتل إدارة ـ المؤسسـة كفـاءة ن تحسـ ع فاع

ا أصــول مــن جــزء بيـع أو للأصــول بالاســتغلال تقـوم وأن ــ أك رفعــھ المؤسســة ـ ع ــ ب و منخفضــا مـزال المعــدل ــون اـ

مستعملة  .الغ

 ــــة جار ــــ الغ صــــول دوران معــــدل ــــ: تحليـــل أيضــــا ــــة جار ــــ الغ صـــول دوران معــــدل أن ــــدول ا خــــلال مــــن نلاحـــظ

بلـغ حيـث الدراسـة، ة ـ ف طيلـة مستمر سـنة0,18ارتفاع ـة( 2018مـرة جار ـ الغ صـول مـن ثمر مسـ دينـار ـل أن معنـاه

المبيعـــات0,18يولــد ســنة)مــن أمــا جا(مــرة0,21بلـــغ2019، ــ الغ صــول مـــن ثمر مســ دينــار ـــل يولــدأي ـــة مـــن0,21ر

الســـنوات)المبيعـــات بخصـــوص أمـــا عنـــد2022و2020،2021، ســـتقر ل ارتفـــع ثمر(مـــرة0,36فقـــد مســـ دينـــار ـــل أن أي
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يولد ة جار الغ صول المبيعات0,36من لكنـھ)من إيرادات توليد ع للمؤسسة قدرة وجود ع رتفاع ذا دل و ،

ع يتوجب لذلك ا ال بالقدر س ال لأصول مثل ستغلال خلال من ا رفع العمل   .المؤسسة

 ة ار ا صول دوران معدل حيـث: تحليل مسـتمر تزايـد ـ ـة ار ا صول دوران معدل أن دول ا خلال من نلاحظ

ن بــ مــا ســنة1,79و1,31تــراوح ارتفــع الســنوات1,79ليبلــغ2019حيــث ــ انخفــض ثــم عنــد2022و2020،2021مــرة

سـنة1,74مسـتوى ـ نمـا ب ـة1,31اـن2018مـرة ار ا صـول مـن المؤسسـة ـ ثمر مسـ دينـار ـل أن ـ ع ـذا و مـرة،

ن ب ما المبيعات،1,79و1,31يولد من المخزوندج سي كفاءة ا لد المؤسسة فإن التا   .و

الم4.3.2 الماليةتحليل   :انية

الما1.2.3.4 التوازن مؤشرات بواسطة   :التحليل

 العاملة موال رؤوس العاملة :حساب موال رؤوس مختلف يو التا دول  :ا

دول العاملة: 7ا موال رؤوس   حساب

  2022  2021  2020  2019  2018  البيان
الدائمة   موال

ة جار الغ   صول
181,8211 219 012  

16 417 152 610,85 
12 815 953 112,02 
19 517 844 361,09  

9 761 289 307,67 
15 174 570 169,89  

10 639 805 345,36 
16 540 281 485,18  

12 661 368 360,97 
19 682 934 967,36  

العامل المال   -606,39 566 021 7  - 476 900 139,825  -862,22 280 413 5  -249,07 891 701 6  -429,03 140 198 5  رأس
اص ا   موال

ة جار الغ   صول
370 685 198,84- 

16 417 152 610,85  
329 428 965,34- 

19 517 844 361,09  
545 460 359,86- 

15 174 570 169,89  
594 551 792,25- 

16 540 281 485,18  
707 516 632,78- 

19 682 934 967,37  
اص ا العامل المال  -599,36 451 390 20 -277,43 833 134 17 -529,75 030 720 15 -326,43 273 847 19 -809,69 837 787 16  رأس

المتداولة   377,43 604 072 4  619,69 356 422 3  715,31 776 139 3  708,59 632 235 2  631,38 590 244 2  صول
جما العامل المال   377,43 604 072 4  619,69 356 422 3  715,31 776 139 3   632 235 708,592  631,38 590 244 2  رأس

جل لة طو   ديون
جل ة قص   ديون

11 589 697 380,66 
7 442 731 060,41  

13 145 382 077,36 
8 937 523 957,66  

10 306 749 667,53 
8 553 057 577,53  

11 234 357 137,61 
9 322 832 759,51  

13 368 884 993,75 
094 170 983,8111   

جن العامل المال   977,56 055 463 24  897,12 189 557 20  245,06 807 859 18  035,02 906 082 22  441,07 428 032 19  رأس

ن: المصدر الباحث إعداد   من

 العامل المال لرأس سبة مسة: بال ا السنوات سالب العامل المال رأس أن نلاحظ أعلاه دول ا خلال من

جزء غطي حيث ة جار الغ صول ل لتمو افية غ الدائمة موال أن أي أمان، امش تحقق لم المؤسسة ع يدل مما

الم فإن وعليھ ز ال ذا لتغطية أخرى مالية موارد عن البحث يتطلب مما فقط، ا وقدم حة، مر غ وضعية ؤسسة

ن ت الس أنھ دول ا خلال من أيضا وذلك2022و2019لاحظنا خرى بالسنوات مقارنة العامل المال رأس انخفض قد

ة جار الغ صول قيمة ارتفاع ب ثمارات(س س ادة الدائمة) ز موال قيمة رتفاع دون القول. من يمكن خ و

العاملأ المال رأس ع أثر مما مسة ا السنوات سالبة انت ال المالية السنة يجة بن تأثر قد الدائمة موال  .  ن

 اص ا العامل المال لرأس سبة سالبة: بال اص ا العامل المال رأس قيمة أن نلاحظ أعلاه دول ا خلال من

ق غ المؤسسة أن ع يدل مما مسة ا بواسطةالسنوات ة جار الغ ا أصول ل تمو ع اادرة وعليھأموال اصة، ا

المالية الموارد أن القول يمكن التا و ا، ل تمو جل لة وطو المتوسطة الديون ع عتمد ا ةفإ لالموج لتمو

ا تبعي ب س للمؤسسة سل مؤشر و و ارجية، ا المصادر من ثمارات اتس ارجيةل  .ا

 جما العامل المال لرأس سبة وأخذ: بال ارتفع قد جن العامل المال رأس أن نلاحظ دول ا خلال من

السنوات تصاعدي ن2022و2020،2021من ت الس مع ا2019و2018مقارنة بع ت ال السياسة ب س وذلك ،

أج ومن العملاء، من والتحصيل ف التصر للمخزونالمؤسسة يد ا سي وال التحصيل لابد نھ تحس  .ل
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 جن العامل المال لرأس سبة خاصة: بال جدا ومرتفع اصة ا موال من أك جن العامل المال رأس إن

أي2022و2019،2021السنوات اصة ا ا أموال ع ا اعتماد من أك الغ ديون ع عتمد المؤسسة أن ع امما أ

ماليا مستقلة ضمانات)بالديون شبعةم(غ تقديم عد إلا ولة س إضافية قروض ع صول ا ستطيع لا ا فإ التا و ،.  
 العامل المال رأس مسة :BFRاحتياجات ا للسنوات العامل المال رأس احتياجات يو التا دول  :ا

دول العامل: 8ا المال رأس احتياجات   حساب

  2022  2021  2020  2019  2018  البيان
المتداولة   صول

زة- ا ا   القيم
2 244 590 631,38  
201 066 851,75  

2 235 632 708,59  
231 562 110,37  

3 139 776 715,31  
227 082 018,86  

3 422 356 619,69  
247 519 400,56  

4 072 604 377,43  
294 548 086,66  

جل ة قص   ديون
المصرفية-   السلفات

7 442 731 060,41  
-  

8 937 523 957,66  
-  

8 553 057 577,53  
-  

9 322 832 759,51  
-  

11 094 170 983,81  
-  

  BFR  5 399 207 280,78- 6 933 453 359,44-  5 640 362 881,08-  6 147 995 540,38-  7 316 114 693,04-  

ن: المصدر الباحث إعداد   من

ا عل المتحصل النتائج دول ا خلال السنواتمن سالبة العامل المال رأس احتياجات أن نلاحظ أعلاه دول ا من

مما فائض، يل مع الدورة موارد ل غطت قد الدورة احتياجات أن أي للمؤسسة، سبة بال ي ايجا مؤشر و و مسة ا

القص المدى ع ماري توازن حققت المؤسسة فإن التا و مورد، إ حتياج تحول   .ع

 نة ز مسة :TNا ا السنوات خلال المؤسسة نة خز يو التا دول   :ا

دول نة: 9ا ز ا   حساب

  2022  2021  2020  2019  2018  البيان
FR 5 198 140 429,03-  6 701 891 249,07-  5 413 280 862,22-  5 900 476 139,82-  7 021 566 606,39-  

BFR  5 399 207 280,78- 6 933 453 359,44-  5 640 362 881,08-  6 147 995 540,38-  7 316 114 693,04-  

TN  201 066 851,75  231 562 110,37  227 082 018,86  247 519 400,56  294 548 086,65  

ن: المصدر الباحث إعداد   من

التا و موجب برصيد عنھ ع ما و و المدروسة، ة الف طيلة فائض وجود ن يب المؤسسة نة خز تحليل فإنإن

ثمار اس المؤسسة ع ب ي أنھ إلا ة، معت سيولة بوجود تتم المؤسسة نة خز فإن وعليھ بنجاعة، ا ن خز س المؤسسة

مجا موال مجمدةذه سيولة تبقى لا ي أخرى المؤسسة،لات أن ن تب الما التوازن مؤشرات مختلف حساب عد

العام المال لرأس ا تحقيق من ابالرغم أ أي المدى قص ما توازن حالة عت ا أ إلا مسة ا السنوات طيلة سالب ل

الدورة احتياجات ل غطت قد الدورة موارد لأن نظرا ذلك ستغلال، موارد بواسطة ستغلال دورة ل تمو ستطيع

سالب( العامل المال رأس نة)احتياجات ز ا فائض وجود إ أدى مما ن(، موجبةخز   ).ة

المالية2.2.4.3 سب ال بواسطة   التحليل

 ل التمو مسة :سب ا للسنوات ل التمو سب يو التا دول  :ا

دول ل: 10ا التمو سب   حساب

المالية سب   2022  2021  2020  2019  2018  العلاقة  ال

الدائم ل التمو الدائمة  سبة الثابتة/ موال  0,64 0,64 0,64 0,66 0,68  صول

اص ا ل التمو اصة  سبة ا الثابتة/ موال   -0.04  -0.04  -0.04  -0.02 -0.02  صول

ن: المصدر الباحث إعداد   من

 الدائم ل التمو سب الدائم: تحليل ل التمو سبة أن نلاحظ أعلاه دول ا من ا عل المتحصل النتائج خلال من

مؤشر عت ذا و ة ار ا الغ صول ل غطي لم الدائمة موال أن ع يدل مما الواحد، من أقل مسة ا السنوات
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سنة أنھ حيث للمؤسسة، سبة بال فقط2018سل الدائمة موال أما% 68غطت ة، جار الغ صول من

فقط2019سنة لتغطي السنوات% 66انخفضت انخفضت ذلك عد ثم من% 64لتغطي2022و2020،2021،

ة جار الغ   .صول

 اص ا ل التمو سب من: تحليل أقل اص ا ل التمو سبة أن نلاحظ دول ا من ا عل المتحصل النتائج خلال من

طيلة عالواحد عتمد ا يجعل مما ة جار الغ أصول غطي لا اصة ا المؤسسة أموال أن ع مما مسة، ا السنوات

ارجية ا للأطراف عة تا ا يجعل للمؤسسة سبة بال سل مؤشر عت ذا و ا، لتغطي جل لة طو  .الديون

 السيولة ة :سب الف خلال السيولة سب ن يب التا دول   :المدروسةا

دول السيولة: 11ا سب   حساب

المالية سب   2022  2021  2020  2019  2018  العلاقة  ال

العامة السيولة المتداولة  سبة جل/ صول ة قص   0,37  0,37  0,37  0,25  0,3  ديون

السيولة سبة

  المختصرة

المتداولة( صوم) / المخزون-صول ا

  المتداولة

0,32  0,24  0,36  0,36  0,36  

الية ا السيولة زة  سبة ا ا جل/ القيم ة قص   0,03  0,03  0,03  0,03  0,03  الديون

ن: المصدر الباحث إعداد   من

 العامة السيولة سب أقل :تحليل الدراسة ة ف طيلة العامة السيولة سبة أن نلاحظ أعلاه دول ا نتائج خلال من

ذه علاج أجل ومن جل، ة قص ا اما بال الوفاء ع المؤسسة قدرة عدم ع يدل سل مؤشر و و الواحد، من

العملاء عند من والتحصيل ف التصر فعالة سياسة إتباع ا عل يتوجب   . الوضعية

 المختصرة السيولة سب سنة: تحليل أنھ أعلاه دول ا خلال من المختصرة2018نلاحظ السيولة سبة بلغت

المجال0.32 ن ب تقع ا لأ للمؤسسة ي إيجا ومؤشر مقبولة سبة ستطيع0.5و0.3و المؤسسة أن ع مما ،

باست المتداولة ا أصول بواسطة جل ة قص ا اما ال سنةسديد ذلك عد و المخزونات، عناصر 2019ناء

إ سبة ال ذه السنوات0.24انخفضت أما ة، المعيار سب ال مع مقارنة مقبولة غ 2022و2020،2021و

دون0.36بلغت ا حقوق من انطلاقا جل ة قص ا اما ال سديد للمؤسسة يمكن أنھ ع مما جيدة سبة و

ب إ وء اال مخزونا   .يع

 الية ا السيولة سب منخفضة: تحليل الدراسة ة ف طيلة ة الفور السيولة سبة أن أعلاه دول ا خلال من نلاحظ

المجال ضمن تقع ة( 0.3و0.2ولا المعيار سب جل)ال ة قص ا اما ال سديد ع قادرة غ المؤسسة أن ع مما ،

زة، ا ا القيم ع جلبالاعتماد ة قص ا ديو ة مواج أجل من ا مدين تحصيل إ وء ال ا م يتطلب  .مما

 المديونية المدروسة :سب ة للف المديونية سب يو التا دول   :ا

دول المديونية: 12ا سب   حساب

المالية سب   2022  2021  2020  2019  2018  العلاقة  ال

المالية ستقلالية اصة  سبة ا الديون /  موال   -0,03  -0,03  -0,03  -0,01  -0,02  مجموع

ع القدرة سبة

سديد   ال

الديون صول / مجموع   1,03  1,03  1,03  1,02  1,02  مجموع

ن: المصدر الباحث إعداد   من
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 المالية ستقلالية سب السنوات: تحليل طيلة جدا ومنخفضة الواحد من أقل المالية ستقلالية سبة إن

أن ع مما اصة المدروسة، ا لتغطيةللمؤسسةموال افية المؤسسةافةغ أن ع يدل ذا و ا اديو ديونل

ة عكب صول ا ستطيع لا ا فإ التا و المالية، ا قرارا مستقلة غ ا يجعل امما تقديم عد إلا إضافية قروض

 .لضمانات

 سديد ال ع القدرة سب السنوات: تحليل طيلة الواحد من وأك جدا مرتفعة سديد ال ع القدرة سبة إن

بالديون مشبعة المؤسسة أن ع يدل مما ا، أصول ل تمو الديون ع ة بك عتمد المؤسسة أن ع مما مسة ا

مال مستقلة عوغ قادرة غ ا يجعل مما لضماناتو  تحمليا ا تقديم عد إلا إضافية قروض ع صول   .ا

النتائج. 5  :تحليل

مـــن الممتـــدة ة ــ الف خـــلال المـــا ــا أدا وتقيـــيم ســـونلغاز مؤسســة حالـــة دراســـة ــ2018عــد النتـــائج2022إ ـــ إ توصـــلنا

  :التالية

 المادع داء ن تحس ستعمل ال دوات وأبرز أك من الما  .التحليل

 ا وأدا المؤسسة شاط ل العاكسة المرآة المالية  .القوائم

 المؤسسة مستوى ع تحدث ال والثغرات النقائص تدارك ا خلال من يتم وسيلة و الما  .داء

  ر الك يــع و إنتــاج ســونلغاز مؤسســة ــتحتكــر ع عتمــد ــا يجعل ممــا نتــاج ــاليف ت مــن أقــل بأســعار زائــر ا ــ والغــاز ــاء

الشرائية القدرة ع فاظ ل زائر ا ا ت ت ال الطاقة دعم لسياسة نظرا الفارق لتغطية ومية ا   ..عانات

 ــ ســونلغاز عت ســتغلالمؤسســة دورة ــل بتمو ــا ل ســمح حالــة ــ ــ و نــة ز ا ــ فــائض ــا لتحقيق نظــرا ماليــا متوازنــة

ا تواج قد ال نائية ست الات ا ة مواج   .وكذا

 المالية ا سياسا التدخل يتم التا و ماليا مستقلة غ المؤسسة أن إ ش ل التمو   .سب

 خص حسن شاط ال سب اعت مخزو سي ة كب كفاءة إ ش والذي المتداولة صول دوران معدل   .وصا

 اصة ا ا لأموال سبة بال وكذلك خسارة الصافية يجة للن ا تحقيق ب س مردودية تحقق لا   .المؤسسة

 عكس ا الذي مر مستغل غ ا موجودا من جزء أن حيث نتاجية ا طاق ل ب عمل لا االمؤسسة حي ر  .ع

  :خاتمة.6

ـــــ ع عتمـــــد أنـــــھ حيـــــث قتصـــــادية، المؤسســـــة حيـــــاة ـــــ فعـــــال دور المـــــا للتحليـــــل أن ن تبـــــ الدراســـــة ـــــذه خـــــلال مـــــن

شــاملة ــة رؤ وتــوف للمؤسســة المــا لــلأداء عميــق ــم ف تــوف ــ م ســا ــ ال العلميــة والطــرق والتقنيــات دوات مــن مجموعــة

ب وذلـــــك ـــــاح ر تحقيــــق ـــــ ع ا وقــــدر ا وضـــــعف ــــا القــــوائملقو مختلـــــف وتحليـــــل دراســــة ـــــ ع ســـــاعد الـــــذي مــــر،الماليـــــةنــــاءا

ـ عـد فيمـا المؤسسـة ـ تقيـيم ع ال ـا قـد المخـاطر ـا المسـتقبل، ـ تواج محيط ونـات م مـع ا انـدماج ومـدى ا وضـع ومعرفـة

و ع المشــار ــ ا ســاعد ــ ال اتيجيات ســ نــاء و وتوصــيات حــات مق تقــديم ذلــك عــد و ، ــالمــا ت ــ وال المســتقبلية شــطة

أفض قاعدة القراراتلأيضا عانـاتمنلاتخاذ عتبـار ن عـ خـد ـدون و مع المالية للقوائم ة السنو النتائج تحديد خلال

تقلـــيص ـــ إ ســـ سياســـة وضـــع ـــدف البيـــع وســـعر قيقـــي ا لفـــة الت ســـعر ن بـــ الفـــوارق لتغطيـــة الدولـــة طـــرف مـــن المقدمـــة

وتقلـيص والغـاز ـاء ر الك مجـال ـ ثمار سـ وفعاليـة كفـاءة ادة ز ع بالعمل الدولة طرف من المقدمة عانات عن عتماد

العمــلاء طـــرف مــن محصــلة ــ الغ الــديون و ــم المؤسســة اتيجية واســ ة مصــ يخـــدم بمــا ســعار وتحديــد ـــ، ع التــأث دون

ائن للز الشرائية   .القدرة
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نـوقـد الرائــدةمكن ـة زائر ا العموميـة قتصـادية المؤسسـات لإحــدى الماليـة الوضـعية ـ ع التعـرف مــن ـذه نا دراسـ ا

مؤسســة ــ والمتمثـل ــاء ر والك الغـاز ــع وتوز نقـل مجــال تحقــق"SONELGAZ"ـ ــا أ المـا ــا أدا تقيـيم خــلال مـن ن تبــ ـ وال ،

من بالرغم ذا و ستمرار من ا يمك ما ةتوازن الكب   .ختلالات
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  :ملاحق. 8

المفصلةالم: 1قالم1.8 المالية   انية

صول    جانب
  2022  2021  2020  2019  2018  صول 

الغ صول
ة   جار

          

ة معنو يتات   -  -  -  -  -  تث
ية عي يتات             تث

  004,34 439 3  919,62 889 2  302,40 651 2   879 572,75 572,7 879 5  أرا
را   294,23 041 13  070,78 959 10  193,38 054 10  583,01 591 10  582,16 298 11  يئة
ي   310,08 257 248  588,30 619 208  117,71 394 191  172,89 924 199  174,85 541 131  المبا

وأدوات   813,75 304 663 9  213,24 424 120 8  470,86 930 449 7   590 932 657,879  150,66 791 028 9  معدات
ية عي يتات تث

  أخرى 
4 233 847 827,98  3 706 920 786,54  1 047 392 626,84  1 141 657 963,26  1 358 572 976,27  

جاري يتات تث
ا   إنجاز

3 005 794 302,5 5 661 937 588,08  6 473 147 458,7  7 055 730 729,98  319 568,68 8 396  

مالية يتات   -  -  -  -  -  تث
صول مجموع

ة جار   الغ
16 417 152 610,85  19 517 844 361,09  15 174 570 169,89  16 540 281 485,18  19 682 934 967,36  

ة ار ا             صول

ستغلال    973 893,4277  280,19 524 65  018,52 114 60  723,74 816 46  927,84 623 47  قيم
قيد قيم
  التحقيق

          

ائن   763,61 252 668 3  347,58 565 082 3  603,28 041 828 2  790,19 019 826 1  230,18 702 884 1  الز

آخرون   093,21 427 15  943,87 963 12  526,49 893 11  258,47 511 54  612,16 649 23  مدينون

  540,52 402 16  647,49 783 13   645 548,1612  825,82 722 76  009,45 548 87  الضرائب

زة جا             قيم

نة ز   086,66 548 294  400,56 519 247  018,86 082 227  110,37 562 231  851,75 066 201  ا

صول مجموع
ة ار   ا

2 244 590 631,38  2 235 632 708,59  3 139 776 715,31  3 422 356 619,69  4 072 604 377,43  

العام المجموع
  للأصول 

18 661 743 242,23  21 753 477 069,68  18 314 346 885,2  19 962 638 104,87  23 755 539 344,79  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



قتصادية للمؤسسة الما داء ن تحس الما التحليل ة"دور للف سونلغاز مؤسسة حالة   "2022-2018دراسة

 

قتصاديمجلة«   170 ل المجلدالم جامعة» 170 - 149ص،2024 جانفي،02العدد،06، ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

  

صوم ا   جانب
صوم   2022  2021  2020  2019  2018  ا

اصة ا             موال
المال   -  -  -  -  -  رأس

  -  -  -  -  -  حتياطات
التقييم   325,4 581 158  617,98 261 133  365,12 258 122   142,27119 861  468,83 153 114  إعادة

الصافية يجة   -  -  -  -  -  الن
خاصة أموال رؤوس

  أخرى 
)484 838 667,67(  )(449 290 107,61 (667 718 724,98)  (727 813 410,23)  (866 097 958,17)  

اصة ا موال   (632,78 516 707)  (792,25 551 594)   460 545)(359,86  (965,34 428 329) 198,84 685 370)(  مجموع
ة جار الغ صوم             ا
مالية وديون   836,65 963 183 2  728,28 263 835 1  191,08 728 683 1  609,77 337 213 5  077,03 501 253 4  قروض

ثابتة ومنتجات مؤونات
  مسبقا

7 336 196 303,63  7 932 044 467,59  8 623 021 476,45  093 409,339 399   11 184 921 157,1  

الغ صوم ا مجموع
ة   جار

11 589 697 380,66  13 145 382 077,36  10 306 749 667,53  11 234 357 137,61  13 368 884 993,75  

ة ار ا صوم             ا
سابات وا الموردون

قة   الم
7 532 422 927,31  7 603 150 804,85  7 825 152 403,14  119,428 529 416   10 150 005 182,11  

  945,39 935 312  382,68 971 262  149,25 258 241  143,34 639 443  834,56 339 342  الضرائب
أخرى    856,31 229 631  257,4 445 530  025,14 647 486  009,74 734 890  701,46 031 432  ديون

صوم ا مجموع
ة ار   ا

7 442 731 060,41  8 937 523 957,66  057 577,538 553   9 322 832 759,51  11 094 170 983,81  

صومعالمجمو  ل   344,79 539 755 23  104,87 638 962 19  885,2 346 314 18  069,68 477 753 21  242,23 743 661 18  العام

 


