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  : مݏݵص

ومـنࢫأجـلࢫدراسـةࢫ،ࢫمتثـالࢫالضـرʈۗܣڴʄࢫالتحقيقࢫالمصوبࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫكإس؅فاتيجيةࢫلتحقيقࢫל التعرفࢫعالمقالࢫࢫاسڥʄࢫɸذ

ࢫلتقــــديمࢫاݍݨانـــبࢫالنظــــري المـــنݤݮࢫالوصــــفيࢫالتحليڴـــʏࢫ: ɸـــذاࢫالموضــــوعࢫوטجابـــةࢫعڴــــʄࢫاشـــɢاليتھࢫاعتمــــدࢫالبـــاحث؈نࢫعڴــــʄࢫمنݤݨـــ؈نࢫɸمــــا

عڴـــــʄࢫمســـــتوىࢫالمديرʈـــــةࢫالعامـــــةࢫࢫالمصـــــوبࢫࢭـــــʏࢫالمحاســـــبةللتحقيـــــقࢫالۘـــــܣࢫتـــــمࢫاخضـــــاعھࢫɢلـــــفࢫالم ࢭـــــʏࢫدراســـــةࢫتقرʈـــــروالمــــنݤݮࢫالتحليڴـــــʏࢫ

 . وكذاࢫتحليلࢫمختلفࢫالمعطياتࢫالواردةࢫفيھࢫللضرائبࢫلولايةࢫباتنة

 الۘـــܣࢫךليـــاتࢫالرقابيـــةࢫʇعـــدࢫمـــنࢫبـــ؈نࢫأɸـــمأنࢫالتحقيـــقࢫالمصـــوبࢫࢭـــʏࢫالمحاســـبةࢫومـــنࢫخـــلالࢫإعـــدادࢫɸـــذاࢫالمقـــالࢫتوصـــلناࢫإڲـــʄࢫ

 .وتحس؈نࢫمستوىࢫטمتثالࢫالضرʈۗܣࢫللمɢلف؈نࢫبالضرʈبة،ࢫتحقيقࢫحصيلةࢫضرȎʈيةࢫأفضلࢫللدولةإڲʄࢫࢫٮڈدف

 .رقابةࢫجبائية؛ࢫتحقيقࢫمصوبࢫࢭʏࢫالمحاسبة؛ࢫامتثالࢫضرʈۗܣ؛ࢫباتنة :الɢلماتࡧالمفتاحية
  .H26،ࢫH24،ࢫJEL:H21 اتتصɴيف

Abstract: 

This article seeks to identifypunctual investigation in accounting as a strategy for achieving tax 

compliancefor taxpayers.The topic was studied using two approaches: The descriptive and analytical approach 

covers the different theoretical aspects of the subject and the analytical one analyses all the data that was 

processed for a case study. In this study, we concluded that the punctual investigation in accounting is one of the 

control mechanisms that aim to improve state tax revenue, in addition to contributing to the achievement of tax 

compliance by taxpayers. 

Keywords: Tax audit; punctual investigation in accounting; tax compliance; Batna. 

Jel Classification Codes:H21; H24; H26. 

  

                                                             
  .سليماɲيࢫسعيدة*



  التحقيقࡧالمصوبࡧࡩʏࡧالمحاسبةࡧɠاس؅فاتيجيةࡧلتحقيقࡧטمتثالࡧالضرʈۗܣ

  .دراسةࡧحالةࡧمɢلفࡧخاضعࡧللتحقيقࡧبمديرʈةࡧالضرائبࡧلولايةࡧباتنةࡧ
  

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 104 - 91صࢫ،ࢫ2024جانفيࢫ،ࢫ02العددࢫ،ࢫ06،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   92
 

  : مقدمة. 1

متثـالࢫالضـرʈۗܣࢫللمɢلفـ؈نࢫبالضـرʈبةࢫمـنࢫبـ؈نࢫالتحـدياتࢫاݍݰديثـةࢫࢭـʏࢫالمجـالࢫاݍݨبـاǿيࢫسـواءࢫلـدىࢫالـدولࢫالمتقدمـةࢫأوࢫל ʇعـدࢫ

الناميـــــة،ࢫونقطـــــةࢫمɺمـــــةࢫوحساســـــةࢫلمختلـــــفࢫלداراتࢫاݍݨبائيـــــةࢫوالۘـــــܣࢫȖســـــڥʄࢫجاɸـــــدةࢫإڲـــــʄࢫتحســـــʋنھࢫوذلـــــكࢫلمـــــاࢫلـــــھࢫمـــــنࢫأɸميـــــةࢫࢭـــــʏࢫ

ݵزʈنـةࢫالعموميـةࢫ٭ڈـاࢫعـنࢫطرʈـقࢫالتحصـيلࢫاݍݨبـاǿيࢫلمختلـفࢫالضـرائبࢫوالرسـومࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫלيراداتࢫالماليةࢫالۘܣࢫيتمࢫتموʈـلࢫاݍ

يــراداتࢫالضــرȎʈيةࢫȖشــɢلࢫثلۙــܣࢫלيــراداتࢫالعامــةࢫمــاࢫɸــوࢫمعــروفࢫࢭــʏࢫالمجــالࢫاݍݨبــاǿيࢫفــإنࢫל المفروضــةࢫعڴــʄࢫالمɢلفــ؈نࢫبالضــرʈبة،ࢫوك

  . ؅فجاعھࢫبمختلفࢫاݍݰقوقࢫالممنوحةࢫلɺاعلٕڈاࢫحمايتھࢫواسࢫʇستوجبللدولة،ࢫوȋالتاڲʏࢫالضرائبࢫࢭʏࢫنظرࢫالدولةࢫموردࢫماڲʏࢫɸامࢫ

وȖعدࢫالرقابةࢫاݍݨبائيةࢫأحدࢫاݍݰقوقࢫالممنوحةࢫللإدارةࢫالضرȎʈيةࢫوالۘܣࢫȖسـتخدمࢫࢭـʏࢫتحصـيلࢫمختلـفࢫالضـرائبࢫالمفروضـةࢫ

يتعمدࢫعدمࢫأدا٬ڈاࢫكماࢫɸوࢫمنصوصࢫعليھࢫقانوناࢫɸذاࢫمنࢫناحية،ࢫومنࢫناحيـةࢫأخـرىࢫȖسـڥʄࢫالرقابـةࢫإڲـʄࢫضـمانࢫࢫالذيعڴʄࢫالمɢلفࢫ

المɢلفــ؈نࢫبالضــرʈبةࢫللقــوان؈نࢫوالȘشــرʉعاتࢫاݍݨبائيــةࢫوضــمانࢫعــدمࢫتــوجɺɺمࢫإڲــʄࢫالطــرقࢫوכســاليبࢫטحتياليــةࢫالۘــܣࢫȖعفــٕڈمࢫامتثــالࢫ

  . منࢫأداءࢫال؅قاماٮڈمࢫاݍݨبائية

التحقيـقࢫالمصــوبࢫࢭــʏࢫالمحاســبةࢫأحـدࢫטســ؅فاتيجياتࢫالرقابيــةࢫالمطبقــةࢫعڴـʄࢫالمɢلفــ؈نࢫبالضــرʈبةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـر،ࢫومــنࢫبــ؈نࢫأɸــمࢫ

بةࢫالۘـܣࢫتـتمࢫࢭـʏࢫعـ؈نࢫالمɢـانࢫمـنࢫخـلالࢫمتاȊعـةࢫنـوعࢫمـنࢫأنـواعࢫالضـرائبࢫالمفروضـةࢫعڴـʄࢫالمɢلـفࢫبالضـرʈبةࢫوالتأكـدࢫمـنࢫاشɢالࢫالرقا

ܵــــݰْڈا،ࢫمــــنࢫأجــــلࢫاســــ؅فجاعࢫלيــــراداتࢫالضــــرȎʈيةࢫالغ؈ــــفࢫمصــــرحࢫ٭ڈــــاࢫمــــنࢫطــــرفࢫالمɢلــــفࢫوكــــذاࢫضــــمانࢫامتثالــــھࢫمــــنࢫخــــلالࢫفــــرضࢫ

  .غراماتࢫوعقوȋاتࢫعڴʄࢫالمɢلف؈نࢫالذيࢫيتعمدونࢫتجاوزࢫالقانون 

إڲــــʄࡧأيࡧمـــدىࡧʇســـاɸمࡧالتحقيــــقࡧالمصـــوبࡧࡩـــʏࡧالمحاســــبةࡧࡩـــʏࡧتحقيـــقࡧטمتثــــالࡧ: ممـــاࢫســـبقࢫيمكننـــاࢫطــــرحࢫלشـــɢاليةࢫالتاليـــة

  الضرʈۗܣ؟

  :منࢫأجلࢫטجابةࢫعڴʄࢫاشɢاليةࢫɸذاࢫالمقال،ࢫتمࢫتقسيمɺاࢫإڲʄࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫךتية

 بةࢫبــʈلفـــ؈نࢫبالضـــرɢࢫالمʄࢫالمحاســـبةࢫعڴــʏــلࢫيـــتمࢫتطبيــقࢫالتحقيـــقࢫالمصـــوبࢫࢭــɸمࢫللقـــوان؈نࢫإɸجراءاتࢫصـــارمةࢫتحــولࢫدونࢫتجـــاوز

 وȖساɸمࢫࢭʏࢫاس؅فجاعࢫالمواردࢫالماليةࢫللدولة؟ࢫوالȘشرʉعاتࢫاݍݨبائية

 ࢫالمحاســبةʏــلࢫيتضــمنࢫالتحقيــقࢫالمصــوبࢫࢭــɸــاتࢫوالغرامــࢫكأحــدࢫإســ؅فاتيجياتࢫالرقابــةࢫاݍݨبائيــةࢫȋاللازمــةࢫالۘــܣࢫتــدفعࢫࢫاتالعقو

 متثالࢫالضرʈۗܣ؟المɢلف؈نࢫبالضرʈبةࢫللإ 

  :تتمثلࢫفرضياتࢫɸذاࢫالمقالࢫفيمايڴʏ: الفرضيات .1.1

 ࢫالمحاســـــبةࢫإاʏلـــــف،ࢫوتـــــتمࢫوفــــــقࢫلتحقيـــــقࢫالمصـــــوبࢫࢭـــــɢࢫمراجعـــــةࢫمحاســـــبةࢫالمʄيةࢫتقـــــومࢫعڴـــــȎʈࢫيـــــدࢫלدارةࢫالضــــــرʏســـــ؅فاتيجيةࢫࢭـــــ

 .٭ڈدفࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫالمواردࢫالماليةࢫللدولةࢫالقانونيةࢫلمجموعةࢫمنࢫלجراءات

 ࢫالمحاســبةࢫمــنࢫبــ؈نࢫاʏࢫتحقيــقࢫל ابــةࢫالرقࢫاســ؅فتيجياتلتحقيــقࢫالمصــوبࢫࢭــʏمࢫࢭــɸســاȖلفــ؈نࢫمتثــااݍݨبائيــةࢫالۘــܣࢫɢۗܣࢫللمʈلࢫالضــر

 .عتمادࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالغراماتࢫوالعقوȋاتبالضرʈبةࢫبالإ 

  أɸميةࡧالدراسةࡧ .2.1

الضـرȎʈيةࢫالۘـܣࢫȖســاɸمࢫدارةࢫاسـبةࢫآليــةࢫرقابيـةࢫفعالـةࢫࢭـʏࢫيــدࢫל المصــوبࢫࢭـʏࢫالمحࢫالتحقيـقࢫالمقــالࢫࢭـʏࢫɠـون ࢫاتتمثـلࢫأɸميـةࢫɸـذ

ۂـʏࢫࢫالضرʈۗܣࢫللمɢلف؈نࢫبالضرʈبة،ࢫمنࢫخلالࢫمتاȊعةࢫالمɢلف؈نࢫالذينࢫيحاولونࢫالتملصࢫمـنࢫدفـعࢫالضـرʈبةࢫالۘـܣمتثالࢫࢭʏࢫتحقيقࢫל 

  .يراداتࢫالعامةحقࢫللدولةࢫوأحدࢫأɸمࢫمصادرࢫל 



سليماɲيࡧسعيدةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  93 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 104 - 91صࢫ،ࢫ2024جانفيࢫ،ࢫ02العددࢫ،ࢫ06،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

  :يوجدࢫلɺذاࢫالمقالࢫجملةࢫمنࢫכɸدافࢫالۘܣࢫʇسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقɺا،ࢫيمكنࢫتناولɺاࢫɠالآȖي: أɸدافࡧالدراسة .3.1

 ومࢫدقيقɺمختلفࢫآلياٮڈا؛للرقابةࢫاݍݨبائيةࢫوتحديدࢫ تقديمࢫمف 

 ومɺۗܣ،ࢫأل تقديمࢫمفʈنواعھࢫومؤشراتھ؛لإمتثالࢫالضر 

 ࢫالمحاســبةࢫࢫفعاليــةࢫالتحقيــقࢫتحديــدʏࢫتحســ؈نالمصــوبࢫࢭـــʏۗܣࢫمــنࢫخــلالࢫל  ࢭــʈـــرࢫمتثـــالࢫالضــرʈࢫتقرʏتحليـــلࢫالمعطيــاتࢫالــواردةࢫࢭــ

  . عڴʄࢫمستوىࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫللضرائبࢫبباتنةࢫالمɢلفࢫاݍݵاضعࢫللتحقيق

  منݤݮࡧالدراسةࡧ .4.1

المـــنݤݮࢫالوصـــفيࢫوالتحليڴـــʏࢫالـــذيࢫٱڈـــدفࢫإڲـــʄࢫȖܨـــݵيصࢫمختلـــفࢫاݍݨوانـــبࢫالنظرʈـــةࢫ: اعتمـــدناࢫࢭـــʏࢫمقالنـــاࢫɸـــذاࢫعڴـــʄࢫمنݤݨـــ؈ن

المɢلـــــفࢫتضــــمٔڈاࢫدراســــةࢫحالــــةࢫلࢫالتقرʈــــرࢫومختلــــفࢫالمؤشـــــراتࢫالۘــــܣࢫتللظــــاɸرةࢫمحــــلࢫالدراســــة،ࢫوالمــــنݤݮࢫالتحليڴــــʏࢫمـــــنࢫأجــــلࢫتحليــــ

 .عڴʄࢫمستوىࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫللضرائبࢫلولايةࢫباتنةلتحقيقࢫالمصوبࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫاݍݵاضعࢫل

  לطارࡧالنظريࡧللدراسة.2

  ماɸيةࡧالرقابةࡧاݍݨبائية. 1. 2

  مفɺومࡧوأسبابࡧالرقابةࡧاݍݨبائيةࡧ. 1.1.2

 فࡧالرقابةࡧاݍݨبائيةʈعرȖ 

المرتبطـةࢫبمحاسـبةࢫۂـʏࢫالسـلطةࢫالۘـܣࢫتمكـنࢫأعـوانࢫالرقابـةࢫاݍݨبائيـةࢫمـنࢫمراجعـةࢫالتصـرʈحاتࢫاݍݨبائيـةࢫومختلـفࢫالملفـاتࢫ

المɢلــفࢫبالضــرʈبةࢫالممنوحــةࢫلɺـــمࢫمــنࢫطــرفࢫالمشـــرعࢫاݍݨبــاǿي،ࢫوذلــكࢫ٭ڈـــدفࢫالتأكــدࢫمــنࢫمصـــداقيةࢫالتصــرʈحاتࢫاݍݨبائيــةࢫالمقدمـــةࢫ

  Șســــبࢫصــــفةࢫالتــــاجرࢫوالۘــــܣࢫتمــــنحࢫأجــــور مــــنࢫطرفــــھ،ࢫكمــــاࢫيحــــقࢫلأعــــوانࢫالرقابــــةࢫاݍݨبائيــــةࢫمتاȊعــــةࢫالمؤسســــاتࢫوالɺيئــــاتࢫالۘــــܣࢫلاࢫتك

  .)32،ࢫصفحةࢫ2016عواديࢫوࢫرحال،ࢫ( عتمادࢫعڴʄࢫحقࢫטطلاعبالإ أȖعابࢫورواتبࢫلمستخدمٕڈاࢫ

مراجعـــةࢫوضــــعيةࢫالمɢلــــفࢫبالضـــرʈبةࢫبصــــورةࢫشـــاملة،ࢫ٭ڈــــدفࢫدعــــمࢫכمـــنࢫاݍݨبــــاǿيࢫمـــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرࢫ: كمـــاࡧعرفــــتࡧعڴـــʄࡧأٰڈــــا

والȘشــــرʉعاتࢫمـــــنࢫناحيــــةࢫأخــــرى،ࢫوذلـــــكࢫمــــنࢫخـــــلالࢫالسياســــيةࢫالȘســــي؈فيةࢫɸـــــذاࢫمــــنࢫناحيــــة،ࢫومتاȊعـــــةࢫاح؅ــــفامࢫالقـــــوان؈نࢫاݍݨبائيــــةࢫ

،ࢫصــفحةࢫ2012ولࢼــܣ،ࢫ(خــلالࢫبمصـݏݰةࢫاݍݵزʈنــةالȘشــرʉعࢫاݍݨبــاǿيࢫمـعࢫضــمانࢫعــدمࢫל ࢫاسـتغلالࢫمختلــفࢫالمــواردࢫالمتاحــةࢫمـنࢫطــرف

125(.  

الضــرȎʈيةࢫيــتمࢫاســتخدامɺاࢫمــنࢫطــرفࢫســ؅فاتيجياتࢫࢭــʏࢫيــدࢫלدارةࢫالرقابــةࢫاݍݨبائيــةࢫمجموعــةࢫمــنࢫל ممــاࡧســبقࡧɲســȘنجࡧأنࡧ

أعوانࢫالرقابةࢫاݍݨبائيةࢫلتأكدࢫمنࢫاح؅ـفامࢫالمɢلفـ؈نࢫبالضـرʈبةࢫللقـوان؈نࢫوالȘشـرʉعاتࢫاݍݨبائيـةࢫأثنـاءࢫأداءࢫال؅قامـاٮڈمࢫالضـرȎʈيةࢫɸـذاࢫ

  .منࢫناحية،ࢫومنࢫناحيةࢫأخرىࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالمواردࢫالماليةࢫالممولةࢫلݏݵزʈنةࢫالعمومية

  )259،ࢫ258،ࢫصفحةࢫ2021لواجࢫوࢫدرغوم،ࢫ(:ɠالآȖيوʈتمࢫاجراءࢫالرقابةࢫاݍݨبائيةࢫلمجموعةࢫمنࢫכسبابࢫۂʏࢫ

  يࡧاݍݨزائـــــريǿطبيعـــــةࡧالنظـــــامࡧاݍݨبـــــا:ʏࢫكغ؈ـــــفهࢫمـــــنࢫכنظمـــــةࢫالمعتمـــــدةࢫࢭـــــʏڍʈيࢫتصـــــرǿعت؄ـــــفࢫالنظـــــامࢫاݍݨبـــــاʇࢫاݍݨزائـــــرࢫʏالـــــدولࢫ ࢭـــــ

وʈتم؈قࢫɸذاࢫالنظامࢫبɢونࢫالمɢلفࢫبالضرʈبةࢫɸوࢫالمسؤولࢫعـنࢫتحديـدࢫالمـادةࢫاݍݵاضـعةࢫللضـرʈبة،ࢫوȋالتـاڲʏࢫʇسـتوجبࢫ المتقدمة،

عتمــادࢫعڴــʄࢫالرقابــةࢫاݍݨبائيــةࢫكــردةࢫفعــلࢫࢭــʏࢫأداءࢫال؅قاماتــھࢫاݍݨبائيــةࢫبالإ ࢫعڴــʄࢫלدارةࢫالضــرȎʈيةࢫالتأكــدࢫمــنࢫمصــداقيةࢫالمɢلــف

 مقابلةࢫللنظامࢫالتصرʈڍʏ؛

 ۗܣمحاولــــةࡧʈرةࡧالْڈــــربࡧالضــــرɸــــورࢫالرقابــــةࢫاݍݨبائيــــةࢫاݍݰيلــــةࢫالۘــــܣࢫيتمتــــع:اݍݰــــدࡧمــــنࡧظــــاɺــــمࢫأســــبابࢫظɸ٭ڈــــاࢫأغلــــبࢫ مــــنࢫبــــ؈نࢫأ

المɢلفـــ؈نࢫبالضـــرʈبةࢫوســـعٕڈمࢫإڲـــʄࢫالـــتملصࢫمـــنࢫأداءࢫال؅قامـــاٮڈمࢫاݍݨبائيـــة،ࢫباســـتغلالࢫمختلـــفࢫالثغـــراتࢫالموجـــودةࢫࢭـــʏࢫالقـــوان؈نࢫ

ȎࢫالعملياتࢫالمحاسʄعاتࢫاݍݨبائيةࢫوالۘܣࢫتنعكسࢫعڴʉشرȘا؛والɸيةࢫبإخفاءࢫالمداخيل،ࢫالبيعࢫبدونࢫفوات؈فࢫوغ؈ف 



  التحقيقࡧالمصوبࡧࡩʏࡧالمحاسبةࡧɠاس؅فاتيجيةࡧلتحقيقࡧטمتثالࡧالضرʈۗܣ

 يقࡧبمديرʈةࡧالضرائبࡧلولايةࡧباتنةدراسةࡧحالةࡧمɢلفࡧخاضعࡧللتحقࡧ
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 بةʈلفـــ؈نࡧبالضــــرɢمـــةࡧمــــنࡧالمɺۗܣࡧلـــدىࡧفئــــةࡧمʈࡧالضــــرʏࢫالــــدولࢫالناميـــة:ضـــعفࡧالـــوڤʏۗܣࢫࢭـــʈعت؄ـــفࢫالْڈـــربࢫالضــــرʇ مــــنࢫبـــ؈نࢫأك؆ــــفࢫ

فɺـوࢫࢫبالضـرʈبة المɢلفـ؈نالظواɸرࢫوالممارساتࢫالسلبيةࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫمٔڈاࢫالدولࢫالناميةࢫبدرجةࢫأك؄ف،ࢫوذلكࢫراجعࢫإڲʄࢫنقصࢫوڤـʏࢫ

مـنࢫبـ؈نࢫכسـبابࢫالۘـܣࢫتفــرضࢫعڴـʄࢫالمصـاݍݳࢫالضـرȎʈيةࢫتبۚــܣࢫآليـاتࢫرقابـةࢫجبائيـةࢫȖسـاɸمࢫࢭــʏࢫامتصـاصࢫךثـارࢫالسـلبيةࢫلــنقصࢫ

  .الوڤʏࢫوكذاࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫاݍݰقوقࢫاݍݨبائيةࢫللدولة

تحصــيلࢫبـأنࢫظɺـورࢫالرقابــةࢫاݍݨبائيـةࢫɠاـنࢫنȘيجـةࢫاݍݰاجـةࢫالماســةࢫلـلإدارةࢫالضـرȎʈيةࢫلوسـيلةࢫتضـمنࢫࢫوȋالتـاڲʏࡧيمكـنࡧالقـول 

حــــقࢫللدولـــةࢫخصوصــــاࢫࢭــــʏࢫظـــلࢫطبيعــــةࢫالنظــــامࢫالتصـــرʈڍʏࢫونقــــصࢫوڤــــʏࢫالمɢلـــفࢫبالضــــرʈبةࢫبأɸميــــةࢫࢫۂــــʏࢫלيـــراداتࢫالضــــرȎʈيةࢫالۘـــܣ

  .وȖغطيةࢫاحتياجاتࢫمواطنٕڈاالضرائبࢫࢭʏࢫȖغطيةࢫالنفقاتࢫالعامةࢫللدولةࢫ

  الرقابةࡧاݍݨبائيةࡧتصɴيفات. 2.1.2

 لفــــ؈نࢫبالرقابــــةࢫ: الرقابــــةࡧالعامــــةɢࢫالۘــــܣࢫتمــــارسࢫمــــنࢫطرفــــالأعوانࢫاݍݨبــــائي؈نࢫالمʏ٭ڈــــدفࢫتܶــــݰيحࢫمختلــــفࢫכخطــــاءࢫالماديــــةࢫۂــــ

،ࢫ2018ݍݨنــاف،ࢫ( المتضـمنةࢫࢭــʏࢫالتصـرʈحاتࢫاݍݨبائيــةࢫالۘـܣࢫيل؅ــقمࢫالمɢلــفࢫبالضـرʈبةࢫبإعــدادɸاࢫوتقـديمɺاࢫإڲــʄࢫالمصـاݍݳࢫاݍݨبائيــة

 :منࢫالرقابةࢫالعامةࢫۂʏࢫɠالآȖيࢫ،ࢫوʈوجدࢫنوع؈ن)173صفحةࢫ

 ليةɢلࢫوكيفيــــةࢫاعــــدادࢫ: الرقابــــةࡧالشــــɢࢫالتأكــــدࢫمــــنࢫشــــʄيديــــةࢫســــطيحةࢫتقــــومࢫعڴــــɺلࢫمــــنࢫالرقابــــةࢫمرحلــــةࢫتمɢــــذاࢫالشــــɸعت؄ــــفࢫʇ

التصــرʈحاتࢫاݍݨبائيــةࢫȊعيــدࢫعــنࢫالتأكــدࢫمــنࢫܵــݰةࢫالمبــالغࢫالمصــرحࢫ٭ڈــا،ࢫيتــوڲʄࢫفٕڈــاࢫأعــوانࢫالرقابــةࢫاݍݨبائيــةࢫمراجعــةࢫכخطــاءࢫ

 .)32،ࢫصفحةࢫȊ2021غۚܣ،ࢫ( ࢭʏࢫتصرʈحاتࢫالمɢلفࢫبالضرʈبة) العيɴية(الظاɸرةࢫ

 ࡧالوثــائقʄࢫ :الرقابـةࡧعڴــʏليةࢫوۂــɢࢫأســاسࢫالمراجعـةࢫالشــʄليةࢫبحيــثࢫتقـومࢫعڴــɢࢫلرقابـةࢫالشــʏعــدࢫتكميڴــʇـذاࢫالنــوعࢫمــنࢫالرقابـةࢫɸ

اݍݨبائيــةࢫالمقدمــةࢫمــنࢫالمɢلــفࢫبالضــرʈبةࢫبطرʈقــةࢫشــاملة،ࢫɠاملــةࢫٮڈـدفࢫإڲــʄࢫمتاȊعــةࢫمحتــوىࢫالتقــارʈرࢫالمحاســȎيةࢫوالتصــرʈحاتࢫ

وȋدقــةࢫأك؄ــفࢫمــنࢫســابقْڈا،ࢫوأســاسࢫالقيـــامࢫبالرقابــةࢫعڴــʄࢫالوثــائقࢫɸــوࢫمقارنــةࢫمضـــمونࢫمحاســبةࢫالمɢلــفࢫبالضــرʈبةࢫمــعࢫمــاࢫɸـــوࢫ

اࢫمـنࢫاݍݨɺـاتࢫواردࢫࢭʏࢫالتصرʈحاتࢫوتتمࢫمـنࢫطـرفࢫأعـوانࢫالرقابـةࢫاݍݨبائيـةࢫبالاعتمـادࢫعڴـʄࢫمختلـفࢫالمعلومـاتࢫالمتحصـلࢫعلٕڈـ

،ࢫ.ʇعقــوبࢫع( ݏݰصــولࢫعڴــʄࢫɸــذهࢫالمعلومــاتטطــلاعࢫالممنــوحࢫمــنࢫطــرفࢫالمشــرعࢫلࢫذاتࢫالعلاقــةࢫبــالمɢلفࢫبحيــثࢫيمــنحࢫلɺــمࢫحــق

 .)273،ࢫصفحةࢫ2016

 بــــعࢫاݍݵطــــواتࢫ :الرقابــــةࡧالمعمقــــةȘــــانࢫمــــنࢫخــــلالࢫتɢࢫعــــ؈نࢫالمʏاࢫأعــــوانࢫالرقابــــةࢫࢭــــɸࢫتنفيــــذʄࢫرقابــــةࢫيتــــوڲʏيةࢫلممارســــةࢫۂــــȎالمحاســــ

 :،ࢫوتتضمنࢫثلاثࢫأشɢالࢫۂʏࢫɠالآȖي)66،ࢫصفحةࢫ2019رحماɲيࢫوࢫجبوري،ࢫ( المɢلفࢫبالضرʈبةࢫلɴشاطھ

 بةࢫ: التحقيقࡧالمحاسۗܣʈلـفࢫبالضـرɢيةࢫللمȎࢫإلىمراجعـةࢫالوثـائقࢫوالمعلومـاتࢫالمحاسـʄسـڥȖوࢫجملةࢫمنࢫלجـراءاتࢫالۘـܣࢫɸ

بمɢونـــــاتࢫالɴشـــــاطࢫטســـــتغلاڲʏࢫࢭـــــʏࢫمɢـــــانࢫممارســـــةࢫالɴشـــــاط،ࢫوʉســـــتوجبࢫعڴـــــʄࢫالمɢلـــــفࢫبالضـــــرʈبةࢫمســـــكࢫوثـــــمࢫمقارنْڈـــــاࢫ

وʉشــملࢫجميــعࢫالمɢلفــ؈نࢫبالضــرʈبةࢫاݍݵاضــع؈نࢫللنظــامࢫاݍݰقيقــيࢫســواءࢫ) الــدفاترࢫوالوثــائقࢫالمحاســȎية(محاســبةࢫمنتظمــةࢫ

 .)325،ࢫصفحةࢫ2019ة،ࢫخذيريࢫوࢫجنʋن( כܧݵاصࢫالطبيعي؈نࢫأوࢫالمعنوʈ؈ن

 ࡧمجملࡧالوضعيةࡧاݍݨبائيةʏࢫالمقارنـةࢫبـ؈نࢫالمـداخيلࢫالمحققـةࢫمـنࢫ :التحقيقࡧالمعمقࡧࡩʄذاࢫالنـوعࢫمـنࢫالتحقيـقࢫيركـزࢫعڴـɸ

طـــرفࢫالمɢلــــفࢫبالضــــرʈبةࢫوالمــــداخيلࢫالــــواردةࢫࢭــــʏࢫالتصــــرʈحاتࢫاݍݨبائيــــةࢫللمɢلــــفࢫبالضــــرʈبةࢫوالتأكــــدࢫمــــنࢫمــــدىࢫتطابقɺــــاࢫ

ب؈فࢫالۘــܣࢫيتـوڲʄࢫتطبيقɺــاࢫأعـوانࢫالرقابــةࢫاݍݨبائيـةࢫأوࢫمــاࢫʇعـرفࢫبفرقــةࢫالتحقيـق،ࢫوȋالتــاڲʏࢫبالاعتمـادࢫعڴــʄࢫمجموعـةࢫمــنࢫالتـد

فࢼܣࢫمتاȊعةࢫللمداخيلࢫالۘـܣࢫيمتلكɺـاࢫالمɢلـفࢫبالضـرʈبةࢫبمـاࢫفٕڈـاࢫفـوائضࢫالقيمـةࢫوايـراداتࢫالتنـازلࢫعـنࢫالعقـاراتࢫالمبɴيـةࢫ

 .)54،ࢫصفحةࢫ2021بوȋاطة،ࢫ(  والغ؈فࢫمبɴيةࢫالموجودةࢫࢭʏࢫاݍݵارج
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 ࡧالمحاســبةʏبةࢫ :التحقيــقࡧالمصــوبࡧࡩــʈلــفࢫبالضــرɢࢫمحاســبةࢫالمʏلࢫمــنࢫالرقابــةࢫمــنࢫبــ؈نࢫأنــواعࢫالتحقيــقࢫࢭــɢــذاࢫالشــɸعــدࢫʇ

أيࢫɸـــوࢫتحقيـــقࢫمحاســـۗܣࢫجزǿـــيࢫأقـــلࢫاȖســـاعاࢫوشـــمولا،ࢫوʉعتمـــدࢫالتحقيـــقࢫالمصـــوبࢫࢭـــʏࢫالمحاســـبةࢫعڴـــʄࢫتحليـــلࢫالمعلومـــاتࢫ

أوࢫجــزءࢫمٔڈــاࢫالغ؈ــفࢫࢫالمحاسـȎيةࢫالمفســرةࢫلــبعضࢫأنــواعࢫالضـرائبࢫالمفروضــةࢫعڴــʄࢫالمɢلــف،ࢫوʈـتمࢫاجرائــھࢫبأخــذࢫالف؅ــفةࢫɠاملـة

  )40،ࢫصفحةࢫ2020لواجࢫوࢫلواج،ࢫ(متقادم،ࢫوقدࢫتأخذࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫلف؅فةࢫتقلࢫعنࢫالسنةࢫالمحاسȎيةࢫ

بــأنࢫالرقابــةࢫاݍݨبائيــةࢫتــتمࢫممارســْڈاࢫوفقــاࢫلمجموعــةࢫمــنࢫכشــɢالࢫالۘــܣࢫتحــددɸاࢫوضــعيةࢫالمɢلــفࢫممــاࡧســبقࡧيمكــنࡧالقــولࡧ

إڲــʄࢫالمراجعــةࢫالمعمقــةࢫࢭــʏࢫحــالࢫوجــودࢫدلائــلࢫȖشــ؈فࢫإڲــʄࢫأنࢫ) الشــɢليةࢫوعڴــʄࢫالوثــائق(بالضــرʈبة،ࢫانطلاقــاࢫمــنࢫمراجعــةࢫجبائيــةࢫعامــةࢫ

  .يتمࢫاخضاعھࢫإڲʄࢫأحدࢫأشɢالࢫالرقابةࢫاݍݨبائيةࢫالمعمقةالمɢلفࢫبالضرʈبةࢫأخفىࢫجزءࢫمنࢫاݍݰقوقࢫاݍݨبائية

  المحاسبةلتحقيقࡧالمصوبࡧࡩʏࡧا לجراءاتࡧالۘܣࡧʇعتمدɸا. 3.1.2

بالاعتمــادࢫعڴــʄࢫمجموعــةࢫمــنࢫإجــراءاتࢫقانونيــةࢫࢫيــتمࢫتطبيــقࢫمــنࢫطــرفࢫכعــوانࢫاݍݨبــائي؈نالتحقيــقࢫالمصــوبࢫࢭــʏࢫالمحاســبةࢫ

  )186،ࢫ185،ࢫصفحةࢫ2016لعلاويࢫوࢫزنات،ࢫ(:ɠالآȖيقبل،ࢫأثناءࢫوȌعدࢫعمليةࢫالتحقيقࢫʇستوجبࢫعلٕڈمࢫاح؅فامɺاࢫوالتقييدࢫ٭ڈاࢫۂʏࢫ

 ـــاࢫقبـــلࢫל مـــنࢫלجـــراءاتࢫالواɸمـــةجـــبࢫاتخاذɺࢫمʏࢫإࢫنطـــلاقࢫࢭـــʏࢫالمحاســـبةࢫۂـــʏلفࢫالمعۚـــܣࢫالتحقيـــقࢫالمصـــوبࢫࢭـــɢرســـالࢫاشـــعارللم

ـــــࢫ مــــنࢫأجــــلࢫࢫأيــــام10بـــالتحقيقࢫوالــــذيࢫيرفــــقࢫبميثــــاقࢫحقـــوقࢫوواجبــــاتࢫالمɢلــــفࢫبالضــــرʈبة،ࢫمـــعࢫمنحــــھࢫمɺلــــةࢫحــــددتࢫقانونـــاࢫبــ

 ستلامࢫالمɢلفࢫللإشعار؛ɸذهࢫالمɺلةࢫبإفرقةࢫالتحقيقࢫوتبدءࢫטستعدادࢫلمقابلةࢫ

 بةࢫʈلــفࢫبالضـرɢيةࢫللمȎࢫطلـبࢫمختلــفࢫالملفــاتࢫوالوثـائقࢫالمحاســʏفــوات؈ف،ࢫوصــولاتطلبياتࢫأوࢫ(لأعضـاءࢫفرقــةࢫالتحقيـقࢫاݍݰــقࢫࢭــ

 ،ࢫوʉعدࢫɸذاࢫالتحقيقࢫجزǿيࢫمقارنةࢫبالتحقيقࢫالمحاسۗܣ؛)Ȗسليم

 انࢫمعࢫمراعاةࢫعدمࢫتجاوزهɢࢫع؈نࢫالمʏذاࢫالنوعࢫمنࢫالتحقيقࢫࢭɸن؛ࢫيتمࢫʈرɺلمدةࢫش 

 لـةࢫɺࢫٰڈايةࢫالتحقيقࢫمʏلفࢫࢭɢلـةࢫمـعࢫاسـتلامھࢫلإشـعارࢫࢫيـومࡧ30تقدمࢫللمɺـذهࢫالمɸلتقـديمࢫأيࢫملاحظـاتࢫأوࢫالـردࢫبـالقبولࢫوتبـدءࢫ

  .إعادةࢫالتقييم

مـــنࢫطـــرفࢫســـتخدمɺاࢫيࢫوضـــعࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫלجـــراءاتࢫالۘـــܣࢫيـــتمࢫابـــأنࢫالمشـــرعࢫاݍݨبـــاǿيࢫاݍݨزائـــر ࢫممـــاࡧســـبقࡧيمكـــنࡧالقـــول 

 .دࢫأشɢالࢫالتحقيقࢫالمعمق،ࢫوالۘܣࢫȖسɺلࢫعليھࢫأداءࢫمɺامھحالمحققࢫأثناءࢫأدائھࢫلأ 

  ماɸيةࡧטمتثالࡧالضرʈۗܣ 1.2

  مفɺومࡧטمتثالࡧالضرʈۗܣࡧوأنواعھ. 1.2.2

 ۗܣʈومࡧטمتثالࡧالضرɺمف  

عڴʄࢫأنھࢫإجراءࢫمتعددࢫכوجھࢫبحيثࢫيمكنࢫȖعرʈفھࢫمنࢫخلالࢫالنظـرࢫࢭـʏࢫثلاثـةࢫأنـواعࢫمختلفـةࢫمـنࢫࢫʇعرفࡧטمتثالࡧالضرʈۗܣ

ࢫفروضــةࢫعلــٕڈمࢫࢭــʏࢫوآجالɺــاࢫالمحــددةل؅ــقامࢫالمɢلفــ؈نࢫبالضــرʈبةࢫبــدفعࢫجميــعࢫالضــرائبࢫالمטمتثــالࢫللــدفعࢫوʉعۚــܣࢫذلــكࢫإلࢫوۂــʏࢫטمتثــا

ʈحࢫأيࢫتقـديمࢫالتصـرʈࢫتوقيْڈـاࢫالمناسـب،ࢫל وטمتثـالࢫللتصـرʏبةࢫحاتࢫاݍݨبائيـةࢫࢭـʈלبـلاغࢫ(بـلاغࢫالܶـݰيحࢫعـنࢫالوعـاءࢫاݍݵاضـعࢫللضـر

،ࢫأيࢫأنـھࢫتلـكࢫالقواعـدࢫלدارʈـةࢫالۘـܣࢫ(Akpubi & lgbekoyi , 2019, p. 55))الضـرȎʈيةالـدقيقࢫعـنࢫכرȋـاحࢫوالمـداخيلࢫوالمسـؤوليةࢫ

  .(Mustapha & Al, 2021, p. 04 )اݍݨبائيةࢫبفعاليةࢫࢫواجباتھيل؅قمࢫ٭ڈاࢫالمɢلفࢫلأداءࢫ

متثــــــالࢫللقــــــوان؈نࢫالضــــــرȎʈيةࢫطواعيــــــةࢫوالتصــــــرʈحࢫبجميــــــعࢫالمɢلفــــــ؈نࢫبالضــــــرʈبةࢫللإ جــــــةࢫاســــــتعدادࢫدر ɸــــــوࢫࢫوࡩــــــʏࡧȖعرʈــــــفࡧآخــــــر

الضــــرائبࢫالمفروضــــةࢫعلــــٕڈم،ࢫوكــــذاࢫלعــــلانࢫعــــنࢫمبلــــغࢫالــــدخلࢫالܶــــݰيحࢫودفــــعࢫجميــــعࢫالضــــرائبࢫوالغرامــــاتࢫوالفوائــــدࢫࢭــــʏࢫالوقــــتࢫ

  .(Al-Maghrebi & Al, 2016, p. 96)المناسبࢫمعࢫمعرفةࢫحقɺمࢫࢭʏࢫالمطالبةࢫباݍݵصوماتࢫوלعفاءاتࢫاݍݰقيقيةࢫ



  التحقيقࡧالمصوبࡧࡩʏࡧالمحاسبةࡧɠاس؅فاتيجيةࡧلتحقيقࡧטمتثالࡧالضرʈۗܣ
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متثــــالࢫالضــــرʈۗܣࢫɸــــوࢫذاكࢫالســــلوكࢫالــــذيࢫيظɺــــرࢫمــــنࢫخلالــــھࢫبــــأنࢫالمɢلــــفࢫبالضــــرʈبةࢫيل؅ــــقمࢫبــــأداءࢫל  ممــــاࡧســــبقࡧɲســــتɴتجࡧأن

بصــورةࢫصـــادقةࢫࢫةواجباتــھࢫاݍݨبائيــةࢫالمتعلقــةࢫبتقــديمࢫالتصــرʈحاتࢫاݍݨبائيــةࢫࢭــʏࢫوقْڈـــاࢫالمناســبࢫوكــذاࢫالتصــرʈحࢫبالمــداخيلࢫالمحققــ

  .مماࢫيمكنࢫלدارةࢫالضرȎʈيةࢫمنࢫتحصيلࢫمختلفࢫالضرائبࢫوالرسومࢫȊشɢلࢫأك؆فࢫسɺولةࢫوفعالية

 ۗܣʈۗܣࢫإ: أنواعࡧטمتثالࡧالضرʈماينقسمࢫטمتثالࢫالضرɸࢫنوع؈نࢫʄڲ :  

 ʏۗܣࡧالطــوڤʈــوࢫرغبــةࢫ:טمتثــالࡧالضــرɸ لɢحاتࢫاݍݨبائيــةࢫدونࢫأيࢫشــʈࢫإعــدادࢫوتقــديمࢫالتصــرʏبةࢫࢭــʈلفــ؈نࢫبالضــرɢالࢫمنالمɢأشــ 

 المضـــايقةࢫأوࢫלكـــراهࢫمـــنࢫمصـــݏݰةࢫالضـــرائب،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫفɺـــوࢫشـــɢلࢫمـــنࢫأشـــɢالࢫטح؅ـــفامࢫلقـــوان؈نࢫالضـــرائبࢫمـــنࢫقبـــلࢫالمɢلفـــ؈ن

نࢫتصــورࢫمســـؤوليةࢫاݍݰɢومـــةࢫوشـــفافيْڈاࢫمـــنࢫقبـــلࢫالمɢلفـــ؈نࢫمتثـــالࢫالضـــرʈۗܣࢫالطـــوڤʏࢫɸـــوࢫالثقـــةࢫلأ بالضــرʈبة،ࢫوالـــدافعࢫوراءࢫט 

 .(Adekoya & Al, 2020, p. 60)بالضرʈبةࢫʇعززࢫالثقةࢫࢭʏࢫاݍݰɢومة

 ۗܣࡧʈبةࢫلقـوان؈نࢫالضـرائبࢫذاتࢫالصـلةفقطࢫبـالقوةࢫࢫ:اݍݨ؄ـفي טمتثـالࡧالضـرʈلفـ؈نࢫبالضـرɢـذاࢫالنـوعࢫعنـدماࢫيمتثـلࢫالمɸيتحقـقࢫ

امـــاتࢫمــــنࢫقبــــلࢫأوࢫלكـــراهࢫمــــنࢫســـلطة،ࢫيــــتمࢫتحقيـــقࢫذلــــكࢫمــــنࢫخـــلالࢫالتــــأث؈فࢫالـــرادعࢫلعمليــــاتࢫالرقابــــةࢫاݍݨبائيـــةࢫوفــــرضࢫالغر 

ɴʈشــأࢫعنــدماࢫʇعتقــدࢫالمɢلفــ؈نࢫبالضــرʈبةࢫأنࢫدفــعࢫالضــرائبࢫلاࢫيجــبࢫأدائــھࢫإلاࢫعــنࢫطرʈــقࢫלكــراهࢫوالقــوةࢫالمصــاݍݳࢫاݍݨبائيــة،ࢫو 

  .(Enyi & Al, 2019, pp. 167,168)منࢫقبلࢫالدولةࢫومصاݍݰɺاࢫ

راديࢫيɢــــونࢫعنــــدࢫثقــــةࢫࢭــــʏࢫطياتــــھࢫنــــوع؈نࢫمتعاكســــ؈نࢫכولࢫإࢫۗܣࢫيحمــــلمصــــطݏݳࢫטمتثــــالࢫالضــــرʈࢫوȋالتــــاڲʏࡧيمكــــنࡧالقولبــــأن

جبــاريࢫوʉســـتخدمࢫࢭــʏࢫحالــةࢫعـــزوفࢫبيـــةࢫاحتياجــاٮڈم،ࢫأمــاࢫالثـــاɲيࢫفɺــوࢫإالمɢلفــ؈نࢫࢭــʏࢫالـــدولࢫووعــٕڈمࢫبأɸميــةࢫدفعɺـــمࢫللضــرائبࢫࢭــʏࢫتل

  .المɢلف؈نࢫعنࢫأداءࢫواجباٮڈمࢫاݍݨبائية

  متثالࡧالضرʈۗܣمؤشراتࡧל . 2.2.2

  (Suharyono, 2018, p. 57):متثالࢫالضرʈۗܣالمؤشراتࢫالۘܣࢫتدلࢫعڴʄࢫتحققࢫל نࢫتوجدࢫمجموعةࢫم

  حاتࢫاݍݨبائيةࢫלʈࢫتقديمࢫالتصرʏࢫمـنࢫخـلالمتثالࢫࢭʄࢫالوقـتࢫالمناسـب،ࢫوتـوافرࢫالمصـاݍݳࢫيتجڴـʏاݍݨبائيـةࢫالۘـܣ دفـعࢫالضـرائبࢫࢭـ 

 توقيتھࢫالمناسب؛تمكنࢫالمɢلف؈نࢫمنࢫأداءࢫɸذاࢫטل؅قامࢫࢭʏࢫ

  ـــــاتלȋلࢫܵـــــݰيح،ࢫوتطبيـــــقࢫعقوɢشـــــȊࢫإجـــــراءࢫاݍݰســـــاباتࢫʏࢫࢭـــــʄࢫحســـــابࢫودفـــــعࢫالضـــــرائبࢫالمســـــتحقةࢫيتجڴـــــʏصـــــارمة،ࢫ متثـــــالࢫࢭـــــ

 اݍݨبائيةࢫمنࢫقبلࢫأعوانࢫטدارةࢫالضرȎʈية؛ والرقابة

  حاتࢫاݍݨبائية؛לʈيࢫلتقديمࢫالتصرǿࢫלبلاغࢫبالمداخيلࢫومعرفةࢫالموعدࢫالٔڈاʏمتثالࢫࢭ 

  يةࢫتز متثـــالࢫللإبــــلاغࢫלȎʈلࢫمتـــأخراتࢫضــــرɢࢫشــــʏا،ࢫأيࢫࢭــــɸۗܣࢫوإعــــنࢫالمتـــأخراتࢫوســــدادʈــــدࢫمــــنࢫالعـــبءࢫالضــــرʈلفــــ؈ن ســــتعدادɢالم 

  .بالضرʈبةࢫلدفعࢫɸذهࢫالمتأخرات

يظɺــرࢫمــنࢫخــلالࢫمجموعــةࢫمــنࢫالمؤشــراتࢫالۘــܣࢫيــؤديࢫטل؅ــقامࢫ٭ڈــاࢫإڲــʄࢫالتأكــدࢫالضــرʈۗܣࢫ לمتثــالوȋالتــاڲʏࡧيمكــنࡧالقــولࡧبــأنࡧ

تقـــــديمࢫالتصـــــرʈحاتࢫاݍݨبائيــــةࢫࢭـــــʏࢫآجالɺـــــاࢫالمحــــددة،ࢫالتصـــــرʈحࢫالܶـــــݰيحࢫ(اݍݨبائيـــــةࢫآلاࢫوۂــــʏࢫمــــنࢫأنࢫالمɢلـــــفࢫمل؅ـــــقمࢫبــــأداءࢫوجباتـــــھࢫ

  ).بالمداخيلࢫوالضرائبࢫالمفروضةࢫعڴʄࢫالمɢلف؈نࢫوالتبليغࢫعنࢫالمتأخراتࢫوسدادɸا

  متثالࡧالمɢلف؈نࡧبالضرʈبةࡧحقيقࡧالمصوبࡧࡩʏࡧالمحاسبةࡧلتحقيقࡧإجراءࡧالتراماتࡧوالعقوȋاتࡧالمعتمدةࡧأثناءࡧإالغ. 3.2

  غرامةࡧعدمࡧالتصرʈحࡧبالوجود. 1.3.2

مـــــنࢫقــــانونࢫفـــــرضࢫالضـــــرائبࢫ 194المــــادةࡧيــــتمࢫمعاقبـــــةࢫالمɢلــــفࢫبالضـــــرʈبةࢫالـــــذيࢫلاࢫيقــــدمࢫتصـــــرʈحاࢫبــــالوجودࢫوفقـــــاࢫلـــــنصࢫ

  ؛)46،ࢫصفحةࢫ2022،ࢫ1مكررࢫࢫ194المادةࢫ( )دج30.000(المباشرةࢫوالرسومࢫالمماثلة،ࢫبدفعࢫغرامةࢫجبائيةࢫمحددة



سليماɲيࡧسعيدةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  97 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 104 - 91صࢫ،ࢫ2024جانفيࢫ،ࢫ02العددࢫ،ࢫ06،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

 التلȎسࡧاݍݨباǿيࡧالغرامةࡧالم؅فتبةࡧعن .2.3.2

تطبـقࢫعليـھࢫ 194المـادةࡧنࢫלدارةࢫاݍݨبائيـةࢫووفقـاࢫلـنصࢫالتلȎسࢫاݍݨباǿيࢫفـإࢫࢭʏࢫالوضعࢫالذيࢫيمارسࢫفيھࢫالمɢلفࢫبالضرʈبة

 ؛ɸذاࢫالمɢلفࢫخضاعࢫاݍݨباǿيࢫاݍݵاضعࢫلھ،ࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫنظامࢫל )دجࡧ600.000( غرامةࢫماليةࢫقدرɸاࢫستمائةࢫألفࢫدينار

خمسـةࢫعشـرࢫمليـونࢫدينـارࢫمبلـغࢫمحضـرࢫالتلـȎسࢫاݍݨبـاǿي،ࢫࢫتقيـدتـارʈخࢫࢫࢭʏرقمࢫכعمال،ࢫࢫعندماࢫيتعدىترفعࢫɸذهࢫالغراماتࢫ

ࢫ194المــادةࢫ(اݍݨزاࢭــɸʏــذاࢫࢭــʏࢫحالــةࢫɠــونࢫالمɢلــفࢫتــاȊعࢫلنظــامࢫࢫ)دجࡧ1.200.000(إڲــʄࢫمليــونࢫومــائۘܣࢫألــفࢫدينــارࢫ) دجࡧ15.000.000(

  ؛)46،ࢫصفحةࢫ2022،ࢫ1مكررࢫ

 G50غراماتࡧלيداعࡧالمتأخرࡧلتصرʈحࡧ. 3.3.2

لــمࢫيل؅ــقمࢫبتقــديمࢫالتصــرʈحࢫاݍݵــاصࢫبــرقمࢫכعمــالࢫࢭــʏࢫالــذيࢫعڴــʄࢫɠــلࢫمɢلــفࢫبالضــرʈبةࢫ% 10غرامــةࢫɲســبْڈاࢫࢫيــتمࢫاســتخدام

 ؛)32،ࢫصفحةࢫ2022،ࢫ116المادةࢫ( آجالھࢫالمحددةࢫقانونا

تقـــديمࢫأيـــنࢫيـــتمࢫتبليغـــھࢫبرســـالةࢫموطـــۜܣࢫعلٕڈـــاࢫمـــعࢫإنـــذارࢫלدارةࢫالضـــرȎʈيةࢫللمـــدين،ࢫ ࢭـــʏࢫحالـــة%25ترفـــعࢫɸـــذهࢫالغرامـــةࢫإڲـــʄࢫ

  .لاࢫيتجاوزࢫشɺرࢫواحدȖسوʈةࢫوضعيتھࢫࢭʏࢫأجلࢫࢫيلزمࢫفٕڈاࢫبضرورة،ࢫللمɢلفࢫالمعۚܣࢫوصلࢫاستلام

  الغشࡧالضرʈۗܣالغراماتࡧالمفروضةࡧعڴʄࡧوضعيةࡧ .4.3.2

 ࢫحالــةࢫإʏيةࢫࢭــȎʈشــافࢫלدارةࢫالضــرȘبةكʈلــفࢫبالضــرɢحࢫالقوابــ عــدمࢫال؅ــقامࢫالمȋعاتࢫاݍݨبائيــةࢫمــنࢫخــلالࢫإخفــاءࢫالــرʉشــرȘن؈نࢫوال

ࢫفــرضبالإضـافةࢫإڲـʄࢫࢫاالۘـܣࢫتــمࢫاخفا٬ڈـاالضـرȎʈيةࢫݍݰقـوقࢫاࢫاســتعادة،ࢫيـتمࢫغ؈ـفࢫقـانوɲيخصــمࢫࢫوטسـتفادةࢫمـن،ࢫالفعڴـʏࢫالمحقـق

 )32،ࢫصفحةࢫ2022،ࢫ116المادةࢫ(: الɴسبࢫךتية

 10% :انࢫɠيةإذاࢫȎʈࢫالسنة الۘܣࢫتمࢫاخفا٬ڈا الديونࢫالضرʏࢭ ʇ؛ࢫدجࡧ0.0005ساويࢫمبلغࢫيقلࢫأوࢫ 

 15:%ــــــاـنࢫࢫɠيةإذاࢫȎʈࢫالســــــــنة الــــــــديونࢫالضـــــــرʏـــــــدࢫعــــــــنࢫمبلــــــــغࢫي الۘــــــــܣࢫتــــــــمࢫاخفا٬ڈـــــــاࢭʈ0.0005ز ʇقـــــــلࢫأوࢫʈســــــــاويࢫمبلــــــــغࢫدجࢫو

 ؛ࢫدج200.000

 25 :%انࢫɠيةإذاࢫȎʈࢫالسنة الۘܣࢫتمࢫاخفا٬ڈا الديونࢫالضرʏدࢫعنࢫمبلغࢫي ࢭʈ؛ࢫدجࡧ00.0002ز 

 ســــــــية،ࢫʋࢫاســــــــتخدامࢫأســــــــاليبࢫتدلʄبةࢫإڲــــــــʈلــــــــفࢫبالضــــــــرɢعمــــــــدࢫالمȖــــــــةعنــــــــدࢫȋســــــــبةࢫࢫيــــــــتمࢫاســــــــتخدامࢫعقوɴࢫمجمــــــــلࢫ% 100بʄعڴــــــــ

  ؛)32،ࢫصفحةࢫ2022،ࢫ116المادةࢫ(اݍݰقوق 

الۘــܣࢫتتعـدىࢫفٕڈـاࢫاݍݰقـوقࢫالمْڈــربࢫالعقوȋـاتࢫاݍݨناحيــة،ࢫࢭـʏࢫحالـةࢫتجـاوزࢫࢫفــرضࢫمجموعـةࢫمـنلـلإدارةࢫالضـرȎʈيةࢫࢫكمـاࢫيجـوز 

  .)33،ࢫصفحةࢫ2022،ࢫ116المادةࢫ(منࢫمبلغࢫالرسومࢫالمستحقةࢫفعلاࢫࢫɲ10%سبةࢫمٔڈاࢫ

الۘــܣࢫيتضــمٔڈاࢫالقــانونࢫࢫכحɢــام المنحــرف؈نࢫعــن ومــنࢫأجــلࢫردعࢫالمɢلفــ؈نࢫبالضــرʈبةبــأنࢫالمشــرعࢫاݍݨبــاǿيࢫࢫوممــاࢫســبقࢫɲســȘنج

حقوقɺـــاࢫالمخفيـــةࢫمـــنࢫطـــرفࢫالمɢلفـــ؈نࢫبالضـــرʈبة،ࢫࢫبإســـتعادة Ȗســـمحࢫللدولـــةالغرامـــاتࢫوالعقوȋـــاتࢫالۘـــܣࢫࢫفـــرضࢫجملـــةࢫمـــن اݍݨبـــاǿي

  .الضرʈۗܣࢫɺممتثالسلوكɺمࢫاݍݨباǿيࢫماࢫʇعۚܣࢫتحس؈نࢫإوكذاࢫتردعɺمࢫوتحدࢫمنࢫانحرافࢫ

 بمديرʈةࡧالضرائبࡧباتنةمɢلفࡧخاضعࡧللتحقيقࡧدراسةࡧحالةࡧ .3

دارةࢫالضـــرȎʈيةࢫࢭـــʏࢫتحســـ؈نࢫטمتثـــالࢫيـــقࢫالمصـــوبࢫࢭـــʏࢫالمحاســـبةࢫمـــنࢫطـــرفࢫל أجـــلࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫكيفيـــةࢫتطبيـــقࢫالتحقمـــنࢫ

المتحصــلࢫعليــھࢫمــنࢫمديرʈــةࢫالضــرائبࢫلولايــةࢫࢫالمصــوبࢫࢭــʏࢫالمحاســبةالضــرʈۗܣࢫللمɢلفــ؈نࢫبالضــرʈبة،ࢫقمنــاࢫبتحليــلࢫتقرʈــرࢫالتحقيــقࢫ

  )2022التحقيقࢫالمحاسۗܣࢫالمصوب،ࢫتقرʈرࢫ(:لآȖيباتنةࢫوفقاࢫل

  

  



  التحقيقࡧالمصوبࡧࡩʏࡧالمحاسبةࡧɠاس؅فاتيجيةࡧلتحقيقࡧטمتثالࡧالضرʈۗܣ

 يقࡧبمديرʈةࡧالضرائبࡧلولايةࡧباتنةدراسةࡧحالةࡧمɢلفࡧخاضعࡧللتحقࡧ
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  شعارࡧبالتحقيقارسالࡧإ.1.3

،ࢫوقــدࢫتــمࢫ275/2022: شــعارࢫبــالتحقيقࢫالمحاســۗܣࢫالمصــوبࢫرقــمبإرســالࢫإ) A(قامــتࢫفرقــةࢫالتحقيــقࢫࢫ26/09/2022: بتـارʈخ

شــــعارࢫɲشــــاطࢫالمɢلــــفࢫالمتمثـــلࢫࢭــــʏࢫمؤسســــةࢫال؅فقيــــةࢫمـــسࢫל ࢫ،29/09/2022ســـتلامھࢫمــــنࢫطــــرفࢫالمɢلـــفࢫالمعۚــــܣࢫبــــالتحقيقࢫبتــــارʈخࢫإ

بـالتحقيقࢫوۂــʏࢫࢫالۘـܣࢫȖعۚــܢ،ࢫوالضــرائبࢫرتـّڈم،ࢫموعــدࢫالتـدخل،ࢫأعضـاءࢫفرقــةࢫالتحقيـقشـعارࢫأســماءࢫל ࢫوقـدࢫجــاءࢫࢭـʏࢫɸــذاالعقارʈـة،ࢫ

 .2019وࢫ2018وف؅فةࢫالتحقيقࢫالمحاسۗܣࢫالۘܣࢫمستࢫالدورت؈نࢫ) الضرʈبةࢫعڴʄࢫالدخلࢫלجماڲʏࢫوالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافة(

أيـــامࢫلتحضـــ؈فࢫمختلـــفࢫالوثـــائقࢫࢫ10مـــنࢫالقـــانونࢫالتجـــاريࢫمنحـــتࢫלدارةࢫللمɢلـــفࢫمɺلـــةࢫࢫ11و 10،ࡧ9وتبعـــاࢫلأحɢـــامࢫالمـــوادࢫ

  .المحاسȎيةࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫقانونا

  المحاسبةࡧالمقدمة.2.3

 خʈسࢫالمحكمة 106: تحتࢫرقمࢫ27/10/2013: دف؅فࢫعامࢫمرقمࢫومؤشرࢫعليھࢫبتارʋمنࢫقبلࢫرئ.  

 خʈسࢫالمحكمة 107:تحتࢫرقم 27/10/2013: دف؅فࢫاݍݨردࢫمرقمࢫومؤشرࢫعليھࢫبتارʋمنࢫقبلࢫرئ.  

 ةʈࢫالدفاترࢫטختيارʄمش؅فيات،ࢫصندوق،ࢫبنك،ࢫمبيعاتࢫوالعملياتࢫمختلفة(:بالإضافةࢫإڲ( . 

 المقدمةࡧالمحاسبةࡧتقييم 

 لɢمقبولةࢫ:منࡧحيثࡧالش.  

  ئڈاࢫلاحقا: منࡧحيثࡧالمضمونȎتمࢫتʋܦݨيلࢫجملةࢫمنࢫالنقائصࢫالۘܣࢫسȖعدࢫالمراقبةࢫوالتحقيقࢫتمࢫȊ   . 

 مباشرةࡧمɺمةࡧالـــــــتحــــــــقـــــــــيق .3.3

 2018دورةࡧ. 1.3.3

 مراقبةࡧالمش؅فيات :ʏࢫماࢫيڴʄلفࢫاݍݵاضعࢫللتحقيقࢫتمࢫالتوصلࢫإڲɢمنࢫخلالࢫمش؅فياتࢫالم: 

  2018الغ؈فࡧقابلةࡧلݏݵصمࡧلدورةࡧالرسومࡧعڴʄࡧالقيمةࡧالمضافةࡧ): 01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 الرقم التارʈخ المورد HTالمبلغࡧ TTC TVAالمبلغࡧࡧ

265 188  42 341 222 847  FC 001 25/04/2018  28  

 المجموع 847 222 341 42 188 265

  .بإستخدامࢫالنتائجࢫالواردةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫالتحقيقࢫالمصوبࢫࢭʏࢫالمحاسبة الباحثةمنࢫاعدادࢫ: المصدر

للفـوات؈فࢫالمثقلـةࢫالقيمـةࢫالمضـافةࢫعڴـʄࢫقامتࢫبخصمࢫالرسمࢫࢫ)A(نلاحظࢫأنࢫفرقةࢫالتحقيقࢫࢫ:)01(رقمࡧمنࡧخلالࡧاݍݨدولࡧ

انونࢫالرسـومࢫعڴـʄࢫأرقــامࢫمـنࢫقــࢫ30المـادةࡧتمــتࢫنقـدا،ࢫوɸـذاࢫمخـالفࢫلأحɢــامࢫࢫȖسـوʈةࢫɸــذهࢫالفـوات؈فࢫوسـدادɸالمشـ؅فياتࢫوذلـكࢫلأنࢫبا

  .متضمنةࢫݍݨميعࢫالرسومدجࡧࡧȖ100.000عدتࢫمبلغالفوات؈فࢫࢫمعظمعتبارࢫأنࢫإכعمالࢫب

  .ࡩʏࡧالرȋحࡧدج341 42=دمجࡧرسمࡧبمبلغࡧ:نࢫالȘسوʈةࢫتɢونࢫوفقاࢫلماࢫيڴʏومنھࢫفإ

 2005دʇسم؄فࡧࡧ10المؤرخࡧࡩʏࡧࡧ80العددࡧࡧ05/468الفوات؈فࡧالغ؈فࡧمطابقةࡧلأحɢامࡧالمرسومࡧ): 02(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 الرقم التارʈخ المورد HTالمبلغࡧ TTC TVAالمبلغࡧࡧ

600 60 / 600 60 FC 002 23/07/2018 / 

68 399  68 399 FC 002 25/09/2018  

 المجموع 128 999 / 128 999

  .بإستخدامࢫالنتائجࢫالواردةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫالتحقيقࢫالمصوبࢫࢭʏࢫالمحاسبة الباحثةمنࢫاعدادࢫ: المصدر



سليماɲيࡧسعيدةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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ࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫ:)02(من ࢫالتحقيق ࢫفرقة ࢫاكȘشاف ࢫ) A(نلاحظ ࢫوجود ࢫفوات؈ف ࢫمع المرسومࢫࢫحɢامألاتتطابق

الفوات؈فࢫࢫوالمشɢلةࢫالموجودةࢫࢭʏࢫɸذهالفوات؈ف،ࢫࢫعداديب؈نࢫشروطࢫوكيفياتࢫإالذيࢫ2005دʇسم؄فࢫࢫ10المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ80العددࢫ05/468

ࢫ ࢫاݍݨباǿي، ࢫوالرقم ࢫالعنوان ࢫوكذا ࢫالتجاري ࢫالܦݨل ࢫرقم ࢫغ؈فࢫɸوࢫغياب ࢫܧݵصية ࢫلأغراض ࢫاستخدمت ࢫفٕڈا ࢫالمش؅فيات ʏالتاڲȋو

 .مرتبطةࢫبالɴشاط

  .دجࡧࡩʏࡧالرȋحࡧ999 128=رسومࡧبمبلغدمجࡧ: تɢونࢫكماࢫيڴʏومنھࢫالȘسوʈةࢫ

 ࢫʏـــنࢫالتخصـــيص( 470/ݰســـابࢫفـــيࢫاݍدجࢫ000 320وضـــعࢫالمبلـــغ26/02/2018ࢭـــɸفࢫرʈْڈا) مصـــارʈســـوȖكمشـــ؅فياتࢫغ؈ـــفࢫࢫتـــمࢫ

 .مصرحࢫ٭ڈا

 ࢫʏــــــــنࢫالتخصــــــــيص( 470/ݰســــــــابࢫفياݍدجࢫࢫ051 323مبلــــــــغࢫࢫوضــــــــع27/03/2018ࢭــــــــɸْڈا) نــــــــواتجࢫرʈســــــــوȖكمشــــــــ؅فياتࢫغ؈ــــــــفࢫࢫتــــــــمࢫ 

 .مصرحّڈا

 ʏــــــــنࢫالتخصــــــــيص( 470/ݰســــــــابࢫفياݍدجࢫࢫ803 051مبلــــــــغࢫࢫوضــــــــع16/04/2018 ࢭــــــــɸْڈا) نــــــــواتجࢫرʈســــــــوȖكمشــــــــ؅فياتࢫغ؈ــــــــفࢫࢫتــــــــمࢫ 

 .مصرحّڈا

  دمجࡧالمش؅فياتࡧالغ؈فࡧمصرحࡧ٭ڈاࡧࡩʏࡧالرȋح): 03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 البيــــــــــــــــــــــــــــــــان 019 2

 470/مجموعࢫالمش؅فياتࢫالغ؈فࢫمصرحࢫ٭ڈاࢫࢫح 102 446 1

 معاملࢫالقيمةࢫالمضافة 1.45

 رقمࡧכعمالࡧالمشɢل 926 067 2

 معدلࢫالرȋحࢫالصاࢭʏࢫالمصرحࢫبھ 5%

 الرȋحࡧالمدمــــــــــــــــــج 396 103

  .بإستخدامࢫالنتائجࢫالواردةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫالتحقيقࢫالمصوبࢫࢭʏࢫالمحاسبة الباحثةمنࢫاعدادࢫ: المصدر

قامــــتࢫبȘســــوʈةࢫالمشــــ؅فياتࢫالۘــــܣࢫتمــــتࢫلأغــــراضࢫܧݵصـــــيةࢫ)A(نلاحــــظࢫأنࢫفرقــــةࢫالتحقيـــــق:)03(مــــنࡧخــــلالࡧاݍݨــــدولࡧرقــــمࡧ

المشــ؅فياتࢫȊعــدࢫدمـجࢫالعناصــرࢫالسـالفةࢫالــذكرࢫممــاࢫࢫوفقــاࢫلمبلـغبإعــادةࢫȖشـكيلࢫرقــمࢫכعمـالࢫࢫثـمࢫقامــتمشـ؅فياتࢫغ؈ــفࢫمصـرحࢫ٭ڈــا،ࢫك

  .Ȗعاݍݮࢫࢭʏࢫمرحلةࢫلاحقةࢫ%5بɴسبةࡧأثرࢫعڴʄࢫالرȋحࢫبالزʈادةࢫ

  لـــمࢫتجـــدࢫفرقـــةࢫالتحقيـــق:مراقبـــةࡧالصـــندوق)A(لـــفࢫࢫɢأيࢫتجـــاوزࢫيـــرتبطࢫبالصـــندوقࢫلأنࢫمختلـــفࢫالعمليـــاتࢫالۘـــܣࢫقـــامࢫ٭ڈـــاࢫالم

  .تمتࢫعنࢫطرʈقࢫالبنك

 فيماࢫيخصࢫالبنكࢫلمࢫتجدࢫفرقةࢫالتحقيقࢫࢫ:مراقبةࡧالبنك)A(ࢫلمࢫتقمࢫبأيࢫمعاݍݨةࢫبخصوصھʏالتاڲȋو. 

    2019دورةࡧ. 2.3.3

 مراقبةࡧالمش؅فيات : ʏࢫماࢫيڴʄمنࢫخلالࢫمراقبةࢫالمش؅فياتࢫتمࢫالتوصلࢫإڲ :  

 2005دʇسم؄فࡧࡧ10المؤرخࡧࡩʏࡧࡧ80العددࡧࡧ05/468الفوات؈فࡧالغ؈فࡧمطابقةࡧلأحɢامࡧالمرسومࡧ): 04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 الرقم التارʈخ المورد HTالمبلغࡧ TTC TVAالمبلغࡧࡧ

399 68 / 399 68 FC 002 28/02/2018 / 

69 599 / 69 599 FC 003 29/12/2019 / 

 المجموع  137 998 / 137 998

  .بإستخدامࢫالنتائجࢫالواردةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫالتحقيقࢫالمصوبࢫࢭʏࢫالمحاسبة الباحثةمنࢫاعدادࢫ: المصدر

ࢫرقمࢫ ࢫࢫنلاحظ :)04(منࢫخلالࢫاݍݨدول ࢫ05/468أحɢامࢫالمرسومࢫلاࢫتتطابقࢫمعوجودࢫفوات؈فࢫ)A(اكȘشافࢫفرقةࢫالتحقيق

الفوات؈ف،ࢫوالمشɢلةࢫالۘܣࢫوجدٮڈاࢫفرقةࢫالتحقيقࢫࢭʏࢫࢫعدادإ يب؈نࢫكيفياتࢫوشروطوالذيࢫࢫ2005دʇسم؄فࢫࢫ10المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ80العددࢫ



  التحقيقࡧالمصوبࡧࡩʏࡧالمحاسبةࡧɠاس؅فاتيجيةࡧلتحقيقࡧטمتثالࡧالضرʈۗܣ

 يقࡧبمديرʈةࡧالضرائبࡧلولايةࡧباتنةدراسةࡧحالةࡧمɢلفࡧخاضعࡧللتحقࡧ
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 104 - 91صࢫ،ࢫ2024جانفيࢫ،ࢫ02العددࢫ،ࢫ06،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   100
 

ࢫ ࢫمما ࢫاݍݨباǿي، ࢫوالرقم ࢫالعنوان ࢫوكذا ࢫالتجاري ࢫالܦݨل ࢫرقم ࢫالفوات؈فࢫɸوࢫغياب ࢫإɸذه ࢫࢭʏࢫيب؈ن ࢫالمش؅فيات ࢫلɺذه ࢫالمɢلف ستعمال

  .أغراضࢫܧݵصية

ʏةࢫتتمࢫوفقاࢫلماࢫيڴʈسوȘحࡧ998 137=دمجࡧالمبلغ:ومنھࢫفانࢫالȋࡧالرʏدجࡧࡩ.  

 ࢫ ࢫࢫمجموعةȖܦݨيل ࢫبالɴشاط ࢫلɺم ࢫلاࢫعلاقة ࢫأܧݵاص ࢫفوات؈فࢫسونالغازࢫبأسماء ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫضمنࢫ  157 500بمبلغ دج

 .وȋالتاڲʏࢫيدرجࢫالمبلغࢫࢭʏࢫالرȋحࢫ61/اݍݰساب

 خࢫʈࢫالمصݏݰةࢫبتارʄࢫاݍݨدولࢫأدناهࢫوالۘܣࢫوردتࢫإڲʏنةࢫࢭʋࢫ3207مܦݨلةࢫتحتࢫرقمࢫࢫ14/11/2022لمࢫيتمࢫتقييدࢫالفاتورةࢫالمب

 .منࢫطرفࢫالشركةࢫذاتࢫכسɺم

منࡧطرفࡧࡧ3207مܦݨلةࡧتحتࡧرقمࡧࡧ14/11/2022بتارʈخࡧفاتورةࡧغ؈فࡧمقيدةࡧوالواردةࡧإڲʄࡧالمصݏݰةࡧ): 05(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 :الشركةࡧذاتࡧכسɺم

 الرقم التارʈخ الزȋــــــــــــــــــــــــــــون  TTCالمبلغࡧࡧ

000 000 2 C 001 05/08/2019 564 

 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 2 000  000

  .بإستخدامࢫالنتائجࢫالواردةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫالتحقيقࢫالمصوبࢫࢭʏࢫالمحاسبة الباحثةمنࢫاعدادࢫ: المصدر

  المش؅فياتࡧالغ؈فࡧمصرحࡧ٭ڈا): 06(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 البيــــــــــــــــــــــــــــــــان 019 2

 TTCالمش؅فياتࡧالغ؈فࡧمصرحࡧ٭ڈاࡧࡧ 000 000 2

 HTالمش؅فياتࡧالغ؈فࡧمصرحࡧ٭ڈاࡧࡧ 672 680 1

 معدلࡧالɺامشࡧלجماڲʏࡧالمصرحࡧبھ 1.18

 رقمࡧכعمالࡧالمشɢل 193 983 1

 معدلࢫالرȋحࢫالصاࢭʏࢫالمصرحࢫبھ 5%

 الرȋحࡧالمدمج 160 99

  .التحقيقࢫالمصوبࢫࢭʏࢫالمحاسبةبإستخدامࢫالنتائجࢫالواردةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫ الباحثةمنࢫاعدادࢫ: المصدر

المشــــــ؅فياتࢫغ؈ـــــفࢫمصــــــرحࢫ٭ڈــــــا،ࢫثــــــمࢫ ســــــتخراجإقامـــــتࢫبࢫ)A(نلاحـــــظࢫأنࢫفرقــــــةࢫالتحقيــــــق :)06(و) 05(مـــــنࡧخــــــلالࡧاݍݨــــــدول؈نࡧ

  .Ȗعاݍݮࢫࢭʏࢫمرحلةࢫلاحقةࢫ%5بɴسبةࡧاستخدمْڈاࢫࢭʏࢫإعادةࢫȖشكيلࢫرقمࢫכعمالࢫمماࢫأثرࢫعڴʄࢫالرȋحࢫبالزʈادةࢫ

  لــــمࢫتجــــدࢫفرقــــةࢫالتحقيــــقࢫ: مراقبــــةࡧالصــــندوق)A(أيࢫتجــــاوزࢫيــــرتبطࢫبالصــــندوقࢫلأنࢫمختلــــفࢫالعمليــــاتࢫالۘــــܣࢫقــــامࢫ٭ڈــــاࢫࢫ

  .المɢلفࢫتمتࢫعنࢫطرʈقࢫالبنك

 فيماࢫيخصࢫالبنكࢫلمࢫتجدࢫفرقةࢫالتحقيقࢫ: مراقبةࡧالبنك)A(ࢫلمࢫتقمࢫبأيࢫمعاݍݨةࢫبخصوصھʏالتاڲȋو.  

 مراقبةࡧرقمࡧכعمال. 
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 رقمࡧכعمالࡧالمصرحࡧبھ): 07(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 البــــــــــــــــيان 2018 2019

 رقمࡧכعمالࡧالمصرحࡧبھࡧࡩʏࡧالم؈قانية 634 698 140 317 309 59

 TVAرقمࡧכعمالࡧالمصرحࡧبھࡧ 545 810 204 474 188 149

 TVAرقمࡧכعمالࡧالمعفىࡧالمصرحࡧبھࡧ 0 0

 TVAرقمࡧכعمالࡧاݍݵاضعࡧࡧالمصرحࡧبھࡧ 545 810 204 474 188 149

 الرسومࡧالمس؅فجعةࡧالمصرحࡧࡧ٭ڈا 238 607 14 270 152 13

  .بإستخدامࢫالنتائجࢫالواردةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫالتحقيقࢫالمصوبࢫࢭʏࢫالمحاسبة الباحثةمنࢫاعدادࢫ: المصدر

  )A(رقمࡧטعمالࡧالمعادࡧȖشكيلھࡧمنࡧطرفࡧفرقةࡧالتحقيقࡧ): 08(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 البــــــــــــــــيان 2018 2019

 المعدلࡧبھࡧࡩʏࡧالم؈قانيةرقمࡧכعمالࡧ 634 698 140 317 309 59

 TVAرقمࡧכعمالࡧالمعدلࡧࡧ 471 878 206 667 171 151

 TVAرقمࡧכعمالࡧالمعفىࡧالمعدلࡧ 0 0

 TVAرقمࡧכعمالࡧاݍݵاضعࡧࡧالمعدلࡧ 471 878 206 667 171 151

 الرسومࡧالقابلةࡧللاس؅فجاع 897 564 14 270 152 13

  .الواردةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫالتحقيقࢫالمصوبࢫࢭʏࢫالمحاسبةبإستخدامࢫالنتائجࢫ الباحثةمنࢫاعدادࢫ: المصدر

الࢫالـواردࢫࢭـʏࢫرقمࢫכعمالࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫأك؄فࢫمنࢫرقـمࢫכعمـالمɢلفࢫصرحࢫبنلاحظࢫأنࢫࢫ:)08(و) 07(منࡧخلالࡧاݍݨدول؈نࡧرقمࡧ

ʇســتوجبࢫالۘــܣࢫݨـزءࢫمــنࢫرقـمࢫأعمالــھࢫلتقليـلࢫمــنࢫالضـرائبࢫوɸـذاࢫدليــلࢫعڴـʄࢫأنࢫإخفــاءࢫالمɢلفݏ،ࢫاݍݵاصـةࢫبــھࢫالتصـرʈحاتࢫاݍݨبائيــة

  .عليھࢫدفعɺا

  )الرسومࡧالغ؈فࡧقابلةࡧللاس؅فجاع(الفارقࡧالمدمجࡧ): 09(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 البــــــــــــــــيان 2018 2019

 الرسومࡧالمس؅فجعةࡧالمصرحࡧࡧ٭ڈا 238 607 14 270 152 13

 الرسومࡧالقابلةࡧللاس؅فجاعࡧࡧ٭ڈا 897 564 14 270 152 13

 الفرقࡧالمدمج 341 42 0

  .بإستخدامࢫالنتائجࢫالواردةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫالتحقيقࢫالمصوبࢫࢭʏࢫالمحاسبة الباحثةمنࢫاعدادࢫ: المصدر

ࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن ࢫ:)09(نلاحظ ࢫأن ࢫمجموع ࢫرسومالرسوم ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالمɢلف ࢫ٭ڈا ࢫصرح ࢫࢫالۘܣ ࢫتجاوزتمس؅فجعة

الفرقࢫب؈نࢫࢫ،ࢫכمرࢫالذيࢫدفعࢫالفرقةࢫإڲʄࢫدمج2018خلالࢫدورةࢫࢫفرقةࢫالتحقيقالمستخرجةࢫمنࢫطرفࢫالرسومࢫالقابلةࢫللاس؅فجاعࢫ

الرسومࢫالمصرحࢫ٭ڈاࢫمȘساوʈةࢫɸذهࢫالدورةȊغرضࢫالȘسوʈة،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫɠانتࢫالرسومࢫالمس؅فجعةࢫوالرسومࢫالقابلةࢫللاس؅فجاعࢫخلالࢫ

  .أيࢫلاࢫتوجدࢫȖسوʈةࢫخلالࢫɸذهࢫالدورةࢫ2019دورةفيس؅فجاعغ؈فࢫقابلةࢫللإ معࢫالرسومࢫال

 حࡧȋتحديدࡧالر  

 .כرȋاحࡧالغ؈فࡧمصرحࡧ٭ڈاࡧدمجتحديدࡧالرȋحࡧالمعدلࡧȊعدࡧ): 10(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 البـــــــــــــــــــــــــــــــــــــيان 2018 2019

 الرȋحࡧالمصرحࡧبھ 881 200 6 631 540 4

 الزʈادةࡧࡩʏࡧالرȋح 232395 658 394

 الرȋحࡧالمعدل 276 433 6 289 935 4

  .بإستخدامࢫالنتائجࢫالواردةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫالتحقيقࢫالمصوبࢫࢭʏࢫالمحاسبة الباحثةمنࢫاعدادࢫ: المصدر



  التحقيقࡧالمصوبࡧࡩʏࡧالمحاسبةࡧɠاس؅فاتيجيةࡧلتحقيقࡧטمتثالࡧالضرʈۗܣ

 يقࡧبمديرʈةࡧالضرائبࡧلولايةࡧباتنةدراسةࡧحالةࡧمɢلفࡧخاضعࡧللتحقࡧ
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ࡧ ࡧرقم ࡧخلالاݍݨدول ࡧمن ࢫ:)10(نلاحظ ࢫقدأن ࢫاݍݨبائية ࢫللقوان؈ن ࢫالمتجاوز ࢫبأرȋاحصࢫالمɢلف ࢫࢫرح ࢫمن الواجبࢫࢫכرȋاحأقل

لإخضاعɺاࢫإڲʄࢫالضرائبࢫ،ࢫالۘܣࢫدمجتࢫכرȋاحࢫالمخفيةࢫ(A)مماࢫنتجࢫعنھࢫȖسوʈةࢫࢭʏࢫالرȋحࢫمنࢫطرفࢫفرقةࢫالتحقيقࢫا،التصرʈحࢫ٭ڈ

  .المفروضةࢫعڴʄࢫالمɢلف

 اتࡧʈسوȘات(الȋالغراماتࡧوالعقو(  

 ȖTVAسوʈةࡧالرقمࡧعڴʄࡧالقيمةࡧالمضافةࡧ): 11(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 البـــــــــــــــــــــــــــــــــــــيان 2018 2019

 رقمࡧטعمالࡧالمعدلࡧاݍݵاضع 471 878 206 667 171 151

 رقمࡧטعمالࡧالمصرحࡧبھ 545 810 204 474 188 149

 TVAالفرقࡧࡩʏࡧرقمࡧכعمالࡧاݍݵاضـعࡧࡧ 926 067 2 193 983 1

 معدلࡧלخضاع 9% 9%

 ) 1( الرسمࡧالمستحقࡧࡧ 062 619 18 450 605 13

 الرسمࡧالمسددࡧسلفا 949 432 18 963 426 13

 اݍݰقوقࡧالȎسيطة 113 186 487 178

 ) 2( الرسومࡧالمدمجةࡧࡧ 341 42 0

 ) 2) + (  1( مجموعࡧالرسومࡧالȎسيطةࡧ 454 228 487 178

 معدلࡧالعقوȋة 25% 25%

 عقوȋةࡧالتأخ؈ف 114 57 622 44

 الرسمࡧالواجبࡧالدفع 568 285 109 223

  .بإستخدامࢫالنتائجࢫالواردةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫالتحقيقࢫالمصوبࢫࢭʏࢫالمحاسبة الباحثةمنࢫاعدادࢫ: المصدر

ࢫ ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن ࢫ:)11(نلاحظ ࢫأن ࢫفرقة ࢫ)A(التحقيق ࢫوتحديد ࢫالمخفي ࢫכعمال ࢫرقم ࢫبتحديد ࢫرقمࢫقمت ࢫب؈ن الفرق

نࢫرقمࢫلأ ࢫ% 25ةࢫبــــࢫلرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫغرملࢫاوإخضاعࢫالمبلغכعمالࢫȊعدࢫالدمجࢫورقمࢫכعمالࢫالمصرحࢫبھ،ࢫ

  .دجࢫ000 200כعمالࢫالمخفيࢫمنࢫطرفࢫالمɢلفࢫتجاوزࢫمبلغࢫ

  ȖIRGسوʈةࡧالضرʈبةࡧعڴʄࡧالدخلࡧלجماڲʏࡧ):12(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 البـــــــــــــــــــــــــــيان 2018 2019

 الدخلࡧࡧالمعدلࡧاݍݵاضع 276 433 6 289 935 4

 الدخلࡧالمصرحࡧبھࡧاݍݵاضع 881 200 6 631 540 4

 الزʈادةࡧࡩʏࡧالرȋح 395 232 658 394

 الضرʈبةࡧالمستحقة 646 119 2 351 595 1

 الضرʈبةࡧالمثȎتة 308 038 2 221 457 1

 الفارقࡧالواجبࡧالدفع 338 81 130 138

 معدلࡧالعقوȋة 15% 15%

 عقوȋةࡧالتأخ؈ف 201 12 720 20

 לجماڲʏࡧالواجبࡧالدفع 539 93 850 158

  .بإستخدامࢫالنتائجࢫالواردةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫالتحقيقࢫالمصوبࢫࢭʏࢫالمحاسبة الباحثةمنࢫاعدادࢫ: المصدر



سليماɲيࡧسعيدةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  103 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 104 - 91صࢫ،ࢫ2024جانفيࢫ،ࢫ02العددࢫ،ࢫ06،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

عڴʄࢫالدخلࢫטجماڲʏࢫعڴʄࢫالمɢلفࢫاݍݵاضعࢫقدࢫتمࢫاخضاعࢫالمɢلفࢫبالضرʈبةللضرʈبةࢫأنھࢫ:)12(منࢫخلالࢫاݍݨدول نلاحظࢫ

لأنࢫالدخلࢫاݍݵاضعࢫࢫ2019وࢫ2018خلالࢫالدورت؈نࢫࢫ%15وفقاࢫلسلمࢫتصاعديࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫتحميلھࢫغرامةࢫبمعدلࢫللتحقيق

وعدمࢫ بالضرʈبةࢫلأحɢامࢫالقوان؈نࢫوالȘشرʉعاتࢫاݍݨبائيةنظ؈فࢫتجاوزࢫالمɢلفࢫوɸذاࢫدجࢫࢫ200.000دجࢫوࢫ50.000ب؈نࢫمحصورࢫلأنࢫ

  .تصرʈحھࢫعنࢫجزءࢫمنࢫأرȋاحھ

  :خاتمةࡧ.4

ڈــــاࢫأداةࢫردعيـــــةࢫࢭـــــʏࢫيـــــدࢫטدارةࢫإقابــــةࢫاݍݨبائيـــــةࢫۂـــــʏࢫوســــيلةࢫلɺـــــاࢫعـــــدةࢫࢭــــʏࢫاݍݵتـــــامࢫɲســـــتɴتجࢫأنࢫالر  ســــتخداماتࢫعڴـــــʄࢫغـــــرارࢫɠوٰ

الضـــــرȎʈيةࢫȖســـــاɸمࢫࢭـــــʏࢫاݍݰفـــــاظࢫعڴـــــʄࢫטيـــــراداتࢫالضـــــرȎʈيةࢫأوࢫȊشـــــɢلࢫأك؆ـــــفࢫدقـــــةࢫטيـــــراداتࢫالعامـــــةࢫللدولـــــة،ࢫالۘـــــܣࢫتوجـــــھࢫلتغطيـــــةࢫ

  . احتياجاتࢫالدولةࢫومواطنٕڈاࢫࢭʏࢫشۘܢࢫالمجالات

متثـــالࢫللقــــوان؈نࢫلمɢلفــــ؈نࢫبالضـــرʈبةࢫتج؄ـــفɸمࢫعڴــــʄࢫל اســــ؅فاتيجيةࢫضـــابطةࢫلســـلوكࢫإʉعـــدࢫالتحقيـــقࢫالمصــــوبࢫࢭـــʏࢫالمحاســـبةࢫو 

والȘشـــرʉعاتࢫاݍݨبائيـــة،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫالتحقيـــقࢫࢭــــʏࢫوضـــعيةࢫالمɢلفـــ؈نࢫالمشـــɢوكࢫفـــٕڈمࢫومعــــاقبْڈمࢫعڴـــʄࢫأيࢫتجـــاوزࢫيصـــدرࢫمـــنࢫطــــرفɺمࢫ

  .بتطبيقࢫمختلفࢫالغراماتࢫوالعقوȋاتࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫقانونا

 نتائجࡧاختبارࡧالفرضياتࡧ 

 ʄࢫࢫ:الفرضيةࡧכوڲ ࢫإڲʄࢫأنࢫלدارةࢫالضرȎʈيةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنالوسائلࢫإمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫالتطرق ليھࢫتوصلنا

للمحافظةࢫعڴʄࢫالمواردࢫالماليةࢫللدولةࢫوʉعت؄فࢫالتحقيقࢫالمصوبࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫأحدࢫأɸمࢫɸذهࢫالوسائل،ࢫوȋالتاڲʏࢫ الرقابية

ࡧمحققة ʄࡧכوڲ ࢫ" الفرضية ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫالمصوب ࢫࢭإالتحقيق ࢫمراجعةࢫس؅فاتيجية ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫالضرȎʈية ࢫלدارة ࢫيد ʏ

 ".٭ڈدفࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫالمواردࢫالماليةࢫللدولةࢫالقانونيةࢫمحاسبةࢫالمɢلف،ࢫوتتمࢫوفقࢫلمجموعةࢫمنࢫלجراءات

 ࡧالثانية ࢫبالضرʈبةࢫࢫ:الفرضية ࢫالمɢلف؈ن ࢫملفات ࢫمتاȊعة ࢫɸدفɺا ࢫردعية ࢫوسيلة ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫالمصوب ʇعت؄فࢫالتحقيق

متثالɺمࢫالضرʈۗܣࢫبالݏݨوءࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالغراماتࢫوالعقوȋاتࢫإن؈نࢫوالȘشرʉعاتࢫاݍݨبائيةࢫوتحقيقࢫللقوانࢫجاوزʈالمت

ࢫأخرى،ࢫوȋالتاڲʏࢫ ࢫمرة ࢫالقانون ࢫالمس؅فجعة،ࢫحۘܢࢫلاࢫيقبلࢫالمɢلفࢫبالضرʈبةࢫعڴʄࢫتجاوز الفرضيةࡧالمضافةࢫإڲʄࢫاݍݰقوق

ࡧمحققة ࢫ"  الثانية ࢫب؈ن ࢫمن ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫالمصوب ࢫࢫاس؅فاتيجياتالتحقيق ࢫتحقيقࢫالرقابة ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫالۘܣ اݍݨبائية

 ".عتمادࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالغراماتࢫوالعقوȋاتلࢫالضرʈۗܣࢫللمɢلف؈نࢫبالضرʈبةࢫبالإ متثاל 

 ي: التوصياتȖالآɠاࡧɸذهࡧالمقالةࡧلݏݵروجࡧبجملةࡧمنࡧتوصيات،ࡧيمكنࡧذكرɸلقدࡧقادتناࡧ: 

 ࢫاݍ ʏࢫالوڤ ʄࢫال؅فك؈قࢫأك؆فࢫعڴ ࢫל ضرورة ࢫلتحقيق ࢫوسيلة ࢫأفضل ࢫلأنھ ࢫبالضرʈبةݨباǿي ࢫالمɢلف ࢫففɺم ࢫالضرʈۗܣ، لأɸميةࢫ متثال

 الضرʈبةࢫࢭʏࢫȖغطيةࢫالنفقاتࢫالعامةࢫلدولةࢫوكذاࢫتلبيةࢫاحتياجاتھࢫيجعلھࢫيثقࢫࢭʏࢫالدولةࢫوʈمتثلࢫلدفعࢫضرائبھ؛

 ةࢫلتمك؈نࢫأعوانࢫالرقابةࢫاݍݨبائيةࢫمنࢫأدا٬ڈاʈشرȎلفࢫبمخت توف؈فࢫالمواردࢫاللازمةࢫلأداءࢫالرقابةࢫاݍݨبائيةࢫسواءࢫالماديةࢫأوࢫال

 أشɢالɺاࢫبصورةࢫأك؆فࢫفعالية؛

 لف؈نɢحاتࢫاݍݨبائيةࢫللمʈࢫضبطࢫتوقيتࢫومحتوىࢫالتصرʏعميمࢫمشروعࢫالرقمنةࢫلماࢫلھࢫمنࢫفائدةࢫࢭȖࢫʄبةࢫ التوجھࢫإڲʈبالضر

 .وكذاࢫصعوȋةࢫالْڈربࢫالضرʈۗܣࢫمنࢫطرفࢫالمɢلف؈نࢫنظراࢫلدقةࢫالۘܣࢫتتمتعࢫ٭ڈاࢫɸذهࢫالتقنياتࢫاݍݰديثة
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