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  : مݏݵص

بالتعــاونࢫوالتضــامنࢫيمثـلࢫالتــأم؈نࢫالتɢــافڴʏࢫإحــدىࢫטســ؅فاتيجياتࢫالۘــܣࢫيمكــنࢫاســتخدامɺاࢫࢭــʏࢫإدارةࢫالمخــاطر،ࢫوالۘــܣࢫتتم؈ــقࢫ

يتضــــمنࢫɸـــــذاࢫالنـــــوعࢫمــــنࢫالتـــــأم؈نࢫȖغطيــــةࢫشـــــاملةࢫللمصـــــارʈفࢫالمتعلقــــةࢫبالرعايـــــةࢫالܶــــݰيةࢫوالوفـــــاةࢫوالمســـــؤوليةࢫࢫ،بــــ؈نࢫالمشـــــ؅فك؈ن

المدنيــة،ࢫيــتمࢫإدارةࢫالمخــاطرࢫȊشــɢلࢫدقيــقࢫلݏݰــدࢫمــنࢫالتبعــاتࢫالســلبيةࢫالمرتبطــةࢫبــاݍݰوادثࢫوالɢــوارثࢫالطبيعيــةࢫوכمــراضࢫوغ؈فɸــاࢫ

،استعرضـــناࢫمــنࢫخــلالࢫɸــذهࢫالدراســـةࢫالتجرȋــةࢫالمال؈قيــةالۘܣࢫȖعت؄ــفࢫنموذجـــاࢫكـــنࢫأنࢫتــؤثرࢫعڴــʄࢫحيــاةࢫالمش؅فك؈نمــنࢫכحــداثࢫالۘــܣࢫيم

  .كإس؅فاتيجيةࢫلݏݰدࢫمنࢫالمخاطرࢫالتأميɴيةيقتدىࢫبھ،ࢫبنجاحɺاࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالتأم؈نࢫالتɢافڴʏࢫ

  .ةلتجرȋةࢫالمال؈قي،ࢫشرɠاتࢫالتأم؈ن،ࢫالتأم؈نࢫالتɢافڴʏ،ࢫاةإدارةࢫالمخاطرࢫالتأميɴي:الɢلماتࡧالمفتاحية

  . D81،ࢫI38،ࢫG32،ࢫJEL :G22 اتتصɴيف

Abstract: 

Takaful insurance represents one of the strategies that can be used in risk management, which is characterized 

by cooperation and solidarity among the participants. This type of insurance includes comprehensive coverage 

of expenses related to health care, death and civil liability. Risks are managed accurately to reduce the negative 

consequences associated with accidents, natural disasters, diseases and other Events that can affect the lives of 

the subscribers, we reviewed through this study the Malaysian experience, which is considered a role model, 

with its success in using Takaful insurance as a strategy to reduce insurance risks. 

Keywords:insurance risk management, insurance companies, Takaful insurance, the Malaysian experience. 
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  : مقدمة. 1

ʇعت؄ــــفࢫمفɺومــــاࢫجديــــداࢫٱڈــــدفࢫإڲــــʄࢫȖعزʈــــزࢫ،إذࢫســــ؅فاتيجيةࢫللتقليــــلࢫمــــنࢫالمخــــاطرࢫالتأميɴيــــةإموضــــوعࢫالتــــأم؈نࢫالتɢــــافڴʏࢫكʇعــــدࢫ

خـلالࢫالتضــامنࢫטجتمــاڤʏࢫتــوف؈فࢫاݍݰمايـةࢫالماليــةࢫللمشـ؅فك؈نࢫمــنࢫو بـ؈نࢫכفــرادࢫࢭـʏࢫالمجتمــعࢫوتوزʉـعࢫالمخــاطرࢫبيـٔڈم،ࢫوالتــآزرࢫالتɢافـلࢫ

حيـثࢫيــتمࢫجمــعࢫمســاɸماتࢫماليــةࢫمــنࢫالمشــ؅فك؈نࢫࢭــʏࢫصــندوقࢫتɢــافڴʏࢫمشــ؅فك،ࢫوʈــتمࢫاســتخدامࢫɸــذهࢫالمســاɸماتࢫلتغطيــةࢫاݍݵســائرࢫ

  .الماليةࢫالۘܣࢫيتعرضونࢫلɺاࢫȊسȎبࢫاݍݰوادثࢫالمؤمنࢫعلٕڈا

مࢫباݍݰصــولࢫعڴـʄࢫاݍݰمايـةࢫالماليــةࢫوʉعـدࢫالتـأم؈نࢫالتɢـافڴʏࢫمناســباࢫللأفـرادࢫوالعـائلاتࢫذاتࢫالـدخلࢫالمحــدود،ࢫحيـثࢫʇسـمحࢫلɺـ

مـــنࢫכدواتࢫࢫعت؄ــف كمــاࢫأنـــھࢫʇســاɸمࢫࢭــʏࢫȖعزʈـــزࢫالثقــةࢫبـــ؈نࢫالمشــارك؈نࢫࢭــʏࢫالمجتمـــع،ࢫوʉࢫ،الۘــܣࢫيحتــاجونࢫإلٕڈـــاࢫبأســعارࢫمعقولــةࢫومنافســـة

  .الفعالةࢫلتحقيقࢫالعدالةࢫטجتماعيةࢫوالتنميةࢫالمستدامة

ةࢫوالمنافســةࢫالم؅قايــدة،ࢫوصــعوȋةࢫتحديــدࢫالمخــاطرࢫوتحديــدࢫالتــأم؈نࢫالتɢــافڴʏࢫيواجــھࢫتحــدياتࢫعــدة،ࢫمٔڈــاࢫכزمــاتࢫטقتصــادي

يتطلـــــبࢫذلـــــكࢫتطـــــوʈرࢫלدارةࢫوטبتɢـــــارࢫࢭـــــʏࢫالمنتجـــــاتࢫواݍݵــــــدماتࢫࢫ،כســـــعار،ࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫالتحـــــدياتࢫاللوجســـــȘيةࢫوالتكنولوجيـــــة

  .وتحس؈نࢫالتواصلࢫمعࢫالعملاء

تتم؈ــــقࢫعـــــنࢫالتـــــأم؈نࢫࢫدولـــــةࢫمال؈قيـــــاࢫلــــتإنࢫɸــــدفࢫɸـــــذهࢫالدراســــةࢫɸـــــوࢫتحليـــــلࢫالتــــأم؈نࢫالتɢـــــافڴʏ،ࢫوتحديـــــدࢫכســــبابࢫالۘـــــܣࢫجع

كمـــاࢫســتȘناولࢫȊعــضࢫالعوامـــلࢫالۘــܣࢫتـــؤثرࢫࢫ،التقليــديࢫوتوضــيحࢫكيـــفࢫيمكــنࢫاســتخدامɺاࢫɠاســـ؅فاتيجيةࢫلݏݰــدࢫمـــنࢫالمخــاطرࢫالتأميɴيــة

عڴـــــʄࢫقـــــراراتࢫכفـــــرادࢫوالشـــــرɠاتࢫࢭـــــʏࢫاختيـــــارࢫالتـــــأم؈نࢫالتɢـــــافڴʏ،ࢫوكـــــذلكࢫســـــتحللࢫךثـــــارࢫטقتصـــــاديةࢫوטجتماعيـــــةࢫلتطبيـــــقࢫɸـــــذهࢫ

  .اتيجيةטس؅ف 

Ȗعتمــــدࢫɸــــذهࢫالدراســــةࢫعڴــــʄࢫالمــــنݤݮࢫטســــتقراǿيࢫوالتحليڴــــʏ،ࢫحيــــثࢫســــȘتمࢫمراجعــــةࢫالدراســــاتࢫوכبحــــاثࢫالســــابقةࢫالمتعلقــــةࢫ

  . بموضوعࢫالتأم؈نࢫالتɢافڴʏࢫࢭʏࢫمال؈قيا

ســ؅فاتيجيةࡧإɸــلࡧيمكــنࡧأنࡧيكــونࡧالتــأم؈نࡧالتɢـاـفڴʏࡧك: "إشــɢاليةࢫالبحــثࢫࢭــʏࢫالســؤالࢫالتــاڲʏࢫصــياغةعڴــʄࢫذلــك،ࢫيمكــنࢫبنــاءࢫ

  :ولتحقيقࢫɸذهࢫלشɢالية،ࢫسʋتمࢫوضعࢫالفرضياتࢫالتالية" للتقليلࡧمنࡧالمخاطرࡧالتأميɴية؟فعالةࡧ
  

  .يمكنࢫللتأم؈نࢫالتɢافڴʏࢫأنࢫيɢونࢫɠاس؅فاتيجيةࢫفعالةࢫللتقليلࢫمنࢫالمخاطرࢫالتأميɴيةࢫ-

  .التجرȋةࢫالمال؈قيةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتأم؈نࢫالتɢافڴʏࢫȖشɢلࢫنموذجاࢫجيداࢫلدراسةࢫفعاليةࢫɸذهࢫטس؅فاتيجيةࢫ-

ࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫ ࢫمع ࢫالمخاطرࢫالتأميɴية، ࢫمن ࢫللتقليل ࢫɠاس؅فاتيجية ʏافڴɢࢫالت ࢫالتأم؈ن ࢫفعالية ࢫتحديد ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫɸذه ٮڈدف

  : تمࢫتقسيمࢫالدراساتࢫإڲʄࢫכقسامࢫالتاليةࢫولتحقيقࢫɸذهࢫכɸدافࢫ،تجرȋةࢫمال؈قياࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال
 

 .العمليةࢫالمفاɸيمࢫوالتطبيقات: إدارةࢫالمخاطرࢫالتأميɴية: المحورࡧכول  -

 .التأم؈نࢫالتɢافڴʏ: المحورࡧالثاɲي -

  .تجرȋةࢫمال؈قياࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالتأم؈نࢫالتɢافڴʏ: المحورࡧالثالث -

ࢫا ࢫالمفاɸيمࢫتناولت ࢫشرح ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالمخاطرࢫالتأميɴية، ࢫمن ࢫللتقليل ࢫɠاس؅فاتيجية ʏافڴɢࢫالت ࢫالتأم؈ن ࢫالسابقة لدراسات

 :والۘܣࢫنذكرɸاࢫاݍݰدࢫمنࢫالمخاطرࢫالتأميɴيةכساسيةࢫالمتعلقةࢫبالتأم؈نࢫالتɢافڴʏࢫوأɸميتھࢫࢭʏࢫ

 ࢫالمجتمعاتࢫ" ،ࢫحول )2019( لعمروࢫمحمدࢫعبدࢫالرحمندراسةࢫʏࢫࢭʏافڴɢتقييمࢫךثارࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫللتأم؈نࢫالت

ࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫלسلاميةࢫحيثللتأم؈نࢫالتɢافڴʏࢫآثارࢫاقتصاديةࢫواجتماعيةࢫإيجابيةࢫࢫإڲʄࢫوجود،ࢫخلصتࢫالدراسةࢫ"לسلامية

 .ʇساɸمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫاݍݰياةࢫالمجتمعيةࢫوالتضامنࢫטجتماڤʏࢫوʈح׿ܣࢫالمشارك؈نࢫمنࢫالمخاطر
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 ࢫبنࢫحس؈ندراسةࢫʏة" ،ࢫتحتࢫموضوع)2016( أمينةࢫعبدࢫاللهࢫوعڴʈࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالتجارʏࢫࢭ ʏافڴɢدراسةࢫ: دورࢫالتأم؈نࢫالت

ɸامࢫࢭʏࢫإدارةࢫʇعدࢫكمحورࢫنࢫالتأم؈نࢫالتɢافڴʏࢫإڲʄࢫأتوصلتࢫالدراسةࢫ،ࢫ"حالةࢫلشرɠاتࢫالتأم؈نࢫࢭʏࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

كأداةࢫفعالةࢫللتعاملࢫمعࢫالمخاطرࢫالتجارʈةࢫوتحقيقࢫטستدامةࢫالماليةࢫللشرɠاتفيࢫࢫعمالھالمخاطرࢫالتجارʈة،ࢫحيثࢫيمكنࢫاست

  .לماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

ࢫفعاليةࢫالتأم؈نࢫالتɢافڴʏࢫɠاس؅فاتيجيةࢫللتتوضيحࢫالرؤʈةࢫإڲʄࢫمقالناࢫɸذاࢫࢫٱڈدفࢫ قليلࢫمنࢫالمخاطرࢫالتأميɴيةࢫوذلكࢫحول

  .المال؈قيةمنࢫخلالࢫتحليلࢫالتجرȋةࢫ

  المفاɸيمࡧوالتطبيقاتࡧالعملية: إدارةࡧالمخاطرࡧالتأميɴية. 2

  شرɠاتࡧالتأم؈نلاݍݰمايةࡧالماليةࡧࡧ.1. 2

وتقدمࢫɸذهࢫࢫ،Ȗعدࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫمنࢫالشرɠاتࢫالɺامةࢫالۘܣࢫȖساعدࢫࢭʏࢫتخفيفࢫالمخاطرࢫالماليةࢫعنࢫالمؤسساتࢫوכفراد

الشرɠاتࢫخدماتࢫمتنوعةࢫمثلࢫالتأم؈نࢫعڴʄࢫاݍݰياةࢫوالܶݰةࢫوالممتلɢاتࢫوالسياراتࢫوغ؈فɸا،ࢫوتختلفࢫشروطࢫالتأم؈نࢫوتɢاليفɺاࢫ

  .منࢫشركةࢫلأخرىࢫوفقاࢫلݏݵدماتࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫوالمخاطرࢫالمحتملةࢫوכفرادࢫأوࢫالمؤسساتࢫالمؤمنࢫعلٕڈا

  Ȗعرʈفࡧشركةࡧالتأم؈ن. 1.1.2

ࢫالفتاحࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫعبد ࢫمحمد ࢫࢫʇعرف ࢫالتأم؈ن ࢫوȖعت؄فࢫ:"بأٰڈاشرɠات ࢫوالشرɠات، ࢫالتأم؈نࢫللأفراد ࢫخدمات ࢫبتقديم ࢫتقوم شرɠات

ࢫأو ࢫحوادث ࢫوقوع ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫوالشرɠات ࢫللأفراد ࢫالمالية ࢫلتوف؈فࢫاݍݰماية ࢫضرورʈة ࢫاݍݵدمات خدماتࢫ وȖشمل مخاطرࢫمحتملة ɸذه

وכعمالࢫ يةࢫوالمسؤوليةࢫالمدنيةࢫوالتأم؈نࢫعڴʄࢫاݍݰياةࢫوالܶݰةࢫوالسفرࢫوالسياراتࢫوالمنازل واݍݨسد כضرارࢫالمادية التأم؈نࢫȖغطية

وتختلفࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫࢭʏࢫنوعيةࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫوࢭʏࢫכسعارࢫوالشروطࢫالۘܣࢫتفرضɺا،ࢫوتخضعࢫللرقابةࢫࢫ،وغ؈فɸا التجارʈة

  )2013، فودة(".والتنظيمࢫمنࢫقبلࢫاݍݨɺاتࢫاݍݰɢوميةࢫالمختصة

شركةࢫتقومࢫبتقديمࢫخدمةࢫالتأم؈نࢫلمنࢫيطلّڈا،ࢫ٭ڈدفࢫتخفيضࢫاݍݵسائرࢫالۘܣࢫࢫ: "آخرونࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫو  أيمنࢫزʈدʇعرفɺاࢫكماࢫ

ࢫالمؤمن،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫمساɸمتھࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوتوف؈فࢫموردࢫماڲʏ،ࢫفࢼܣࢫبذلكࢫتقومࢫبدورࢫالوسيطࢫالماڲʏࢫ قدࢫيتعرضࢫلɺا

  )174،175،ࢫصࢫص2015أيمنࢫزʈدࢫوآخرون،ࢫ(. "اطبتجميعࢫכموالࢫأوࢫجذبࢫالمدخراتࢫعڴʄࢫشɢلࢫأقس

ࢫ ࢫبأٰڈا ࢫالتأم؈ن ࢫشرɠات ࢫȖعرʈف ࢫيمكننا ࢫالسابق؈ن ࢫالتعرʈف؈ن ࢫخلال ࢫبتمن ࢫتقوم ࢫللأفرادࢫوف؈فࢫمؤسسات ࢫالتأم؈ن خدمات

شروطࢫوضوابطࢫدفعࢫأقساطࢫȊ،ࢫمقابلࢫئرخساࢫحمايةࢫماليةࢫوȖعوʈضيةࢫࢭʏࢫحالةࢫوقوعحقيقࢫوالشرɠاتࢫوالمؤسسات،ࢫ٭ڈدفࢫت

  .ب؈نࢫالشركةࢫوالعميلمتفقࢫعلٕڈاࢫ

  لعناصرࡧالتقنيةࡧلݏݵدمةࡧالتأميɴيةا.2.1.2

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالعناصرࢫالتقنيةࢫإن ʄࢫعڴ ࢫتحتوي ࢫتأميɴية ࢫعقود ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫللعملاء ࢫالتأم؈ن ࢫخدمات ࢫبتقديم ࢫتقوم ࢫالتأم؈ن شرɠات

 :ךتيةࢫכساسية

 ࢫالعمليةࢫا: قسطࡧالتأم؈نʏࢫقيمةࢫالقسطࢫالمدفوعࢫمنࢫقبلࢫالعميلࢫالراغبࢫࢭʏعت؄فࢫالقسطࢫالمدفوعࢫوۂʇية،ࢫأيࢫɴسعرࢫكلتأمي

 .ݏݵدمةࢫالتأميɴيةل

 اࢫكميا: اݍݵطرɺلࢫلاإراديࢫمؤدياࢫݍݵسارةࢫماليةࢫيمكنࢫقياسɢشȌوࢫاݍݰادثࢫالمحتملࢫوقوعھࢫمستقبلاࢫوɸو. 

 ࡧالتأم؈ن ࢫ: مبلغ ࢫلھ ࢫبدفھ ࢫالشركة ࢫتل؅قم ࢫالذي ࢫالتأم؈ن ࢫمبلغ ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق ࢫللعميل ࢫيصبح ࢫضده ࢫاݍݵطرࢫالمؤمن ࢫتحقق بنࢫ(عند

  ) .338بلالࢫوآخرون،ࢫبدونࢫتارʈخ،ࢫصبتʋشࢫ
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تقديمࢫخدماتࢫماليةࢫȖعوʈضيةࢫللعملاءࢫɸوࢫ،ࢫعموماࢫفإنࢫالɺدفࢫمنࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫةݵدمةࢫالتأميɴياݍبالنظرࢫلعناصرࢫ

ࢫ ࢫأسواء ࢫכخطارࢫɠانوا ࢫȊسȎب ࢫأوࢫشرɠات ࢫܧݵاص ࢫمنࢫالمتوقع ࢫالعملية ࢫلɺذه ࢫمالية ࢫمبالغ ࢫمن ࢫتخصيصھ ࢫتم ࢫما ࢫمقابل حدوٯڈا،

  . اسȘثمارࢫכموالࢫالمودعةࢫعندɸاقومࢫب،ࢫالۘܣࢫبدورɸاࢫتللشرɠاتࢫالتأميɴيةࢫاماديࢫاماࢫيخلقࢫموردࢫطرفࢫالعملاءࢫوɸو 

 :ديةࡧوטجتماعيةࡧلشرɠاتࡧالتأم؈نכɸميةࡧטقتصا.  2.2

  :ɠالآȖيشرɠاتࢫالتأم؈نࢫبأɸميةࢫعڴʄࢫالصعيدࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫࢫت؄فزࢫأɸميةكغ؈فɸاࢫمنࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫ

  טقتصاديةࡧةכɸمي. 1.2.2

ࢫࢭʏࢫטقتصادࢫبتوف؈فࢫכمنࢫوالثقةࢫللأفرادࢫوالشرɠات ࢫمɺما حيثࢫࢫتحف؈قࢫטسȘثمارࢫوالتجارةلࢫتأم؈نࢫالممتلɢاتࢫيمثلࢫدورا

  :حيثࢫʇعملࢫعڴʄࢫʇعت؄فࢫالتأم؈نࢫمنࢫأɸمࢫوسائلࢫטدخارࢫوטسȘثمار 

  .زʈادةࢫלنتاج -

  .ȖسɺيلࢫواȖساعࢫعملياتࢫטئتمانࢫوزʈادةࢫالثقةࢫالتجارʈة -

 .العملࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالتوازنࢫب؈نࢫالعرضࢫوالطلبࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫטقتصادية -

  .المساɸمةࢫࢭʏࢫاȖساعࢫنطاقࢫالتوظيفࢫوالعمالة -

  טجتماعيةࡧةכɸمي. 2.2.2

كب؈ــفةࢫحيـــثࢫʇســاعدࢫعڴــʄࢫحمايــةࢫالمجتمــعࢫȊشــɢلࢫعـــامࢫمــنࢫالمخــاطرࢫالمحتملــةࢫالۘــܣࢫيمكـــنࢫأنࢫࢫاجتماعيــةالتــأم؈نࢫلــھࢫأɸميــةࢫ

،ࢫممــــاࢫيحقــــقࢫטســــتقرارࢫטجتمــــاڤʏࢫللفــــردࢫوכســــرةࢫبنحــــوࢫʇســــاعدࢫࢭــــʏࢫتنميــــةࢫالشــــعورࢫبالمســــؤوليةࢫتــــؤثرࢫعڴــــʄࢫالفــــردࢫوالمجتمــــعࢫكɢــــل

  ).338بنࢫبتʋشبلال،ࢫبدونࢫتارʈخ،ࢫص(اݍݰوادثࢫوالعملࢫعڴʄࢫالتقليلࢫمنࢫ
مࢫمنࢫכɸميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫالۘܣࢫتوفرɸاࢫالتأم؈ن،ࢫإلاࢫأنࢫɲشاطɺاࢫلاࢫيخلوࢫمنࢫالمخاطر،ࢫوتتم؈قࢫالشرɠاتࢫوȋالرغ

التأميɴيةࢫبمجموعةࢫمنࢫالمخاطرࢫȖستلزمࢫاس؅فاتيجياتࢫخاصةࢫلتفاديࢫالمخاطرࢫأوࢫلإدارٮڈاࢫࢭʏࢫحالࢫحدوٯڈاࢫوɸوࢫماࢫʇعرفࢫبإدارةࢫ

  .المخاطرࢫالتأميɴية

 التأم؈نمخاطرࡧشرɠاتࡧ. 3.2

قبلࢫاݍݰديثࢫعنࢫمفɺومࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالمعتمدࢫمنࢫقبلࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالمؤسساتࢫالمالية،ࢫلابدࢫمنࢫمعرفةࢫ

  :مفɺومࢫالمخاطرࢫوأسبا٭ڈا

  مفɺومࡧالمخاطر.1.3.2

متوقعةࢫأوࢫۂʏࢫفرصࢫأوࢫاحتمالࢫاݍݵسارةࢫأوࢫȖعرفࢫحسبࢫלحصائي؈نࢫأنھࢫالȘشȘتࢫعنࢫالتوقعاتࢫأيࢫانحرافاتࢫغ؈فࢫ:1التعرʈفࡧ

 .)178،صࢫ2015أيمنࢫزʈدࢫوآخرون،( محتملةࢫتحدثࢫلأسبابࢫما،ࢫأيࢫانحرافࢫسلۗܣࢫعنࢫالنȘيجةࢫالمرجوةࢫأوࢫالمتوقعة

 .)ɸ) P.R.Gupta,2016 ,p 3وࢫاݍݵسارةࢫالماديةࢫالمحتملةࢫالناتجةࢫعنࢫوقوعࢫحادثࢫما:2التعرʈفࡧ

  .)35،صࢫ2018ف؈فوزࢫج؈فار،(وثھتوقعࢫاختلافاتࢫࢭʏࢫالعائدࢫالمخططࢫوالمطلوبࢫوالمتوقعࢫحد: 3التعرʈفࡧ

ࢫ ࢫمن ࢫɲستɴتج ࢫبأن ࢫسبق ࢫما ࢫالمخاطرࢫخلال ʏࢫوغ؈فࢫۂ ࢫغ؈فࢫمتوقعة ࢫبأسباب ࢫالمرتبطة ࢫأوࢫغ؈فࢫالمادية، ࢫاݍݵسائرࢫالمادية مجموع

  .متحكمࢫفٕڈا،ࢫأدتࢫإڲʄࢫטنحرافࢫعڴʄࢫالنتائجࢫالمأمولةࢫوالمخططࢫلɺا

 التعاملࡧمعɺاتحليلࡧالمخاطرࡧالۘܣࡧتواجھࡧشرɠاتࡧالتأم؈نࡧوكيفيةࡧ. 2.3.2

ࢫالمؤسسة ࢫنوع ࢫحسب ࢫحدوٯڈا ࢫالمخاطرࢫالمتوقع ࢫأنواع ࢫتتم؈قࢫ،تختلف ࢫالمخاطر إذ ࢫمن ࢫبأنواع ࢫالتأم؈ن ࢫعنࢫࢫشرɠات تم؈قɸا

  :نظراࢫݍݰساسيةࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫوارتفاعࢫدرجةࢫالمخاطرةࢫفٕڈاࢫ،ࢫالمؤسساتࢫכخرى 
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تࢫالفعليةࢫيختلفࢫعنࢫالقيمةࢫالمتوقعةࢫعندࢫوۂʏࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتحدثࢫعندماࢫيɢونࢫمتوسطࢫقيمةࢫالمطالبا: مخاطرࡧטكتتاب -

بيعࢫوثائقࢫالتأم؈ن،ࢫولتفاديࢫɸذاࢫاݍݵطرࢫȖسڥʄࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫإڲʄࢫتخفيضࢫمخاطرࢫטكتتابࢫمنࢫخلالࢫبيعࢫعددࢫكب؈فࢫجداࢫ

 .منࢫوثائقࢫالتأم؈ن

ࢫعو : مخاطرࡧטسȘثمار - ࢫɸيɢل ࢫبأداء ࢫمجملɺا ʏࢫࢭ ࢫتتعلق ࢫمخاطرࢫمختلفة ʄࢫإڲ ࢫالتأم؈ن ࢫشرɠات ࢫاسȘثمارات ࢫوسيولةࢫتتعرض ائد

ࢫنȘيجةࢫטرتباطࢫالمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫالمباشرࢫبإدارةࢫ ࢫالصنفࢫمنࢫכخطارࢫبأخطارࢫכصول محفظْڈاࢫטسȘثمارʈة،ࢫوʈطلقࢫعڴʄࢫɸذا

 . أصولࢫالمؤمن،ࢫلأنࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫملزمةࢫبتɢوʈنࢫالمخصصاتࢫوأيضاࢫامتلاكࢫכصولࢫالɢافيةࢫلتغطيْڈا

برنامجࢫإعادةࢫالتأم؈ن،ࢫفيمكنࢫأنࢫيؤديࢫذلكࢫإڲʄࢫصعوȋاتࢫماليةࢫكب؈فةࢫللشركةࢫتتعلقࢫȊعدمࢫملاءمةࢫ: مخاطرࡧإعادةࡧالتأم؈ن -

ࢫالتأم؈ن ࢫإعادة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوالتغطية ࢫلݏݰماية ࢫالمؤمن ࢫحاجة ࢫمدى ࢫدراسة ࢫضرورة ʏالتاڲȋࢫوتحديدࢫࢫ،و ࢫالمناسب واختيارࢫنوعھ

 .شروطࢫטتفاقيةࢫالمرافقة

وɸذاࢫ) العمالࢫداخلࢫالمؤسسة(داخڴʏࢫوإجراءاتࢫالرقابةࢫوۂʏࢫاݍݵسارةࢫالناجمةࢫعنࢫالفشلࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫال: مخاطرࡧالȘشغيل -

النوعࢫمنࢫالمخاطرࢫناتجࢫعنࢫالعملياتࢫاليوميةࢫللمؤسساتࢫالتأميɴية،ࢫمثلࢫטحتيالࢫالماڲʏ،ࢫال؅قوʈر،ࢫتزʈيفࢫالعملات،ࢫالسرقةࢫ

 . اݍݨرائمࢫלلك؅فونية

ࢫ: مخاطرࡧالسيولة - ࢫال؅قاماٮڈا ࢫدفع ʄࢫعڴ ࢫالشركة ࢫقدرة ࢫȊعدم ࢫومتعلقة ࢫناتجة ʏࢫالمطالباتࢫوۂ ࢫسداد ʏࢫوالتع؆فࢫࢭ ࢫفوري، Ȋشɢل

ࢫتجاهࢫ ࢫلال؅قاماٮڈا ࢫالمدينة ࢫכطراف ࢫȖسديد ࢫعدم ࢫوكذلك ࢫכصول ࢫȖسʋيل ࢫعن ࢫالناتجة ࢫباݍݵسارة ࢫالمخاطرࢫالمتعلقة ʄࢫإڲ إضافة

 .)7-6، ص ص 2016حساني حسین بن الحاج وآخرون، (الشركةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحدد

  :بقطاعࢫالتأم؈نࢫومخاطرࢫȖغ؈فاتࢫالسوقࢫوۂʏوȖشملࢫالمخاطرࢫالمتعلقةࢫ: ةالمخاطرࡧטئتماني -

 عيةʉشرȘئةࢫوالقوان؈نࢫالمحددةࢫ: المخاطرࡧالقانونيةࡧوالʋࢫلتغ؈فاتࢫالقوان؈نࢫوالتنظيمات،ࢫكقوان؈نࢫالبʏتتعلقࢫبالأثرࢫالماڲ

 .ݍݱݨمࢫטسȘثمارࢫوميادينھ

 ࡧالتأم؈ن ࡧسوق ࢫو : مخاطرࡧȖغ؈فات ࢫلɺم ࢫالمؤمن ࢫواحتياجات ࢫالمنافسة ࢫعن ࢫالمخاطرࢫالناتجة ʏࢫشراءࢫوۂ ࢫاتجاه سلوكھ

 .منتجاتࢫالتأم؈نࢫوȋالتاڲʏࢫالبحثࢫعنࢫاس؅فاتيجيةࢫȖسوʈقيةࢫمناسبةࢫمنࢫشأٰڈاࢫتقليلࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمخاطر

 ليـةࡧالمتعلقــةࡧبـالمحيطɢࢫالمخـاطرࢫالمرتبطـةࢫباݍݨوانــبࢫטقتصـاديةࢫوטجتماعيــةࢫوالتكنولوجيـةࢫالمحيطــةࢫ: المخـاطرࡧالʏوۂــ

التܸـݵم،ࢫمخـاطرࢫالـدورةࢫ: مراقبْڈـاࢫمثـلࢫنرɠاتࢫالتـأم؈ن،ࢫوۂـʏࢫمخـاطرࢫلاࢫيمكـبصـفةࢫعامـةࢫولɺـاࢫتـأث؈فࢫغ؈ـفࢫمباشـرࢫعڴـʄࢫشـ

 ).11-10صࢫࢫ،2015،ࢫوآخرونسنجاقࢫالدينࢫنورࢫالدينࢫ( טقتصاديةࢫوغ؈فɸا

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫيحتم ࢫمما ࢫتوقعھ ࢫلاࢫيمكن ࢫכغلب ʄࢫوعڴ ࢫالشرɠات، ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫتواجھ ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ࢫتنوع ࢫخلال شرɠاتࢫمن

اݍݰدࢫمنࢫتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫالمخاطرࢫالمذɠورةࢫبالشɢلࢫالذيࢫيضمنࢫࢫوتحديدࢫاس؅فاتيجياتࢫمعينةࢫللتعاملࢫمعالتأم؈نࢫاتخاذࢫإجراءاتࢫ

  . اأدا٬ڈاࢫومردوديْڈ

  مخاطرࡧشرɠاتࡧالتأم؈نࡧةإدار . 4.2

تطرقنــاࢫســابقاࢫحــولࢫمجموعــةࢫمــنࢫالمخــاطرࢫالۘــܣࢫقــدࢫتواجــھࢫشــرɠاتࢫالتــأم؈ن،ࢫوالۘــܣࢫتقــومࢫالشــرɠاتࢫبــإدارةࢫمخاطرɸــاࢫوفــقࢫ

فɢلمـــاࢫزادتࢫ،ࢫوȋـــرزࢫمفɺـــومࢫإدارةࢫالمخـــاطرࢫكأحـــدࢫأɸـــمࢫالم؈ـــقاتࢫالتنافســـيةࢫࢭـــʏࢫشـــرɠاتࢫالتـــأم؈نࢫ،المعتمـــدةࢫࢭـــʏࢫالȘســـي؈فࢫاســـ؅فاتيجياٮڈا

قـــــدرةࢫشـــــرɠاتࢫالتـــــأم؈نࢫعڴـــــʄࢫإدارةࢫالمخـــــاطرࢫالمحتملـــــةࢫوالمتعلقـــــةࢫبالɴشـــــاطاتࢫالتأميɴيـــــة،ࢫجعـــــلࢫمٔڈـــــاࢫشـــــركةࢫذاتࢫمɢانـــــةࢫࢭـــــʏࢫســـــوقࢫ

تم؈قةࢫࢭـʏࢫإدارةࢫالمخـاطر،ࢫتقـديمࢫخـدماتࢫأفضـلࢫوتـوف؈فࢫȖغطيـةࢫتأميɴيـةࢫأوسـعࢫوأك؆ـفࢫالتأميناتࢫوȋالتاڲʏࢫيمكنࢫللشرɠاتࢫالتأميɴيةࢫالم

  .شموليةࢫلعملا٬ڈا
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ࢫالۘــܣࢫقـدࢫتــؤثرࢫعڴـʄࢫالɴشــاطࢫالتــأميۚܣتوقعــةࢫلأخطارࢫالميـةلوتقييمࢫيــةتحليلعمليـةࢫوʈتطلـبࢫإدارةࢫالمخــاطرࢫࢭـʏࢫشــرɠاتࢫالتــأم؈نࢫ

تحــديثࢫاســ؅فاتيجياٮڈاࢫلإدارةࢫٕڈــاࢫعل،ࢫكمــاࢫيɴبڧــʏࢫلࢫمعɺــاࢫȊشــɢلࢫفعــالأوࢫالتعامــڈــاࢫتحديــدࢫלجــراءاتࢫاللازمــةࢫلݏݰــدࢫمٔبالإضــافةࢫإڲــʄࢫ

المخاطرࢫȊشɢلࢫدوريࢫومتاȊعةࢫتطوراتࢫسوقࢫالتأميناتࢫوالظروفࢫטقتصاديةࢫوالسياسيةࢫوטجتماعيـةࢫالۘـܣࢫيمكـنࢫأنࢫتـؤثرࢫعڴـʄࢫ

 .ࢭʏࢫالصناعةࢫالتأميɴيةࢫتم؈قࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطروتحقيقࢫنجاحࢫمستداملاڈاࢫمنࢫيمكٔ،ࢫبالشɢلࢫالذيࢫأداءࢫالشركةࢫومخاطرɸا

  مفɺومࡧإدارةࡧالمخاطر.1.4.2

عمليـــةࢫنظـــامࢫلتحديـــدࢫوتقيـــيمࢫاݍݵســـائرࢫالماديـــةࢫالناتجـــةࢫعـــنࢫتحقـــقࢫ" إدارةࢫاݍݵطـــرࢫعڴــʄࢫأٰڈـــاࢫ) (George E. Rjedaعــرفࢫ

  .)37،ࢫصࢫ2018ف؈فوزࢫج؈فار،(" تࢫواختيارࢫوتنفيذࢫأɲسبࢫالوسائلࢫلمواجɺةࢫɸذهࢫاݍݵسائرآכخطارࢫالۘܣࢫتصʋبࢫכفرادࢫوالمɴش

Ȗشــ؈فࢫإدارةࢫالمخـاطرࢫإڲــʄࢫالثقافـةࢫوالعمليــاتࢫوالɺياɠــلࢫالموجɺـةࢫنحــوࢫלدارةࢫالفعالـةࢫللفــرصࢫالمحتملـة،ࢫتتضــمنࢫعمليــةࢫكمـاࢫ

ࢫمعاݍݨـــةࢫورصـــدو ࢫءاتࢫمـــنࢫأجـــلࢫتحديـــدࢫوتحليـــلࢫوتقيـــيمالتطبيـــقࢫالمٔڈڋـــʏࢫلـــلإدارةࢫوالسياســـاتࢫوالعمليـــاتࢫوלجـــراو إدارةࢫالمخـــاطرࢫ

  .)8،ࢫصࢫ2016،خرونࢫوآحساɲيࢫحس؈نࢫبنࢫاݍݰاجࢫ(.المخاطر
والسياســاتࢫالۘــܣࢫتتخــذɸاࢫالمؤسســاتࢫكآليــةࢫࢫمجمــوعࢫלجــراءاتࢫɸــو دارةࢫالمخــاطرࢫمــنࢫخــلالࢫمــاࢫســبقࢫɲســتɴتجࢫأنࢫمفɺــومࢫإ

لتطبيقɺـــاࢫࢭـــʏࢫحالـــةࢫاݍݵطـــر،ࢫإمـــاࢫلتفـــاديࢫأوࢫتقليـــلࢫأوࢫحۘـــܢࢫإلغـــاءࢫالمخـــاطرࢫالۘـــܣࢫٮڈـــددࢫالشـــركةࢫالتأميɴيـــة،ࢫوذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫدراســـةࢫ

  .وتحليلࢫوقياسࢫɲسبࢫכخطارࢫالمحيطةࢫبالشركةࢫداخلياࢫوخارجيا

  مراحلࡧإدارةࡧالمخاطر. 2.4.2

  :طرࢫبثلاثࢫمراحلࢫرئʋسيةࢫكماࢫيڴʏتمرࢫمرحلةࢫإدارةࢫالمخاࢫ

  مراحلࡧإدارةࡧالمخاطر: )1(الشɢلࡧ

  
بنࢫسعيدࢫمحمدࢫوȌعاءۜܣࢫخالد،ࢫالملتقىࢫالوطۚܣࢫالتوجɺاتࢫטس؅فاتيجيةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫومدىࢫتفعيلɺاࢫ: منࢫتصميمࢫالباحث؈ن،ࢫبناءࢫعڴʄ: المصدر

  .7،ࢫص2018أفرʈلࢫࢫ18جامعةࢫجلاڲʏࢫالياȊس،ࢫسيديࢫبلعباس،Ȗشرʉعياࢫومؤسساتياࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوإدارةࢫالمخاطر،ࢫ

تفـــاديࢫحـــدوثࢫالمخـــاطرࢫوذلـــكࢫباتبـــاعࢫحســـبࢫכولوʈـــاتࢫحيـــثࢫȖســـڥʄࢫلࢫإدارةࢫالمخـــاطر ࢫمراحـــلࢫإدارةࢫالمخـــاطرࢫب؅فتʋـــبࢫرتكـــز ت

ࢫإڲـــɸʄـــذاࢫمـــاࢫيـــؤديࢫبالضـــرورةࢫࢫ،مـــعࢫمراقبـــةࢫآنيـــةࢫللمتغ؈ـــفاتࢫاݍݵارجيـــةࢫ،لمشـــاɠلࢫالداخليـــةلࢫالسياســةࢫالتأميɴيـــةࢫدوࢫȖغي؈ـــفࢫأوࢫتحايـــل

  .ࢭʏࢫحدودࢫاتباعࢫاس؅فاتيجيةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫحسبࢫنوعࢫالɴشاطࢫالتأميۚܣࢫعدمࢫحدوثࢫاݍݵطر 

الشـرɠاتࢫࢫتحـاول  ،ࢫأوࢫمشـاɠلࢫࢭـʏࢫȖسـي؈فࢫכنظمـةࢫالداخليـةتɢـونࢫأغلّڈـاࢫمـنࢫالمحـيطࢫاݍݵـارڊʏࢫوالۘـܣوࢭʏࢫحالࢫحـدوثࢫأخطـارࢫ

الســيطرةࢫعڴـʄࢫالمخـاطر،ࢫوالۘــܣࢫتɢـونࢫباتبـاعࢫטســ؅فاتيجيةࢫالۘـܣࢫأوصـتࢫ٭ڈــاࢫيـةࢫالسـيطرةࢫعڴــʄࢫالمخـاطرࢫمـنࢫخــلالࢫتفعيـلࢫآلࢫةالتأميɴيـ

ʏمستجداتࢫنظامࢫالملاءمةࢫكماࢫيڴ:  

تحديـدࢫمـاࢫإذاࢫɠانـتࢫمخـاطرࢫمعينـةࢫقـدࢫتنحـرفࢫعـنࢫטف؅فاضـاتࢫالۘـܣࢫتقـومࢫعلٕڈـاࢫ: ORSAالتقييمࡧالذاȖيࡧللمخـاطرࡧوالمـلاءةࡧ -

 .حساباتࢫرأسࢫالمال

والۘــــܣࢫتــــدعمࢫحرʈـــةࢫטســــȘثمارࢫلشـــرɠاتࢫالتــــأم؈نࢫبمــــاࢫࢭـــʏࢫذلــــكࢫכصـــولࢫاݍݵطــــرةࢫمــــعࢫ: لمخــــاطرࡧטســـȘثمارࡧةלدارةࡧالديناميكيـــ -

 .ضرورةࢫاح؅فامࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫمبدأࢫالܨݵصࢫالمحتاط

المرحلة الأولى 

مرحلة تجنب الخطر 

المرحلة الثانية 

مرحلة السيطرة على الخطر

المرحلة الثالثة 

مرحلة تحويل الخطر 



  ضرȋانࡧفاطنة                                                      برغوثࡧأسامة
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وذلكࢫبإعطاءࢫمجالࢫأوسعࢫلمجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫمتاȊعـةࢫالتطـوراتࢫȊشـɢلࢫآɲـي،ࢫ: تفعيلࡧدورࡧمجلسࡧלدارةࡧࡩʏࡧمتاȊعةࡧالمخاطر -

دارةࢫمـــــعࢫלدارةࢫالمتخصصـــــةࢫࢭـــــʏࢫمتاȊعـــــةࢫالمخـــــاطر،ࢫمـــــاࢫʇعطـــــيࢫمرونـــــةࢫلـــــلإدارةࢫࢭـــــʏࢫتحيـــــ؈نࢫלجـــــراءاتࢫ٭ڈـــــدفࢫرȋـــــطࢫمجلـــــسࢫל 

  .)217 ،ࢫص2018منالࢫبنࢫشيخ،.(والقوان؈نࢫالملائمةࢫݍݰالةࢫاݍݵطرࢫالواقعࢫأوࢫالمتوقع

مـنࢫاݍݨـزءࢫالمتـأثرࢫوࢭʏࢫכخ؈فࢫمرحلةࢫتحوʈلࢫاݍݵطرࢫوذلكࢫبنقلࢫכخطارࢫمـنࢫقسـمࢫإڲـʄࢫقسـمࢫأوࢫمـنࢫإدارةࢫإڲـʄࢫإدارةࢫأقـلࢫتـأثراࢫ

بــاݍݵطرࢫاݍݰاصـــل،ࢫكآليـــةࢫللتقليـــلࢫمـــنࢫضـــررࢫاݍݵطـــرࢫعڴـــʄࢫالمؤسســـةࢫوȖعــدࢫآليـــةࢫنقـــلࢫכخطـــارࢫوتحوʈلɺـــاࢫوســـيلةࢫفعالـــةࢫللتقليـــلࢫمـــنࢫ

  )19صࢫ،ࢫ2015،آخرونسنجاقࢫنورࢫالدينࢫو .(حدةࢫالصدماتࢫالناتجةࢫعنࢫכخطارࢫغ؈فࢫالمتوقعة

 أسسࡧإدارةࡧالمخاطرࡧࡩʏࡧشرɠاتࡧالتأم؈نࡧ.3.4.2

  : مٔڈاوכسسࢫنذكرࢫبادئࢫرةࢫالمخاطرࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنالمترتكزࢫإدا

 جــــــبࢫأنࢫيقــــــومࢫ: مســـــؤوليةࡧمجلــــــسࡧלدارةࡧوלدارةࡧالعليــــــاʈيــــــتمࢫوضــــــعࢫسياســــــاتࢫإدارةࢫالمخــــــاطرࢫمــــــنࢫقبــــــلࢫלدارةࢫالعليــــــا،ࢫو

وأسـاليبࢫأوࢫمجلسࢫלدارةࢫبمراجعْڈاࢫوالموافقةࢫعلٕڈاࢫوʈجـبࢫأنࢫتتضـمنࢫسياسـاتࢫإدارةࢫالمخـاطرࢫȖعرʈـفࢫأوࢫتحديـدࢫالمخـاطرࢫ

أنࢫيɢـــــونࢫلــــدىࢫالمؤسســــةࢫإطــــارࢫلإدارةࢫالمخــــاطرࢫيتصــــفࢫبالفاعليـــــةࢫࢫ،ࢫوɴʈبڧــــʏمنݤݨيــــاتࢫقيــــاسࢫوإدارةࢫوالرقابــــةࢫعڴــــʄࢫالمخــــاطر

مـــــواردࢫتموʈليـــــةࢫɠافيـــــةࢫللمـــــوظف؈نࢫلـــــدعمࢫإطـــــارࢫالمخـــــاطرࢫالـــــذيࢫتـــــمࢫࢫتخصـــــيصعڴـــــʄࢫלدارةࢫࢫ،كماࢫيتعـــــ؈نوالشـــــمولࢫوטȖســـــاق

 . اختياره

 امـلࡧإدارةࡧالمخـاطرɢـاࢫوإدارٮڈــاࢫبصـورةࢫسـليمةࢫفإنــھࢫحۘـܢࢫيمكــنࢫا: تɺمɺلتحقـقࢫمـنࢫتحديــدࢫالتـداخلࢫبـ؈نࢫالمخــاطرࢫالمختلفـةࢫوف

إنࢫالتحليـلࢫالسـليمࢫيتطلـبࢫتحليـلࢫالمخـاطرࢫبصـورةࢫɠليـةࢫࢫ،يتمࢫتقييمࢫالمخاطرࢫبصـورةࢫمنعزلـةࢫعـنࢫȊعضـɺاࢫالـبعضألاࢫيجبࢫ

لــــومࢫفــــإنࢫأɲشــــطةࢫالمؤسســــةࢫيمكــــنࢫكمــــاࢫɸـــوࢫمعو نظــــراࢫلأنࢫɸنــــاكࢫتــــداخلاتࢫبــــ؈نࢫالمخـــاطرࢫالۘــــܣࢫتواجɺɺــــاࢫالمؤسســــةࢫࢫ،ومتɢاملـــة

تقســـيمɺاࢫإڲـــʄࢫخطـــوطࢫأعمـــال،ࢫلـــذاࢫفالمســــؤولونࢫعـــنࢫɠـــلࢫخـــطࢫمـــنࢫخطــــوطࢫכعمـــالࢫيجـــبࢫأنࢫيɢونـــواࢫمســـؤول؈نࢫعــــنࢫإدارةࢫ

 . المخاطرࢫالمصاحبةࢫݍݵطࢫכعمالࢫالمرتبطࢫ٭ڈم

 صــورةࢫمنتظمــة،ࢫكمــاࢫيجــبࢫࢫ:تقيــيمࡧوقيــاسࡧالمخــاطرȋـــاࢫبصــورةࢫوصــفيةࢫوɺـــونࢫأنࢫإنࢫجميــعࢫالمخــاطرࢫيجــبࢫأنࢫيــتمࢫتقييمɢي

بالإضـــافةࢫإڲــــʄࢫوجــــودࢫأخــــذࢫࢭــــʏࢫاݍݰســـبانࢫتــــأث؈فࢫכحـــداثࢫالمتوقعــــةࢫوغ؈ــــفࢫالمتوقعةʈتقـــيمࢫبصــــورةࢫكميـــةࢫحيثمــــاࢫأمكــــنࢫذلـــك،ࢫو ال

الطارئـــةࢫأوࢫغ؈ـــفࢫالعاديـــةࢫوʈجـــبࢫأنࢫتخت؄ـــفࢫࢫسياســـاتࢫوعمليـــاتࢫلإدارةࢫالمخـــاطرࢫࢭـــʏࢫحالـــةࢫכزمـــاتࢫمحتملـــةࢫاݍݰـــدوثࢫوالظـــروف

 )218،ࢫص2018منالࢫبنࢫشيخ،.(جودةࢫɸذهࢫالسياسياتࢫوالعمليات

 :اݍݰديثةࡧمخاطرࡧالتأم؈نࡧتاتجاɸا. 5.2

والۘܣࢫألزمتࢫمتاȊعةࢫوتحيـ؈نࢫلأنـواعࢫالمخـاطرࢫالۘـܣࢫࢫ،ʇعت؄فࢫمديروࢫإدارةࢫالمخاطرࢫأنࢫمخاطرࢫالتأم؈نࢫأصبحتࢫتتغ؈فࢫمعࢫالوقت

  :الۘܣࢫن؄فزɸاࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫم؈نࢫوۂʏࢫمتعلقةࢫࢭʏࢫכغلبࢫبالتطورࢫالتكنولوڊʏتݏݰقࢫبمؤسساتࢫالتأ

 عقيدࡧوتكرارࡧالْڈديداتࡧالسي؄فانيةȖادةࡧʈࢫالمخاطرࢫالتقليدية،ࢫبلࢫاݍݰوادثࢫ: زʄاتࢫالتأم؈نࢫعڴɠعدࢫتقتصرࢫمخاطرࢫشرȖلمࢫ

المتكررةࢫللشركةࢫوȖعرضࢫسرʈةࢫالمؤمن؈نࢫלلك؅فونيةࢫوالۘܣࢫأصبحتࢫتتعرضࢫلɺاࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫنفسɺا،ࢫȊسȎبࢫטخ؅فاقاتࢫ

 .إڲʄࢫטخ؅فاق

 ࡧخدماتࡧالتأم؈نࡧالمجمعةʄادةࡧطلبࡧالمسْڈلك؈نࡧعڴʈالࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫ: زɢࢫالبحثࢫعنࢫاݍݰمايةࢫالشاملةࢫمنࢫجميعࢫأشʏوۂ

 .يمكنࢫالسيطرةࢫعلٕڈا

 ࡧالرقمية ࡧاݍݵدمات ʄࡧعڴ ࡧالمسْڈلك؈ن ࡧطلب ࢫبا: زʈادة ࢫالتأم؈ن ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫالشركة ࢫشرɠاتࢫتقوم ࢫعن لبحث

ومنࢫأمثلةࢫɸذهࢫاݍݵدماتࢫشراءࢫسيارةࢫوالتعاقدࢫمعࢫشركةࢫࢫ،متخصصةࢫࢭʏࢫخدماتࢫمعينةࢫلتقديمࢫتلكࢫاݍݵدماتࢫلعملا٬ڈا
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ࢫحادث ࢫوقوع ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫالصيانة ࢫتوفرࢫخدمة ࢫݯݨمࢫࢫ،تأم؈ن ࢫأوࢫتحديد ࢫاݍݰادث ࢫموقع ࢫلتحديد ࢫالتكنولوجيا ࢫاستخدام يتم

 .ٱڈدفࢫذلكࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫتجرȋةࢫالعملاءࢫوتوف؈فࢫخدماتࢫمتم؈قةࢫلɺم. عملاءالضررࢫࢭʏࢫالسيارة،ࢫوذلكࢫلتوف؈فࢫخدمةࢫأفضلࢫلل

 ࡧب؈نࡧالعملاء ࢫب؈نࢫالعملاءࢫلطلبࢫوتȘبعࢫاݍݵدماتࢫالتأميɴية،ࢫيجعلɺاࢫ: نموࡧاعتمادࡧالتكنولوجيا إنࢫاستخدامࢫالتكنولوجيا

ࢫالشركة ࢫاختفاء ࢫخطرࢫيؤدي ࢫوɸو ࢫوحد، ࢫآن ʏࢫࢭ ࢫطلب ࢫأك؆فࢫمن ࢫلدخول ࢫنظرا ࢫالمعلومات ࢫلتداخل ࢫسوقࢫࢫمعرضة من

  ) .218صࢫࢫ،2018منالࢫبنࢫشيخ،(التأمينات

واجھࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫاليومࢫتحدياࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالمتعلقةࢫبالتطورࢫالتكنولوڊʏࢫالسرʉع،ࢫفقدࢫأصبحࢫمنافسوɸاࢫت

التقليديةࢫʇعتمدونࢫȊشɢلࢫم؅قايدࢫعڴʄࢫالتكنولوجياࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫخططࢫȖسوʈقيةࢫابتɢارʈة،ࢫماࢫيزʈدࢫمنࢫاحتماليةࢫاختفاءࢫالشرɠاتࢫ

ࢫمواكبةࢫ ࢫمن ࢫتتمكن ࢫحۘܢ ࢫالتأم؈ن، ࢫشرɠات ࢫلدى ࢫכولوʈات ࢫأɸم ࢫمن ࢫالتكنولوجية ࢫכنظمة ࢫتحديث ࢫم؈قانية ࢫأصبحت ،ʏالتاڲȋو

  .التحولࢫالرق׿ܣࢫوטبتɢارࢫالتكنولوڊʏࢫوטستجابةࢫلتطلعاتࢫالزȋائنࢫࢭʏࢫعالمࢫمتغ؈فࢫȊسرعةࢫفائقة

 اس؅فاتيجيةࡧالتم؈ق. 6.2

الســــوقࢫأصــــبحࢫجــــذبࢫالعمــــلاءࢫمــــنࢫأɸــــمࢫטســــ؅فاتيجياتࢫالۘــــܣࢫتحــــاولࢫالشــــرɠاتࢫاتباعɺــــاࢫنظــــراࢫلتعــــددࢫشــــرɠاتࢫالتــــأم؈نࢫࢭــــʏࢫ

وتحولࢫالعميلࢫمنࢫɸـدفࢫتلبيـةࢫاݍݰاجـةࢫإڲـʄࢫالمفاضـلةࢫبـ؈نࢫالبـدائلࢫالمتاحـةࢫلتلبيـةࢫنفـسࢫࢫ،خاصةࢫمعࢫزʈادةࢫالعرضࢫلɺذهࢫالشرɠات

مــــاࢫʇســــ׿ܢࢫباســــ؅فاتيجيةࢫالتم؈ــــقࢫالۘــــܣࢫاݍݰاجــــة،ࢫلــــذلكࢫتوجɺــــتࢫالشــــرɠاتࢫللبحــــثࢫعــــنࢫم؈ــــقةࢫلɺــــاࢫمقارنــــةࢫمــــعࢫالشــــرɠاتࢫכخــــرىࢫوɸــــوࢫ

  .ةȖعتمدɸاࢫالشرɠاتࢫݍݵلقࢫالم؈قةࢫالتنافسي

  مفɺومࡧالم؈قةࡧالتنافسية.1.6.2

الم؈ــقةࢫالتنافســيةࢫتɴشــأࢫبمجــردࢫتوصــلࢫ" ʇعــدࢫטقتصــاديࢫمايɢــلࢫبــورترࢫأولࢫمــنࢫتطــرقࢫلمفɺــومࢫالم؈ــقةࢫالتنافســيةࢫحيــثࢫعرفɺــا

ســـتعملةࢫمـــنࢫقبـــلࢫالمنافســـ؈ن،ࢫحيـــثࢫيɢـــونࢫبمقـــدورɸاࢫتجســـيدࢫɸـــذاࢫالشـــركةࢫإڲـــʄࢫاكȘشـــافࢫطـــرقࢫجديـــدةࢫأك؆ـــفࢫفعاليـــةࢫمـــنࢫتلـــكࢫالم

-Kenneth Saldanha, accessed in: 05-12 ".(بمعۚــܢࢫآخـرࢫبمجــردࢫإحــداثࢫعمليــةࢫإيـداعࢫبمفɺومــھࢫالواســعࢫاטكȘشـافࢫميــداني

2022(  

 مصادرࡧالم؈قةࡧالتنافسية.2.6.2

مɺامɺــاࢫوأɲشـــطْڈا،ࢫفنجــدࢫأنࢫمـــنࢫبــ؈نࢫأɸـــمࢫمصـــادرࢫɸنــاكࢫعـــدةࢫمصــادرࢫݍݵلـــقࢫالم؈ــقةࢫالتنافســـيةࢫࢭــʏࢫالشـــرɠاتࢫعڴــʄࢫاخـــتلافࢫ

ʏذهࢫالم؈قةࢫماࢫيڴɸخلقࢫ:  

ࢫ(ركزࢫ - ʏسڴɴʈࢫوو ࢫوۂʏ): 1988داي ࢫالتنافسية ࢫالم؈قة ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫوضرورʈ؈ن ࢫمطلوȋ؈ن ࢫمصدرʈن ʄࢫوالمواردࢫ: عڴ ࢫالمتفوقة، المɺارات

 .المتفوقة

ࢫ - ࢫأكد ࢫ(بʋنما ࢫالتن): 1986نادلرࢫوتوشمان ࢫالم؈قة ࢫتحقق ࢫأن ࢫيمكن ࢫالمنظمات ࢫأن ʄࢫالفعالةࢫعڴ ࢫלدارة ࢫخلال ࢫمن ࢫفقط افسية

 .لليومࢫبʋنماࢫتخلقࢫלبداعࢫȊشɢلࢫمستمرࢫللغد

: أنھࢫلʋسࢫɠلࢫمواردࢫالمنظمةࢫتحملࢫإمɢانيةࢫالمزاياࢫالتنافسيةࢫبدلاࢫمنࢫذلكࢫيجبࢫأنࢫتمتلكࢫأرȌعࢫخواص): 1991بارɲيࢫ(وʈرىࢫ -

  .) 155،ࢫص2016ف؈فوزࢫج؈فار،ࢫ(الندرة،ࢫالقيمة،ࢫغ؈فࢫقابلةࢫللتقليد،ࢫوغ؈فࢫقابلةࢫللاسȘبدال

لم؈ــقةࢫالتنافســـيةࢫتتجـــددࢫمـــعࢫالوقـــتࢫوتتحـــ؈نࢫمـــعࢫالتطـــوراتࢫاݍݰاصـــلةࢫࢭـــʏࢫالمجـــالࢫالتكنولـــوڊʏࢫالمȘســـارعࢫلـــذلكࢫʇعت؄ـــفࢫوجـــودࢫا

مصدرࢫثابتࢫللم؈قةࢫالتنافسيةࢫغ؈فࢫممكن،ࢫفɢلࢫإبـداعࢫوابتɢـارࢫʇعطـيࢫقيمـةࢫمضـافةࢫللمنظمـاتࢫوʈـدخلࢫضـمنࢫاسـ؅فاتيجيةࢫالتم؈ـق،ࢫ

تم؈ـقࢫلɺـاࢫضـمنࢫالسـوقࢫمٔڈــاࢫشـرɠاتࢫالتـأم؈نࢫלسـلاميةࢫالۘـܣࢫاعتمـدتࢫعڴـʄࢫالتـأم؈نࢫوفـقࢫمبــادئࢫوȖعتمـدࢫشـرɠاتࢫالتـأم؈نࢫعـنࢫخلـقࢫ

 .الشرʉعةࢫלسلاميةࢫكم؈قةࢫتنافسيةࢫݍݨذبࢫنوعࢫخاصࢫمنࢫالعملاء
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3.ʏافڴɢالتأم؈نࡧالت  

ࢫ ࢫالمشارك؈ن ࢫالمجتمع ࢫلأفراد ࢫوالدعم ࢫتوف؈فࢫاݍݰماية ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف ࢫالتأم؈ن ࢫأنواع ࢫمن ࢫɸوࢫنوع ʏافڴɢࢫالت ࢫوʈتم؈قࢫالتأم؈ن فيھ،

وȖعت؄فࢫالقيمࢫלسلاميةࢫوالتعاونࢫࢫ،بالتعاونࢫوالتضامنࢫب؈نࢫأفرادࢫالمجتمعࢫلتحملࢫالمخاطرࢫالماليةࢫالم؅فتبةࢫعڴʄࢫכحداثࢫالعرضية

  . טجتماڤʏࢫمبادئࢫأساسيةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتأم؈ن

1.3 .ʏافڴɢومࡧالتأم؈نࡧالتɺمف  

 ࡧكعقـــدʏــاـفڴɢࢫا: التـــأم؈نࡧالتʏـــافڴɢـــمࢫيقصـــدࢫبالتـــأم؈نࢫالتɸمࢫوأɺࢫمصـــاݍݰʄࢫالمجتمـــعࢫللمحافظـــةࢫعڴـــʏـــودࢫࢭـــɺجتمـــاعࢫالقـــوىࢫواݍݨ

رواهࢫالبخــــاريࢫ) المـــؤمنࢫللمــــؤمنࢫɠالبɴيـــانࢫʇســــدࢫȊعضـــھࢫȊعضــــا(Ȗعرʈـــفࢫبــــارزࢫلفكـــرةࢫالتɢافــــلࢫࢭـــʏࢫقولــــھࢫصـــڴʄࢫاللهࢫعليــــھࢫوســــلمࢫ

 .فالتأم؈نࢫلغةࢫɸوࢫمشتقࢫمنࢫɠلمةࢫכمنࢫوالۘܣࢫتدلࢫعڴʄࢫالطمأنʋنةࢫوزوالࢫاݍݵوف

 ࡧاصـــʏــاـفڴɢـــلࢫمشـــ؅فكࢫبـــدفعࢫمبلـــغࢫمعـــ؈نࢫمـــنࢫالمـــالࢫبقصـــدࢫ: طلاحياأمـــاࡧالتـــأم؈نࡧالتɠࢫيل؅ـــقمࢫبمقتضـــاهࢫʏـــوࢫعقـــدࢫتـــأم؈نࢫجمـــاڤɸ

التعاونࢫوالتضامنࢫمعࢫبقيةࢫالمش؅فك؈نࢫلتعوʈضࢫالمتضررʈنࢫمٔڈمࢫعڴʄࢫأساسࢫالت؄ـفعࢫوتتـوڲʄࢫإدارةࢫالعمليـاتࢫالتأميɴيـةࢫشـركةࢫ

 ) 86-85 ص،ࢫص2018عتيقةࢫبنࢫطاطة،ࢫࢫ( .تحملࢫصفةࢫوكيلࢫبأجرࢫمعلوم

 ࡧكنظــامࡧالتــأم؈نʏـاـفڴɢــوࢫاتفــاقࢫبــ؈نࢫشــركةࢫالتــأم؈نࢫ: التɸــوࢫالتــأم؈نࢫלســلاميࢫالمقابــلࢫللتــأم؈نࢫالتجــاريࢫالتقليــديࢫوɸافــلࢫɢالت

عڴـــʄࢫســـȎيلࢫالت؄ـــفعࢫلɺيئــــةࢫ) القســـط(التعـــاوɲيࢫوܧـــݵصࢫعڴـــʄࢫقبولـــھࢫعضـــواࢫࢭـــʏࢫɸيئـــةࢫالمشـــ؅فك؈ن،ࢫوال؅قامـــھࢫبـــدفعࢫمبلـــغࢫمعلـــومࢫ

مــنࢫɸــذاࢫالمــال،ࢫلتعــوʈضࢫعـنࢫالضــررࢫالفعڴــʏࢫالنــاتجࢫعــنࢫوقــوعࢫخطــرࢫࢫالمشـ؅فك؈ن،ࢫعڴــʄࢫأنࢫتــدفعࢫلــھࢫالشــركةࢫنيابــةࢫعـنࢫالɺيئــة

،ࢫآخــرونداوديࢫالطيــبࢫو (معــ؈ن،ࢫوتحــددࢫوثيقــةࢫتــأم؈نࢫاݍݵطــرࢫالمــؤمنࢫمنــھࢫوالتعــوʈضࢫالواجــبࢫوأســسࢫتقــديرࢫɸــذاࢫالتعــوʈض

  ).149صࢫ

ࢫ ʏࢫوۂ ࢫالتأميɴية ࢫالɴشاطات ʏࢫࢭ ࢫטبتɢارات ࢫأوجھ ࢫأحد ،ʏافڴɢࢫالت ࢫالتأم؈ن ࢫأن ࢫالتعارʈف ࢫخلال ࢫمن ࢫثلاثةࢫɲستɴتج ࢫب؈ن عقد

أطرافࢫمثلھࢫمثلࢫالتأم؈نࢫالتجاريࢫالعاديࢫإلاࢫمنࢫحيثࢫالمؤمنࢫلھ،ࢫوالذيࢫيɢونࢫمجموعةࢫمنࢫالمساɸم؈نࢫوالمت؄فع؈نࢫࢭʏࢫالعمليةࢫ

  .التأميɴيةࢫمنࢫأجلࢫȖعوʈضࢫالمؤمن؈نࢫعنࢫכخطارࢫالۘܣࢫيمكنࢫحدوٯڈا،ࢫمعࢫتحديدࢫالمبالغࢫالواجبࢫȖعوʈضɺاࢫللمتضررʈن

  ɢافڴʏأرɠانࡧعقدࡧالتأم؈نࡧالت.2.3

  :وۂʏࢫכطرافࢫالۘܣࢫȖشɢلࢫالعقدࢫمعࢫالشركة

 ونࢫفرداࢫأوࢫمؤسسة،ࢫوالمؤمنࢫالذيࢫتمثلھࢫمجموعࢫ: طرفاࡧالعقدɢةࢫوقدࢫيɺس׿ܢࢫالمستأمنࢫأوࢫالمؤمنࢫلھࢫمنࢫجʉماࢫالمش؅فكࢫوɸو

 .التعوʈضاتࢫمنࢫجɺةࢫأخرى ࢫعالمش؅فك؈نࢫالذينࢫتنوبࢫعٔڈمࢫشركةࢫالتأم؈نࢫࢭʏࢫدف

 دفعࢫمرةࢫواحمحلھࢫالمبلغࢫ: محلࡧعقدࡧالتأم؈نʈونࢫمحددࢫوɢةدالمت؄فعࢫبھࢫوالذيࢫيʈيئةࢫاعتبارɺࢫأقساطࢫلʄثمࢫتقومࢫࢫ،ةࢫأوࢫعڴ

 .شركةࢫالتأم؈نࢫبجمعɺاࢫواسȘثمارɸاࢫنيابةࢫعٔڈمࢫأوࢫعنࢫɸيئْڈمࢫوذلكࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالت؄فع

 ࢫالعقدࢫالذيࢫوقعھࢫالعضوࢫمعࢫشركةࢫالتأ: القسطࡧأوࡧטش؅فاكʏيئةࢫالمش؅فك؈نࢫيحددࢫࢭɺوࢫالمبلغࢫالمت؄فعࢫبھࢫلɸمࢫوɸم؈نࢫومنࢫأ

 .العواملࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫتحديدࢫمقدارࢫالقسطࢫۂʏࢫمبلغࢫالتأم؈نࢫالمتفقࢫعليھ

 ضࡧأوࡧمبلغࡧالتأم؈نࡧʈࢫوثيقةࢫالتأم؈نࢫعندࢫتحققࢫ: التعوʏࢫالمش؅فكࢫالمس׿ܢࢫࢭʄوࢫالمبلغࢫالذيࢫتدفعھࢫأوࢫتتعدࢫبدفعھࢫالشركةࢫإڲɸ

 .اݍݵطرࢫالمؤمنࢫعليھ

 بھࢫيـــتمࢫ: اݍݵطـــرȎســـȊـــوࢫمـــاࢫيحتمـــلࢫحدوثـــھࢫوالـــذيࢫɸرمـــوشࢫإيمـــانࢫ(التـــأم؈نࢫبمقتغـــۜܢࢫعقـــدࢫالتـــأم؈نوɸخ،ࢫوآخـــرونʈࢫ،بـــدونࢫتــــار

 .)67ص
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  المرتبطةࡧبمؤسساتࡧالتأم؈نࡧالتɢافڴʏכɸدافࡧالتنموʈةࡧ.3.3

تـرتبطࢫمؤسســاتࢫالتــأم؈نࢫالتɢــافڴʏࢫبأɸــدافࢫتنموʈــةࢫɸامــة،ࢫحيــثࢫȖسـڥʄࢫɸــذهࢫالمؤسســاتࢫإڲــʄࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫالمســتدامةࢫࢭــʏࢫ

وȖشـملࢫɸـذهࢫכɸـدافࢫتـوف؈فࢫاݍݰمايـةࢫالماليــةࢫࢫ،ࢭـʏࢫتحسـ؈نࢫجـودةࢫاݍݰيــاةࢫللفئـاتࢫכك؆ـفࢫاحتياجـاالمجتمعـاتࢫالۘـܣࢫȖعمـلࢫ٭ڈـا،ࢫوȖسـاɸمࢫ

ʏــزࢫالتضــامنࢫטجتمــاڤʈعزȖࢫالصــناعاتࢫالوطنيــة،ࢫوʏثمارࢫࢭــȘטســتقرارࢫوࢫللأفــرادࢫوכســر،ࢫودعــمࢫالقطاعــاتࢫטقتصــاديةࢫوتحف؈ــقࢫטســ

ɢـــافڴʏࢫواȖســــاعࢫرقعــــةࢫالعمـــلࢫبــــھࢫوɸـــوࢫمــــاࢫخلــــقࢫلـــھࢫأɸــــدافاࢫتنموʈــــةࢫمــــعࢫتطـــورࢫالتــــأم؈نࢫالت،ࢫو المـــاڲʏࢫوטقتصــــاديࢫللمجتمعـــاتࢫالمحليــــة

  :مختلفةࢫنذكرࢫمٔڈاࢫماࢫاɸتمࢫبھࢫالتأم؈نࢫالتɢافڴʏࢫوɸوࢫالصناعةࢫوالزراعةࢫوالتنميةࢫטجتماعية

  ʏࡧمجالࡧالتنميةࡧالصناعيةࡩ. 1.3.3

ࢫلھࢫכثرࢫלيجاȌيࢫعڴʄࢫحمايةࢫوسائلࢫל أدورࢫالتࢫإن نتاجࢫوتخفيضࢫاݍݵسائرࢫالماليةࢫم؈نࢫࢭʏࢫالمجالࢫالصناڤʏࢫوטسȘثماري

ࢫمنࢫخلالࢫإعادةࢫتجديدࢫכصلࢫأوࢫإصلاحھࢫوصيانتھ،ࢫحيثࢫأنࢫالتغطيةࢫالتأميɴيةࢫ الناتجةࢫࢭʏࢫحالةࢫحدوثࢫכخطارࢫأوࢫالɢوارث

 .تمكنࢫمنࢫاستمرارࢫالعملياتࢫالصناعيةࢫوלنتاجيةࢫومنࢫثمࢫتحقيقأɸدافࢫالتنميةࢫالصناعية

  ࡩʏࡧمجالࡧالتنميةࡧالزراعية.2.3.3

بالاســـــȘثمارࢫ المتعلقـــــةࢫالتأميɴيـــــةم؈نࢫالتɢـــــافڴʏࢫأيضـــــاࢫࢭـــــʏࢫȖعزʈــــزࢫمســـــ؈فةࢫالتنميـــــةࢫالزراعيـــــةࢫمـــــنࢫخــــلالࢫالتغطيـــــاتࢫأالتـــــʇســــاɸمࢫ

أوࢫ م؈نࢫضــــدࢫכخطـــارࢫالفلاحيـــةࢫالۘــــܣࢫتصـــʋبࢫالمحصــــول أإڲــــʄࢫالتـــࢫفةابالإضـــ،ࢫالفلاڌـــʏࢫɠالمعـــداتࢫوالتجɺ؈ــــقاتࢫالفلاحيـــةࢫووســــائلࢫالنقـــل

  .وغ؈فɸا وتأم؈نࢫال؆فوةࢫاݍݰيوانيةالزرعࢫɠالɢوارثࢫالطبيعيةࢫوأمراضࢫالنباتࢫ

  ࡩʏࡧمجالࡧالتنميةࡧטجتماعيةࡧ.3.3.3

يمكـــنࢫللتـــأم؈نࢫالتɢـــافڴʏࢫלســـلاميࢫأنࢫʇســـاɸمࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫטجتماعيـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫتحقيـــقࢫالمقاصدالضـــرورʈةࢫللفـــردࢫ

زمنـةࢫأوࢫالۘـܣࢫتتطلـبࢫتɢـاليفࢫوحۘܢࢫمقاصدهࢫالتحسيɴيةࢫع؄ـفࢫالتɢافـلࢫالطۗـܣࢫأوࢫتحمـلࢫنفقـاتࢫالعـلاجࢫوخاصـةࢫࢭـʏࢫحـالاتࢫכمـراضࢫالم

 .)149،ࢫصࢫوآخرونداوديࢫالطيبࢫࢫ(.أك؆فࢫلعلاجɺا،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫȖغطيةࢫالبطالةࢫوحمايةࢫالدخلࢫوال݀ݨز

 أم؈نࡧالتجاريࡧوالتأم؈نࡧالتɢافڴʏأوجھࡧטختلافࡧب؈نࡧالت. 4.3

بʋنماࢫالتأم؈نࢫالتɢافڴʏࢫيركزࢫعڴʄࢫȊشɢلࢫعام،ࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫالتأم؈نࢫالتجاريࢫيركزࢫعڴʄࢫتحملࢫالمخاطرࢫالماليةࢫوالمادية،ࢫ

كماࢫʇعت؄فࢫالتأم؈نࢫالتɢافڴʏࢫأك؆فࢫاɸتماماࢫبتقديمࢫاݍݵدماتࢫࢫ،التضامنࢫטجتماڤʏࢫوالتعاونࢫلتحقيقࢫכمانࢫواݍݰمايةࢫטجتماعية

ࢫכرȋا ࢫبتحقيق ࢫالتجاري ࢫالتأم؈ن ࢫٱڈتم ࢫبʋنما ࢫ٭ڈا، ࢫʇعمل ࢫالۘܣ ࢫللمجتمعات ࢫوالرفاɸية ࢫالمعʋشة ࢫمستوى ࢫوتحس؈ن حࢫטجتماعية

  .وتحميلࢫالمخاطرࢫالمالية

ــݳࢫأدنــاهمــنࢫخــلالࢫقــراءةࢫلمعطيــاتࢫاݍݨــدولࢫ فــإنࢫالتــأم؈نࢫالتɢــافڴʏ،ࢫʇعــدࢫأحــدࢫالبــدائلࢫأوࢫاســ؅فاتيجيةࢫمɺمــةࢫتتخــذɸاࢫࢫالموܷ

عمــلاءࢫالمɺتمـــ؈نࢫباتبــاعࢫمبــادئࢫالشــرʉعةࢫלســلامية،ࢫخاصـــةࢫمــنࢫحيــثࢫالɺــدفࢫالتــأميۚܣࢫللشـــركةࢫالالشــرɠاتࢫالتأميɴيــةࢫݍݨــذبࢫنــوعࢫ

Ȗعت؄فࢫالعمليةࢫالتأميɴيةࢫوسيلةࢫرȋحية،ࢫأماࢫالتأم؈نࢫالتɢافڴʏࢫفلاࢫʇعت؄فࢫالفوائضࢫالناتجةࢫعنࢫزʈـادةࢫأقسـاطࢫالتـأم؈نࢫࢫالتجارʈةࢫوالۘܣ

الذمـةࢫالماليـةࢫبالɴسـبةࢫࢫࢭـʏࢫحـ؈نبلࢫتبقىࢫكمخصصاتࢫللعملياتࢫاللاحقةࢫوȖسوʈةࢫلل݀ݨزࢫالماڲʏ،ࢫࢫ،عنࢫالمصارʈفࢫوالتعوʈضاتࢫرȋحا

التـــأم؈نࢫالتɢــــافڴʏࢫعبــــارةࢫعـــنࢫذمتــــ؈نࢫمـــاليت؈ن،ࢫالذمــــةࢫכوڲـــʄࢫللشــــركةࢫوالثانيــــةࢫࢫبالمقابــــل للشـــرɠاتࢫالتأميɴيــــةࢫالتجارʈـــةࢫفࢼــــܣࢫواحـــدة

  .ɸذهࢫטستقلاليةࢫتجعلࢫالمؤمنࢫلھࢫȊعيدࢫعنࢫأيࢫمشاɠلࢫائتمانيةࢫللشركة،ࢫولاࢫيتأثرࢫࢫ،للتأم؈ن

كةࢫالتجارʈــةࢫولــوࢫفــإنࢫالتــأم؈نࢫالتɢــافڴʏࢫȊعيــدࢫعــنࢫالمخــاطرࢫالۘــܣࢫقــدࢫتحــدثࢫللشــر المدرجــةࢫومــنࢫخــلالࢫأبــرزࢫأوجــھࢫטخــتلافࢫ

  ). الرȋا(اݍݨانبࢫטئتماɲيࢫالمسȘندࢫعڴʄࢫالفوائدࢫبȊشɢلࢫȊسيط،ࢫخاصةࢫ
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ݳࢫالفرقࢫب؈نࢫالتأم؈نࢫالتɢافڴʏࢫوالتأم؈نࢫالتجاري ࢫ):1(اݍݨدولࡧ   .يوܷ

  التأم؈نࡧالتɢافڴʏ  التأم؈نࡧالتجاري   نقاطࡧالفرق 

منࡧحيثࡧ

  طبيعةࡧالعقد

يقـومࢫعڴــʄࢫالمعاوضــةࢫبــ؈نࢫالمشــ؅فكࢫوالشــركةࢫبقصــدࢫ

  الرȋح

  يقومࢫعڴʄࢫأساسࢫالت؄فعࢫوالتɢافلࢫب؈نࢫأطرافࢫالعقدࢫلاࢫيقصدࢫبھࢫالرȋح

منࡧحيثࡧ

المرجعيةࡧ

  الٔڈائية

تخضــــــــــعࢫإڲــــــــــʄࢫالȘشـــــــــــرʉعاتࢫوכعــــــــــرافࢫذاتࢫأصـــــــــــلࢫ

تقليـــــديࢫتجــــــاريࢫيɴܦــــــݨمࢫمــــــعࢫفلســــــفةࢫالرأســــــماليةࢫ

بصـــــــــفةࢫعامـــــــــةࢫوالۘــــــــــܣࢫتɢـــــــــونࢫمبɴيــــــــــةࢫعڴـــــــــʄࢫأســــــــــسࢫ

  المعاوضات

ومبـــــادئࢫالشـــــرʉعةࢫتخضـــــعࢫالمرجعيـــــةࢫالٔڈائيـــــةࢫݍݨميـــــعࢫأɲشـــــطتھࢫإڲـــــʄࢫأحɢـــــامࢫ

صــــــــةࢫبــــــــذلكࢫࢭــــــــʏࢫالɺيɢــــــــلࢫصלســـــــلامية،ࢫمــــــــنࢫخــــــــلالࢫاســــــــتحداثࢫɸيئــــــــةࢫمخ

  "ɸيئةࢫالفتوىࢫوالرقابةࢫالشرعية"التنظي׿ܣࢫȖس׿ܢࢫ

الɺدفࡧ

  التأميۚܣ

الɺدفࢫمنھࢫɸوࢫتحقيقࢫالـرȋحࢫمـنࢫعمليـاتࢫالتـأم؈ن،ࢫ

بحيــثࢫإذاࢫازدادتࢫأقســاطࢫالتــأم؈نࢫعــنࢫالمصــارʈفࢫ

  والتعوʈضاتࢫȖعت؄فࢫرȋحا

التعـــاونࢫفيمـــاࢫبـــ؈نࢫالمشـــ؅فك؈نࢫفلـــʋسࢫغـــرضࢫالشـــركةࢫɸـــوࢫٱڈـــدفࢫإڲـــʄࢫتحقيـــقࢫ

  الرȋح،ࢫلأٰڈاࢫلاࢫȖستفيدࢫمماࢫتبقىࢫمنࢫأقساطࢫالتأم؈نࢫمɺماࢫبلغت

منࡧحيثࡧ

ʏاݍݰكمࡧالشرڤ  

ɸوࢫمحرمࢫوذلكࢫباتفاقࢫأك؆فࢫالمجاميعࢫالفقɺية،ࢫلأنھࢫ

  لاࢫيخلوࢫمنࢫالرȋاءࢫ

ʇسـتغلࢫجائزࢫشرعاࢫوقدࢫأجمعࢫالعلماءࢫعڴʄࢫجوازه،ࢫفɺـوࢫلاࢫيتعامـلࢫبالرȋـاࢫولاࢫ

  ماࢫجمعࢫمنࢫأقساطࢫࢭʏࢫمعاملاتࢫرȋوʈة

مكوناتࡧالذمةࡧ

  المالية

سࢫأالذمةࢫالماليةࢫمɢونـةࢫمـنࢫحسـابࢫواحـدࢫʇشـملࢫر 

المــالࢫالمـــدفوعࢫوعوائـــدهࢫوفوائـــدهࢫوכرȋـــاحࢫالتأميɴيـــةࢫ

المتبقيــــــــة،ࢫوɸــــــــذهࢫالذمــــــــةࢫۂــــــــʏࢫالمســــــــؤولةࢫعــــــــنࢫɠــــــــلࢫ

  .ال؅قاماتࢫالشركة

כوڲـــــʄࢫذمــــةࢫالشـــــركةࢫالذمــــةࢫالماليــــةࢫتتɢـــــونࢫمــــنࢫذمتـــــ؈نࢫمــــاليت؈نࢫمســــتقلت؈نࢫ

اࢫمــنࢫڈـتتɢـونࢫمـنࢫرأسࢫالمـالࢫالمــدفوعࢫوالعوائـدࢫالۘـܣࢫتحصـلࢫعلٕ) المسـاɸم؈ن(

الذمـــةࢫالثانيــــةࢫۂـــʏࢫحســــابࢫࢫ،عقـــدࢫالمضــــارȋةࢫبـــ؈نࢫالشــــركةࢫوحســـابࢫالتــــأم؈ن

  التأم؈نࢫتتɢونࢫمنࢫأقساطࢫالتأم؈نࢫوعوائدɸا

الفائضࡧ

حࡧرȋالتأميۚܣࡧوال

  التأميۚܣ

ࢫلاࢫʇعـــــــودࢫכصــــــــلࢫأوࢫأيࢫجــــــــزءࢫمـــــــنࢫقيمــــــــةࢫالقســــــــط

المـــدفوعࢫبـــأيࢫحـــالࢫمـــنࢫכحـــوالࢫإڲـــʄࢫالمســـتأمنࢫلأنـــھࢫ

يــــدخلࢫࢭــــʏࢫملكيــــةࢫالشـــــركةࢫوʈــــدخلࢫضــــمنࢫأرȋاحɺـــــاࢫ

  ."رȋحاࢫتأميɴيا"وʉس׿ܢࢫ

اقتطــــــــاعࢫحصــــــــةࢫࢫھأصــــــــلࢫقيمــــــــةࢫالقســــــــطࢫالمــــــــدفوعࢫʇعــــــــودࢫإڲــــــــʄࢫصــــــــاحبھࢫبــــــــ

  ."التعوʈضاتࢫالمصروفاتࢫوإعادةࢫالتأم؈ن،ࢫوɸوࢫماࢫʇس׿ܢࢫبالفائضࢫالتأميۚܣ

عوائدࡧ

اسȘثمارࡧ

  כقساط

شــــــــركةࢫالتــــــــأم؈نࢫالتجــــــــاريࢫȖعــــــــودࢫللشــــــــركةࢫعوائــــــــدࢫ

  التجارʈةࢫفقط

عوائــــــدࢫالɴشــــــاطاتࢫטســــــȘثمارʈةࢫاݍݵاصــــــةࢫبصــــــندوقࢫالمشــــــ؅فك؈نࢫȖعــــــودࢫإڲـــــــʄࢫ

  حسابࢫالتأم؈نࢫȊعدࢫاقتطاعࢫحصةࢫالشركةࢫكمضارب

  .ɸ70رموشࢫإيمانࢫومقيمحࢫص؄في،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ: المصدر

4 .ʏافڴɢࡧتطبيقࡧالتأم؈نࡧالتʏةࡧالمال؈قيةࡧࡩȋالتجر  

مال؈قيـــاࢫمـــنࢫالـــدولࢫالرائـــدةࢫࢭـــʏࢫالصـــناعةࢫالماليـــةࢫלســـلاميةࢫوالۘـــܣࢫتبɴـــتࢫمبـــادئࢫالصـــ؈ففةࢫלســـلاميةࢫكتوجـــھࢫاقتصـــاديࢫȖعـــدࢫ

للدولــةࢫࢭــʏࢫجانــبࢫالمعــاملاتࢫالبنكيــة،ࢫواســتعمالࢫمشــتقاتࢫماليــةࢫإســلاميةࢫتتماءــۜܢࢫمــعࢫمبــادئࢫالشــرʉعةࢫלســلاميةࢫمثــلࢫالصــɢوكࢫ

المباحــةࢫشــرعاࢫوقـدࢫاعتمــدتࢫعڴــʄࢫالتــأم؈نࢫالتɢـافڴʏࢫكسياســةࢫتأميɴيــةࢫبــالموازاةࢫࢫלسـلاميةࢫوטســȘثمارࢫࢭــʏࢫالمؤسسـاتࢫذاتࢫכɲشــطة

  .معࢫالتأم؈نࢫالتجاري 

  تأسʋسࡧصناعةࡧالتɢافلࡧࡩʏࡧمال؈قياࡧمراحل.1.4

تصــطݏݳࢫمال؈قيــاࢫعڴــʄࢫالتعامــلࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالتــأم؈نࢫوفــقࢫمبــادئࢫالشــرʉعةࢫלســلامية،ࢫوقــدࢫتــمࢫإصــدارࢫأولࢫقــانونࢫللتɢافــلࢫࢭــʏࢫ

وتأسســــتࢫأولࢫشــــركةࢫࢭــــʏࢫالتɢافــــلࢫࢭــــʏࢫشــــɺرࢫنــــوفم؄فࢫمــــنࢫنفــــسࢫالســــنة،ࢫوۂــــʏࢫشــــركةࢫتɢافــــلࢫمال؈قيــــاࢫوأصــــبحتࢫ،ࢫ1914مال؈قيـــاࢫســــنةࢫ

،ࢫ2020،وآخـرونࢫࢫمـرʈمࢫزغلامـيࢫ(مؤسسـةࢫتـأم؈نࢫتɢـافڴʏࢫإسـلاميࢫ11مال؈قيةࢫمنࢫأɸمࢫالـدولࢫحاضـنةࢫلـھ،ࢫوتحـوزࢫمال؈قيـاࢫحاليـاࢫعڴـʄࢫ

  :،ࢫحيثࢫمرتࢫمراحلࢫɸاتھࢫالصناعةࢫعڴʄ) 34ص
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 ʄافـلࢫلسـنةࢫ)  م1992-م1984: (المرحلةࡧכوڲɢعࢫقـانونࢫالتʉشرȘࢫ1984حيثࢫقامࢫالبنكࢫالمركزيࢫالمال؈قيࢫبʄعـدࢫטحتيـاجࢫإڲـȊࢫ،

،ركـــزتࢫɸــــذهࢫ1984وتأســـʋسࢫأولࢫشـــركةࢫتɢافــــلࢫعـــامࢫࢫ1983بـــديلࢫشـــرڤʏࢫوȖعزʈــــزࢫعمـــلࢫالبنـــكࢫלســــلاميࢫالـــذيࢫتأســـسࢫســــنةࢫ

ولاࢫيـــزالࢫʇســـتخدمࢫإڲـــʄࢫالوقـــتࢫالـــراɸنࢫوʈـــنصࢫعڴـــʄࢫضـــرورةࢫȖܦـــݨيلࢫالمرحلـــةࢫعڴـــʄࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫכساســـيةࢫلɺـــذهࢫالصـــناعةࢫ

 .شرɠاتࢫالتɢافل،ࢫوȖشكيلࢫݍݨنةࢫشرعيةࢫللتأكدࢫمنࢫטل؅قامࢫبمبادئࢫالشرʉعةࢫלسلامية

 عاونـاࢫأك؄ـفࢫ )م2000-م1993: (لمرحلـةࡧالثانيـةاȖـذهࢫالف؅ـفةࢫɸدتࢫɺافـلࢫأخـرىࢫكمـاࢫشـɢبدايـةࢫالتنـافس،ࢫوذلـكࢫبـدخولࢫشـركةࢫت

 Intemational (L)) وتأسـʋسمࢫʏ1985ࢫالمنطقـةࢫبمـاࢫࢭـʏࢫذلـكࢫتأسـʋسࢫمجموعـةࢫتɢافـلࢫآسـيانࢫࢭـʏࢫعـامࢫبـ؈نࢫشـرɠاتࢫالتɢافـلࢫࢭـ

Ltd Retakaful(ASEAN) ࢫعامʏافـلࢫ1997ࢭɢاتࢫالتɠافـلࢫبـ؈نࢫشـرɢبـاتࢫاݍݵاصـةࢫبإعـادةࢫالتʋࢫإجـراءࢫال؅فتʄכمرࢫالذيࢫساعدࢫعڴ

 .ࢭʏࢫمال؈قياࢫوࢭʏࢫالمنطقةࢫوۂʏࢫبرونايࢫوإندونʋسياࢫوسنغافورة

  ࢫعـــامࢫ )م2010-م2001: (الثالثـــةالمرحلــةࡧʏࢫࢭـــʏســـيةࢫللقطـــاعࢫالمـــاڲʋࢫجملـــةࢫࢫ،2001بـــدأتࢫبتقـــديمࢫاݍݵطـــةࢫالرئʄحيـــثࢫٮڈـــدفࢫإڲـــ

وʉعت؄ــفࢫاݍݨــزءࢫࢫ،أمــورࢫمــنࢫبئڈــاࢫترقيــةࢫقــدراتࢫشــرɠاتࢫالتɢافــلࢫوتقوʈــةࢫالɺيɢــلࢫالقــانوɲيࢫوالشــرڤʏࢫوالرقــاȌيࢫلصــناعةࢫالتɢافــل

يةࢫالمـــذɠورةࢫوســيلةࢫلتحقيـــقࢫطمــوحࢫمال؈قيـــاࢫلتɢــونࢫمركـــزاࢫدوليـــاࢫالمتعلــقࢫبالصـــ؈ففةࢫלســلاميةࢫوالتɢافـــلࢫتحــتࢫاݍݵطـــةࢫالرئʋســ

ولقـــدࢫشـــɺدتࢫɸــذهࢫالف؅ـــفةࢫزʈـــادةࢫࢭـــʏࢫالتنميـــةࢫوالتنـــافسࢫوذلــكࢫإثـــرࢫال؅ـــفخيصࢫلـــثلاثࢫشـــرɠاتࢫجديـــدةࢫࢫ،للنظــامࢫالمـــاڲʏࢫלســـلامي

ࢫوʉعــــرفࢫباتحــــادࢫ2002تأســــʋسࢫاتحــــادࢫمخصــــصࢫلشــــرɠاتࢫالتɢافــــلࢫࢭــــʏࢫعــــامࢫࢫتــــمࢫ،ومــــنࢫأجــــلࢫȖعزʈــــزࢫتنميــــةࢫصــــناعةࢫالتɢافــــل

 .)32،ࢫصوآخرونغرافࢫزɸرةࢫ(التɢافلࢫالمال؈قيࢫʇسڥʄࢫɸذاࢫטتحادࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫالمراقبةࢫالذاتيةࢫلصناعةࢫالتɢافل

ࢫيم؈قࢫالتجرȋةࢫالمال؈قي ɸوࢫטستمرارʈةࢫࢭʏࢫتحديثࢫالنظامࢫلدٱڈا،ࢫوɸوࢫأحدࢫأɸمࢫأسبابࢫنجاحࢫالنظامࢫالتɢافڴʏࢫكآليةࢫࢫةما

للتأم؈نࢫࢭʏࢫمال؈قيا،ࢫإذࢫأنࢫالتحي؈نࢫالمستمرࢫلنظامɺاࢫالتɢافڴʏࢫجعلھࢫمواكبࢫللتغ؈فاتࢫטقتصاديةࢫالمȘسارعةࢫوɸوࢫماࢫأعطىࢫقيمةࢫ

  .مضافةࢫلɺذاࢫالنوعࢫمنࢫالتأم؈ن

  ةטس؅فاتيجياتࡧالمال؈قي.2.4

مـنࢫ %51عڴـʄࢫمكٔڈـاࢫمـنࢫالسـيطرةࢫطبقـتࢫمال؈قيـاࢫمجموعـةࢫمـنࢫטسـ؅فاتيجياتࢫجعلْڈـاࢫتتصـدرࢫالسـوقࢫالمـاڲʏࢫלسـلامي،ࢫمـاࢫ

  :مليارࢫدولارࢫɸذهࢫالنتائجࢫלيجابيةࢫأتتࢫȊعدࢫجɺودࢫمضɴيةࢫوفقࢫטس؅فاتيجياتࢫالتاليةࢫ396بلغࢫݯݨمɺاࢫالذيࢫالصɢوكࢫالعالميةࢫ

 ࡧالتعليمــيʏشــرࡧالــوڤɲ :تمـــتࢫمال؈قيــاࢫبɸثمارࢫלســلاميࢫوالــذيࢫيتم؈ــقࢫبم؈ـــقةࢫاȘوســيلةࢫللإقنــاعࢫبالاســـɠࢫלســلاميࢫʏࢫالمـــاڲʏشــرࢫالــوڤɴ

والمؤسســاتࢫالمســȘثمرة،ࢫوذلــكࢫبــإبرامࢫالشــرɠاتࢫمــعࢫالمؤسســاتࢫالتعلميــةࢫࢫنتقليــلࢫالمخــاطرࢫوتحقيــقࢫالعوائــدࢫعڴــʄࢫالمســتفيدي

 .منࢫأجلࢫتقديمࢫالمؤتمرات،ࢫالندوات،ࢫالنقاشاتࢫاݍݨامعية

 ومـــةࢫضـــروريࢫلإنجـــاحࢫالعمـــلࢫبمنظومـــةࢫ: اݍݰكـــوميࡧواݍݵـــاصدورࡧفعـــالࡧللقطـــاعࡧɢعـــدࢫقناعـــةࢫمال؈قيـــاࢫأنࢫتـــدخلࢫاݍݰȊوذلـــكࢫ

إســـلاميةࢫوذلـــكࢫلســـɺولةࢫالـــتحكمࢫوالرقابـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫوضـــعࢫالتنظيمـــاتࢫوכطـــرࢫالقانونيـــة،ࢫوإɲشـــاءࢫɸيئـــاتࢫالرقابـــةࢫلȘســـɺيلࢫ

ســـــȘثمارࢫودورهࢫࢭـــــʏࢫɲشـــــرࢫوتطـــــوʈرࢫالصـــــناعةࢫوتطـــــوʈرࢫالعمـــــلࢫالمـــــاڲʏࢫלســـــلامي،ماࢫأدىࢫإڲـــــʄࢫزʈـــــادةࢫثقـــــةࢫالمســـــȘثمرʈنࢫاݍݵـــــواصࢫللا 

 .לسلاميةࢫخصوصاࢫȊعدࢫتأكدࢫصلابةࢫاݍݨɺازࢫالماڲʏࢫלسلاميࢫاݍݰɢومي

 رʈومــــــةࢫالمال؈قيــــــ :دعــــــمࡧالبحــــــثࡧوالتطــــــوɢشــــــأتࢫاݍݰɲرࢫالصــــــناعةࢫالماليــــــةࢫࢫةأʈمراكــــــزࢫبحــــــثࢫوقامــــــتࢫبتقــــــديمࢫالمســــــاعداتࢫلتطــــــو

صصــــةࢫࢭـــــʏࢫالماليـــــةࢫלســــلامية،ࢫمـــــاࢫأدىࢫإڲـــــʄࢫتحـــــديثࢫלســــلاميةࢫعمومـــــاࢫوتأســـــʋسࢫمعاɸــــدࢫمتخصصـــــةࢫلتɢـــــوʈنࢫלطـــــاراتࢫالمتخ

 .טبتɢاراتࢫوإيجادࢫحلولࢫللمشاɠلࢫوالعراقيلࢫالۘܣࢫتواجھࢫمنظومةࢫالماليةࢫלسلامية

أبـرزتࢫالتجرȋــةࢫالمال؈قيــةࢫالعوامــلࢫالمحفــزةࢫعڴــʄࢫטســȘثمارࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالتــأم؈نࢫالتɢــافڴʏ،ࢫوتفضــيلࢫالعمــلاءࢫللمنتجــاتࢫالماليــةࢫ

  :تࢫالتأميɴيةࢫأɸمɺاלسلامية،ࢫخاصةࢫالمنتجا



  ضرȋانࡧفاطنة                                                      برغوثࡧأسامة
 

  39 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 40 -27صࢫ،ࢫ2024 جانفي،ࢫ02العددࢫ،ࢫ06،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

 .إيجادࢫشرɠاتࢫإعادةࢫالتأم؈نࢫوفقࢫمبادئࢫالتأم؈نࢫالتɢافڴʏࢫوȖغطيࢫأخطارهࢫبماࢫʇس׿ܢࢫبإعادةࢫالتɢافل -

 .لتأثرࢫالكب؈فࢫبالمخاطرࢫالتأميɴيةقلةࢫالمخاطرࢫالمحتملࢫحدوٯڈاࢫلغيابࢫتأث؈فࢫالمعاملاتࢫالرȋوʈة،ࢫذاتࢫا -

 .وלسلامية،ࢫوࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالمخلقࢫسوقࢫواسعࢫللتأم؈نࢫالتɢافڴʏࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫ -

 ݍݨعـلࢫالتــأم؈نࢫالتɢــافڴʏࢫɸــوࢫالمعتمــدࢫكحــالࢫالســودانࢫوالســعوديةࢫةاعتمـادࢫاݍݰɢومــاتࢫلــبعضࢫالــدولࢫعڴــʄࢫالتجرȋــةࢫالمال؈قيــ -

  . )89-88صࢫصࢫ،ࢫ2021،ࢫوآخرونرقيقࢫعقبةࢫ(

؈نࢫمزدɸـرةࢫومتنوعـةࢫتتضـمنࢫشـرɠاتࢫتـأمȖعت؄فࢫمال؈قياࢫمنࢫالدولࢫالرائدةࢫࢭʏࢫالتأم؈نࢫالتɢافڴʏ،ࢫحيثࢫتمتلكࢫسـوقاࢫتأميɴيـةࢫ

نمــتࢫɸــذهࢫالصــناعةࢫȊشــɢلࢫكب؈ـــف،ࢫتتم؈ــقࢫتجرȋــةࢫمال؈قيــاࢫࢭــʏࢫالتــأم؈نࢫالتɢــافڴʏࢫبالعديــدࢫمــنࢫالمزايـــاࢫ،ࢫتɢــافڴʏࢫوȖعــاوɲيࢫوتــأم؈نࢫتقليــدي

الـــبلاد،ࢫوالتحـــديات،ࢫفمـــنࢫاݍݨانـــبࢫלيجـــاȌيࢫفـــإنࢫاݍݰɢومـــةࢫالمال؈قيـــةࢫȖعت؄ـــفࢫالـــداعمࢫالرئʋؠـــۜܣࢫلتطـــوʈرࢫصـــناعةࢫالتـــأم؈نࢫالتɢـــافڴʏࢫࢭـــʏࢫ

كمـاࢫȖشـتملࢫتجرȋـةࢫمال؈قيـاࢫࢭـʏࢫالتـأم؈نࢫالتɢـافڴʏࢫعڴـʄࢫ،ࢫحيـثࢫȖܨـݨعࢫعڴـʄࢫتنميـةࢫɸـذاࢫالقطـاعࢫوتـوفرࢫالـدعمࢫالـلازمࢫللشـرɠاتࢫالمحليـة

تحـــدياتࢫمختلفـــة،ࢫومــــنࢫأɸمɺـــاࢫتــــوف؈فࢫمنتجـــاتࢫتأميɴيــــةࢫملائمـــةࢫللعمــــلاء،ࢫوتطـــوʈرࢫاݍݵــــدماتࢫالماليـــةࢫלســــلاميةࢫلتلبيـــةࢫاحتياجــــاتࢫ

  . الداخلࢫواݍݵارجالمسْڈلك؈نࢫالمسلم؈نࢫࢭʏࢫ

اݍݨــــديرࢫبالــــذكرࢫأنࢫشــــرɠاتࢫالتــــأم؈نࢫالتɢــــافڴʏࢫࢭــــʏࢫمال؈قيــــاࢫقــــدمتࢫحلــــولاࢫمبتكــــرةࢫوجذابــــةࢫللعمــــلاء،ࢫمثــــلࢫمنتجــــاتࢫالتــــأم؈نࢫ

  .الصڍʏࢫالعائڴʏࢫوالتأم؈نࢫالعقاريࢫالتɢافڴʏ،ࢫوȖعملࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫمنتجاتࢫجديدةࢫتتوافقࢫمعࢫاحتياجاتࢫالمسْڈلك؈نࢫالمال؈قي؈ن

الفرضــــيةࢫכوڲــــʄࢫܵــــݰيحة،ࢫحيــــثࢫيمكــــنࢫللتــــأم؈نࢫࢫלجابــــةࢫعــــنࢫفرضــــياتࢫالدراســــةࢫحيــــثࢫأنمــــنࢫخــــلالࢫمــــاࢫســــبقࢫيمكننــــاࢫ

فɺـوࢫʇعتمـدࢫعڴـʄࢫالتɢافـلࢫبـ؈نࢫالمـؤمن؈نࢫࢫ،التɢافڴʏࢫأنࢫيقللࢫمنࢫالمخـاطرࢫالتأميɴيـةࢫوʉعـدࢫمـنࢫטسـ؅فاتيجياتࢫالفعالـةࢫلإدارةࢫالمخـاطر

،ࢫأمــاࢫࢫنࢫمثــلࢫالتــأم؈نࢫالصــڍʏࢫواݍݰيــاةࢫوالســياراتلتحمــلࢫالمخــاطرࢫوالتɢــاليفࢫȊشــɢلࢫمشــ؅فك،ࢫوʉشــملࢫأشــɢالاࢫمختلفــةࢫمــنࢫالتــأم؈

الفرضــيةࢫالثانيــةࢫܵــݰيحةࢫأيضــا،ࢫحيــثࢫأنࢫتجرȋـــةࢫمال؈قيــاࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالتــأم؈نࢫالتɢــافڴʏࢫȖعـــدࢫنموذجــاࢫناݦݰــاࢫلدراســةࢫفعاليــةࢫɸـــذهࢫ

  .טس؅فاتيجيةࢫحيثࢫتمࢫتطبيقھࢫبنجاحࢫࢭʏࢫالسوقࢫالمال؈قيࢫوتمࢫتوسيعࢫنطاقھࢫلʋشملࢫالعديدࢫمنࢫأنواعࢫالتأم؈ن

  :تمةخاࡧ.5

عدࢫالتأم؈نࢫالتɢافڴʏࢫʉخلصتࢫɸذهࢫالمقالةࢫإڲʄࢫأنࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالتأميɴيةࢫۂʏࢫعنصرࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫنجاحࢫشرɠاتࢫالتأم؈ن،ࢫو 

ࢫȊشɢلࢫ ࢫال؆فوة ࢫوتوزʉع ࢫטجتماعية ࢫالعدالة ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫوٮڈدف ࢫלسلامية ࢫالمبادئ ʄࢫتركزࢫعڴ ࢫالۘܣ ࢫاݍݰديثة ࢫالتأم؈ن ࢫأشɢال أحد

ياࢫࢭʏࢫتطبيقࢫالتأم؈نࢫالتɢافڴʏࢫبنجاح،ࢫحيثࢫتمࢫتحس؈نࢫالوڤʏࢫبالتأم؈نࢫوتوسيعࢫنطاقࢫوقدࢫتمࢫاستعراضࢫتجرȋةࢫمال؈ق ࢫ،أفضل

  .التغطيةࢫللفئاتࢫالضعيفةࢫوالمتوسطة

توطۜܣࢫɸذهࢫالمقالةࢫبضرورةࢫȖعزʈزࢫاݍݨوانبࢫالعمليةࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫالتأميɴيةࢫوتحس؈نࢫالكفاءةࢫࢭʏࢫتقييمࢫالمخاطرࢫوإدارٮڈاࢫ

وʈجبࢫتوف؈فࢫالتدرʈبࢫوالتعليمࢫࢫ،لدولࢫלسلاميةࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةوȖܨݨيعࢫتطوʈرࢫالتأم؈نࢫالتɢافڴʏࢫࢭʏࢫا

  .للعامل؈نࢫࢭʏࢫقطاعࢫالتأم؈نࢫلتحس؈نࢫمɺاراٮڈمࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالتأميɴيةࢫʈنالمستمر 

ࢫ ࢫوتوف؈فࢫالبʋئة ،ʏافڴɢࢫالت ࢫالتأم؈ن ࢫصناعة ࢫلتنمية ࢫوالȘܨݨيع ࢫالدعم ࢫاݍݰɢومات ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫذلك، ʄࢫإڲ الملائمةࢫبالإضافة

وʈمكنࢫتحقيقࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫإصلاحࢫالقوان؈نࢫࢫ،للشرɠاتࢫلتقديمࢫمنتجاتࢫوخدماتࢫتأميɴيةࢫذاتࢫجودةࢫعاليةࢫوȋأسعارࢫمعقولة

  .واللوائحࢫالۘܣࢫتنظمࢫصناعةࢫالتأم؈نࢫوȖعزʈزࢫالشفافيةࢫواݍݰوكمةࢫالرشيدةࢫلتعزʈزࢫالثقةࢫࢭʏࢫقطاعࢫالتأم؈ن

  

  

  



 نموذجࡧالتجرȋةࡧالمال؈قية: لݏݰدࡧمنࡧالمخاطرࡧالتأميɴيةࡧاتس؅فاتيجيأحدࡧט التأم؈نࡧالتɢافڴʏࡧك
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 40 -27صࢫ،ࢫ2024 جانفي،ࢫ02العددࢫ،ࢫ06،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   40
 

:قائمةࡧالمراجعࡧ.  6   

 .،ࢫتقديرࢫوتخصيصࢫɸامشࢫכمانࢫب؈نࢫوحداتࢫاݍݵطرࢫࢭʄࢫشرɠاتࢫالتأميناتࢫالعامة)2013(الفتاح،ࢫفودةࢫمحمدࢫعبدࢫ -1

،ࢫمجلــةࢫرؤىࢫ"إدارةࢫالمخــاطرࢫࢭــʏࢫشــرɠاتࢫالتــأم؈نࢫدراســةࢫقياســيةࢫبــالتطبيقࢫعڴــʄࢫالشــركةࢫاݍݨزائرʈــةࢫللتــأم؈ن"،ࢫ)2015(والطــاɸرࢫالعمــودي،ࢫ أيمـنࢫزʈــدࢫ-2

  .175-174،ࢫصࢫ9اقتصادية،ࢫالعددࢫ

إدارةࢫالمخــاطرࢫومســاɸمْڈاࢫࢭــʏࢫتفعيـلࢫأداءࢫشــرɠاتࢫالتــأم؈نࢫدراســةࢫحالــةࢫالمديرʈــةࢫاݍݨɺوʈــةࢫللشــركةࢫالوطنيــةࢫ"لالࢫوشــرʈطࢫصــلاحࢫالــدين،ࢫبـنࢫبتــʋشࢫبــ-3

  .338،ࢫص1،ࢫجزء2،ࢫالعددࢫ11،ࢫمجلةࢫטقتصادࢫاݍݨديد،ࢫالمجلدࢫ"سطيفࢫsaaللتأم؈نࢫ

  .178أيمنࢫزʈدࢫوالطاɸرࢫالعمودي،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ-4

-5 P.R.Gupta, Essentials of Insurance and Risk Management, Himalaya Publishing House, New Delhi, 2016, p3. 

،ࢫ2،ࢫمجلــةࢫالدراســاتࢫالماليــةࢫوالمحاســȎيةࢫوלدارʈــة،ࢫالعــددࢫ"دورࢫالتقنيــاتࢫالكميــةࢫكــأداةࢫلإدارةࢫالمخــاطرࢫࢭــʏࢫشــرɠاتࢫالتــأم؈ن"،ࢫ)2018(ف؈ــفوزࢫج؈ــفار،-6

  .35،ࢫص5المجلدࢫ

،ࢫالمــؤتــمـــرࢫ"טتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالتأميɴيةࢫإشارةࢫللتجرȋةࢫاݍݨزائرʈة"،ࢫ)2016( بنࢫاݍݰاجࢫومرʈمࢫحسناوي،ࢫحساɲيࢫحس؈ن-7

ــــيࢫالــدولـــــيࢫالتاســــــع مࢫלدارةࢫوالماليـــة،ࢫجامعـــةࢫ،ࢫɠليـــةࢫالـعـلــــو )التحـــدياتࢫوכفـــاق(إدارةࢫالمشـــارʉعࢫ: טتجاɸـــاتࢫاݍݰديثـــةࢫࢭـــʏࢫالفكـــرࢫלداريࢫوالمـــاڲʏ: الــعــلــمـ

  .7 – 6فيلاديلفيا،صࢫص

כوروȌــــيࢫࢭــــʏࢫإدارةࢫمخـــــاطرࢫشــــرɠاتࢫالتــــأم؈ن،ࢫمجلــــةࢫمينــــاࢫللدراســـــاتࢫࢫ2ســــنجاقࢫالــــدينࢫنــــورࢫالــــدينࢫوحســــاɲيࢫحســـــ؈ن،ࢫاســــ؅فاتيجياتࢫنظــــامࢫالمــــلاءةࢫ-8

   11-10،ࢫصࢫ1العددࢫ4טقتصادية،ࢫالمجلدࢫ

  .37ف؈فوزࢫج؈فار،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ-9

  .8بنࢫاݍݰاجࢫومرʈمࢫحسناوي،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫࢫحساɲيࢫحس؈ن-10

،مجلــةࢫالعلــومࢫטقتصــاديةࢫAXA“طــرقࢫوأســاليبࢫإدارةࢫالمخــاطرࢫࢭــʏࢫشــرɠاتࢫالتــأم؈نࢫعڴــʄࢫכܧــݵاصࢫدراســةࢫحالــةࢫشــركةࢫ“،)2018(منــالࢫبــنࢫشــيخ،-11

  .217،ࢫ،ࢫصࢫ2العددࢫ11والȘسي؈فࢫوالعلومࢫالتجارʈة،ࢫالمجلدࢫ

  .21-19سبقࢫذكره،ࢫصࢫࢫسنجاقࢫنورࢫالدينࢫوحساɲيࢫحس؈ن،ࢫمرجع-12

  .7،ࢫصࢫ2015بنࢫسعيدࢫمحمدࢫوȌعاءۜܣࢫخالد،ࢫ-13

  .218منالࢫبنࢫشيخ،مرجعࢫشبقࢫذكره،ࢫصࢫ-14

15- Kenneth Saldanha, “7 trends insurance risk managers say require urgent action”, Accenture, Accessed in: 05-12-2022, at: 22:52,  

URL: https://insuranceblog.accenture.com/7-trends-insurance-risk-managers-say-require-urgent-action.  

،ࢫمجلـــةࢫأبحــــاثࢫ"ࢭـــʏࢫالتɢلفـــةࢫوالســــعرࢫכدɲـــىࢫࢭـــʏࢫشـــرɠاتࢫالتـــأم؈نأɸميـــةࢫاســـȘثمارࢫأقســـاطࢫالتـــأم؈نࢫࢭــــʏࢫتحقيـــقࢫم؈ـــقةࢫالرʈـــادةࢫ)"2016(ف؈ـــفوزࢫج؈ـــفار،ࢫ-16

  .155،دʇسم؄فࢫ،ࢫص20اقتصاديةࢫوإدارʈة،ࢫالعددࢫ

،ࢫ2،ࢫالعـدد4،أثـرࢫלبـداعࢫعڴـʄࢫتحقيـقࢫالمزايـاࢫالتنافسـيةࢫࢭـʏࢫمؤسسـاتࢫالتـأم؈نࢫبـاݍݨزائر،ࢫمجلـةࢫمجـاميعࢫالمعرفـة،ࢫالمجلـد)2018(عتيقةࢫبنࢫطاطـة،ࢫࢫ-17

   86-85صࢫ

،ࢫالعـددࢫ3،ࢫمجلـةࢫالعلـومࢫלدارʈـةࢫوالماليـة،ࢫالمجلـد"واقعࢫوآفـاقࢫالتـأم؈نࢫالتɢـافڴʏࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫمحاɠاـةࢫتجـاربࢫعالميـة"يمحࢫص؄في،ࢫɸرموشࢫإيمانࢫومق-18

  .67،ࢫص2

  .149،ࢫمجلةࢫלحياء،ࢫالعددࢫاݍݵامسࢫعشر،ࢫصࢫ"مفɺومھࢫوتطبيقاتھ: التأم؈نࢫالتɢافڴʏ"داوديࢫالطيبࢫوكردوديص؄فينة،ࢫࢫ-19

  .68-67سبقࢫذكره،ࢫصࢫɸرموشࢫإيمان،ࢫمرجعࢫࢫ-20

أثرࢫالتأم؈نࢫالتɢافڴʏࢫלسلاميࢫعڴʄࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجمـاڲʏࢫالمـال؈قيࢫمـعࢫלشـارةࢫإڲـʄࢫالتـأم؈نࢫالتɢـافڴʏࢫלسـلاميࢫ"،)2020(مرʈمࢫزغلاميࢫولطيفةࢫ٭ڈلول،ࢫ-21

  .32،ࢫمجلةࢫرؤىࢫטقتصادية،ࢫصࢫ"ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫواقعࢫوآفاق

  .34صࢫمرʈمࢫزغلامي،ࢫلطيفةࢫ٭ڈلول،مرجعࢫسبقࢫذكره،-22

  .32غرافࢫزɸرةࢫوȋنࢫسعيدࢫݍݵضر،ࢫتجرȋةࢫمال؈قياࢫࢭʏࢫالتɢافلࢫלسلاميࢫوفرصةࢫטستفادةࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫالمعاملاتࢫالماليةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫصࢫ-23

وʈـــلࢫالتجرȋـــةࢫالمال؈قيــةࢫࢭـــʏࢫالتـــأم؈نࢫالتɢــافڴʏࢫكمـــدخلࢫلتطوʈــلࢫالتموʈـــلࢫלســـلاميࢫمــعࢫبيـــانࢫأثـــرهࢫعڴــʄࢫتطـــورࢫالتم"،)2021(رقيــقࢫعقبـــةࢫولبــازࢫכمـــ؈ن،ࢫ-24

  .89-88،ࢫمجلةࢫالدراساتࢫالمحاسȎيةࢫوالمالية،ࢫالمجلدࢫاݍݵامس،ࢫالعددࢫالثاɲي،ࢫأكتوȋرࢫ،ࢫصࢫ"לسلاميࢫالمال؈قي 

 


