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ــ تتم ــ وال المخــاطر، إدارة ــ ا اســتخدام يمكــن ــ ال اتيجيات ســ إحــدى ــاف الت ن التــأم والتضــامنيمثـل بالتعــاون

ن ك المشـــــ ن والمســـــؤولية،بــــ والوفـــــاة ية ــــ ال بالرعايـــــة المتعلقــــة ف للمصـــــار شـــــاملة غطيــــة ن التـــــأم مــــن النـــــوع ـــــذا يتضــــمن

ــا وغ مــراض و الطبيعيــة ــوارث وال وادث بــا المرتبطــة الســلبية التبعــات مــن ــد ل دقيــق ل شــ المخــاطر إدارة يــتم المدنيــة،

يم ــ ال حــداث نمــن ك المش حيــاة ــ ع تــؤثر أن نموذجـــاكـــن ــ عت يــةال المال ــة التجر الدراســـة ــذه خــلال مــن ،استعرضـــنا

اف الت ن التأم استخدام ا بنجاح بھ، يةيقتدى التأمي المخاطر من د ل اتيجية   .كإس

المفتاحية لمات ي:ال التأمي المخاطر اةإدارة ، اف الت ن التأم ن، التأم ات شر ي، المال ة   .ةلتجر

يف   . JEL :G22،G32،I38،D81 اتتص

Abstract: 

Takaful insurance represents one of the strategies that can be used in risk management, which is characterized 

by cooperation and solidarity among the participants. This type of insurance includes comprehensive coverage 

of expenses related to health care, death and civil liability. Risks are managed accurately to reduce the negative 

consequences associated with accidents, natural disasters, diseases and other Events that can affect the lives of 

the subscribers, we reviewed through this study the Malaysian experience, which is considered a role model, 

with its success in using Takaful insurance as a strategy to reduce insurance risks. 

Keywords:insurance risk management, insurance companies, Takaful insurance, the Malaysian experience. 
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  : مقدمة. 1

كعــــد ــــاف الت ن التــــأم يــــةإموضــــوع التأمي المخــــاطر مــــن للتقليــــل اتيجية ــــز،إذســــ عز ــــ إ ــــدف جديــــدا ومــــا مف ــــ عت

افـل م،والتــآزرالت بيـ المخــاطر ـع وتوز المجتمــع ـ فــراد ن مــنو بـ ن ك للمشـ الماليــة مايـة ا جتمــاتــوف التضــامن خـلال

ســائر ا لتغطيــة مات المســا ــذه اســتخدام ــتم و ك، مشــ ــاف ت صــندوق ــ ن ك المشــ مــن ماليــة مات مســا جمــع يــتم حيـث

ا عل المؤمن وادث ا ب س ا ل يتعرضون ال   .المالية

ـ ل سـمح حيـث المحــدود، الـدخل ذات والعـائلات للأفـراد مناســبا ـاف الت ن التـأم عـد الماليــةو مايـة ا ـ ع صــول با م

ومنافســـة معقولــة بأســعار ـــا إل يحتــاجون ــ و،ال المجتمـــع، ــ ن المشــارك ن بـــ الثقــة ـــز عز ــ م ســا أنـــھ ــ كمــا دواتعت مـــن

المستدامة والتنمية جتماعية العدالة لتحقيق   .الفعالة

قتصــادي زمــات ــا م عــدة، تحــديات يواجــھ ــاف الت ن وتحديــدالتــأم المخــاطر تحديــد ة وصــعو ايــدة، الم والمنافســة ة

والتكنولوجيـــــة ية اللوجســـــ التحـــــديات ـــــ إ بالإضـــــافة ــــــدمات،ســـــعار، وا المنتجـــــات ـــــ ـــــار بت و دارة ر تطـــــو ذلـــــك يتطلـــــب

العملاء مع التواصل ن   .وتحس

جع ـــــ ال ســــباب وتحديـــــد ، ـــــاف الت ن التــــأم تحليـــــل ـــــو الدراســــة ـــــذه ــــدف يـــــالــــتإن مال ندولـــــة التـــــأم عـــــن ــــ تتم

يــة التأمي المخــاطر مـــن ــد ل اتيجية اســـ ا اســتخدام يمكــن كيـــف وتوضــيح تـــؤثر،التقليــدي ــ ال العوامـــل عــض ناول ســت كمـــا

ـــــذه لتطبيـــــق جتماعيـــــة و قتصـــــادية ثـــــار ســـــتحلل وكـــــذلك ، ـــــاف الت ن التـــــأم اختيـــــار ـــــ ات والشـــــر فـــــراد قـــــرارات ـــــ ع

  .اتيجيةس 

المتعلقــــة الســــابقة بحــــاث و الدراســــات مراجعــــة تم ســــ حيــــث ، ــــ والتحلي ي ســــتقرا المــــن ــــ ع الدراســــة ــــذه عتمــــد

يا مال اف الت ن التأم   . بموضوع

يمكــنبنــاء ذلــك، ــ التــاصــياغةع الســؤال ــ البحــث الية ك: "إشــ ـاـف الت ن التــأم يكــون أن يمكــن اتيجيةإــل ســ

ية؟فعالة التأمي المخاطر من التالية" للتقليل الفرضيات وضع تم س الية، ش ذه   :ولتحقيق
  

ية- التأمي المخاطر من للتقليل فعالة اتيجية اس ون ي أن اف الت ن للتأم   .يمكن

اتيجية- س ذه فعالية لدراسة جيدا نموذجا ل ش اف الت ن التأم مجال ية المال ة   .التجر

ع ك ال مع ية، التأمي المخاطر من للتقليل اتيجية اس اف الت ن التأم فعالية تحديد إ الدراسة ذه دف

المجال ذا يا مال ة داف،تجر ذه التاليةولتحقيق قسام إ الدراسات تقسيم   : تم
 

ول  - ية: المحور التأمي المخاطر والتطبيقات: إدارة يم  .العمليةالمفا

ي - الثا اف: المحور الت ن  .التأم

الثالث - اف: المحور الت ن التأم تنفيذ يا مال ة   .تجر

ا يمتناولت المفا شرح إ بالإضافة ية، التأمي المخاطر من للتقليل اتيجية اس اف الت ن التأم السابقة لدراسات

ميتھ وأ اف الت ن بالتأم المتعلقة يةساسية التأمي المخاطر من د اا نذكر  :وال

 الرحمندراسة عبد محمد حول )2019( لعمرو المجتمعات" ، اف الت ن للتأم جتماعية و قتصادية ثار تقييم

الدراسة"سلامية خلصت وجود، إيجابيةإ واجتماعية اقتصادية افآثار الت ن حيثللتأم سلامية المجتمعات

المخاطر من ن المشارك ح و جتما والتضامن المجتمعية ياة ا ن تحس م  .سا
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 ندراسة حس بن وع الله عبد موضوع)2016( أمينة تحت ة" ، التجار المخاطر إدارة اف الت ن التأم دراسة: دور

المتحدة ية العر مارات ن التأم ات لشر الدراسة،"حالة أتوصلت افإ الت ن التأم كمحورن إدارةعد ام

است يمكن حيث ة، التجار اتفيعمالھالمخاطر للشر المالية ستدامة وتحقيق ة التجار المخاطر مع للتعامل فعالة كأداة

المتحدة ية العر   .مارات

ذادف ةإمقالنا الرؤ للتتوضيح اتيجية اس اف الت ن التأم فعالية وذلكحول ية التأمي المخاطر من قليل

ة التجر تحليل خلال يةمن   .المال

ية. 2 التأمي المخاطر العملية: إدارة والتطبيقات يم   المفا

المالية.1. 2 ماية نلا التأم ات   شر

فراد و المؤسسات عن المالية المخاطر تخفيف ساعد ال امة ال ات الشر من ن التأم ات شر ذه،عد وتقدم

ا اليف وت ن التأم شروط وتختلف ا، وغ والسيارات ات والممتل ة وال ياة ا ع ن التأم مثل متنوعة خدمات ات الشر

ا عل المؤمن المؤسسات أو فراد و المحتملة والمخاطر ا تقدم ال دمات ل وفقا لأخرى شركة   .من

ن. 1.1.2 التأم شركة ف   عر

الفتاح عبد محمد نعرف التأم ات اشر عت:"بأ و ات، والشر للأفراد ن التأم خدمات بتقديم تقوم ات شر

أو حوادث وقوع حالة ات والشر للأفراد المالية ماية ا لتوف ة ضرور دمات ا محتملة ذه شمل مخاطر خدمات و

غطية ن المادية التأم سد ضرار والمنازل وا والسيارات والسفر ة وال ياة ا ع ن والتأم المدنية والمسؤولية عمال ية و

ة ا التجار للرقابة،وغ وتخضع ا، تفرض ال والشروط سعار و ا تقدم ال دمات ا نوعية ن التأم ات شر وتختلف

المختصة ومية ا ات ا قبل من   )2013، فودة(".والتنظيم

اكما دعرف ز او  أيمن أ ع ال: "آخرون سائر ا تخفيض دف ا، يطل لمن ن التأم خدمة بتقديم تقوم شركة

الما الوسيط بدور تقوم بذلك ف ، ما مورد وتوف قتصادية التنمية متھ مسا إ إضافة المؤمن، ا ل يتعرض قد

أقس ل ش ع المدخرات جذب أو موال وآخرون،(. "اطبتجميع د ز ص2015أيمن ص ،174،175(  

ا بأ ن التأم ات شر ف عر يمكننا ن السابق ن ف التعر خلال بتمن تقوم للأفرادوفمؤسسات ن التأم خدمات

ت دف والمؤسسات، ات وقوعحقيقوالشر حالة ضية عو و مالية مقابلئرخساحماية أقساط، وضوابطدفع شروط

ا عل والعميلمتفق الشركة ن   .ب

يةا.2.1.2 التأمي دمة ل التقنية   لعناصر

التقنيةإن العناصر ع تحتوي ية تأمي عقود أساس ع للعملاء ن التأم خدمات بتقديم تقوم ن التأم ات شر

 :تيةساسية

 ن التأم ا: قسط العملية الراغب العميل قبل من المدفوع القسط قيمة المدفوعو القسط عت أي ية، سعركلتأمي

يةل التأمي  .دمة

 طر كميا: ا ا قياس يمكن مالية سارة مؤديا لاإرادي ل ش و مستقبلا وقوعھ المحتمل ادث ا و  .و

 ن التأم لھ: مبلغ بدفھ الشركة م تل الذي ن التأم مبلغ ق ا للعميل يصبح ضده المؤمن طر ا تحقق بن(عند

ش صبت خ، تار بدون وآخرون،   ) .338بلال
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لعناصر يابالنظر التأمي نةدمة التأم ات شر من دف ال فإن عموما للعملاءو، ضية عو مالية خدمات تقديم

أسواء خطارانوا ب س ات شر أو منالمتوقعاص العملية ذه ل مالية مبالغ من تخصيصھ تم ما مقابل ا، حدو

و  و العملاء موردطرف يخلق يةامادياما التأمي ات تللشر ا بدور ال ب، عنداقوم المودعة موال ثمار   . اس

قتصا.  2.2 نمية التأم ات لشر جتماعية و  :دية

قتصادية المؤسسات من ا ميةكغ أ ز جتمات و قتصادي الصعيد ع مية بأ ن التأم ات يشر   :الآ

  قتصاديةةمي. 1.2.2

ات والشر للأفراد والثقة من بتوف قتصاد ما م دورا يمثل ات الممتل ن والتجارةلتأم ثمار س حيثتحف

ثمار  س و دخار وسائل م أ من ن التأم ععت عمل   :حيث

نتاج - ادة   .ز

ة - التجار الثقة ادة وز ئتمان عمليات ساع وا يل   .س

قتصادية - ياة ا والطلب العرض ن ب التوازن تحقيق ع  .العمل

والعمالة - التوظيف نطاق ساع ا مة   .المسا

  جتماعيةةمي. 2.2.2

ميــة أ لــھ ن أناجتماعيــةالتــأم يمكـــن ــ ال المحتملــة المخــاطر مــن عـــام ل شــ المجتمــع حمايــة ــ ع ســاعد حيـــث ة ــ كب

ــــل ك والمجتمــــع الفــــرد ــــ ع بالمســــؤوليةتــــؤثر الشــــعور تنميــــة ــــ ســــاعد بنحــــو ســــرة و للفــــرد جتمــــا ســــتقرار يحقــــق ممــــا ،

من التقليل ع وادثوالعمل ص(ا خ، تار بدون شبلال، بت   ).338بن
الرغ اتو الشر وتتم المخاطر، من يخلو لا ا شاط أن إلا ن، التأم ا توفر ال جتماعية و قتصادية مية من م

بإدارة عرف ما و و ا حدو حال ا لإدار أو المخاطر لتفادي خاصة اتيجيات اس ستلزم المخاطر من بمجموعة ية التأمي

ية التأمي   .المخاطر

ات. 3.2 شر نمخاطر  التأم

معرفة من لابد المالية، المؤسسات من ا وغ ن التأم ات شر قبل من المعتمد المخاطر إدارة وم مف عن ديث ا قبل

ا وأسبا المخاطر وم   :مف

المخاطر.1.3.2 وم   مف

ف غ:1التعر انحرافات أي التوقعات عن ت ش ال أنھ ن حصائي حسب عرف أو سارة ا احتمال أو أوفرص متوقعة

المتوقعة أو المرجوة يجة الن عن سل انحراف أي ما، لأسباب تحدث وآخرون،( محتملة د ز  .)178،ص2015أيمن

ف ما:2التعر حادث وقوع عن الناتجة المحتملة المادية سارة ا  .)P.R.Gupta,2016 ,p 3 (و

ف حد: 3التعر والمتوقع والمطلوب المخطط العائد اختلافات ار،(وثھتوقع ج وز   .)35،ص2018ف

من تج بأنست سبق ما وغالمخاطرخلال متوقعة غ بأسباب المرتبطة المادية، غ أو المادية سائر ا مجموع

ا ل والمخطط المأمولة النتائج ع نحراف إ أدت ا، ف   .متحكم

وكيفية. 2.3.2 ن التأم ات شر تواجھ ال المخاطر اتحليل مع  التعامل

المؤسسة نوع حسب ا حدو المتوقع المخاطر أنواع تتم،تختلف المخاطر إذ من بأنواع ن التأم ات عنشر ا تم

خرى  ا،المؤسسات ف المخاطرة درجة وارتفاع ن التأم ات شر ساسية   :نظرا
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كتتاب - المطالبا: مخاطر قيمة متوسط ون ي عندما تحدث ال المخاطر عندو المتوقعة القيمة عن يختلف الفعلية ت

جدا كب عدد بيع خلال من كتتاب مخاطر تخفيض إ ن التأم ات شر س طر ا ذا ولتفادي ن، التأم وثائق بيع

ن التأم وثائق  .من

ثمار - س عو : مخاطر ل ي بأداء ا مجمل تتعلق مختلفة مخاطر إ ن التأم ات شر ثمارات اس وسيولةتتعرض ائد

بإدارة المباشر غ أو المباشر رتباط يجة ن صول بأخطار خطار من الصنف ذا ع طلق و ة، ثمار س ا محفظ

ا لتغطي افية ال صول امتلاك وأيضا المخصصات ن و بت ملزمة ن التأم ات شر لأن المؤمن،  . أصول

ن - التأم إعادة ملاءمة: مخاطر عدم للشركةتتعلق ة كب مالية ات صعو إ ذلك يؤدي أن فيمكن ن، التأم إعادة برنامج

ن التأم إعادة ق طر عن والتغطية ماية ل المؤمن حاجة مدى دراسة ضرورة التا وتحديد،و المناسب نوعھ واختيار

المرافقة تفاقية  .شروط

شغيل - ال ال: مخاطر شاط ال الفشل عن الناجمة سارة ا الرقابةو وإجراءات المؤسسة(داخ داخل ذا) العمال و

السرقة العملات، يف تز ر، و ال ، الما حتيال مثل ية، التأمي للمؤسسات اليومية العمليات عن ناتج المخاطر من النوع

ونية لك رائم  . ا

السيولة - ا: مخاطر اما ال دفع ع الشركة قدرة عدم ومتعلقة ناتجة المطالباتو سداد والتع فوري، ل ش

تجاه ا اما لال المدينة طراف سديد عدم وكذلك صول يل س عن الناتجة سارة با المتعلقة المخاطر إ إضافة

المحدد الوقت  .)7-6، ص ص 2016حساني حسین بن الحاج وآخرون، (الشركة

ئتماني - المتعلقة: ةالمخاطر المخاطر شمل وو السوق ات غ ومخاطر ن التأم   :بقطاع

 عية شر وال القانونية المحددة: المخاطر ن والقوان ئة الب ن كقوان والتنظيمات، ن القوان ات لتغ الما بالأثر تتعلق

وميادينھ ثمار س  .م

 ن التأم سوق ات غ و : مخاطر م ل المؤمن واحتياجات المنافسة عن الناتجة المخاطر شراءو اتجاه سلوكھ

المخاطر من النوع ذا تقليل ا شأ من مناسبة قية سو اتيجية اس عن البحث التا و ن التأم  .منتجات

 بـالمحيط المتعلقــة ليـة ال المحيطــة: المخـاطر والتكنولوجيـة جتماعيــة و قتصـادية وانــب با المرتبطـة المخـاطر ــ و

شـ ـ ع مباشـر ـ غ تـأث ـا ول عامـة يمكـبصـفة لا مخـاطر ـ و ن، التـأم ات مثـلنر ـا الـدورة: مراقب مخـاطر م، ـ الت

ا وغ الدين( قتصادية نور الدين  ).11-10ص،2015،وآخرونسنجاق

ع يحتم مما توقعھ يمكن لا غلب وع ات، الشر من النوع ذا تواجھ ال المخاطر تنوع خلال اتمن شر

إجراءات اتخاذ ن معالتأم للتعامل معينة اتيجيات اس يضمنوتحديد الذي ل بالش ورة المذ عالمخاطر ا تأث من د ا

ومردودي ا   . اأدا

نةإدار . 4.2 التأم ات شر   مخاطر

وفــق ــا مخاطر بــإدارة ات الشــر تقــوم ــ وال ن، التــأم ات شــر تواجــھ قــد ــ ال المخــاطر مــن مجموعــة حــول ســابقا تطرقنــا

ا اتيجيا ســـياســـ ال ـــ ن،المعتمـــدة التـــأم ات شـــر ـــ التنافســـية ات ـــ الم ـــم أ كأحـــد المخـــاطر إدارة ـــوم مف ـــرز زادت،و لمـــا ف

ســـــوق ـــــ انـــــة م ذات شـــــركة ـــــا م جعـــــل يـــــة، التأمي شـــــاطات بال والمتعلقـــــة المحتملـــــة المخـــــاطر إدارة ـــــ ع ن التـــــأم ات شـــــر قـــــدرة

الم ية التأمي ات للشر يمكن التا و ـالتأمينات وأك أوسـع يـة تأمي غطيـة وتـوف أفضـل خـدمات تقـديم المخـاطر، إدارة ـ ة تم

ا لعملا   .شمولية
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ن التــأم ات شــر ـ المخــاطر إدارة تطلـب الميـةلوتقييميــةتحليلعمليـةو التــأميتوقعــةلأخطار شــاط ال ـ ع تــؤثر قـد ــ ال

ــ إ مبالإضــافة ــد ل اللازمــة جــراءات التعامــــاتحديــد فعــالأو ل شــ ــا مع ــل ب ي كمــا لإدارةــاعل، ا اتيجيا اســ تحــديث

ـ ع تـؤثر أن يمكـن ـ ال جتماعيـة و والسياسية قتصادية والظروف التأمينات سوق تطورات عة ومتا دوري ل ش المخاطر

ا ومخاطر الشركة الذيأداء ل بالش منيمك، مستداملاا نجاح المخاطروتحقيق إدارة يةتم التأمي  .الصناعة

المخاطر.1.4.2 إدارة وم   مف

ـــا) (George E. Rjedaعــرف أ ــ ع طـــر ا تحقـــق" إدارة عـــن الناتجـــة الماديـــة ســـائر ا وتقيـــيم لتحديـــد نظـــام عمليـــة

ش والم فراد ب تص ال سائرآخطار ا ذه ة لمواج الوسائل سب أ وتنفيذ واختيار ار،(" ت ج وز ص2018ف ،37(.  

عمليــةكمـا تتضــمن المحتملـة، للفــرص الفعالـة دارة نحــو ـة الموج ــل يا وال والعمليــات الثقافـة ــ إ المخـاطر إدارة شــ

المخـــاطر جـــراو إدارة و والعمليـــات والسياســـات لـــلإدارة ـــ الم وتقيـــيمالتطبيـــق وتحليـــل تحديـــد أجـــل مـــن ورصـــدو ءات ـــة معا

اج(.المخاطر ا بن ن حس ي ص2016،خرونوآحسا ،8(.  
إ ــوم مف أن تج ســت ســبق مــا خــلال المخــاطرمــن جــراءاتــو دارة كآليــةمجمــوع المؤسســات ا تتخــذ ــ ال والسياســات

دراســـة خـــلال مـــن وذلـــك يـــة، التأمي الشـــركة ـــدد ـــ ال المخـــاطر إلغـــاء ـــ ح أو تقليـــل أو لتفـــادي إمـــا طـــر، ا حالـــة ـــ ـــا لتطبيق

وخارجيا داخليا بالشركة المحيطة خطار سب وقياس   .وتحليل

المخاطر. 2.4.2 إدارة   مراحل

المخا إدارة مرحلة يتمر كما سية رئ مراحل بثلاث   :طر

ل المخاطر: )1(الش إدارة   مراحل

  
ع: المصدر بناء ن، الباحث تصميم ا: من تفعيل ومدى ات الشر وكمة اتيجية س ات التوج الوط الملتقى خالد، عا و محمد سعيد بن

المخاطر، وإدارة ات الشر حوكمة زائر، ا ومؤسساتيا عيا بلعباس،شر سيدي س، اليا جلا ل18جامعة ص2018أفر ،7.  

ـــبرتكـــز ت ت ب المخـــاطر المخـــاطر مراحـــلإدارة لإدارة ســـ حيـــث ـــات ولو باتبـــاعحســـب وذلـــك المخـــاطر حـــدوث تفـــادي

تحايـــل أو ـــ غي دو يـــة التأمي الداخليـــةلالسياســة ل ارجيـــة،لمشـــا ا ات ـــ للمتغ آنيـــة مراقبـــة بالضـــرورة،مـــع يـــؤدي مـــا ــــــذا إ

طر  ا حدوث التأميعدم شاط ال نوع حسب المخاطر إدارة اتيجية اس اتباع   .حدود

أخطـار حـدوث حال ـو ـاروال ا المحـيط مـن ـا أغل ـون الداخليـةت نظمـة سـي ـ ل مشـا أو اتتحـاول  ، الشـر

يـ آلةالتأمي تفعيـل خــلال مـن المخـاطر ــ ع ــايـةالسـيطرة أوصـت ـ ال اتيجية ســ باتبـاع ـون ت ــ وال المخـاطر، ـ ع الســيطرة

ي كما الملاءمة نظام   :مستجدات

والمـلاءة - للمخـاطر ي الذا ـا: ORSAالتقييم عل تقـوم ـ ال اضـات ف عـن تنحـرف قـد معينـة مخـاطر انـت إذا مـا تحديـد

المال رأس  .حسابات

الديناميكيـــ - ثمارةدارة ســـ مــــع: لمخــــاطر طــــرة ا صـــول ذلــــك ـــ بمــــا ن التــــأم ات لشـــر ثمار ســــ ـــة حر تــــدعم ــــ وال

المحتاط ص ال مبدأ ع فاظ وا ام اح  .ضرورة

المرحلة الأولى 

مرحلة تجنب الخطر 

المرحلة الثانية 

مرحلة السيطرة على الخطر

المرحلة الثالثة 

مرحلة تحويل الخطر 
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المخاطر - عة متا دارة مجلس دور ـي،: تفعيل آ ل شـ التطـورات عـة متا دارة لمجلس أوسع مجال بإعطاء وذلك

مجلـــــس  ـــــط ر جـــــراءاتـــــدف ن تحيـــــ ـــــ لـــــلإدارة مرونـــــة عطـــــي مـــــا المخـــــاطر، عـــــة متا ـــــ المتخصصـــــة دارة مـــــع دارة

المتوقع أو الواقع طر ا الة الملائمة ن شيخ،.(والقوان بن ص2018منال ، 217(.  

تـأثرا أقـل إدارة ـ إ إدارة مـن أو قسـم ـ إ قسـم مـن خطار بنقل وذلك طر ا ل تحو مرحلة خ المتـأثرو ـزء ا مـن

مـــن للتقليـــل فعالـــة وســـيلة ـــا ل وتحو خطـــار نقـــل آليـــة عــد و المؤسســـة ـــ ع طـــر ا ضـــرر مـــن للتقليـــل كآليـــة اصـــل، ا طر بــا

المتوقعة غ خطار عن الناتجة الصدمات و .(حدة الدين نور   )19ص،2015،آخرونسنجاق

ن.3.4.2 التأم ات شر المخاطر إدارة  أسس

إدا منالمترتكز مجموعة ع المخاطر نذكربادئرة سس او   : م

 العليــــــا دارة و دارة مجلــــــس يقــــــوم: مســـــؤولية أن جــــــب و العليــــــا، دارة قبــــــل مــــــن المخــــــاطر إدارة سياســــــات وضــــــع يــــــتم

المخـاطر تحديـد أو ـف عر المخـاطر إدارة سياسـات تتضـمن أن جـب و ا عل والموافقة ا بمراجع دارة أومجلس وأسـاليب

المخــــاطر ــــ ع والرقابــــة وإدارة قيــــاس يــــات ــــمن ب و بالفاعليـــــة، يتصــــف المخــــاطر لإدارة إطــــار المؤسســــة لــــدى ـــــون ي أن

ســـــاق و نوالشـــــمول يتعـــــ دارة،كما ـــــ تـــــمتخصـــــيصع الـــــذي المخـــــاطر إطـــــار لـــــدعم ن للمـــــوظف افيـــــة ليـــــة تمو مـــــوارد

 . اختياره

 المخـاطر إدارة امـل ا: ت يمكــن ـ فإنــھح سـليمة بصـورة ــا وإدار ـا م وف المختلفـة المخــاطر ن بـ التـداخل تحديــد مـن لتحقـق

الـبعضألايجب ا عضـ عـن منعزلـة بصـورة المخاطر تقييم ليـة،يتم بصـورة المخـاطر تحليـل يتطلـب السـليم التحليـل إن

املـــة المؤسســــة،ومت ــــا تواج ــــ ال المخـــاطر ن بــــ تــــداخلات نــــاك لأن معو نظــــرا ـــو يمكــــنكمــــا المؤسســــة شــــطة أ فــــإن لــــوم

إدارة عــــن ن مســـؤول ونـــوا ي أن يجـــب عمـــال خطــــوط مـــن خـــط ـــل عـــن فالمســــؤولون لـــذا أعمـــال، خطـــوط ـــ إ ا تقســـيم

م المرتبط عمال ط المصاحبة  . المخاطر

 المخــاطر وقيــاس يجــب:تقيــيم كمــا منتظمــة، صــورة و وصــفية بصــورة ـــا تقييم يــتم أن يجــب المخــاطر جميــع ـــونأنإن ي

و ال ذلـــك، أمكــــن حيثمــــا كميـــة بصــــورة المتوقعةتقـــيم ــــ وغ المتوقعــــة حـــداث تــــأث ســـبان ا ــــ وجــــودأخــــذ ــــ إ بالإضـــافة

والظـــروف ـــدوث ا محتملـــة زمـــات حالـــة ـــ المخـــاطر لإدارة وعمليـــات ـــسياســـات تخت أن جـــب و العاديـــة ـــ غ أو الطارئـــة

والعمليات السياسيات ذه شيخ،.(جودة بن ص2018منال ،218( 

ا. 5.2 نتاتجا التأم ديثةمخاطر  :ا

الوقت مع تتغ أصبحت ن التأم مخاطر أن المخاطر إدارة مديرو ـ،عت ال المخـاطر لأنـواع ن وتحيـ عة متا ألزمت وال

التأ بمؤسسات ق التكنولوت بالتطور غلب متعلقة و ن التام النحو ع ا ز ن   :ال

 انية السي ديدات ال وتكرار عقيد ادة وادث: ز ا بل التقليدية، المخاطر ع ن التأم ات شر مخاطر تقتصر عد لم

اقات خ ب س ا، نفس ن التأم ات شر ا ل تتعرض أصبحت وال ونية نلك المؤمن ة سر عرض و للشركة المتكررة

اق خ  .إ

 المجمعة ن التأم خدمات ع ن لك المس طلب ادة ال: ز المخاطر ال أش جميع من الشاملة ماية ا عن البحث و

ا عل السيطرة  .يمكن

 الرقمية دمات ا ع ن لك المس طلب ادة با: ز ن التأم مجال عمل ال الشركة اتتقوم شر عن لبحث

ا لعملا دمات ا تلك لتقديم معينة خدمات شركة،متخصصة مع والتعاقد سيارة شراء دمات ا ذه أمثلة ومن
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حادث وقوع حالة الصيانة خدمة توفر ن م،تأم تحديد أو ادث ا موقع لتحديد التكنولوجيا استخدام يتم

لل أفضل خدمة لتوف وذلك السيارة، م. عملاءالضرر ل ة متم خدمات وتوف العملاء ة تجر ن تحس إ ذلك  .دف

 العملاء ن ب التكنولوجيا اعتماد ا: نمو يجعل ية، التأمي دمات ا بع وت لطلب العملاء ن ب التكنولوجيا استخدام إن

الشركة اختفاء يؤدي خطر و و وحد، آن طلب من أك لدخول نظرا المعلومات لتداخل سوقمعرضة من

شيخ،(التأمينات بن   ) .218ص،2018منال

ات منافسو أصبح فقد ع، السر التكنولو بالتطور المتعلقة المخاطر إدارة ا كب تحديا اليوم ن التأم ات شر واجھ

ات الشر اختفاء احتمالية من د يز ما ة، ار ابت قية سو خطط ر تطو التكنولوجيا ع ايد م ل ش التقليديةعتمدون

مواكبة من تتمكن ح ن، التأم ات شر لدى ات ولو م أ من التكنولوجية نظمة تحديث انية م أصبحت ، التا و

فائقة سرعة متغ عالم ائن الز لتطلعات ستجابة و التكنولو ار بت و الرق   .التحول

التم. 6.2 اتيجية  اس

ــــ ن التــــأم ات شــــر لتعــــدد ــــانظــــرا اتباع ات الشــــر تحــــاول ــــ ال اتيجيات ســــ ــــم أ مــــن العمــــلاء جــــذب أصــــبح الســــوق

ات الشر ذه ل العرض ادة ز مع نفـس،خاصة لتلبيـة المتاحـة البـدائل ن بـ المفاضـلة ـ إ اجـة ا تلبيـة ـدف من العميل وتحول

ــــو و خــــرى ات الشــــر مــــع مقارنــــة ــــا ل ة ــــ م عــــن للبحــــث ات الشــــر ــــت توج لــــذلك اجــــة، ــــا ال ــــ التم اتيجية باســــ ســــ مــــا

التنافسي ة الم لق ات الشر ا   .ةعتمد

التنافسية.1.6.2 ة الم وم   مف

ــا عرف حيــث التنافســية ة ــ الم ــوم لمف تطــرق مــن أول بــورتر ــل ماي قتصــادي توصــل" عــد بمجــرد شــأ ت التنافســية ة ــ الم

الم تلـــك مـــن فعاليـــة ـــ أك جديـــدة طـــرق شـــاف اك ـــ إ ـــذاالشـــركة تجســـيد ا بمقـــدور ـــون ي حيـــث ن، المنافســـ قبـــل مـــن ســـتعملة

ميــداني شـاف الواســعاك ومــھ بمف إيـداع عمليــة إحــداث بمجــرد آخـر ــ -Kenneth Saldanha, accessed in: 05-12 ".(بمع

2022(  

التنافسية.2.6.2 ة الم  مصادر

اخـــتلاف ــ ع ات الشـــر ــ التنافســـية ة ــ الم لـــق مصــادر عـــدة مصـــادرنــاك ـــم أ ن بــ مـــن أن فنجــد ا، شـــط وأ ــا ام م

ي ما ة الم ذه   :خلق

س(ركز - وو و): 1988داي التنافسية ة الم خلق ن وضرور ن مطلو ن مصدر والموارد: ع المتفوقة، ارات الم

 .المتفوقة

أكد - نما وتوشمان(ب التن): 1986نادلر ة الم تحقق أن يمكن المنظمات أن الفعالةع دارة خلال من فقط افسية

للغد مستمر ل ش بداع تخلق نما ب  .لليوم

رى - ي(و خواص): 1991بار ع أر تمتلك أن يجب ذلك من بدلا التنافسية المزايا انية إم تحمل المنظمة موارد ل س ل : أنھ

بدال للاس قابلة وغ للتقليد، قابلة غ القيمة، ار،(الندرة، ج وز ص2016ف ،155 (.  

وجـــودا ـــ عت لـــذلك ســـارع الم التكنولـــو المجـــال ـــ اصـــلة ا التطـــورات مـــع ن وتتحـــ الوقـــت مـــع تتجـــدد التنافســـية ة ــ لم

، ـ التم اتيجية اسـ ضـمن ـدخل و للمنظمـات مضـافة قيمـة عطـي ـار وابت إبـداع ل ف ممكن، غ التنافسية ة للم ثابت مصدر

خلـق عـن ن التـأم ات شـر عتمـد مبــادئو وفـق ن التـأم ـ ع اعتمـدت ـ ال سـلامية ن التـأم ات شـر ــا م السـوق ضـمن ـا ل ـ تم

العملاء من خاص نوع ذب تنافسية ة كم سلامية عة  .الشر
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اف.3 الت ن   التأم

ن المشارك المجتمع لأفراد والدعم ماية ا توف إ دف ن التأم أنواع من نوع و اف الت ن تمالتأم و فيھ،

العرضية حداث ع تبة الم المالية المخاطر لتحمل المجتمع أفراد ن ب والتضامن والتعاون،بالتعاون سلامية القيم عت و

ن التأم من النوع ذا أساسية مبادئ   . جتما

اف. 1.3 الت ن التأم وم   مف

 كعقـــد ــاـف الت ن ا: التـــأم ـــاف الت ن بالتـــأم ـــميقصـــد وأ م مصـــا ـــ ع للمحافظـــة المجتمـــع ـــ ـــود وا القـــوى جتمـــاع

وســــلم عليــــھ الله صـــ قولــــھ ـــ افــــل الت لفكـــرة بــــارز ـــف عضــــا(عر عضـــھ ســــد يـــان الب للمــــؤمن البخــــاري) المـــؤمن رواه

وف ا وزوال نة الطمأن ع تدل وال من لمة من مشتق و لغة ن  .فالتأم

 اصـــ ــاـف الت ن التـــأم بقصـــد: طلاحياأمـــا المـــال مـــن ن معـــ مبلـــغ بـــدفع ك مشـــ ـــل بمقتضـــاه م ـــ يل جمـــا ن تـــأم عقـــد ـــو

شـركة يـة التأمي العمليـات إدارة وتتـو ع ـ الت أساس ع م م ن المتضرر ض لتعو ن ك المش بقية مع والتضامن التعاون

معلوم بأجر وكيل صفة طاطة،( .تحمل بن ص2018عتيقة  ) 86-85 ص،

 ن كنظــامالتــأم ـاـف ن: الت التــأم شــركة ن بــ اتفــاق ــو و التقليــدي التجــاري ن للتــأم المقابــل ســلامي ن التــأم ــو افــل الت

معلـــوم مبلـــغ بـــدفع امـــھ وال ن، ك المشـــ يئـــة ـــ عضـــوا قبولـــھ ـــ ع ص ـــ و ي يئــــة) القســـط(التعـــاو ل ع ـــ الت يل ســـ ـــ ع

يئــة ال عـن نيابــة الشــركة لــھ تــدفع أن ــ ع ن، ك خطــرالمشـ وقــوع عــن النــاتج ــ الفع الضــرر عـن ض لتعــو المــال، ــذا مــن

ض التعــو ــذا تقــدير وأســس الواجــب ض والتعــو منــھ المــؤمن طــر ا ن تــأم وثيقــة وتحــدد ن، و (معــ الطيــب ،آخــرونداودي

  ).149ص

و ية التأمي شاطات ال ارات بت أوجھ أحد ، اف الت ن التأم أن ف التعار خلال من تج ثلاثةست ن ب عقد

العملية ن ع والمت ن م المسا من مجموعة ون ي والذي لھ، المؤمن حيث من إلا العادي التجاري ن التأم مثل مثلھ أطراف

ن للمتضرر ا ض عو الواجب المبالغ تحديد مع ا، حدو يمكن ال خطار عن ن المؤمن ض عو أجل من ية   .التأمي

الت.2.3 ن التأم عقد ان   افأر

الشركة مع العقد ل ش ال طراف   :و

 العقد مجموع: طرفا تمثلھ الذي والمؤمن مؤسسة، أو فردا ون ي وقد ة ج من لھ المؤمن أو المستأمن س و ك المش ما و

دف ن التأم شركة م ع تنوب الذين ن ك أخرى عالمش ة ج من ضات  .التعو

 ن التأم عقد المبلغ: محل واحمحلھ مرة دفع و محدد ون ي والذي بھ ع ةدالمت اعتبار يئة ل أقساط ع أو تقوم،ة ثم

ع الت يل س ع وذلك م يئ عن أو م ع نيابة ا ثمار واس ا بجمع ن التأم  .شركة

 اك ش أو التأ: القسط شركة مع العضو وقعھ الذي العقد يحدد ن ك المش يئة ل بھ ع المت المبلغ و مو أ ومن ن م

عليھ المتفق ن التأم مبلغ القسط مقدار تحديد المؤثرة  .العوامل

 ن التأم مبلغ أو ض تحقق: التعو عند ن التأم وثيقة المس ك المش إ الشركة بدفعھ تتعد أو تدفعھ الذي المبلغ و

عليھ المؤمن طر  .ا

 طـــر يـــتم: ا بھ ســـ والـــذي حدوثـــھ يحتمـــل مـــا ـــو نو التـــأم عقـــد ـــ بمقت ن إيمـــان(التـــأم خ،وآخـــرونرمـــوش تــــار ،بـــدون

 .)67ص
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ة.3.3 التنمو افداف الت ن التأم بمؤسسات   المرتبطة

ــ المســتدامة التنميــة تحقيــق ــ إ المؤسســات ــذه سـ حيــث امــة، ــة تنمو ــداف بأ ــاف الت ن التــأم مؤسســات تـرتبط

م سـا و ـا، عمـل ـ ال احتياجـاالمجتمعـات ـ ك للفئـات يــاة ا جـودة ن تحسـ الماليــة،ـ مايـة ا تـوف ـداف ـذه شـمل و

جتمــا التضــامن ــز عز و الوطنيــة، الصــناعات ــ ثمار ســ ــ وتحف قتصــادية القطاعــات ودعــم ســر، و ســتقراروللأفــراد

المحليــــة للمجتمعـــات قتصــــادي و و المـــا الت، ن التــــأم تطـــور ــــةمــــع تنمو ــــدافا أ لـــھ خلــــق مــــا ـــو و بــــھ العمـــل رقعــــة ســــاع وا ـــاف

جتماعية والتنمية والزراعة الصناعة و و اف الت ن التأم بھ تم ا ما ا م نذكر   :مختلفة

الصناعية. 1.3.3 التنمية   مجال

التإن وسائل أدور حماية ع ي يجا ثر لھ ثماري س و الصنا المجال ن الماليةم سائر ا وتخفيض نتاج

ية التأمي التغطية أن حيث وصيانتھ، إصلاحھ أو صل تجديد إعادة خلال من وارث ال أو خطار حدوث حالة الناتجة

الصناعية التنمية داف تحقيقأ ثم ومن نتاجية و الصناعية العمليات استمرار من  .تمكن

الزراعية.2.3.3 التنمية   مجال

م التغطيـــــاتأالتـــــســــا خــــلال مـــــن الزراعيـــــة التنميـــــة ة مســـــ ــــز عز ـــــ أيضـــــا ـــــاف الت ن يـــــةم ثمار المتعلقـــــةالتأمي بالاســـــ

النقـــل ووســــائل الفلاحيـــة ات ــــ والتج المعـــدات ـــ التـــفةابالإضـــ،الفلا ــــ المحصــــول أإ ب تصـــ ــــ ال الفلاحيـــة خطـــار ضــــد ن أو م

النبات وأمراض الطبيعية وارث ال يوانيةالزرع ا وة ال ن ا وتأم   .وغ

جتماعية.3.3.3 التنمية   مجال

للفـــرد ة المقاصدالضـــرور تحقيـــق خـــلال مـــن جتماعيـــة التنميـــة تحقيـــق ـــ م ســـا أن ســـلامي ـــاف الت ن للتـــأم يمكـــن

الم مـراض حـالات ـ وخاصـة العـلاج نفقـات تحمـل أو ـ الط افـل الت ـ ع ية التحسي مقاصده ـاليفوح ت تتطلـب ـ ال أو زمنـة

ز وال الدخل وحماية البطالة غطية إ بالإضافة ا، لعلاج الطيب(.أك صوآخرونداودي ،149(. 

الت. 4.3 ن ب ختلاف افأوجھ الت ن والتأم التجاري ن  أم

والمادية، المالية المخاطر تحمل ع يركز التجاري ن التأم أن القول يمكن عام، ل عش يركز اف الت ن التأم نما ب

جتماعية ماية وا مان لتحقيق والتعاون جتما دمات،التضامن ا بتقديم تماما ا أك اف الت ن التأم عت كما

ا ر بتحقيق التجاري ن التأم تم نما ب ا، عمل ال للمجتمعات ية والرفا شة المع مستوى ن وتحس حجتماعية

المالية المخاطر   .وتحميل

ــدول ا لمعطيــات قــراءة خــلال أدنــاهمــن ــ االمو تتخــذ مــة م اتيجية اســ أو البــدائل أحــد عــد ، ــاف الت ن التــأم فــإن

نــوع ــذب يــة التأمي ات للشـــركةالالشــر التــأمي ــدف ال حيــث مــن خاصـــة ســلامية، عة الشــر مبــادئ باتبــاع ن تمـــ الم عمــلاء

وال ة نالتجار التـأم أقسـاط ـادة ز عن الناتجة الفوائض عت فلا اف الت ن التأم أما حية، ر وسيلة ية التأمي العملية عت

حا ر ضات والتعو ف المصار ،،عن الما ز لل ة سو و اللاحقة للعمليات كمخصصات تبقى نبل حـ سـبةـ بال الماليـة الذمـة

واحـــدة ــــ ف ـــة التجار يــــة التأمي ات والثانيــــةبالمقابــــل للشـــر للشــــركة ـــ و الذمــــة ن، مـــاليت ن ذمتــــ عـــن عبــــارة ــــاف الت ن التـــأم

ن يتأثر،للتأم ولا للشركة، ائتمانية ل مشا أي عن عيد لھ المؤمن تجعل ستقلالية   .ذه

خــتلاف أوجــھ أبــرز خــلال للشــر المدرجــةومــن تحــدث قــد ــ ال المخــاطر عــن عيــد ــاف الت ن التــأم ولــوفــإن ــة التجار كة

خاصة سيط، ل الفوائدبش ع ند المس ي ئتما انب ا(ا   ). الر
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دول التجاري ):1(ا ن والتأم اف الت ن التأم ن ب الفرق   .يو

الفرق  التجاري   نقاط ن اف  التأم الت ن   التأم

حيث من

العقد   طبيعة

بقصــد والشــركة ك المشــ ن بــ المعاوضــة ــ ع يقـوم

ح   الر

ح الر بھ يقصد لا العقد أطراف ن ب افل والت ع الت أساس ع   يقوم

حيث من

المرجعية

ائية   ال

أصـــــــــــل ذات عــــــــــراف و عات شـــــــــــر ال ــــــــــ إ تخضــــــــــع

الرأســــــمالية فلســــــفة مــــــع م ــــــ ي تجــــــاري تقليـــــدي

أســــــــــس ـــــــــ ع يــــــــــة مب ـــــــــون ت ــــــــــ وال عامـــــــــة بصـــــــــفة

  المعاوضات

ـــــام أح ـــــ إ شـــــطتھ أ ميـــــع ائيـــــة ال المرجعيـــــة عةتخضـــــع الشـــــر ومبـــــادئ

مخ يئــــــــة اســــــــتحداث خــــــــلال مــــــــن ــــــــلصســـــــلامية، ي ال ــــــــ بــــــــذلك صــــــــة

س الشرعية"التنظي والرقابة الفتوى   "يئة

دف ال

  التأمي

ن، التـأم عمليـات مـن ح الـر تحقيق و منھ دف ال

ف المصــار عــن ن التــأم أقســاط ازدادت إذا بحيــث

حا ر عت ضات   والتعو

تحقيـــق ـــ إ ـــوـــدف الشـــركة غـــرض س فلـــ ن ك المشـــ ن بـــ فيمـــا التعـــاون

بلغت ما م ن التأم أقساط من تبقى مما ستفيد لا ا لأ ح،   الر

حيث من

الشر كم   ا

لأنھ ية، الفق المجاميع أك باتفاق وذلك محرم و

اء الر من يخلو   لا

ولا ـا بالر يتعامـل لا ـو ف جوازه، ع العلماء أجمع وقد شرعا سـتغلجائز

ة و ر معاملات أقساط من جمع   ما

الذمة مكونات

  المالية

ر  شـمل واحـد حسـاب مـن ونـة م المالية سأالذمة

يـــة التأمي ـــاح ر و وفوائـــده وعوائـــده المـــدفوع المــال

ــــــــل عــــــــن المســــــــؤولة ــــــــ الذمــــــــة ــــــــذه و المتبقيــــــــة،

الشركة امات   .ال

ن مســــتقلت ن مــــاليت ن ذمتـــــ مــــن ـــــون تت الماليــــة الشـــــركةالذمــــة ذمــــة ـــــ و

ن( م عل) المسـا تحصـل ـ ال والعوائـد المــدفوع المـال رأس مـن ـون مــنـتت ا

ن التــــأم وحســـاب الشــــركة ن بـــ ة المضــــار حســــاب،عقـــد ـــ الثانيــــة الذمـــة

ا وعوائد ن التأم أقساط من ون تت ن   التأم

الفائض

وال حرالتأمي

  التأمي

القســــــــط قيمــــــــة مـــــــن جــــــــزء أي أو صــــــــل عـــــــود لا

لأنـــھ المســـتأمن ـــ إ حـــوال مـــن حـــال بـــأي المـــدفوع

ـــــا اح أر ضــــمن ــــدخل و الشـــــركة ملكيــــة ــــ يــــدخل

س يا"و تأمي حا   ."ر

بــــــــ صــــــــاحبھ ــــــــ إ عــــــــود المــــــــدفوع القســــــــط قيمــــــــة حصــــــــةھأصــــــــل اقتطــــــــاع

التأمي بالفائض س ما و و ن، التأم وإعادة المصروفات ضات   ."التعو

عوائد

ثمار اس

  قساط

للشــــــــركةعوائــــــــد عــــــــود التجــــــــاري ن التــــــــأم شــــــــركة

فقط ة   التجار

ـــــــ إ عــــــود ن ك المشــــــ بصــــــندوق اصــــــة ا ة ثمار ســــــ شــــــاطات ال عوائــــــد

كمضارب الشركة حصة اقتطاع عد ن التأم   حساب

ص: المصدر ذكره، سبق مرجع ي، ص ومقيمح إيمان   .70رموش

اف. 4 الت ن التأم تطبيق ية المال ة   التجر

اقتصـــاديعـــد كتوجـــھ ســـلامية فة الصـــ مبـــادئ ـــت تب ـــ وال ســـلامية الماليـــة الصـــناعة ـــ الرائـــدة الـــدول مـــن يـــا مال

وك الصــ مثــل ســلامية عة الشــر مبــادئ مــع ــ تتما إســلامية ماليــة مشــتقات واســتعمال البنكيــة، المعــاملات جانــب ــ للدولــة

شــطة ذات المؤسسـات ــ ثمار ســ و بــالموازاةسـلامية يــة تأمي كسياســة ـاف الت ن التــأم ــ ع اعتمــدت وقـد شــرعا المباحــة

التجاري  ن التأم   .مع

يامراحل.1.4 مال افل الت صناعة س   تأس

ــ افــل للت قــانون أول إصــدار تــم وقــد ســلامية، عة الشــر مبــادئ وفــق ن التــأم مجــال ــ التعامــل ــ ع يــا مال تصــط

ســــنة يـــا وأصــــبحت،1914مال يــــا مال افــــل ت شــــركة ــــ و الســــنة، نفــــس مــــن نــــوفم ر شــــ ــــ افــــل الت ــــ شــــركة أول وتأسســــت

ـ ع حاليـا يـا مال وتحـوز لـھ، حاضـنة الـدول م أ من ية إسـلامي11مال ـاف ت ن تـأم زغلامـي(مؤسسـة م ،2020،وآخـرونمـر

ع) 34ص الصناعة اتھ مراحل مرت حيث ،:  
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 و لسـنة)  م1992-م1984: (المرحلة افـل الت قـانون ع شر ب ي المال المركزي البنك قام ـ1984حيث إ حتيـاج عـد ،

ســــنة تأســـس الـــذي ســــلامي البنـــك عمـــل ــــز عز و شـــر عـــام1983بـــديل افــــل ت شـــركة أول س ــــذه1984وتأســـ ،ركـــزت

الصـــناعة ـــذه ل ساســـية التحتيـــة يـــة الب ـــ ع يلالمرحلـــة ـــ ضـــرورة ـــ ع ـــنص و ن الـــرا الوقـــت ـــ إ ســـتخدم يـــزال ولا

سلامية عة الشر بمبادئ ام ل من للتأكد شرعية نة شكيل و افل، الت ات  .شر

 الثانيـةا ـ )م2000-م1993: (لمرحلـة أك عاونـا ة ـ الف ـذه دت شـ كمـا أخـرى افـل ت شـركة بـدخول وذلـك التنـافس، بدايـة

ـ افـل الت ات شـر ن عـامبـ ـ آسـيان افـل ت مجموعـة س تأسـ ذلـك ـ بمـا سم1985المنطقـة  Intemational (L)) وتأسـ

Ltd Retakaful(ASEAN) افـل1997عام الت ات شـر ن بـ افـل الت بإعـادة اصـة ا بـات ت ال إجـراء ع ساعد الذي مر

وسنغافورة سيا وإندون بروناي و المنطقة و يا  .مال

  عـــام )م2010-م2001: (الثالثـــةالمرحلــة ـــ المـــا للقطـــاع ســـية الرئ طـــة ا بتقـــديم جملـــة،2001بـــدأت ـــ إ ـــدف حيـــث

افــل الت لصــناعة ي والرقــا والشــر ي القــانو ــل ي ال ــة وتقو افــل الت ات شــر قــدرات ترقيــة ــا بي مــن ــزء،أمــور ا ــ عت و

ســ الرئ طـــة ا تحــت افـــل والت ســلامية فة بالصـــ دوليـــاالمتعلــق مركـــزا ــون لت يـــا مال طمــوح لتحقيـــق وســيلة ورة المـــذ ية

ســـلامي المـــا جديـــدة،للنظــام ات شـــر لـــثلاث خيص ـــ ال إثـــر وذلــك والتنـــافس التنميـــة ـــ ـــادة ز ة ـــ الف ــذه دت شـــ ولقـــد

افــــل الت صــــناعة تنميــــة ــــز عز أجــــل عــــامتــــم،ومــــن ــــ افــــل الت ات لشــــر مخصــــص اتحــــاد س باتحــــاد2002تأســــ عــــرف و

افل الت لصناعة الذاتية المراقبة ن تحس إ تحاد ذا س ي المال افل رة(الت ز صوآخرونغراف ،32(. 

ي المال ة التجر يم كآليةةما اف الت النظام نجاح أسباب م أ أحد و و ا، لد النظام تحديث ة ستمرار و

قيمة أعطى ما و و سارعة الم قتصادية ات للتغ مواكب جعلھ اف الت ا لنظام المستمر ن التحي أن إذ يا، مال ن للتأم

ن التأم من النوع ذا ل   .مضافة

ي.2.4 المال اتيجيات   ةس

مـا سـلامي، المـا السـوق تتصـدر ـا جعل اتيجيات سـ مـن مجموعـة يـا مال السـيطرةطبقـت مـن ـا ـمك مـن %51ع

العالمية وك االذيالص م التالية396بلغ اتيجيات س وفق ية مض ود ج عد أتت يجابية النتائج ذه دولار   :مليار

 التعليمــي الــو ب: شــر يــا مال تمـــت ةا ـــ بم ــ يتم والــذي ســلامي ثمار بالاســـ للإقنــاع وســيلة ســلامي المـــا الــو شــر

المســتفيدي ــ ع العوائــد وتحقيــق المخــاطر التعلميــةنتقليــل المؤسســات مــع ات الشــر بــإبرام وذلــك ثمرة، المســ والمؤسســات

امعية ا النقاشات الندوات، المؤتمرات، تقديم أجل  .من

 للقطـــاع فعـــال ـــاصدور وا كـــومي بمنظومـــة: ا العمـــل لإنجـــاح ضـــروري ومـــة ا تـــدخل أن يـــا مال قناعـــة عـــد وذلـــك

يل ســـ ل الرقابـــة يئـــات شـــاء وإ القانونيـــة، طـــر و التنظيمـــات وضـــع خـــلال مـــن والرقابـــة الـــتحكم ولة لســـ وذلـــك إســـلامية

للا  ـــــواص ا ن ثمر المســـــ ثقـــــة ـــــادة ز ـــــ إ أدى ســـــلامي،ما المـــــا رالعمـــــل الصـــــناعةوتطـــــو ر وتطـــــو شـــــر ـــــ ودوره ثمار ســـــ

ومي ا سلامي الما از ا صلابة تأكد عد خصوصا  .سلامية

 ر والتطــــــو البحــــــث يــــــ :دعــــــم المال ومــــــة ا شــــــأت الماليــــــةةأ الصــــــناعة ر لتطــــــو المســــــاعدات بتقــــــديم وقامــــــت بحــــــث مراكــــــز

المتخ طـــــارات ن ـــــو لت متخصصـــــة ــــد معا س وتأســـــ عمومـــــا تحـــــديثســــلامية ـــــ إ أدى مـــــا ســــلامية، الماليـــــة ـــــ صصــــة

سلامية المالية منظومة تواجھ ال والعراقيل ل للمشا حلول وإيجاد ارات  .بت

الماليــة للمنتجــات العمــلاء وتفضــيل ، ــاف الت ن التــأم مجــال ــ ثمار ســ ــ ع المحفــزة العوامــل يــة المال ــة التجر أبـرزت

المنتجا خاصة اسلامية، م أ ية التأمي   :ت
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افل - الت بإعادة س بما أخطاره غطي و اف الت ن التأم مبادئ وفق ن التأم إعادة ات شر  .إيجاد

ا - ذات ة، و الر المعاملات تأث لغياب ا حدو المحتمل المخاطر يةقلة التأمي بالمخاطر الكب  .لتأثر

ية - العر الدول اف الت ن للتأم واسع سوق العالمخلق أنحاء جميع و سلامية،  .و

يــ - المال ــة التجر ــ ع الــدول لــبعض ومــات ا والســعوديةةاعتمـاد الســودان كحــال المعتمــد ــو ــاف الت ن التــأم  عـل

عقبة(   . )89-88صص،2021،وآخرونرقيق

يـة تأمي سـوقا تمتلك حيث ، اف الت ن التأم الرائدة الدول من يا مال تـأمعت ات شـر تتضـمن ومتنوعـة ـرة نمزد

تقليــدي ن وتــأم ي عــاو و ــاف المزايـــا،ت مــن بالعديــد ــاف الت ن التــأم ــ يــا مال ــة تجر ــ تتم ، ـــ كب ل شــ الصــناعة ــذه نمــت

ـــ ـــاف الت ن التـــأم صـــناعة ر لتطـــو ـــ الرئ الـــداعم ـــ عت يـــة المال ومـــة ا فـــإن ي يجـــا انـــب ا فمـــن الـــبلاد،والتحـــديات،

المحليـة ات للشـر الـلازم الـدعم وتـوفر القطـاع ـذا تنميـة ـ ع ع ـ ـ،حيـث ع ـاف الت ن التـأم ـ يـا مال ـة تجر شـتمل كمـا

احتياجــــات لتلبيـــة ســــلامية الماليـــة ــــدمات ا ر وتطـــو للعمــــلاء، ملائمـــة يــــة تأمي منتجـــات تــــوف ـــا م أ ومــــن مختلفـــة، تحـــديات

ن المسلم ن لك ارجالمس وا   . الداخل

ن التــــأم منتجــــات مثــــل للعمــــلاء، وجذابــــة مبتكــــرة حلــــولا قــــدمت يــــا مال ــــ ــــاف الت ن التــــأم ات شــــر أن بالــــذكر ــــدير ا

ن ي المال ن لك المس احتياجات مع تتوافق جديدة منتجات ر تطو ع عمل و ، اف الت العقاري ن والتأم العائ   .الص

يمكننــــا ســــبق مــــا خــــلال أنمــــن حيــــث الدراســــة فرضــــيات عــــن نجابــــة للتــــأم يمكــــن حيــــث يحة، ــــ ــــ و الفرضــــية

المخـاطر لإدارة الفعالـة اتيجيات سـ مـن عـد و يـة التأمي المخـاطر من يقلل أن اف ن،الت المـؤمن ن بـ افـل الت ـ ع عتمـد ـو ف

التــأم مــن مختلفــة الا أشــ شــمل و ك، مشــ ل شــ ــاليف والت المخــاطر والســياراتلتحمــل يــاة وا الصــ ن التــأم مثــل أمــان ،

ـــذه فعاليــة لدراســة ــا نا نموذجــا عـــد ــاف الت ن التــأم مجــال ــ يــا مال ـــة تجر أن حيــث أيضــا، يحة ــ الثانيــة الفرضــية

ن التأم أنواع من العديد شمل ل نطاقھ توسيع وتم ي المال السوق بنجاح تطبيقھ تم حيث اتيجية   .س

  :تمةخا.5

و  ن، التأم ات شر نجاح أسا عنصر ية التأمي المخاطر إدارة أن إ المقالة ذه افخلصت الت ن التأم عد

ل ش وة ال ع وتوز جتماعية العدالة تحقيق إ دف و سلامية المبادئ ع تركز ال ديثة ا ن التأم ال أش أحد

مال ،أفضل ة تجر استعراض تم نطاقوقد وتوسيع ن بالتأم الو ن تحس تم حيث بنجاح، اف الت ن التأم تطبيق يا

والمتوسطة الضعيفة للفئات   .التغطية

ا وإدار المخاطر تقييم الكفاءة ن وتحس ية التأمي المخاطر لإدارة العملية وانب ا ز عز بضرورة المقالة ذه تو

ا اف الت ن التأم ر تطو يع جتماعيةو و قتصادية التنمية لتحقيق سلامية والتعليم،لدول ب التدر توف جب و

يةنالمستمر  التأمي المخاطر إدارة م ارا م ن لتحس ن التأم قطاع ن   .للعامل

ئة الب وتوف ، اف الت ن التأم صناعة لتنمية يع وال الدعم ومات ا ع يجب ذلك، إ الملائمةبالإضافة

معقولة أسعار و عالية جودة ذات ية تأمي وخدمات منتجات لتقديم ات ن،للشر القوان إصلاح خلال من ذلك تحقيق مكن و

ن التأم قطاع الثقة ز لتعز الرشيدة وكمة وا الشفافية ز عز و ن التأم صناعة تنظم ال   .واللوائح
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