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ـذا خــلال مـن ــالدراسـةـدف السـيا إ القطـاع ر تطــو ـ السـياحية المقاولاتيــة ميـة أ زائرإبـراز قمنــا ذلـك ولأجـل،بــا

ثمارب ســ لواقــع والتحليــل التقيــيم خــلال مــن الضــوء الســياحيةســليط مــنوالمقاولاتيــة الممتــدة ة ــ الف خــلال زائــر ا ــ2000ــ إ

تنميــة2022 ـ ع ذلــك عكــس ا كيــف المقابـل و القطــاعم، ر و وتطــو المــدة، نفــس خــلال الســياحيةالسـيا للمقاولاتيــة دور ـاـن لقـد

بــا الســيا القطــاع ر تطــو ـاـنــ ممــا ــ بك أقــل لكــن يجــةزائر ن القطــاعمــأمول ــذا ض ــ ع ــ ال ــاالعوائــق م أ ظــروفال ومــن

الصــعبة العملــة مــن الدولــة احتياطــات وتراجــع الصــعبة جانــب،قتصــادية ــ ثمار ا ســ جاذبيــة اخــتلال ،ضــعف ســتقراروكــذا

المنطلق،قتصادي ذا الدولةومن ـع إ ـدة جا سـ وقراطيـةمحأن الب حـدة مـن التخفيـف ـ التوسـع ،والفسـاد اولـة ـأك

منح مركية عفاءاتسياسة إضافة ا ية القطاعوضر ذا لإنتعاش اللازم ل التمو توف  .ا

لمات سيا،سياحيةمقاولاتية:المفتاحيةال سيا ،قطاع ثمار سياحية، ،إس ة ثمار إس ع  .جزائرمشار

يف   JEL: E2،E19، .G31 اتتص

Abstract:  

             We aim through this study to highlight the importance of tourism entrepreneurship in the development of the 

tourism sector in Algeria, and for this we have shed light through evaluation and analysis of the reality of investment and 

tourism entrepreneurship in Algeria during the period from 2000 to 2022 AD, and in turn, how this was reflected in the 

development of the tourism sector during the same period. 

            The tourism entrepreneurship had a role in developing the tourism sector in Algeria, but it was much less than what 

was hoped for as a result of the obstacles facing this sector, the most important of which are the difficult economic 

conditions and the decline in the state’s reserves of hard currency. In addition to weak investment attractiveness,  as  well 

as economic instability. From this standpoint, the state should strive to try to mitigate bureaucracy and corruption, 

expand more in the policy of granting customs and tax exemptions, in addition to providing the necessary funding for the 

recovery of this sector. 
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  .مقدمة. 1

مية أن فيھ شك لا مما وض كب فضل لھ السيا القطاع أ ميحيث الدول، باقتصاديات ال أ أحد ونات مثل م

الكب التأث ذات دمية ا كماالصادرات المدفوعات، ان معتم سا ال شطة المح من الناتج ادة ز بفعالية

ا وز ،جما جن النقد إيرادات شكوممادة متطورةفيھلا صناعة شطة السياحة مجمل مع ات تجا ومتعددة

غ أو مباشر ل ش سواء جتماعية و   .مباشر قتصادية

السيا قتصادي الفكر رواد أغلب من تفاق تم ساس ذا ر آلياتبأنع  دولةأي السيا القطاع تطو

تتمثلا متقدمة أو نامية ثمار عرف ما أو السياحية المقاولاتية نت نوال السيا بالاس ب وتتعدد نوع  مؤسسات ت

ن، المرشدين الفندقة، اتب السفر، وكلات السياحي دمات م اتب السياحية، ا  مؤسسات بالتجزئة، والسياحة السفر م

ن، مؤسسات طعام، االطبيعية والمحميات السيا النقل مؤسسات التمو ساء اك ودة معاي مع  تتحسن ح العالمية ا

  .  السيا المنتوج نوعية

الدول  من ا كغ ة زائر ا الدولة يخص ما خلا و من السيا القطاع تنمية تحاول المقاولاتيةخرى ألية ل

و  ثالسياحية، س مناخ تؤثر عوائق ظل أخرى ة ج السمن ومار ي والقانو قتصادي صلاحاترغمدارييا

ومة ال ا ا ةقامت زائر اسعياا السيااللتنميةم غرار قطاع يئةع لل ية التوج السياحية المخططات

نو  ثمر للمس الممنوحة يلات س و ال بة القطاعالضر أن إلا لھ ذا ورغم ا وغ مركية مزالزائر ااالسياا عيداي

المستوى يعن والمغر التو أي وار ا دول واقتصاد ي ال بالإقتصاد ال ا و كما ادة الر يحقق ح    .المطلوب

الية.1.1   .الدراسةإش

الية طرح يمكن سبق ما ضوء    :تية ش

ر  السياحية المقاولاتية واقع ما"  زائرب السيا القطاع تطو   ."؟م) 2022إ2000(منالممتدةةالف  خلال ا

   .الدراسةفرضيات.2.1

 سية الرئ المطلوب: الفرضية المستوى عن عد ل عيد مزال أنھ إلا السيا بالقطاع وض لل الدولة س  .رغم

 ة الفرضية حدة :الثانو من التخفيف طة شر السيا القطاع لتنمية كمحرك السياحية المقاولاتية اعتماد يمكن

السياعوا ثمار س مناخ   .ئق

الدراسة.3.1 مية   .أ

ثق مية تن مية من الموضوع أ ا وما السياحية المقاولاتية أ ر  فعال دور  من ل ، القطاع تطو ا عكس مما السيا  تأث

ي ا  يجا جتماعية، قتصادية القطاعات با مع التفاعلية علاق  البلدان اقتصاديات  يلعبھ الذي الكب والدور  و

مة ان ز وموازنة الصعبة، بالعملة يرادات خلال من الوط الدخل  المسا مة التجاري، الم  مناصب خلق  والمسا

ون  شغل  من أصبحت المحلية التنمية لأن وطنيا؛ والمستدامة الشاملة التنمية لتحقيق ووصولا المح المستوى  من بدأ ذلك و

  .والمتوازنة الشاملة المستدامة التنمية لتحقيق ساسية  المرتكزات
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داف.4.1   :الدراسةأ

داف أ ي الدراسة ذهتتمثل ما   :عموما

 ،السياحية المقاولاتية ، السيا ثمار س من ل ل ي المفا طار ائنةتحديد ال ماوالعلاقة  .بي

 ال لتنمية كألية السياحية المقاولاتية دور الوطواقع قتصاد ع وتنو إنتعاش التا و السيا   .قطاع

ية.5.1   :الدراسةمن

عتمــاد ــ تــم ي ع ســتقرا والــذي:المــن الدراســة موضــوع لطبيعــة ــ يقــوم بــدوره نظــرا ــ والتحليــل الوصــف أداة ع

زائر  بـــــا الســــيا القطــــاع تنميــــة ــــ الســـــياحية المقاولاتيــــة دور ــــ ع الضــــوء ســــليط معرفـــــةإطــــار ــــدف معينــــة، ة ــــ ف خــــلال

السيا القطاع تخلف وراء قيقي ا ب السياحيةالس مـنوالمقاولاتية ملائمـة توصـيات اح ـ اق يمكـن التـا و قيتـھ، ل كأليـة

ما نوعا القطاع ذا تن أن ا   .شأ

الدراسة.6.1 ل   :ي

ة سبق ما ضوء ع   :ي كما الدراسة تقسيم تم الموضوع ذا ولمعا

ول  للسياحة طار :المحور يمي السياحيةالمفا   .والمقاولاتية

ي الثا ة المقاولاتية واقع: المحور الف خلال زائر   .م) 2022_2000(با

الثالث ر  السياحية المقاولاتية دور  :المحور ة السيا القطاع تطو الف   .م) 2022_2000(خلال

للسياحة طار.2 يمي السياحيةوالمقاالمفا   :ولاتية

بالســـیاحةمــ المتعلقـــة یم المفـــا لمختلـــف التطــرق تم ســـ المحـــور ـــذا خـــلال مـــع ن الســـیا والمقـــاول المقاولاتیـــة والســائح،

ع عامةالتعرف بصفة السياحية المقولاتية مية وا وم قتصاديةو مف ا جتماعیةآثار   .و

ية. 1. 2   .السياحةما

للعلاقـــ نموذجـــا الســـياحة نتجســد بـــ المختلفــة المتعــددةات م وحضـــارا العـــالم المعرفـــة شـــعوب لتبـــادل والتقـــارب وذلـــك

الشعوبالفكر  ذه ن ب م التفا وإحلال ـاي أ كمـا ـ، الفكـري بوابـةعت طـلاع ـ ع ـ سـاعد وح والثقـا ضـاري ا والتنـوع

ــ التغي ـ فعـالا كعنصـر ــا اعتبار الضـروري مـن ـذا ل ــجتمـا قتصـادي، وح الواحـد يـل ا أفـراد ن بــ العلاقـات ر وتطـو

القادمة   .جيال

وم1. 1. 2 والسائحمف   .السياحة

للسیاحةل ف التعار من العدید وردت حسبالسائحو قد اختلفت ة، البـاحثونالزاو ـا م ینظـر ـ يئـاتال الدولیـةوال

ـــا ولك الدولیـــة، بالســـیاحة تمـــة ایـــة الم ال ـــ لتعطـــي امـــل للســـیاحةتت وشـــاملا واســـعا فـــا ـــمســـتعرضعلیـــھو  ،والســـائح عر أ

ی ما ا م فنذكر وردت، ال فات   :التعر

 ــ الســياحة عــرف ــا ع شــاط أ ــ العمليــة أو ال ــا، انطــلاق ونقطــھ للتنميــة كمحفــز عمــل ال ــا كمــا ل إل ــ شــار ــا ع شــطة أ  أ

م يلبون  الذين وأولئك السياح ما( ".احتياجا ا ش،محمد درو كمال صفحة1997مي، ،249( 

 ـــا ـــاFreuller وفرولـــرGuyer جـــو عرف رة: " بأ ة مـــن ظـــا العصـــر ر ـــ الظـــوا شـــأ ال اجـــة عـــن ت ايـــدة ا صـــول  الم ـــ ل  ع

ستجمام، الراحة وو ا غی حساس و ا بالطبیعة و ة والشعور  وتذوق ـ مـن والمتعـة بالب طبیعـة منـاطق قامـة  ذات

السيد،( ."خاصة محمد صفحة2016رضا  )14م،
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 ـــ العالميـــة الســـياحة منظمـــة فتعرفـــھ الســـائح أمـــا ـــ المؤقـــت الزائـــر"  أنـــھ ع ـــ دولـــة أو منطقـــة أي إ ـــا المقـــيم الدولـــة غ  ســـواء ف

فية م المضيفة الدولة  ساعة 24 يقضون  لا الذين الزوار ذلك  بما عمال أو لل ار ز  " خلال

 ـف اعتمـدت كما ص بأنـھ للسـائح آخـر عر ـ يـا بلـدا يـزور الـذي ال مكـث أجن ـ فيـھ و ر 3 مـن وأقـل سـاعة 24 مـن أك  ولا أشـ

ي،( .م شاط أو بوظيفة القيام يقصد م ا بار ا عبد عدنان صفحة2010وفق ،14_17( 

 نــارد عرفــھ وعرفــھ ص ــل" :بأنــھTinardت تقــل ــ ــان مــن ی م ــد ولا ســاعة24عــن تقــل لا لمــدة المعتــادة إقامتــھ خــارج   عــن تز

ر،04 لأسـباب أشـ يـة، وذلـك یة، ترف ـروج أو دراسـیة، أو ـ مـات ا جتماعـات للم عبيـدات،( .و صــفحة2008محمـد ،

17_18(          

ـاخـلالمـنو      أ ـ ع ـا اعتبار يمكـن فإنــھ بالسـياحة ـف للتعر المقدمـة ف التعـار مـن شــاط العديـد و حركـة عـن عبـارة

ماجتمـــ ســـيا ج بـــاختلاف فـــراد مـــن العديـــد بـــھ يقـــوم واقتصـــادي ثقـــا ، م ا ـــون وأعمـــار ت أن شـــرط ـــع ، أر ـــ ع ـــد تز لمـــدة

عام عن وتقل ساعة ن ستجمام وعشر و فيھ ال مجرد ذلك وراء من دف ال ون و   .واحد،

مية.2. 1. 2   السياحة أ

رالسياحةأصبحت الظوا م أ ةمن نظراالمم ملمجتمعنا، عدیدة جوانب میة أ من بھ تتمتع          :اــــــــــــــــــــــــــلما

 قتصادیةتكمن: قتصادیةمیة بلالطة،،( :یمامیة مبارك واش صفحة2005خالـــــد ،153_154(    

 عمـــل مناصـــب شـــغلخلـــق القطـــاعو أن حیـــث العمالـــة؛ مـــن ممكـــن قـــدر ـــ كث أك مـــعالســـیا ومـــرتبط شـــابك ال یـــف

القطاعات من لتصل،العدید حدوده نتاج وتمتد بمستلزمات زه تج ال خرى القطاعات  .حدود

 ،الشاملة التنمیة خطط تنفیذ م سا الذي یة؛ جن موال رؤوس  تدفق

 ن ان تحســــــ ــــــ ا للدولــــــة المــــــدفوعات م م ة كصــــــناعة بمســــــا لعلاقــــــات تصــــــدیر ــــــا بــــــا مــــــع متعــــــددة فعمنــــــا ذات وتحقیق

 .القطاعات

 ر ع تطو ادة إ یؤدي السیاحیة المشار ثمار ز دخـار سـ لتصـدیر و ج و ـ ـ إیجابیـا یـؤثر ممـا المحلیـة، المنتجـات وال ع

القومي الفرد دخل مستوى   .والدخل

  مــنإذ: جتماعیــةمیـة ـام ونفســیا اجتماعیــا مطلبــا الســیاحة ــ ســا عت اســتعادة للعمــلأجــل وعودتــھ شــاطھ ل ن

م سا كما جدید، من البطالة بكفاءة رة ظا من د نا ن المعالمستوىوتحس  .للمواطن

 والتقاليــد الثقافــات وتبــادل الفكــري  للاتصــال أداة عــد :الثقافيــة ميــة ن والعــادات ــ لإيجــاد وأداة الشــعوب، بــ یتم  منــاخ

م بروح سامح التفا عد وال و م، ب العلاقات وتوطيد المعر للتبادل أداة لككذ بی  .الثقافية المسافات وتقر

شاطخصائص.3. 1. 2    :وخدماتھالسياال

شــــاط ـــــاالســـــيالل م المتعــــددة، امـــــة ال صـــــائص ا مـــــن مجموعـــــة العامـــــة وخدماتـــــھ صـــــائص ا مـــــع ك مشـــــ ـــــو مـــــا

ــــدمات ــــة(ل وعــــدمالمعنو الــــتلازم انيــــة، ــــ الفصــــل، إم وعــــدموعــــدمالتغ الفنــــاء قابلیــــة شــــابھ، س،( ،) التجــــددال لــــون ــــم ر

صفحة2015_2014 ،32(     

تم ما ا ومنت وم السیا شاط التاو ال ل بالش ا نورد لوحده، بدراوي،( :جھ صفحة2015_2014سفيان ،34(   

 القص المدى السیا العرض مرونة  .عدم

 دمات إختلاف انیة ا ح التبدیل وإم ا، فیما والتغی لالو  بی
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 م. السیاح ورغبات دوافع باختلاف السیا المنتوج قطاعات تباین ة، بدرجة وتوقعا  كب

 ن أو نقل استحالة ، المنتوج تخز  السیا

 دمات ون، بحضور  مشروطة السیاحیة ا  الز

 لاك نتاج س ان، الوقت نفس  یحدثان و  والم

 ات عدد  ومركبة، متداخلة صناعة احةالسی ون  نتاج ج

 بالموسمیة السیاحیة السوق  تأثر. 

 مركب منتج السیا المنتج. 

 منظورة غ صادرات السیاحة. 

 والفندقة، قامة( السیاحة خلال من سوق  السیا المنتوج ، السیا جیة المؤسسات النقل و  ،)ال

 تصدیري  منتوج الدولیة السیاحة. 

 مرن  غ( جامد عرض السیا جو المنت عرض.(  

ية.  2.2   .المقاولاتيةما

ف التعــــــار اصـــــةعـــــددت الماضـــــية، مقارنـــــة المقاولاتيــــــةب ا ــــــبحيــــــثبالســــــنوات ع فقـــــط منصــــــبا تمـــــام ـــــاـن عـــــدما

المولد ا باعتبار ة الكب وة المؤسسات لل حاليا،والوظائفالوحيد بقطاعأصبح   .المقاولاتية تمام

وم.1.2.2    :تيةالمقاولامف

ف تحديد حول  الباحثون  ختلفإ لقد اونذكر للمقاولاتية المناسب التعر يم   ما

 لغة ا ف ـ" :عر تقت مفاعلـة وزن ـ ع مبالغـة صـيغة ـ متعـددة المقاولة أطـراف مـن ا،المشـاركة اشـتقاق الفعـلوأصـل

قــــولا يقــــول ــــ،ومقــــالاقــــال المفاو  وقاولــــھ ــــا معنا فالمقاولــــة تقــــاولا، و المجادلــــةأمــــره و امــــال،( ".ضــــة ،2016_2015عــــيط

  )11صفحة

 إصطلاحا ا ف ـ :عر ينفـذ والـذي المقـاول بـھ يقـوم الـذي مختلفـةالفعـل متنوعـةسـياقات ال أشـ ـون ،و ي ان فـيمكن

عـــ يعبـــارة قـــانو ل شــــ جديـــدة مؤسســـة شــــاء إ عبـــارةن ـــون ي ان يمكــــن كمـــا ا ، بـــذا قائمــــة مؤسســـة ر تطـــو فضــــيلة ( .عــــن
  )03م، صفحة  2018رة، فاطمة زهراء، بوطو 

 ف ن عر  :للمقاولاتية المختص

ـــ المقاولاتيــة" Gartener" "غـــارت" عــرف ــا ع مؤسســة ــ يتمثـــل ســيط عمـــل أ شـــاء بحيــث تحمــل مـــع إ شـــاء المخـــاطر،  إ

إعـــادة: مختلفـــة حـــالات ثـــلاث ســـتو المؤسســـة ، صـــفحة 2010عيـــل، عمـــر علـــي إسما( .المؤسســـة تفعيـــل المؤسســـة، عـــث شـــاء،
70( 

ش بيHisrich et     " "Peters "حسبو  سـر ـ عـرف" و ـا ع يتمثـل مـن نـوع’: أ ـار، نحـو السـ ـ السـلوك  تنظـيم بت

جتماعية قتصادية ليات المقداد،( ".و احمد صفحة2011_2010طارق ،19( 

العـالو  المقاولــة مغــامرةGlobal Entrepreneurship Monitor (GEM): مرصـد خلــق أو العمـل ــ جديـدة محاولــة ـ

أو فــراد فــرق أو فــراد قبــل مــن ــا ا العمــل مجــالات توســيع أو اليــة ا المنظمــة توســيع أو جديــدة منظمــة شــاء إ أو جديــدة

ة تجار أعمال س يوسف،( .تأس احمد صفحة2018_2017سيد   )19م،
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تج ســــــت ابـــــــأ ومنــــــھ ذلــــــك ـــــــو المقاولاتيــــــة مجموعـــــــةن خلــــــق ـــــــ يتمثــــــل الفــــــرد بـــــــھ يقــــــوم الـــــــذي شــــــاط المخططـــــــات ل مــــــن

بداعات بتحمـل،و وذلـك إنتاجيـة ثـروة خلـق اجـل من ا لتطبيق ـار  س الم باسـتعمال والمجازفـة والفنيـةالمخـاطر ـة الفكر ات

داف أ   .المشروع لتحقيق

   :المقاولاتية خصائص.2.2.2

سم ا المقاولاتية ت شاء بأ   )478م، صفحة  2020ريم لونيسي، طهيرة عواج، ( :بالإبداع تتم ف نمطية غ مؤسسة إ

 ،ديد با ي تأ ا لأ المقاولاتية المخاطرة سبة عوائدارتفاع معدلات المنت مرتفعة،و قبول السوق و حالة  ج

 انية ةتملك: النموإم قو قدرة النموالمقاولات انية  .وإم

 اتيجيةداف المشروع:س يرتبطالمان حيث كب عد ا ب يذ عادة ي السوق  قاولا ر  بتطو

 ،ية ســ ال بالفرديـة المقاولاتيــة ـ المقـاول المبـادرة تتم لوتمكــن شــ سـي ال ممارســة بـدلمباشـر مــن ــومســتقل ع عتمــاد

دارة، اره مجلس أف بتجسيد لھ سمح ما و الواقع و  .ع

 الفرد دخل متوسط ادة عمالوالتغي ز ل ع ،والمجتمعيا المقاولة الفردي عمل الدخل متوسط ادة  .ز

 التنميــة اســب م ــ ن المشــارك عــدد ــادة ز ــق طر عــن للأفــراد وة ــ ال شــكيل ب اســب ممــا ســمح م ــع توز ــ العدالــة يحقــق

 .التنمية

 ،دفة المســـــ المنـــــاطق ـــــ شـــــطة اتوجيـــــھ توجـــــھ أن للدولـــــة يمكـــــن شـــــاطبحيـــــث ـــــ المقـــــاولات ل معينـــــةإ الأعمـــــالأعمـــــال

 .ةالتكنولوجي

مية.3.2.2    :المقاولاتية أ

ـــم دورا المقاولاتيـــة تلعـــب يقـــول الـــدول، اقتصـــاديات ـــ م ن الفصـــل يمكـــن لا" grigns and vermulin" حيـــث  لمــــة بـــ

قتصـادي المقاولاتيـة ـار زد كمــاو بالمقاولاااقـر  ، القيـام ضـرورة ــ ع ن يتعــدىلبـاحث وإنمـا سـتقرار لتحقيــق فقـط س لـ تيــة

إ مية ذلك حصر مكن و قتصادي النمو يتحقيق   )67، صفحة 2019براهمي نصيرة ،غزال مريم، ( :ما

 ،الوظائف خلق ام دور ة منذبحيثللمقاولاتية الصغ المؤسسات رت ظ السبعينات كمصادر بداية والمتوسطة

الوظ لق  ؛ائفامة

 ار بداعبت ار،: و بت لعملية الرئ المحرك لون ش ع المشار اب أ لا إن ال الفرص اقتناص خلال فمن

قتصاديون الفاعلون ا يرا أن ريمكن تطو و  وكذلك جديدةالتكنولوجيات اقتصادية شطة أ تولد ال يم المفا

ناقلا المقاول جعل و جدا م م ار بت وم قتصاديةفمف  ؛للتنمية

 جديدة مبتكرة مؤسسات شاء إ ق طر عن ار بت ع  ؛المقاولاتية

 أسبابلإعادةوسيلة يجة ن م مناص فقدوا الذين للعمال جتما م ندماج نطاق عن خارجة  ؛إقتصادية

 دماتلإ وسيلة وا السلع  ؛نتاج

 نتا ات مستو من الرفع إ  ج؛س

 إضافي ثروة جديدخلق وأسواق  .ة
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وم.4.2.2   .السیاحیة المقاولاتیة مف

والبحــث          النقــاش حــدیث موضــوع الســیا القطــاع ــ ــ. المقاولاتیــة اعت كقطــاع إذ الســیاحة صــناعة والمؤلفــون البــاحثون

المؤسســات خلالــھ مــن ز ــ للمقاولاتیــة ت خصــبا میــدانا ة دورا. الصــغ یلعبــون ن المقــاول أن ــ إ ــإضــافة الصــورة امــا صــناعة

للبلد المناسبة   .السیاحیة

 ف السياحيةعر   :المقاولاتية

ا م أ ومن ا، يم ومفا السياحية المقاولاتية ف عار أيضا عددت والمقاولاتية، السياحة ف عار عددت   :كما

 قانونیـــــة ســـــیاحیة مؤسســـــة واســـــتغلال شـــــاء بإ المرتبطـــــة شـــــطة مجموعـــــة ـــــا بأ ـــــا ف عر تـــــم ســـــلقــــد ة ـــــ خ ـــــذه و ،

ح الــر حاجــاتلتحقیــق ـاـلاتوإرضــاء و الســیاحة بیــوت الفنــادق، ن بــ ضــمنیا ــا ام م تمــارس كمــا والــزوار الســیاح ورغبــات

العم والمحیط عمال. السفر وتطور نجاح عوامل من عد ال والثقافات القیم ع المحافظة تضمن   .فالمقاولة

 الســي المقاولاتيــة ــف عر شــاءيمكــن إ خــلال مــن فيــھ ال وقطاعــات والضــيافة بالســياحة تتعلــق مختلفــة شــطة أ ــا بأ احية

القانونية السياحية ع المشار شغيل نوال،( .و مختار قلش، الله صفحة2019عبد ،230( 

 عبــارة أيضــا ــ ـــع أو إنتــاج وحــدة عـــنو ــل أو توز ــ ـــدف ذات خــدمات أو ســلع تحو مــا ر ا ــاـن م يف ي تصــ ل القــانو شـــ  ت

صية ة ك ح لنظام خاضعة اعتبار قيقي الر  . ا

 صــورة ــان عامــة و لم ولات وتقــديم الســياح لاســتقبال المعــد ــ ات المــأ  لنقــل المخصصــة النقــل وســائل وكــذلك فيــھ، والمشــرو

ـــــــــــة رحـــــــــــلات ـــــــــــ الســـــــــــياح ــــــــــــة أو بر ـــــــــــة أو بحر ـــــــــــة أو ر يــــــــــــومي( ."جو لینـــــــــــدة، حـــــــــــة فر ـــــــــــم، ر ــــــــــــة ثوامر ، ـــــــــــ من - 11: خـــــــــــروف

سم12 صفحة2018د  )230_228م،

 مية   :السياحية المقاولاتية أ

المقاولاتية مية أ يالسياحية تتمثل   (david telfer Richard sharpley, 2002, p. 21): ما

 القطاع لتنمية   :السياالمقاولاتية

شــيط وت الصــنا ســيج ال تكثيــف خــلال مــن المســتدامة التنميــة تحقيــق ــ فعــال دور ـا ــل عت ــ ف ــة، التجار ركــة ا

ـ مات المسـا ـم أ ذكـر مكننـا و عاليـة، إيـرادات وتحقيق عمل فرص بخلق سمح ذا و واص، ا ن ثمر المس لاستقطاب أداة

ي فيما المحلية  : التنمية

 جتماعية الظروف ن وتحس البطالة ل مش ع والقضاء عمل مناصب  .توف

 ـــ القطـــاع تفعيـــل اتي دور  ھلـــ الـــذي الفلا ـــ المســـتدامة، المحليـــة التنميـــة ـــ اســـ عت ـــ القطاعـــات مـــن و الدولـــة ال ـــا  تمنح

مية ة أ  .كب

 مة صــول  ــ المقاولاتيــة مســا ــ ا ــا تتحصــل جبائيــھ عائــدات ع ماعــات عل والرســوم، ــ تتمثــل المحليــة ا ــ الضــرائب  وال

ا م بدور  .مستدامة محلية تنمية تحقيق  سا

 مة يــل القطــاع ـــ لمقاولاتيــةا مســا تأ خـــلال مــن زائـــر الســـيا ــون  لأن ا ـــا المجــال، ـــذا ــ ناشـــطة ت  يحظـــى بلــدا باعتبار

ة الطبيعية المناطق من بالكث ثر ا ال و ل امل سيا جو تخلق لأن تؤ  .مت
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 دمات جودة لرفع السياحية المقاولاتية   :ا

ــ السـياحية المقاولـة تنافسـية إن ـ خــدمات تقـديم ـ وحاســما أساسـيا املاعـ عت ودة، تتم  مجــرد عـد لـم فالتنافســية بـا

ت بــــل لمــــة ـــــ ا شــــرطا أ ر ضــــرور ــــروز المنافســــة، احتـــــدام ظــــل ــــ خاصـــــة الســــياحية المقاولــــة لتطـــــو  المتطلبـــــات مــــن مجموعـــــة و

قتصادية السياحية ا ال و ن تتعلق مواكبة تفرض وال السياحة قطاع خلق و زو بالت  .القدرات عز

السياحية واقع .3 ة المقاولاتية الف خلال زائر   .م) 2022_2000(با

ــ بــالنظر ــ ميــة إ ــا ال  حظـــي فقــد القطاعــات، مختلــف ــ والتنميـــة المجتمــع مــوارد عبئــة ــ الســياحية المقاولاتيـــة تبلغ

شــاط ــذا تمــام ال ــة الدولــة با زائر ة، ونــة ــ خاصــة ا ــ من خ ــة حتــھحيــث القطاعــات افــة ــ والرعايــة تمــام مــن ولو

زائر توجھ أصبح أين السياحة قطاع  وخاصة   .القطاع ذا تنمية نحو وا ا

زائر .1.3 با السيا القطاع    .مؤشرات

الســـيا القطـــاع واقـــع عكـــس مؤشـــرات عـــدة ةمـــنلكـــن،توجـــد ـــ المع المؤشـــرات ـــم وقـــدرتتمثـــلأ الفنـــادق عـــدد اـــ

ذااستعابية المؤشروع ذا ع اختيارنا وقع   .ساس

ا1.1.3 إيوا وطاقات الفنادق    :عدد

ـــا تتـــوفر التـــي الســـیا یـــواء طاقـــات عرفـــت قـــد زائـــر عل  مــع مقارنــة عیـــد یبقـــى المســـتوى  ـــذا لكـــن معتبـــرة، تطـــورات ا

ـــ الطاقـــات مســتوى  ـــا تتـــوفر ال ــوار، دول  عل يعابية القــــدرة او يـــواء فطاقـــات ا  مــــوارد مــــن مــــورد تكــــون  أن قبــــل للفنـــادق ســـ

ح صـــول  الـــر ــ جنبــة، العمـــلات علـــى وا انيــات المقومـــات أحـــد عت م م الســــیاح جــــذب علــــى ســـاعد التـــي و ــــم وتقــــدم وإیــــوا  ل

ــــدمات مــــن العديــد م ا و لــــراح ا التــــي المؤشــــرات أحــــد ككــــذل عتبــــر، قیـــاس بواســـط  للبلــد الســـیا القطـــاع تقـــدم مـــدى یمكـــن

ـوظا تطـورا يواء طاقـات عرفـت قـدل معطيات م إليھ ش التاكما دول    :ا

رقم دول ة): 01(ا ف زائر با السيا يواء   .م)2022ا2013(طاقات

  2022  2015  2014  2013  السنة

الفنادق   1 502  1195  1185  1176  عدد

سر   132 266  102244  99605  98804  عدد

  .م2023،التقليدية والصناعات السياحة وزارة:المصدر

نلاحـــظ معطيــات مــن  أعــلاه ـــدول زائر الفنــادق عـــدد ــ تطـــور  نــاك ا عكـــس بــا ممــا الدراســـة ة ــ ف  عـــدد تطــور  خـــلال

ع السياحية، المشار ة ثمار من سرة عدد تنامي ذلكك س يـدل م)2022 إ2013 (سنة بالفنادق ـ ممـا ثمارات تنـامي ع  سـ

دف ال السياحية ادة ثم ومن نتاجية الطاقة توسيع س   .السياح استقبال ع القدرة ز

و  أخــرى ـة ج لــدينامـن متـوفرة معلومــات الت حسـب والصــناعة السـياحة وزارة موقــع مـن ــا عل صـول ا  تمــت قليديـةتـم

ة الفنادق عدد  تطور  ضر ايد والساحلية ا م ل ش و زائر   .با

نلمس ة الفنـادق عـدد وتراجـع المناخيـة الفنـادق عـدد اسـتقرار نفسھ الوقت  كما راو ـ ـة ال مو  يـدعو الـذي مـر وا

ــ ــل خــتلال ــذا أســباب عــن البحــث إ ــ عــود ف ضــر  الســياحة قطــاع ســوق  جاذبيــة أن إ ثمارات والســاحلية ةا ــ للاســ  مــن أع

عـــود ،الســـياحية القطاعـــات بقيـــة جاذبيــة ـــ أو ـــ القطاعـــات ـــذه أن إ ـــا تتم ة المعوقـــات مـــن وخاليـــة واعـــدة أســـواق بأ ثمار  ســـ

  .والمخاطرة

  

  



يعفايزةبلعابد الر   سو
 

قتصاديمجلة«  ل المجلدالم جوان01: العدد،06: ، جامعة» 1092 -1057ص،2023، ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   1083 .الوادي،
 

ع واقع .2.3 ة المشار ثمار زائر  السياحية س   : ا

عرض تطور و ارتأينا ع عدد تحليل ث المشار ةس زائر   السياحية مار ن بدافعا  السياسات وفعالية جدية مدى تب

ود يل  المبذولة وا ر س دول  القطاع، ذا تطو ع يو التا وا ع عدد توز ة المشار ثمار ا حسب س  من وضعي

  .نجاز

دول  ع عدد تطور : )02(رقم ا ة المشار ثمار ا حسب السياحية س زا  وضعي    .ئرا

  

  .م2023،التقليدية والصناعات السياحة وزارة:المصدر

خلال دولمعطياتمن تاج )02(رقما ست منبأن يمكن ارتفع نجاز طور ال ع المشار  504عدد

استقط م،2021 سنة 747إ  م2015سنة ع القطاع ذا قدرة ادة ز ناك أن ع يدل ذا ثماراتو س بالأخصاب

ناك أن علمنا سنة58إذا إنجازه من اء ن ثم ا106وم2015مشروع إنجاز عددم2016سنةتم أن أخرى ة ج من ،

من تضاعف أيضا ا ف نطلاق يتم لم ال ع سبةم2016سنة793إم 2015سنة607المشار نلاحظ أخرى ة ج ومن ،

المتوف ع المشار من ة بلغتكث حيث إم2015سنة101قة عوائقم،2021سنة342وتضاعفت أكيد ا ع ينجر عرقلتما

ع المشار ذه ما استكمال ذا عليھو سلط يالضوءسوف   : ما

ثمار .1.3 س السياحية( السيامعوقات زائر)المقاولاتية   :با

معلوم و عدة كما ة جزائر الدولة منحت يلاتلقد س و بصفةامتيازات القطاع ذا و عامة بصفة ن ثمر للمس

الأخص خاصة أجلو من ثمارحاليا س من النوع ذا ز ذاعز و ات ة، ج أخرىلكنمن ة ج يمن تأ ات لم التحف ذه

ا م منتظر و التنميةبما دوره وتفعيل القطاع ذا وض وال سليطعقتصادية،المحلية يمكن ساس ذا

ي ما العوائق ذه ع   :الضوء

الصعبةظروفال.1 .1.3 العملة من الدولة احتياطات وتراجع الصعبة    :قتصادية

المستوى دون يبقى القطاع ذا أداء أن إلا بھ، خصتھ الذي تمام و زائر ل السياحة مقومات وفرة من بالرغم

الظر  ظل وخاصة تقلصالمطلوب ع فعل كرد النفقات، تقليص سياسة اتباع الدولة ع فرضت ال الية ا وف

للاحتياطات كب ل ش و تراجع إ الدو النقد صندوق حسب حصائيات ش حيث ا، موارد و الدولة إيرادات

د ا ھ يو كما حتياطات ذه ا غط ال ة الف المستمر التقلص مع التالرسمية   (Y Tinard, 1992, p. 01) :اول

رقم دول ا: )03(ا غط ال ة والف زائر ل الرسمية حتياطات   .اجما

 2021 2020 2019 2016 2015 2014 2013 السنوات

 45.30 48.17 62.8 136,4 156,6 187,2 194 )دولار مليار( الرسمية حتياطات إجما

ا  غط ال ور الش   /  /  /  24,1  28,6  32,8  35,4  حتياطاتعدد

الصادرات:المصدر وائتمان ثمار س لضمان ية العر المؤسسة ية، العر الدول ثمار س الدو+مناخ البنك بيانات   .م2023،قاعدة

  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  

نجاز طور ع   747  804  889  799  764  584  504  مشار

متوقفة ع   342  308  239  181  147  119  101  مشار

منطلقة غ ع   1385  3801  1220  1631  928  793  607  مشار

شغال ية من ع   111  87  107  67  107  106  58  مشار

  2585  2579  2455  2210  1946  6021  2701  المجموع



السيا رالقطاع تطو السياحية المقاولاتية لواقع تحليلية   دراسة

ة الف خلال زائر  .م)2022-2000(با
 

قتصاديمجلة«   1084 ل المجلدالم جوان01: العدد،06: ، جامعة» 1092 -1057ص،2023، بالش، ضر حمھ زائريد ا   .الوادي،
 

أنــھ لنــا ن بــ ي أعــلاه ــدول ا معطيــات ــحســب ع الــنفط أســعار تراجــع أزمــة ســلبامــداخلأثــرت ــة زائر ا ومــا ،الدولــة

من ابتداءا حاد ل ش و حتياطات ذه م انخفاض القول ذا ث الدراسـةم 2015يت ة ـ ف اية غاية ا ذلك واستمرار

ســنة2021ســنة ـــة زائر ا الدولــة ـــا ل عرضــت ــ ال زمـــة ب ســ المحروقــات( م2014م أســـعار ثـــم ،)انخفــاض ـــذاومــن تــأث

النخفـــاض الرســــمية ــــا احتياطا ــــ مســــتمر ع تراجــــع عــــرف ـــ ـــ ف مــــنخــــلال أي الدراســــة ــــ2013(ة لأنم)2021إ الدولــــة،

ا مــداخيل غطيــة ـــ مفــرط ل شــ النفطيــة بايــة ا ــ ع تلـــك عتمــد قــدرة أن ــر تظ كمــا أســعاره، بتقلبــات تتـــأثر ــ ف ثــم ومــن

من انخفضت حيث مستمر تراجع الواردات غطية ع ر35.4حتياطات سنة24.1إم 2013سنة ش ر   .م2016ش

خــلال مــن يلاحــظ مــا ــذا و ــا نفقا تقلــيص ــ ا ــا دفع الدولــة نــة خز ــا م ي عــا ــ ال ة المضــطر الــة ا ــذه معطيــاتو

التا دول    :ا

رقم دول ة: 04ا الف خلال جما الناتج من ة مئو سبة ك زائر ل كومي ا نفاق   .م)2021_2013( تطور

 2021 2020 2019 2018 2016 2015 2014 2013 السنوات

ومي نفاق سبة  99.80 110.68 106.38 106.34 %40,4 %42,5 %39,4 %36,8 المح الناتج من ا

مارس:المصدر احصائيات زائر، ا ثمار، س ر لتطو الوطنية الة الدوقاعدة+  www.andi.dz،م2018 الو البنك   .م3202 ،بيانات

دول  ا خلال سنة من من مستمر ارتفاع ان ومي ا نفاق مستوى أن سنةم2013نلاحظ بم2015إ س

سنة ولكن يرادات، ضبط صندوق ع ام2016عتماد اعتمد ال التقشف سياسة أثر يجة ن ذا و تراجعا عرف

آث ة لمواج فعل كرد االدولة خصص ال يلات س وال الدعم ع سلبية آثار لھ ون سي ذا و النفط، أسعار تراجع أزمة ار

مر  المجال، ذا ثمارات س ومختلف فيھ الناشطة والمؤسسات السياحة لقطاع بحثالذيالدولة إ ومة با دفع

ل التمو قة طر ا رأس وع ة ثمار س ع للمشار جديدة ل تمو النقديسبل صدار ع القائمة التقليدية  غ

(Mohammad Mamun‐Or‐Rashid Chhanda Biswas, 2018, p. 171) الناتج من ومي ا نفاق سبة ارتفعت كما

من الممتدة ة الف خلال باه للإن ملفت ل ش و قتصاديم)2021إ2018( المح ع التنو نحو الدولة اتجاه غي يجة ن

السياالق القطاع ا رأس علر ي أ و قتصادية القطاعات ل ثماري س نتعاش ع   .ائم

ثمار.2 .1.3 ســــ جاذبيــــة ســــنة: ضــــعف الــــدو البنــــك عــــن الصــــادر عمــــال ئــــة ب ــــر تقر ن مــــدىم2016 بــــ ــــ ع يركــــز والــــذي

شــطة أداء ــ يلات ســ وال المؤسســات عمــل يل ســ و ثمارات ســ المرتبــةجاذبيــة احتلــت زائــر ا أن يــا15قتصــادية، عر

إحصـائيات163والمرتبة حسـب يـة العر الـدول ببعض مقارنة ضعيفة المؤشر ذا ضمن ا ان م أن ر تظ كما ،م2017عالميا،

عــ بتطــور ــاص ا فالتحليــل عليــھ، والطلــب نمــوه معــدلات ي تــد يجــة ن ثمارات للاســ الســياحة قطــاع جاذبيــة ضــعف ــر ظ ددو

السيا نفاق و ـذب السياح يكفي بما ة مغر تكن لم ذا ول واعدة غ سوق ا أ ع يؤشر زائر با السياحية يرادات و

ثمرة المس موال ع العائد معدل ع سلبا تؤثر ا لأ ية جن و المحلية ثمارات    .س

قتصادياختلال .3.1.3 ارتفو  :ستقرار خلال من ر العملاتظ مقابل الوطنية العملة قيمة ي وتد م الت معدلات اع

عن الناتجة ثمار س اليف وت أسعار غ يجة ن المؤسسات شاط ع سلبا يؤثر م الت معدل فارتفاع ية، جن

م السياحية دمات ا أسعار رفع إ مضطرة المؤسسات ذه يجعل مما ولية المواد اليف ت عارتفاع يؤثر الذي ر

وخاصة زائر ا م الت معدلات ارتفاع حصائيات ن تب حيث رضاه، ع التأث ثم ومن ون للز المقدمة القيمة

الدول  مجموعة من زائر ل سنوات ع أر خلال المعدلات تلك تطور ن يب التا دول وا ة، خ   :السنوات

  



يعفايزةبلعابد الر   سو
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رقم دول ا): 05(ا م الت   .زائرمعدلات

  2022  2021  2020  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات

م الت   7.6  6.5  2.4  4.8  6.4  4.8  2.9  3.3  8.9  4.5  3.9  معدل

التنافسية:المصدر ر يةتقر العر صندوق (العر الوط) +يالنقد زائر الديوان ا ر+للإحصائيات أكتو ، الدو النقد   .م2021،صندوق

خلاليظ من دولمعطياتر زائـرإ )05(رقما ا م الت معدلات الدراسـةتراوحـتبحيـثرتفاع ة ـ ف ـ تھ سـ

ملاحــظ ـو نكمـا و ب7.6و3.9بـ الشــرائيةالمائــة القـدرة ــ ع ـ كب تـأث ــا ع ينجـر ممــا جـدا مرتفعــة قيمـة لكـ المســ أو ـون للز

الق ثمر المس وع مباشرة بصفة ي ا اال يجن ال اح ر حصيلة حيث من مباشر غ ل ش السيا   .طاع

سنة المعدل ذا وصل قطاع8.9إم 2012كما أي و ثمر مس أي ا يقبل بأن عتقد لا جدا مرتفعة قيمة و

فقـــط الســـيا س مولـــ ـــ الت معـــدل ـــ إ الإضـــافة و الية، الوطنيـــةإشـــ العملـــة صـــرف أســـعار ـــ حـــاد يـــار العمـــلاتا مقابـــل

ثمار للاسـ ة الضـرور ات ـ التج اد اسـت لفـة ت يرفع مما ية القـولجن ـذا ة ـ ـث يت ومـا قـدر،  الـدولار صـرف سـعرلقـد

حـــوا ــ زائـــر بــــ2020ســـنة)الوطنيـــة العملـــة مقابـــل دولار 1(  ا ســـنة126.85م ـــ بــــ2021و ســـنة136.08م يصـــل أن توقـــع و

إ2022 سمةحس146.02م من ر أكتو ر ش خلال الدو النقد صندوق معطيات   .م2021ب

ر  السياحية المقاولاتية دور  .4 ةخلال السيا القطاع تطو   .م )2022-2000(الف

بحكـــــ زائـــــر موقعا عفتتـــــو  ،ااحمســـــســـــعةوشا ـــــراغا ـــــام ســـــياحيةقمـــــر ومـــــوارد ـــــنـــــاومـــــات ت مـــــا  ةعـــــمجتمون درا

واحد حيثدولة ـتسعة، البـديلالدولـة وضبـ وذلـكالمحروقـاتعـن إيجـاد التنميـةال ـا ع نـتج متنوعـة قطاعـات عـدة

مــــا، نوعــــا ــــاقتصــــادية تفعيــــلم والمتوســــطة،محاولــــة ة الصــــغ محاولــــةالمؤسســــات جانــــب ــــ الشــــبابإ خــــلالشــــغيل مــــن

و  الـةانجـازالتفك بخصـوص ،ANSEJو الـةأمـا و ـل القـرضبالإضـافةANJEMتمو مجـال ـ خـرى البنكيـة يلات سـ ال ـ إ

ـــتالمصـــغر عـــداتج أ ـــ إ ـــدود الدولـــة ذلـــك ا ــــــ ـــون  ح ســـتطيع خطـــار عـــن منـــأى ـــ المؤسســـات ـــذه ت ات مواكبـــة و ـــ  التغ

ارجية، الداخلية تفعيل وا حاولت سـو السيا القطاع كما خ ذا ن ثمر للمس ات تحف عدة اتاحة خلال اـنوامن اء

ي بما ستدل ة خ ذه فعالية ستعرض وح أجانب، أو ن    :محلي

السیاح .1.4 عدد   ).wolrd Development Indicators WDI ,2018( :مؤشر

دول السیاح: )06(رقما ةخلالعدد   ) م 2021- 2007(الف

  

  

التقليدية+  wolrd Development Indicators WDI :المصدر والصناعة السياحة   .م2023،وزارة

السیاح  السنوات   عدد

2007  1743000  

2008  1772000  

2009  1912000  

2010  2070000  

2011 2395000  

2012 2634000  

2013 2733000  

2014 2301000  

2015 2387000  

2016 2390000  

2017 2500000 

2020  591031 

2021  125238 
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ة الف خلال زائر  .م)2022-2000(با
 

قتصاديمجلة«   1086 ل المجلدالم جوان01: العدد،06: ، جامعة» 1092 -1057ص،2023، بالش، ضر حمھ زائريد ا   .الوادي،
 

خلال رقممعطياتمن دول ما 06ا رقمو ل الش أخرى01عكسھ عد سنة مستمرة ادة ز السیاحتمت عدد

ة الف منعددانتقلبحيثم) 2017 -2007(خلال سنة1743000السیاح سنة2500000ام2007سائح م2017سائح

ة الف خلال حاد ل ش انخفض التالية)2021إ2020(ثم القيم ليأخذ التو ) 125238إ591031(م بع س ا

للمطارات وغلق الدولية دود ل غلق من عنھ انجر وما العالم انحاء ل اجتاح الذي ورونا وس   . ف

رقم ل ة خلال السیاح عدد): 01(الش   .م)2021- 2007( الف

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2020 2021

عدد السیاح 

  
إعداد: المصدر نمن عالباحث رقممعطياتبالإعتماد دول   06ا

المؤشــرشـارةتجــدر لكـن  بــأن أخـرى ــة ج ـاصمــن السـیاحا جــداعــدد ضــعيفة قـيم حقــق مــا إذاجــدا ضـعیف لقــد

مقارنتـھ مثـلتـم جـارة دول ـ السـیاح والمغـرب عـدد س بحيـثتـو الـدولومصـر اتـھ ـ السـیاح عـدد  م2017ســنةخـلالبلـغ

ـــ كمـــا ســـنة: ی الســـیاح عـــدد بلـــغ ســـائح3.8حـــوام 2017مصـــر سو ملیـــون ســـنة تـــو ـــا الســـیاح عـــدد 07حـــوام 2017بلـــغ

سائح سنة  ملیون بھ السیاح عدد بلغ سائح11حوام 2017المغرب   .ملیون

ـ إ ســنة مـن زائـر ا ــ إ الوافـدين الســياح عـدد تزايــد ـذا ـ ع متصــاعد أنـھ ل الشــ مـن عكــس،أخــرى الملاحـظ ـذا و

ة خ السنوات القطاع ذا الدولة تمام نب ا ت ـ خ ن ت السـ ناء نـاكإست ـاـن وا السـياحانخفـاض عـدد بـ سـ

ورونا   .جائحة

  السیاحیة والنفقاتيراداتمؤشر .2.4

المدفوعات: )07 ( رقم دول ا ان م السفر/ تطور ةال خلالبند ي: الوحدة.م)2020-2010( ف أمر دولار   .مليون

التقليدية: المصدر والصناعة السياحة   .م2023،وزارة

  

  

  

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنة

  42.9  165  169  140.5  209  304  258  230  196  208  219  يرادات

  232.6  500  494  580  475  677  611  410  428  502  574  النفقات
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رقما ل ةال خلالالسیاحیةالنفقاتو یرادات: ) 02(لش   .م)2020-2000(ف
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الإیرادات

النفقات

  
ال: المصدر إعداد رقممن دول ا ع بالإعتماد ن   ).07(باحث

دول  معطياتخلال من رقم )07( رقم ا ل ناك02والش بأن تاج ست  السیاحیة يرادات  نو تحسن يمكن

الم)2015إ2010من(التالية السنوات  نخفاض بدأت تم منم، ة الف خلال أخرى عد سنة إ2016(ستمر

العال)2020 إجتاحت ال ورونا جائحة ب س وأيضا العالمية المالية زمة ب س شارةم تجدر ولكن  التحسن رغم،

س ذه  ال ةيرادات ذهم الف أخرى أننا إلام،)2016إ2014(خلال ة ج اتيراد وتذبذب ضعف نلاحظمن

ة طوال السیاحیة بحيث)2020إ2010( الف با بلغتم و دولار ملیون 194.67قیمتھ ما المتوسط  تقر جدا و يل ض مبلغ

ز   السیا القطاع انتاجيةضعف عكس عفاءاترغم ئراا و بالإمتيازات ه غ عن يھ بائیة تم  باعتبارهالعديدة ا

  .الصعبة للعملة مدر قطاع

ج من عندكذلك أخرى السياممقارنةة السياحيةنفاق يرادات م العملاتمع مقدار نجدأن ،

ن المقيم غ السواح تدفقات عن الناتجة ية جن العملات م من أع ارج ا المواطنون ا ينفق ال ية   .جن

أعلاه ل الش خلال من السنوانلاحظ السياحية يرادات ةارتفاع خ السياح،ت عدد ارتفاع يفسر رجعذا و

ا السياستذلك وقرار بالدرجة م وروناو جائحة ب س مستمر انخفاض ناك ن ت خ ن ت الس إلا ،.  

مةممؤشر. 3.4 السياسا المحقيمةالقطاع   ).wolrd Development Indicators WDI ,2018( الناتج

دول المح): 08(رقما الناتج السیا القطاع مة اممسا المطاعم(ا ، فنادق،المقا   )فرع

ال ةخلال    %:الوحدة) 2020-2015(ف

التقليديةوزارة: المصدر والصناعة ام :ملاحظة                                       .  م2023،السياحة ا المح المحروقات الناتج قطاع   .خارج

المح  السنوات الناتج مة   المسا

2015  1.3  

2016  1.4  

2017  1.6  

2018 1.7  

2019  1.8  

2020 1.1  
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ل المح): 03(رقمالش الناتج السیا القطاع مة اممسا المطاعم( ا ، فنادق،المقا ال)فرع ةخلال -2015(ف

   %:الوحدةم)2020

  
ال:المصدر إعداد رقممن دول ا ع بالإعتماد ن   ).08(باحث

خلال رقـممعطياتمن دول رقـمو  )08(ا ل ـ 03الشـ يت ـأعـلاه المح النـاتج ـ السـیا القطـاع مة مسـا تواضـع

بلغ،جما حوا م2015سنة اذ تھ س أي%1.6ـبقدر 2017سنةوخلال% 1.4 ـبقدر 2016 سنةخلالو %  1.3ما خـلال،

الدراسة ة منف سـبة )2020إ2015(املة جمـا ـ المح النـاتج ـ السـیا القطـاع مة مسـا تتعـدى سـبة  2% لـم ـ و

یمكن جدا ا قلیلة م عضا نذكر العوامل من العدید ا عزى   :أن

 السیا للقطاع التحتیة یة الب  ؛ضعف

 لاس القطاع ذا للمؤسسات الضعیف ثمار والمتوسطةس ة الصغ المؤسسات  ؛یما

 القطاعات با مال وا جما المح الناتج النفطي للقطاع ة الكب مة   ؛المسا

 ة زائر ا للسیاحة ردیئة وخدمات المنتوج نوعیة   .ضعف

السیامؤشر .4.4 القطاع ن العامل   .عدد

دول للف ): 09(رقما السیا القطاع ن العامل   لفلأاب: الوحدةم )2019- 2010(ةعدد

العمال  السنوات عدد

213000 2010 

220000 2011 

224028 2012 

256775 2013 

261289 2014 

265803 2015 

270317 2016 

300000 2017 

308027 2018 

320000 2019 

التقليدية :المصدر والصناعة السياحة   .م2023،وزارة
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ل العام: )04(رقمالش ةعدد للف السیا القطاع ن   .م) 2019-2010(ل

  
رقم: المصدر دول ا معطيات ع بالإعتماد ن الباحث إعداد   .09من

عكســھ  رقـمممـا ــدول ا لو 09معطيـات تج 04 رقـم الشــ كـم ســت ــ ـادة ز نــاك ة بالســنوات العاملـة اليــد بـأن ــ  خ

بأ القول يدعم عددما ادة ز المقابل ناك ثمارات ن المنجـزة، بالقطاع س تفطـن السيا ميـة الدولـة وكـذلك  نفـاق لأ

ثمار ع عنھ السيا س تج   .رادات عظيم ي

ثمارات م مؤشر. 5.4   .) wolrd Development Indicators WDI(السيا القطاع  س

ثمم: )10 (رقم جدول  ة السیا القطاع  اراتس الوحدة)2021-2007( للف  دولار ملیار:  م

السیا السنوات القطاع ثمارات س  م

2007  2.260  

2008  2.080  

2009  1.770  

2010  1.554  

2011  1.664 

2012  1.774  

2013  1.814  

2014  1.991  

2015  2701  

2016  6021  

2017  1946  

2018  2210  

2019  2455  

2020  2579  

2021  2585  

التقليدية+World Travel and Tourism Council Data2018،2018 .wolrd Development Indicators WDI :المصدر والصناعة السياحة  وزارة

  .م2023
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ل ثمار: )05(رقم الش ة السيا القطاع  س   .م)2021-2007( للف

ن: درالمص الباحث اعداد رقمبالإعمن دول ا معطيات ع  .)10(تماد

معطيات رقمتو دول رقم)10(ا ل سـنةبأن05والش منذ السیا للقطاع ة الموج ثمارات س م2007م

غایــــة ــــ مســــتمرم 2021ا إرتفــــاع ة ــــ خ ســــنوات ــــ و تذبــــذب د شــــ أخــــرى ،لقــــد ــــة ج مــــن أن ــــادة رغــــمإلا الز ــــم ــــذه ــــ

ثمار   مــنحيــثسـ ســنة2.260انتقـل دولار ـ2007ملیـار دولار 2585ا ــ م،2021ســنةخـلالملیــار ــادة الز ـذه تبقــى ولكـن

ثمار  ســ يلة اتــم ــت ولاجــداضــ ا ــ اتيجية ميــةر القطــاع ســ ــذا اجمــا ،ل ةبحيــث ــ الف طیلــة ثمارات ســ ــم

من خلال 2021ا2007الممتدة عشر  أي حواسنةخمسة بمقدار ان دولار 35404 املة تاجھیؤكـد ما ،ملیار اسـت تـم مـا

ــــم الســــیاســـابقا ثمار يلســـ نفـــاقالضـــ ــــ مســــبوق ـــ غ توســــعا دت شـــ ة ــــ الف ـــذه طیلــــة زائـــر ا وأن  خصوصــــا

ا د ش ال المالیة الراحة ب س ومي الممتدةا ة الف خلال غایةم2000نمالدولة   .م2014 ا

تمــت عامــة ثمارــمـــارتفــاع بصــفة ــمــا الســـيا القطــاع ــ ســ تمــام ع ـــم القطــاع ـــذا الدولــة ا خــلال مــن

لھ المخصصة   .النفقات

  .خاتمة .5

نا دراس خلال إمن لـذلكذه ـ أسا شـرط ـ ع تـوفر إذا إلا بـھ ـوض ال يمكـن لا السـيا القطاع أن ـوألا،ت و

انجـــــاز ــــ ع عمـــــل ــــ ال الســــياحية المقاولاتيـــــة ــــ ع عتمــــاد بـــــدون الســــياحة تطــــور تصـــــور يمكــــن فــــلا لـــــھ، المقاولاتيــــة المرافقــــة

منتـــــوج وتقــــديم الســــياحية ودة بـــــا تمــــام ذلــــك ــــ إ ضـــــف ــــدمات، ا وتقــــديم قامـــــات و الســــياحية والمنتجعــــات الفنــــادق

خـــلا مـــن وعالميـــا محليـــا نفســـھ يفـــرض ـــ ـــاتناف الـــذي زائـــر ا مثـــل الســـيا البلـــد ـــا ـــ يتم ـــ ال ية ســـ ال ة ـــ الم اســـتغلال ل

اتيجية إسـ ـ تتمثـل قاعديـة خطـوات بوضـع ام ل يجب القطاع ذا ة وا ة رؤ ن و ولت مة، م جد سياحية مقومات

الســـــياحية يئـــــة لل تـــــوجي مخطـــــط وضـــــع ـــــ ا بالإضـــــافة مـــــد لـــــة ناســــــبم2030لأفـــــاق) SDAT (طو ي ملائـــــم ع شـــــر وكـــــذا

والعال المح المستوى ع السيا القطاع    .وتطورات

  

  



يعفايزةبلعابد الر   سو
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ي كما السابقة التوصيات عن مية أ تقل لا أخرى توصيات جانب   :ا

 نظـــــــرا ، الســــــيا بالشــــــأن المتعلقـــــــة اتيجيات ســــــ و طــــــط ا وضــــــع أجـــــــل مــــــن ــــــ المح المجتمـــــــع بأبنــــــاء ســــــتعانة ضــــــرورة

منطقةصوصي ل  ؛ة

 يع ــــ المجتمــــع أبنــــاء ـــ ثمار ــــ المح شــــاط ســــ ــــادة خــــلال مـــن الســــيا بال يل المــــادي، الــــدعم ز ســــ اصــــة جــــراءات و  ا

نفيذ ع؛ ب  المشار

 ــ أك شــر أجــل مــن امعــات وا المــدارس ــ التخصصــات ميـع ــة جبار امج ــ ال ضــمن مــن الســياحة صــناعة مقــرر جعـل

القطاع مية بأ  ؛السياللو

 امعــــة مـــنح ــــة ا زائر ع ا ن للطلبــــة مباشــــرة المقاولاتيــــة مشــــار م وذلــــك الســــياحة، مجــــال ــــ خاصــــة المتخـــرج ط  بــــالبنوك بــــر

المالية ع، الممولة أو المانحة والمؤسسات ـل بتـوف للمشـار ـم الـلازم التمو م ل ـ ومـرافق م نجـاح غايـة إ ع سـيق مشـار  مـع والت

يل السلطات س م ل م المناسب السيا العقاري  الوعاء وإيجاد والدراسات، جراءات  ل ع ذه لتجسيد ل ـ المشار  أرض ع

 الواقع؛

 و ا داخل للسياحة ج و ال ع ذلكلعمل ة زائر ا الية ا ومشاركة علام وسائل ق طر عن الوطن،  .خارج

 الســــيا القطـــــاع ـــــ ن ثمر للمســــ الممنوحـــــة متيــــازات ـــــ إ أجانـــــبإضــــافة أو ن محليــــ انوا ســـــســـــواء أن الدولـــــة ــــ ع

وقراطيـة الب حـدة مـن التخفيـف محاولـة إ دة عفـاءات والفسـاد، جا مـنح سياسـة ـ ـ اك مركيـة التوسـع ية ا وضـر

القطاع ذا لإنتعاش اللازم ل التمو توف ا  .إضافة
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