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قمنــاࢫ ذلـك ولأجـل،ࢫبــاݍݨزائرإبـرازࢫأɸميـةࢫالمقاولاتيــةࢫالسـياحيةࢫࢭـʏࢫتطــوʈرࢫالقطـاعࢫالسـياڌʏࢫ إڲــʄالدراسـةࢫٰڈـدفࢫمـنࢫخــلالࢫɸـذاࢫ

ȘثمارࢫبȘࢫاݍݨزائــرࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫالممتــدةࢫمــنࢫࢫوالمقاولاتيــةࢫالســياحيةســليطࢫالضــوءࢫمــنࢫخــلالࢫالتقيــيمࢫوالتحليــلࢫلواقــعࢫלســʏࢫ2000ࢭــʄإڲــ

لقـدࢫɠـاـنࢫدورࢫللمقاولاتيــةࢫالســياحيةࢫالسـياڌʏࢫخــلالࢫنفــسࢫالمــدة،ࢫو ࢫوتطــوʈرࢫالقطــاعم،ࢫوȋالمقابـلࢫكيــفࢫاɲعكــسࢫذلــكࢫعڴـʄࢫتنميــةࢫ2022

ظــروفࢫال ومــنࢫأɸمɺــاالعوائــقࢫالۘــܣࢫȖع؅ــفضࢫɸــذاࢫالقطــاعࢫࢫمــأمولࢫنȘيجــةݨزائرࢫلكــنࢫأقــلࢫبكۙــܣࢫممــاࢫɠـاـنࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫالقطــاعࢫالســياڌʏࢫبــاݍ

טســتقرارࢫࢫوكــذاࢫاخــتلال ،ضــعفࢫجاذبيــةࢫטســȘثمار اڲــʄࢫجانــب،ࡧقتصــاديةࢫالصــعبةࢫوتراجــعࢫاحتياطــاتࢫالدولــةࢫمــنࢫالعملــةࢫالصــعبةל

ࢭـʏࢫࢫأك؆ـف التوسـعࢫ ،والفسـاد اولـةࢫالتخفيـفࢫمـنࢫحـدةࢫالب؈فوقراطيـةمحأنࢫȖسـڥʄࢫجاɸـدةࢫإڲـʄࢫࢫعڴʄࢫالدولةومنࢫɸذاࢫالمنطلقࢫࢫ،טقتصادي

 .اڲʄࢫتوف؈فࢫالتموʈلࢫاللازمࢫلإنتعاشࢫɸذاࢫالقطاعࢫوضرȎʈيةࢫإضافة اݍݨمركية לعفاءاتسياسةࢫمنحࢫ

 .جزائرمشارʉعࢫإسȘثمارʈةࢫسياحية،ࢫ ،إسȘثمارࢫسياڌʏ ،قطاعࢫسياڌʏ،ࢫسياحيةࢫمقاولاتيةࢫ:المفتاحيةالɢلماتࡧ

  E19، .G31،ࢫJEL: E2 اتتصɴيف

Abstract:  

             We aim through this study to highlight the importance of tourism entrepreneurship in the development of the 

tourism sector in Algeria, and for this we have shed light through evaluation and analysis of the reality of investment and 

tourism entrepreneurship in Algeria during the period from 2000 to 2022 AD, and in turn, how this was reflected in the 

development of the tourism sector during the same period. 

            The tourism entrepreneurship had a role in developing the tourism sector in Algeria, but it was much less than what 

was hoped for as a result of the obstacles facing this sector, the most important of which are the difficult economic 

conditions and the decline in the state’s reserves of hard currency. In addition to weak investment attractiveness,  as  well 

as economic instability. From this standpoint, the state should strive to try to mitigate bureaucracy and corruption, 

expand more in the policy of granting customs and tax exemptions, in addition to providing the necessary funding for the 

recovery of this sector. 

Keywords: Tourism entrepreneurship, tourism sector, tourism investment, tourism investment projects, Algeria. 
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  .المؤلفࢫالمراسل *



  دراسةࡧتحليليةࡧلواقعࡧالمقاولاتيةࡧالسياحيةࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧالقطاعࡧالسياڌʏࡧ

  .م)2022-2000(رࡧخلالࡧالف؅فةࡧباݍݨزائ
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  .مقدمة. 1

مɢوناتࢫ مثلࢫأحدࢫأɸميحيثࢫ الدول، باقتصاديات الٔڈوض كب؈فࢫࢭʏ فضل لھ السياڌʏ القطاع أɸمية أن فيھ شك لا مما

بفعاليةࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫ منࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫȖساɸمʇعت؄فࢫ؈فࢫࢭʏࢫم؈قانࢫالمدفوعات،ࢫكماࢫالصادراتࢫاݍݵدميةࢫذاتࢫالتأث؈فࢫالكب

ومتعددةࢫטتجاɸاتࢫمعࢫمجملࢫכɲشطةࢫ السياحةࢫصناعةࢫمتطورةࢫفيھࢫلاࢫشكومماࢫدةࢫإيراداتࢫالنقدࢫכجنۗܣ،ࢫלجماڲʏࢫوزʈا

  .مباشر טقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫسواءࢫȊشɢلࢫمباشرࢫأوࢫغ؈ف

 دولةࢭʏࢫأيࢫ السياڌʏ القطاع تطوʈر آلياتبأنࢫعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫتمࢫלتفاقࢫمنࢫأغلبࢫروادࢫالفكرࢫלقتصاديࢫالسياڌʏࢫ

ࢫࢭɠʏا ࢫتتمثل ࢫأوࢫمتقدمة ࢫنامية ࢫ السياڌʏ بالاسȘثمار ʇعرف ما أو السياحية المقاولاتية نت ࢫب؈نوالۘܣ ࢫوتتعدد  مؤسسات تȘنوع

 مؤسسات بالتجزئة، والسياحة السفر مɢاتب السياحية، اݍݵدمات مɢاتب السفر، وكلات السياحي؈ن، المرشدين الفندقة،

 تتحسن حۘܢ العالمية اݍݨودة معاي؈ف معࢫاكȘساءɸاࢫالطبيعية والمحميات ڌʏالسيا النقل مؤسسات التموʈن، مؤسسات לطعام،

  .  السياڌʏ المنتوج نوعية

ࢫالدول  ࢫمن ࢫكغ؈فɸا ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالدولة ࢫيخص ࢫما ʏࢫخلا وࢭ ࢫمن ʏࢫالسياڌ ࢫالقطاع ࢫتنمية ࢫتحاول ࢫالمقاولاتيةࢫכخرى ࢫألية ل

ࢫو  ࢫࢭʏࢫظلࢫعوائقࢫتؤثرࢫࢭʏࢫمناخࢫטسȘثالسياحية، ࢫياڌʏࢫטقتصاديࢫوالقانوɲيࢫومارࢫالسمنࢫجɺةࢫأخرى לصلاحاتࢫرغمࢫלداري

ࢫ الۘܣ ࢫاݍݰɢومة ࢫ٭ڈا ࢫقامت ࢫاݍݨزائرʈة ࢫسعيا ࢫمٔڈا ࢫالسياڌاللتنمية ࢫغرارࢫ ʏقطاع ʄࢫللْڈيئةعڴ ࢫالتوجٕڈية السياحيةࢫ المخططات

Ȋعيداࢫࢫيࢫمزالݍݨزائر ااالسياڌʏࢫاݍݨمركيةࢫوغ؈فɸاࢫورغمࢫɸذاࢫɠلھࢫإلاࢫأنࢫالقطاعࢫالضرʈبةࢫو الȘسɺيلاتࢫالممنوحةࢫللمسȘثمرʈنࢫو 

   .المطلوبࢫحۘܢࢫيحققࢫالرʈادةࢫكماࢫɸوࢫاݍݰالࢫبالإقتصادࢫال؅فɠيࢫواقتصادࢫدولࢫاݍݨوارࢫأيࢫالتوɲؠۜܣࢫوالمغرȌيعنࢫالمستوىࢫ

  .الدراسةࡧإشɢالية.1.1

ʏالية طرح يمكن سبق ما ضوء ࢭɢךتية לش:  

  ."؟م) 2022إڲ2000ʄ(منالممتدةࡧࡧةالف؅ف  خلال اݍݨزائرب السياڌʏ القطاع تطوʈر ࡩʏ السياحية المقاولاتية واقع ما" 

   .الدراسةࡧفرضيات.2.1

 سيةʋعدࢫعنࢫالمستوىࢫالمطلوب: الفرضيةࡧالرئȊلࢫɠعيدࢫȊࢫإلاࢫأنھࢫمزالࢫʏࢫالدولةࢫللٔڈوضࢫبالقطاعࢫالسياڌʏرغمࢫسڥ. 

 ة الفرضيةʈࢫحدةࢫ :الثانو ࢫمن ࢫالتخفيف ࢫشرʈطة ʏࢫالسياڌ ࢫالقطاع ࢫلتنمية ࢫكمحرك ࢫالسياحية ࢫالمقاولاتية ࢫاعتماد يمكن

  .ئقࢫمناخࢫלسȘثمارࢫالسياڌʏعوا

  .أɸميةࡧالدراسة.3.1

 تأث؈فɸا ʇعكس مما السياڌʏ، القطاع تطوʈر ࢭʏ فعال دور  من لɺا وما السياحية المقاولاتية أɸمية من الموضوع أɸمية تنȎثق

 البلدان اقتصاديات ࢭʏ يلعبھ الذي الكب؈ف والدور  وטجتماعية، טقتصادية القطاعات باࢮʏ مع التفاعلية علاقْڈا ࢭʏ לيجاȌي

 مناصب خلق ࢭʏ والمساɸمة التجاري، الم؈قان ܿݨز وموازنة الصعبة، بالعملة לيرادات خلال من الوطۚܣ الدخل ࢭɠ ʏالمساɸمة

 من أصبحت المحلية التنمية لأن وطنيا؛ والمستدامة الشاملة التنمية لتحقيق ووصولا المحڴʏ المستوى  من بدأ ذلك وɢʈون  شغل

  .والمتوازنة الشاملة المستدامة التنمية لتحقيق ساسيةכ  المرتكزات
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  :الدراسةࡧأɸداف.4.1

  :عموماࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏ الدراسة ɸذهتتمثلࢫأɸدافࢫ

 ࢫالمقاولاتيةࢫالسياحية،ࢫ،ʏثمارࢫالسياڌȘلࢫمنࢫלسɢي׿ܣࢫلɸائنةتحديدࢫלطارࢫالمفاɢبئڈماࢫوالعلاقةࢫال. 

 عࢫלقتصادࢫالوطۚܣواقعࢫدورࢫالمقاولاتيةࢫالسياحيةࢫكأليةࢫلتنميةࢫالʉࢫإنتعاشࢫوتنوʏالتاڲȋࢫوʏقطاعࢫالسياڌ.  

  :الدراسةࡧمنݤݨية.5.1

ࢭــʏࢫ والتحليــل الوصــف أداة عڴــʄ يقــوم بــدوره نظــراࢫلطبيعــةࢫموضــوعࢫالدراســةࢫوالــذيࢫ:المــنݤݮࡧלســتقراǿي عڴــʄ تــمࡧלعتمــاد

خــــلالࢫف؅ــــفةࢫمعينــــة،ࢫ٭ڈــــدفࢫمعرفـــــةࢫࢫإطــــارࢫȖســــليطࢫالضــــوءࢫعڴــــʄࢫدورࢫالمقاولاتيــــةࢫالســـــياحيةࢫࢭــــʏࢫتنميــــةࢫالقطــــاعࢫالســــياڌʏࢫبـــــاݍݨزائر 

كأليـةࢫل؅فقيتـھ،ࢫوȋالتـاڲʏࢫيمكـنࢫاق؅ـفاحࢫتوصـياتࢫملائمـةࢫمـنࢫࢫوالمقاولاتيةࢫالسياحيةالسȎبࢫاݍݰقيقيࢫوراءࢫتخلفࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫ

  .شأٰڈاࢫأنࢫتن׿ܣࢫɸذاࢫالقطاعࢫنوعاࢫما

  :ɸيɢلࡧالدراسة.6.1

ʄذا ولمعاݍݨة سبق ما ضوء عڴɸ كما الدراسة تقسيم تم الموضوع ʏيڴ:  

  .والمقاولاتيةࡧالسياحيةالمفاɸيميࡧللسياحةࡧ לطار :المحورࡧכول 

  .م) 2022_2000(باݍݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧ المقاولاتية واقع: المحورࡧالثاɲي

  .م) 2022_2000(خلالࡧالف؅فةࡧ السياڌʏ القطاع تطوʈر ࡩʏ السياحية المقاولاتية دور  :المحورࡧالثالث

  :ولاتيةࡧالسياحيةوالمقاالمفاɸيميࡧللسياحةࡧ לطارࡧ.2

والســائح،ࢫالمقاولاتیـــةࢫوالمقـــاولࢫالســـیاڌʏࢫمـــعࢫ نࢫخـــلالࢫɸـــذاࢫالمحـــورࢫســـпتمࢫالتطــرقࢫلمختلـــفࢫالمفـــاɸیمࢫالمتعلقـــةࢫبالســـیاحةمــ

  .وטجتماعیةࢫآثارɸاࢫטقتصاديةو مفɺومࢫواɸميةࢫالمقولاتيةࢫالسياحيةࢫبصفةࢫعامةࢫالتعرفࢫعڴʄࢫ

  .السياحةماɸيةࡧ. 1. 2

والتقـــاربࢫ وذلـــكࢫلتبـــادلࢫالمعرفـــة شـــعوبࢫالعـــالمࢫوحضـــاراٮڈمࢫالمتعــددةࢫاتࢫالمختلفــةࢫبـــ؈نتجســدࢫالســـياحةࢫنموذجـــاࢫللعلاقـــ

والتنـوعࢫاݍݰضـاريࢫوالثقـاࢭʏࢫوحۘـܢࢫ Ȗسـاعدࢫعڴـʄࢫלطـلاعࢫالفكـري ࢫبوابـةȖعت؄ـفࢫ،ࢫكمـاࢫأٰڈـاࢫيࢫوإحلالࢫالتفاɸمࢫب؈نࢫɸذهࢫالشعوبالفكر 

ڤʏࢫوتطـوʈرࢫالعلاقـاتࢫبــ؈نࢫأفـرادࢫاݍݨيـلࢫالواحـدࢫوحۘــܢࢫטجتمـا טقتصـادي،ࢫلɺـذاࢫمـنࢫالضـروريࢫاعتبارɸــاࢫكعنصـرࢫفعـالاࢫࢭـʏࢫالتغي؈ــف

  .כجيالࢫالقادمة

  .السياحةࡧوالسائحࡧمفɺوم1. 1. 2

الدولیـةࢫࢫوالɺيئـاتالۘـܣࢫینظـرࢫمٔڈـاࢫالبـاحثونࢫالزاوʈةࢫ،ࢫاختلفتࢫحسبࢫالسائحو قدࢫوردتࢫالعدیدࢫمنࢫالتعارмفࢫللسیاحةࢫل

أɸـــمࢫࢫɲســـتعرضعلیـــھࢫو  ،والســـائح Ȗعرмفـــاࢫواســـعاࢫوشـــاملاࢫللســـیاحةتتɢامـــلࢫلتعطـــيࢫࢭـــʏࢫالٔڈایـــةࢫ المɺتمـــةࢫبالســـیاحةࢫالدولیـــة،ࢫولكٔڈـــا

ʏفاتࢫالۘܣࢫوردت،ࢫفنذكرࢫمٔڈاࢫماࢫیڴмالتعر:  

 عــرفȖ الســياحة ʄشــاط أٰڈــا عڴــɴعمــل الۘــܣ العمليــة أو الȖ ــا، انطــلاق ونقطــھ للتنميــة كمحفــزɺشــارࢫإلٕڈــا كمــا لʇ ʄشــطة أٰڈــا عڴــɲأ 

 )249،ࢫصفحةࢫ1997مي،ࢫكمالࢫدروʉش،ࢫمحمدࢫاݍݰما( ".احتياجاٮڈم يلبون  الذين وأولئك السياح

 ـــاɺ؈ف عرفмجـــو Guyerوفرولـــرࢫ Freullerرة: " بأٰڈـــاࢫɸة مـــن ظـــاмرࢫالعصـــرɸشـــأ الۘـــܣ الظـــواɴلݏݰصـــول  الم؅قايـــدة اݍݰاجـــة عـــن ت ʄعڴـــ 

 ذاتࢫطبیعـة منـاطق לقامـةࢫࢭـʏ مـن والمتعـة بالبݤݨة والشعور  وتذوقɺا بالطبیعة وלحساس وȖغی؈فࢫاݍݨووטستجمام،ࢫ الراحة

 )14م،ࢫصفحةࢫࢫ2016رضاࢫمحمدࢫالسيد،ࢫ( ."خاصة



  دراسةࡧتحليليةࡧلواقعࡧالمقاولاتيةࡧالسياحيةࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧالقطاعࡧالسياڌʏࡧ

 .م)2022-2000(باݍݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧ
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 العالميـــة الســـياحة منظمـــة فتعرفـــھ الســـائح أمـــا ʄالمؤقـــت الزائـــر"  أنـــھ عڴـــ ʄســـواء فٕڈـــا المقـــيم الدولـــة غ؈ـــف دولـــة أو منطقـــة أي إڲـــ 

 " خلالࢫزʈارٮڈم المضيفة الدولة ࢭʏ ساعة 24 يقضون  لا الذين الزوار ذلك ࢭʏ بما כعمال أو لل؅ففية

 اعتمـدت كما Ȗـفʈيـا بلـدا يـزور الـذي الܨـݵص بأنـھ للسـائح آخـر عرȎمكـث أجنʈر 3 مـن وأقـل سـاعة 24 مـن أك؆ـف فيـھ وɺولا أشـ 

 )17_14،ࢫصفحةࢫ2010وفقࢫعدنانࢫعبدࢫاݍݨبارࢫاݍݰم؈في،ࢫ( .م۶ܣ ɲشاط أو بوظيفة القيام يقصد

 نــاردࢫ عرفــھ وعرفــھпتTinardــل" :بأنــھࢫɠ تقــل ܧــݵصɴــان مــن یɢــد ولا ســاعة24عــنࢫ تقــل لا لمــدة المعتــادة إقامتــھ خــارجࢫمмعــن تز  

،ࢫصــفحةࢫ2008محمـدࢫعبيـدات،ࢫ( .وטجتماعـات للمɺمـات اݍݵـروج أو دراسـیة، أو ܵـݰیة، ترفٕڈيـة، وذلـكࢫلأسـباب أشـɺر،ࢫ04

17_18(          

عبـارةࢫعـنࢫحركـةࢫوɲشــاطࢫ العديـدࢫمـنࢫالتعـارʈفࢫالمقدمـةࢫللتعرʈـفࢫبالسـياحةࢫفإنــھࢫيمكـنࢫاعتبارɸـاࢫعڴـʄࢫأٰڈـاࢫخـلالمـنࢫو     

لمـــدةࢫتزʈـــدࢫعڴـــʄࢫأرȌـــعࢫ ،ࢫشـــرطࢫأنࢫتɢـــون وأعمـــارɸم اڤʏ،ࢫثقـــاࢭʏࢫواقتصـــاديࢫيقـــومࢫبـــھࢫالعديـــدࢫمـــنࢫכفـــرادࢫبـــاختلافࢫجɴســـياٮڈماجتمـــ

  .واحد،ࢫوɢʈونࢫالɺدفࢫمنࢫوراءࢫذلكࢫمجردࢫال؅ففيھࢫوטستجمام وعشرʈنࢫساعةࢫوتقلࢫعنࢫعام

  السياحة أɸمية.2. 1. 2

         :ٔڈاــــــــــــــــــــــــــلماࢫتتمتعࢫبھࢫمنࢫأɸمیةࢫࢭʏࢫجوانبࢫعدیدةࢫمࢫلمجتمعنا،ࢫنظراࢫالمم؈قةمنࢫأɸمࢫالظواɸرࢫࢫالسياحةأصبحتࢫ

 میةࡧɸمیةࢫטقتصادیةࢫࢫتكمن: טقتصادیةכɸࢫכʏࢫماࢭʏواشࢫمباركࢫبلالطة،،ࢫ( :یڴɠ154_153،ࢫصفحةࢫ2005خالـــــدࢫ(    

 شـــغلخلـــقࢫمناصـــبࢫعمـــلࢫȖࢫكث أك؄ـــفࢫقـــدرࢫممكـــنࢫمـــنࢫالعمالـــة؛ࢫحیـــثࢫأنࢫالقطـــاعࢫوʏشـــابكࢫومـــرتبطࢫمـــعࢫالســـیاڌȘیـــفࢫال

 .حدودࢫالقطاعاتࢫכخرىࢫالۘܣࢫتجɺزهࢫبمستلزماتࢫלنتاج وتمتدࢫحدودهࢫلتصلࢫ،العدیدࢫمنࢫالقطاعات

 ،ࢫتنفیذࢫخططࢫالتنمیةࢫالشاملةʏمࢫࢭɸساлیة؛ࢫالذيࢫȎتدفقࢫرؤوسࢫכموالࢫכجن 

 مْڈا للدولــــــة المــــــدفوعات م؈ــــــقان تحســــــ؈نɸة كصــــــناعة بمســــــاмــــــاࢫلعلاقــــــات تصــــــدیرɺࢫ مــــــع متعــــــددة فعمنــــــا ذات وتحقیقʏبــــــاࢮ

 .القطاعات

 رмع تطوнیؤدي السیاحیة المشار ʄادة إڲмثمار زȘجࢫلتصـدیر وטدخـار טسـʈࢫ إیجابیـا یـؤثر ممـا المحلیـة، المنتجـات وال؅ـفوʄعڴـ

 .والدخلࢫالقومي الفرد دخل مستوى 

  میـةࡧכɸـامࢫمــنࢫإذ: טجتماعیــةɸعت؄ــفࢫالســیاحةࢫمطلبــاࢫاجتماعیــاࢫونفســیاࢫȖ ســاɲشــاطھࢫوعودتــھࢫللعمــلࢫأجــلࢫاســتعادةࢫלɴنࢫل

ʏمࢫࢭɸساȖرةࢫالبطالةࢫ بكفاءةࢫمنࢫجدید،ࢫكماࢫɸآۜܣالمستوىࢫࢫوتحس؈ناݍݰدࢫمنࢫظاʋللمواطن؈ن المع. 

 ميــةɸعــد :الثقافيــة כȖ منــاخࢫیتم؈ــق لإيجــاد وأداة الشــعوب، بــ؈ن والعــاداتࢫوالتقاليــد الثقافــات وتبــادل الفكــري  للاتصــال أداة 

 .الثقافية المسافات وتقرʈب العلاقات وتوطيد المعرࢭʏ للتبادل أداة لككذ بیٔڈم،ࢫوȖعد والȘسامح التفاɸم بروح

   :وخدماتھࡧالسياڌʏالɴشاطࡧࡧخصائص.3. 1. 2

مـــــاࢫɸـــــوࢫمشـــــ؅فكࢫمـــــعࢫاݍݵصـــــائصࢫالعامـــــةࢫ وخدماتـــــھࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫاݍݵصـــــائصࢫالɺامـــــةࢫالمتعــــددة،ࢫمٔڈـــــاࢫالســـــياڌʏللɴشــــاطࢫ

رʈــــمࢫلــــونʋس،ࢫ( ،) التجــــددالȘشــــابھ،ࢫقابلیــــةࢫالفنــــاءࢫوعــــدمࢫࢫوعــــدمࢫالتغ؈ــــف الفصــــل،ࢫ إمɢانيــــة،ࢫالــــتلازمࢫوعــــدمࢫالمعنوʈــــة(لݏݵــــدماتࢫ

     )32،ࢫصفحةࢫ2015_2014

   )34،ࢫصفحةࢫ2015_2014سفيانࢫبدراوي،ࢫ( :ʏجھࢫلوحده،ࢫنوردɸاࢫبالشɢلࢫالتاڲو الɴشاطࢫالسیاڌʏࢫومنت ومٔڈاࢫماࢫتم؈ق

 ࢫالمدىࢫالقص؈ʏࢫࢭʏفعدمࢫمرونةࢫالعرضࢫالسیاڌ. 

 انیة اݍݵدمات إختلافɢبیٔڈا، فیما والتغی؈ف لالوלح التبدیل وإم 



  سوʉؠۜܣࡧالرȋيعࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧفايزةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧبلعابد
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 المنتوج قطاعات تباین ʏكب؈فة، بدرجة وتوقعاٮڈم. السیاح ورغبات دوافع باختلاف السیاڌ 

 ن أو نقل استحالةмالمنتوج تخز ،ʏالسیاڌ 

 ون، بحضور  مشروطة السیاحیة اݍݵدماتȋالز 

 یحدثان وטسْڈلاك לنتاج ʏان، الوقت نفس ࢭɢوالم 

 عددȖ اتɺون  לنتاج جɠ ومركبة، متداخلة صناعة احةالسی 

 بالموسمیة السیاحیة السوق  تأثر. 

 المنتج ʏمركب منتج السیاڌ. 

 منظورة غ؈ف صادرات السیاحة. 

 المنتوج ʏسوق  السیاڌл والفندقة، לقامة( السیاحة خلال من ،ʏجیة المؤسسات النقلࢫالسیاڌмال؅فو(، 

 تصدیري  منتوج الدولیة السیاحة. 

 جو المنت عرض ʏمرن  غ؈ف( جامد عرض السیاڌ.(  

  .المقاولاتيةماɸيةࡧ.  2.2

Ȋعـــــدماࢫɠـــــاـنࢫטɸتمـــــامࢫمنصــــــباࢫفقـــــطࢫعڴــــــʄࢫبحيــــــثࢫبالســــــنواتࢫالماضـــــية،ࢫ مقارنـــــة المقاولاتيــــــةب اݍݵاصـــــةȖعـــــددتࢫالتعــــــارʈفࢫ

  .المقاولاتية טɸتمامࢫبقطاعࢫأصبحࢫحاليا،ࢫوالوظائفالوحيدࢫلل؆فوةࢫ المؤسساتࢫالكب؈فةࢫباعتبارɸاࢫالمولد

   :تيةالمقاولاࡧمفɺوم.1.2.2

  ماࢫيڴʏࢫمٔڈاونذكرࢫ للمقاولاتية المناسب التعرʈف تحديد حول  الباحثون  ختلفإ لقد

 اࡧلغةɺفʈعرȖ: "ࢫوزنࢫمفاعلـةࢫتقتغـۜܣʄࢫصـيغةࢫمبالغـةࢫعڴـʏا،ࢫالمشـاركةࢫمـنࢫأطـرافࢫمتعـددة المقاولةࢫۂـɺالفعـلࢫࢫوأصـلࢫاشـتقاق

،ࢫȊ2015_2016عــــيطࢫامــــال،ࢫ( ".ضــــةࢫوࢫالمجادلــــةأمــــرهࢫوࢫتقــــاولا،ࢫفالمقاولــــةࢫمعناɸــــاࢫالمفاو  وقاولــــھࢫࢭــــʏ،ࢫومقــــالاقــــالࢫيقــــولࢫقــــولاࢫ

  )11صفحةࢫ

 اࡧإصطلاحاɺفʈعرȖ: ࢫالفعـلࢫالـذيࢫيقـومࢫبـھࢫالمقـاولࢫوالـذيࢫينفـذࢫࢭـʏࢫسـياقاتࢫمختلفـةࢫۂʏالࢫمتنوعـةɢأشـȋـونࢫ ،وɢفـيمكنࢫانࢫي

فضــــيلة ( .عــــنࢫتطـــوʈرࢫمؤسســـةࢫقائمــــةࢫبـــذاٮڈا ،ࢫكمـــاࢫيمكــــنࢫانࢫيɢـــونࢫعبـــارةنࢫإɲشــــاءࢫمؤسســـةࢫجديـــدةࢫȊشــــɢلࢫقـــانوɲيعبـــارةࢫعـــ
  )03م، صفحة  2018رة، فاطمة زهراء، بوطو 

 فʈعرȖ للمقاولاتية المختص؈ن: 

 إɲشـــاء المخـــاطر،ࢫبحيــث تحمــل مـــع إɲشـــاءࢫمؤسســة ࢭــʏ يتمثـــل Ȋســيط عمـــل أٰڈــا عڴـــʄ المقاولاتيــةࢫ" Gartener" "غـــارت؇ف" عــرف

، صـــفحة 2010عيـــل، عمـــر علـــي إسما( .المؤسســـة تفعيـــل المؤسســـة، Ȋعـــث לɲشـــاء،ࢫإعـــادة: مختلفـــة حـــالات ثـــلاث ʇســـتوࢭʏ المؤسســـة
70( 

 تنظـيم טبتɢـار، نحـو السـڥʏ ࢭـʏ السـلوكࢫيتمثـل مـن نـوع’: أٰڈـا عڴـȖ ʄعـرف" وࢫʋɸسـرʉش بي؅فHisrich et     " "Peters "حسبو 

 )19،ࢫصفحةࢫ2011_2010طارقࢫاحمدࢫالمقداد،ࢫ( ".وטجتماعية טقتصادية ךليات

ۂـʏࢫمحاولــةࢫجديـدةࢫࢭــʏࢫالعمـلࢫأوࢫخلــقࢫمغــامرةࢫࢫGlobal Entrepreneurship Monitor (GEM): مرصـدࢫالمقاولــةࢫالعـال׿ܣو 

جديــدةࢫأوࢫإɲشــاءࢫمنظمــةࢫجديــدةࢫأوࢫتوســيعࢫالمنظمــةࢫاݍݰاليــةࢫأوࢫتوســيعࢫمجــالاتࢫالعمــلࢫاݍݰــاڲʏࢫمــنࢫقبــلࢫכفــرادࢫأوࢫفــرقࢫכفــرادࢫأوࢫ

  )19م،ࢫصفحةࢫࢫ2018_2017سيدࢫاحمدࢫيوسف،ࢫ( .تأسʋسࢫأعمالࢫتجارʈة
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مــــــنࢫالمخططـــــــاتࢫ لɴشــــــاطࢫالـــــــذيࢫيقــــــومࢫبـــــــھࢫالفــــــردࢫيتمثــــــلࢫࢭـــــــʏࢫخلــــــقࢫمجموعـــــــةنࢫالمقاولاتيــــــةࢫɸـــــــوࢫذلــــــكࢫابـــــــأ ومنــــــھࢫɲســــــتɴتج

اتࢫالفكرʈـةࢫوالفنيـةࢫالمخـاطرࢫوالمجازفـةࢫباسـتعمالࢫالمɺـار  ʇسڥʄࢫلتطبيقɺاࢫمنࢫاجـلࢫخلـقࢫثـروةࢫإنتاجيـةࢫوذلـكࢫبتحمـلࢫ،وלبداعات

  .المشروع لتحقيقࢫأɸداف

   :المقاولاتية خصائص.2.2.2

  )478م، صفحة  2020ريم لونيسي، طهيرة عواج، ( :بالإبداع تتم؈ق فࢼܣ نمطية غ؈ف مؤسسة إɲشاء بأٰڈا المقاولاتية تȘسم

 يࢫباݍݨديد،ࢫȖࢫالمقاولاتيةࢫلأٰڈاࢫتأʏسبةࢫالمخاطرةࢫࢭɲمعدلاتࢫعوائدارتفاعࢫȋࢫحالةࢫقبولࢫالمنت مرتفعة،ࢫوʏࢫالسوق و ࢭʏجࢫࢭ 

 انيةࢫɢةࢫࢫتملك: النموإمʈانيةࢫالنموالمقاولاتࢫقدرةࢫقوɢوإم. 

 دافࢫɸعدࢫكب؈فࢫحيثࢫيرتبطالمانࢫالمشروعࢫࢫ:טس؅فاتيجيةכȊࢫʄبࢫاڲɸيࢫعادةࢫيذȖرࢫالسوق  قاولاʈبتطو 

 ،يةȎســɴلࢫوتمكــنࢫالمقـاول المبـادرةࢫ تتم؈ـقࢫالمقاولاتيــةࢫبالفرديـةࢫالɢشــȊسـي؈فࢫȘࢫࢫومســتقلࢫبـدلمباشـرࢫ مــنࢫممارســةࢫالʄטعتمــادࢫعڴــ

 .عڴʄࢫالواقع وɸوࢫماʇسمحࢫلھࢫبتجسيدࢫأفɢاره مجلسࢫלدارة،

 ادةࢫمتوسطࢫدخلࢫالفردʈز ʏلࢫכعمالࢫࢫوالتغي؈فࢫࢭɠياɸوالمجتمع، ʄعملࢫالمقاولةࢫعڴȖ ادةࢫمتوسطࢫالدخلࢫالفرديʈز. 

 اســبࢫالتنميــةɢࢫمʏــادةࢫعــددࢫالمشــارك؈نࢫࢭــʈــقࢫزʈشــكيلࢫال؆ــفوةࢫللأفــرادࢫعــنࢫطرȘســمحࢫبȖ اســبࢫ ممــاɢــعࢫمʉࢫتوزʏيحقــقࢫالعدالــةࢫࢭــ

 .التنمية

 ،ࢫالمنـــــاطقࢫالمســـــْڈدفةʏشـــــطةࢫࢭـــــɲشـــــاطبحيـــــثࢫيمكـــــنࢫللدولـــــةࢫأنࢫتوجـــــھࢫاࢫتوجيـــــھࢫכɴࢫ المقـــــاولات لʄࢫأعمـــــالࢫمعينـــــةإڲـــــɠالأعمـــــالࢫ

 .ةالتكنولوجي

   :المقاولاتية أɸمية.3.2.2

 ɠلمــــة بـــ؈ن الفصـــل يمكـــن لا" grigns and vermulin" حيـــثࢫيقـــولࢫ الـــدول، اقتصـــاديات ࢭـــʏ مɺـــم دورا المقاولاتيـــة تلعـــب

تيــةࢫلـʋسࢫفقـطࢫلتحقيــقࢫטسـتقرارࢫوإنمـاࢫيتعــدىࢫلبـاحث؈نࢫعڴــʄࢫضـرورةࢫالقيـامࢫبالمقاولااࢫاقـر  ،ࢫكمــاوטزدɸـارࢫטقتصـادي المقاولاتيـة

ʄميةࢫ ذلكࢫإڲɸمكنࢫحصرࢫכʈتحقيقࢫالنموࢫטقتصاديࢫوʏࢫماࢫيڴʏ67، صفحة 2019براهمي نصيرة ،غزال مريم، ( :ࢭ(  

 ࢫ ࢫالوظائف، ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫɸام ࢫدور ࢫ منذࢫبحيثللمقاولاتية ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫظɺرت ࢫالسبعينات ࢫكمصادر بداية ࢫوالمتوسطة

 ؛ائفɸامةࢫݍݵلقࢫالوظ

 ارࢫɢار،: وלبداعטبتɢࢫלبت ࢫلعملية ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالمحرك ࢫʇشɢلون ࢫالمشارʉع ࢫأܵݰاب ࢫلاࢫ إن ࢫالۘܣ ࢫالفرص ࢫاقتناص ࢫخلال فمن

ࢫ ࢫטقتصاديون ࢫالفاعلون ࢫيراɸا ࢫأن ࢫتطوʈريمكن ࢫو  وكذلك ࢫجديدةࢫالتكنولوجيات ࢫاقتصادية ࢫأɲشطة ࢫتولد ࢫالۘܣ المفاɸيم

 ؛للتنميةࢫלقتصاديةفمفɺومࢫטبتɢارࢫمɺمࢫجداࢫوʈجعلࢫالمقاولࢫناقلاࢫ

 شاءࢫمؤسساتࢫمبتكرةࢫجديدةɲقࢫإʈارࢫعنࢫطرɢܨݨعࢫטبتȖ؛المقاولاتيةࢫ 

 يجةࢫأسبابلإعادةࢫوسيلةࢫȘࢫللعمالࢫالذينࢫفقدواࢫمناصّڈمࢫنʏم טندماجࢫטجتماڤɺ؛إقتصاديةࢫخارجةࢫعنࢫنطاق 

 ؛نتاجࢫالسلعࢫواݍݵدماتلإ وسيلةࢫ 

 اتࢫלنتاʈࢫالرفعࢫمنࢫمستوʄࢫإڲʄسڥȖج؛ 

 ةࢫوأسواقࢫجديدخلقࢫثروةࢫإضافي. 
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  .السیاحیة المقاولاتیة مفɺوم.4.2.2

البــاحثونࢫوالمؤلفــونࢫصــناعةࢫالســیاحةࢫكقطــاعࢫ إذࢫاعت؄ــف. المقاولاتیــةࢫࢭــʏࢫالقطــاعࢫالســیاڌʏࢫموضــوعࢫحــدیثࢫالنقــاشࢫوالبحــث         

صــناعةࢫالصــورةࢫ امــاࢫࢭــʏإضــافةࢫإڲــʄࢫأنࢫالمقــاول؈نࢫیلعبــونࢫدوراࢫɸ. الصــغ؈فةࢫمیــداناࢫخصــباࢫللمقاولاتیــة ت؄ــفزࢫمــنࢫخلالــھࢫالمؤسســات

  .السیاحیةࢫالمناسبةࢫللبلد

 فʈعرȖالمقاولاتيةࡧالسياحيةࡧ:  

  :كماࢫȖعددتࢫȖعارʈفࢫالسياحةࢫوالمقاولاتية،ࢫȖعددتࢫأيضاࢫࢫȖعارʈفࢫالمقاولاتيةࢫالسياحيةࢫومفاɸيمɺا،ࢫومنࢫأɸمɺا

 شـــــاءࢫواســـــتغلالࢫمؤسســـــةࢫســـــیاحیةࢫقانونیـــــةɲشـــــطةࢫالمرتبطـــــةࢫبإɲـــــاࢫبأٰڈـــــاࢫمجموعـــــةࢫכɺفʈعرȖࢫلقــــدࢫتـــــمࢫʄســـــڥȖـــــذهࢫכخ؈ـــــفةࢫɸࢫو،

ورغبــاتࢫالســیاحࢫوالــزوارࢫكمــاࢫتمــارسࢫمɺامɺــاࢫضــمنیاࢫبــ؈نࢫالفنــادق،ࢫبیــوتࢫالســیاحةࢫوɠـاـلاتࢫࢫوإرضــاءࢫحاجــاتلتحقیــقࢫالــرȋحࢫ

ʏعدࢫمنࢫعواملࢫنجاحࢫوتطورࢫכعمال. السفرࢫوالمحیطࢫالعمڴȖࢫالقیمࢫوالثقافاتࢫالۘܣࢫʄفالمقاولةࢫتضمنࢫالمحافظةࢫعڴ.  

 ــفࢫالمقاولاتيــةࢫالســيʈعرȖشــاءࢫيمكــنࢫɲشــطةࢫمختلفــةࢫتتعلــقࢫبالســياحةࢫوالضــيافةࢫوقطاعــاتࢫال؅ففيــھࢫمــنࢫخــلالࢫإɲاحيةࢫبأٰڈــاࢫأ

 )230،ࢫصفحةࢫ2019عبدࢫاللهࢫقلش،ࢫمختارࢫنوال،ࢫ( .وȖشغيلࢫالمشارʉعࢫالسياحيةࢫالقانونية

 ࢫأيضــاࢫعبــارةࢫʏـــع أو إنتــاج وحــدة عـــنوۂــʉــل أو توزʈـــدف ذات خــدمات أو ســلع تحوɸ ʏڍــȋمــا رɺــاـن مɠ اɺيفɴي تصــɲل القــانوɢشـــȘت 

 . اݍݰقيقي الرȋح لنظام خاضعة اعتبارʈة كܨݵصية

 صــورةȋــان عامــة وɢࢫلمʏولات وتقــديم الســياح لاســتقبال المعــد ۂــɠات المــأȋلنقــل المخصصــة النقــل وســائل وكــذلك فيــھ، والمشــرو 

- 11: خـــــــــــروفࢫمن؈ـــــــــــف،ࢫثوامرмــــــــــــةࢫرмـــــــــــم،ࢫفرмحـــــــــــةࢫلینـــــــــــدة،ࢫيــــــــــــومي( ."جوȋـــــــــــة أو ٰڈرʈـــــــــــة أو بحرʈــــــــــــة أو برʈـــــــــــة رحـــــــــــلات ࢭـــــــــــʏ الســـــــــــياح

 )230_228م،ࢫصفحةࢫ2018دʇسم؄ف12

 ميةɸالسياحية المقاولاتية أ:  

  (david telfer Richard sharpley, 2002, p. 21): ࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫالسياحية تتمثلࢫأɸميةࢫالمقاولاتية

 المقاولاتيةࡧلتنميةࡧالقطاعࡧʏالسياڌ:  

اݍݰركــةࢫالتجارʈــة،ࢫفࢼــܣࢫȖعت؄ــفࢫࢫلɺـاࢫدورࢫفعــالࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫالمســتدامةࢫمــنࢫخــلالࢫتكثيــفࢫالɴســيجࢫالصــناڤʏࢫوتɴشــيط

أداةࢫلاستقطابࢫالمسȘثمرʈنࢫاݍݵواص،ࢫوɸذاࢫʇسمحࢫبخلقࢫفرصࢫعملࢫوتحقيقࢫإيـراداتࢫعاليـة،ࢫوʈمكننـاࢫذكـرࢫأɸـمࢫالمسـاɸماتࢫࢭـʏࢫ

ʏالتنميةࢫالمحليةࢫفيماࢫيڴ : 

 لࢫالبطالةࢫوتحس؈نࢫالظروفࢫטجتماعيةɢࢫمشʄتوف؈فࢫمناصبࢫعملࢫوالقضاءࢫعڴ. 

 القطـــاع تفعيـــل ʏدور  ھلـــ الـــذي الفلاڌـــ ʏاســـ؅فاتيڋ ʏعت؄ـــف المســـتدامة، المحليـــة التنميـــة ࢭـــʉـــاࢫالدولـــة الۘـــܣ القطاعـــات مـــن وɺتمنح 

 .كب؈فة أɸمية

 مةɸالمقاولاتيــة مســا ʏاݍݰصــول  ࢭــ ʄتتمثــل المحليــة اݍݨماعــات علٕڈــا تتحصــل جبائيــھ عائــدات عڴــ ʏوالۘــܣ الضــرائبࢫوالرســوم، ࢭــ 

 .مستدامة محلية تنمية تحقيق ࢭȖ ʏساɸم بدورɸا

 مةɸلمقاولاتيــةا مســا ʏيــل القطــاع ࢭـــɸࢫمــنࢫخـــلالࢫتأʏــون  لأن اݍݨزائـــر الســـياڌɢناشـــطة ت ʏـــذا ࢭــɸ ،ـــا المجــالɸيحظـــى بلــدا باعتبار 

 .متɢامل سياڌʏ جو تخلق لأن تؤɸلɺا الۘܣ وכثرʈة الطبيعية المناطق من بالكث؈ف
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 .م)2022-2000(باݍݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧ
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 اݍݵدمات جودة لرفع السياحية المقاولاتية:  

 مجــرد Ȗعـد لـم فالتنافســية بـاݍݨودة، تتم؈ـق خــدمات تقـديم ࢭـʏ وحاســما أساسـيا املاعـ Ȗعت؄ــف السـياحية المقاولـة تنافسـية إن

 المتطلبـــــات مــــن مجموعـــــة وȋــــروز المنافســــة، احتـــــدام ظــــل ࢭــــʏ خاصـــــة الســــياحية المقاولــــة لتطـــــوʈر ضــــرورʈا شــــرطا أܷـــــݰت بــــل ɠلمــــة

 .القدرات عزʈزوȖ بالتɢوʈن تتعلق مواكبة تفرض والۘܣ السياحة قطاع خلقɺا الۘܣ وטقتصادية السياحية

  .م) 2022_2000(باݍݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧ المقاولاتيةࡧالسياحية واقع .3

 حظـــي فقــد القطاعــات، مختلــف ࢭــʏ والتنميـــة المجتمــع مــوارد Ȗعبئــة ࢭــʏ الســياحية المقاولاتيـــة تبلغɺــا الۘــܣ כɸميــة إڲــʄ بــالنظر

القطاعــاتࢫ ɠافــة ࢭــʏ والرعايــة טɸتمــام مــن כولوʈــة حتــھحيــثࢫمن כخ؈ــفة، ךونــة ࢭــʏ خاصــة اݍݨزائرʈــة الدولــة باɸتمــام الɴشــاط ɸــذا

  .القطاع ɸذا تنمية نحو واܷݳ اݍݨزائر توجھ أصبح أين السياحة قطاع ࢭʏ وخاصة

   .مؤشراتࡧالقطاعࡧالسياڌʏࡧباݍݨزائر .1.3

ʏعكـــسࢫواقـــعࢫالقطـــاعࢫالســـياڌȖـــمࢫالمؤشـــراتࢫالمع؄ـــفةࢫمـــنࢫلكـــنࢫࢫ،توجـــدࢫعـــدةࢫمؤشـــراتࢫɸࢫعـــددࢫالفنـــادقࢫوقـــدرٮࢫتتمثـــلأʏڈاࢫࢭـــ

  .כساسࢫوقعࢫاختيارناࢫعڴʄࢫɸذاࢫالمؤشرࢫوعڴʄࢫɸذااستعابيةࢫ

   :عددࡧالفنادقࡧوطاقاتࡧإيوا٬ڈا1.1.3

 مــع مقارنــة Ȋعیـــد یبقـــى المســـتوى  ɸـــذا لكـــن معتبـــرة، تطـــورات اݍݨزائـــر علٕڈـــا تتـــوفر التـــي الســـیاڌʏ לیـــواء طاقـــات عرفـــت قـــد

 مــــوارد مــــن مــــورد تكــــون  أن قبــــل للفنـــادق טســـȘيعابية القــــدرة او לيـــواء فطاقـــات اݍݨــوار، دول  علٕڈـــا تتـــوفر الۘـــܣ الطاقـــات مســتوى 

 لɺــــم وتقــــدم وإیــــوا٬ڈم الســــیاح جــــذب علــــى Ȗســـاعد التـــي وלمɢانيــات المقومـــات أحـــد Ȗعت؄ــف כجنبــة، العمـــلات علـــى واݍݰصـــول  الـــرȋح

 للبلــد الســـیاڌʏ القطـــاع تقـــدم مـــدى یمكـــنࢫقیـــاس بواســـطْڈا التــــي المؤشــــرات أحــــد ككــــذل Ȗعتبــــر،ࢫو لــــراحْڈم اݍݵــــدمات مــــن العديــد

   :اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫكماࢫȖش؈فࢫإليھࢫمعطيات مݏݰـوظا تطـورا לيواء طاقـات عرفـت قـدل

  .مࡧ)2022اڲʄࡧࡧ2013(طاقاتࡧטيواءࡧالسياڌʏࡧباݍݨزائرࡧف؅فةࡧ): 01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2022  2015  2014  2013  السنة

  1 502  1195  1185  1176  عددࡧالفنادق

  132 266  102244  99605  98804  عددࡧכسر

  .م2023،التقليدية والصناعات السياحة وزارةࢫ:المصدر

 عـــدد تطــور  خـــلالࢫف؅ــفةࢫالدراســـةࢫممــاࢫʇعكـــس بــاݍݨزائر الفنــادق عـــدد ࢭــʏ تطـــور  ɸنــاك اݍݨـــدولࢫأعــلاهࢫنلاحـــظ معطيــات مــن 

 טسـȘثمارات تنـامي عڴـʄ ممـاࢫيـدل مࢫ)2022 إڲ2013ʄ (سنة بالفنادقࢫمن כسرة عدد تنامي ذلكك טسȘثمارʈةࢫالسياحية، المشارʉع

  .السياح استقبال عڴʄ القدرة زʈادة ثم ومن לنتاجية الطاقة توسيع Ȗسْڈدف الۘܣ السياحية

 تمــت قليديـةتـمࢫاݍݰصـولࢫعلٕڈــاࢫمـنࢫموقــعࢫوزارةࢫالسـياحةࢫوالصــناعةࢫالت حسـبࢫمعلومــاتࢫمتـوفرةࢫلــدينامـنࢫجɺـةࢫأخــرىࢫو 

  .باݍݨزائرࢫوȌشɢلࢫم؅قايد والساحلية اݍݰضرʈة الفنادق عدد ࢭʏ تطور 

 يـدعو الـذي כمـر واݍݰموʈـة الܶـݰراوʈة الفنـادق عـدد وتراجـع المناخيـة الفنـادق عـدد اسـتقرار نفسھ الوقت ࢭʏ كماࢫنلمسࢫ

ʄــذا أســباب عــن البحــث إڲــɸ ــل טخــتلالɺعــود فʇ ʄةاݍݰضــر  الســياحة قطــاع ســوق  جاذبيــة أن إڲــʈ ثمارات والســاحليةȘللاســ ʄمــن أعڴــ 

 טســـȘثمارʈة المعوقـــات مـــن وخاليـــة واعـــدة أســـواق بأٰڈـــا تتم؈ـــق القطاعـــات ɸـــذه أن إڲـــʄ أوࢫʇعـــود ،الســـياحية القطاعـــات بقيـــة جاذبيــة

  .والمخاطرة

  

  



  سوʉؠۜܣࡧالرȋيعࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧفايزةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧبلعابد
 

  1083 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 1092 -1057صࢫ،ࢫ2023،ࢫجوانࢫ01: العدد،ࢫ06: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

  : اݍݨزائر ࡩʏ السياحية טسȘثمارʈة المشارʉع واقع .2.3

 السياسات وفعالية جدية مدى تب؈ن بدافعࢫاݍݨزائر  ࢭʏ السياحية مارʈةטسȘث المشارʉع عدد تحليلࢫتطور و ارتأيناࢫعرضࢫ

ݳ التاڲʏ واݍݨدول  القطاع، ɸذا تطوʈر سȎيل ࢭʏ المبذولة واݍݨɺود  من وضعيْڈا حسب טسȘثمارʈة المشارʉع عدد توزʉع يوܷ

  .לنجاز

   .ئراݍݨزا ࡩʏ وضعيْڈا حسب السياحية טسȘثمارʈة المشارʉع عدد تطور : )02(رقم اݍݨدول 

  

  .م2023،التقليدية والصناعات السياحة وزارةࢫ:المصدر

ࢫخلال ࢫࢫمعطياتࢫمن ࢫاݍݨدول ࢫטستɴتاج )02(رقم ࢫࢫبأن يمكن ࢫمن ࢫלنجازࢫارتفع ࢫطور ʏࢫࢭ ʏࢫۂ ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع  504عدد

ࢫبالأخصࢫابࢫטسȘثماراتوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫɸناكࢫزʈادةࢫࢭʏࢫقدرةࢫɸذاࢫالقطاعࢫعڴʄࢫاستقط م،2021 سنة 747إڲʄࢫ  م2015سنة

،ࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫأنࢫعددࢫمࢫ2016سنةࢫتمࢫإنجازɸاࢫ106ومࢫ2015مشروعࢫثمࢫטنْڈاءࢫمنࢫإنجازهࢫسنةࢫࢫ58إذاࢫعلمناࢫأنࢫɸناكࢫ

،ࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫنلاحظࢫɲسبةࢫم2016سنةࢫࢫ793إڲʄمࢫ 2015سنةࢫ607المشارʉعࢫالۘܣࢫلمࢫيتمࢫטنطلاقࢫفٕڈاࢫأيضاࢫتضاعفࢫمنࢫ

عرقلتࢫࢫماࢫينجرࢫعٔڈاࢫأكيدࢫعوائقم،ࢫ2021سنةࢫࢫ342وتضاعفتࢫإڲʄࢫمࢫ2015سنةࢫࢫ101قةࢫحيثࢫبلغتكث؈فةࢫمنࢫالمشارʉعࢫالمتوف

  : ࢭʏࢫماࢫيڴʏالضوءࢫࢫسوفࢫɲسلطࢫعليھࢫوɸذاࢫماࢫ استكمالࢫɸذهࢫالمشارʉع

  :باݍݨزائرࡧ)المقاولاتيةࡧالسياحية( السياڌʏمعوقاتࡧטسȘثمارࡧ .1.3

للمسȘثمرʈنࢫبصفةࢫعامةࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالقطاعࢫبصفةࢫامتيازاتࢫوȖسɺيلاتࢫࢫلقدࢫمنحتࢫالدولةࢫجزائرʈةࢫعدة كماࢫɸوࢫمعلوم

ɸذهࢫالتحف؈قاتࢫ لمࢫتأȖيمنࢫجɺةࢫأخرىࢫلكنࢫمنࢫجɺة،ࢫو اتࢫɸذاࢫȖعزʈزࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫטسȘثمارࢫࢫحالياࢫمنࢫأجلࢫوȋالأخص خاصة

ࢫالقطاعࢫوتفعيلࢫدورهࢫࢭʏࢫالتنميةࢫبماࢫɸوࢫمنتظرࢫمٔڈا ɸذاࢫכساسࢫيمكنࢫȖسليطࢫࢫعڴʄטقتصادية،ࢫالمحليةࢫوࢫࢭʏࢫالٔڈوضࢫ٭ڈذا

ʏࢫماࢫيڴʏذهࢫالعوائقࢫࢭɸࢫʄالضوءࢫعڴ:  

   :قتصاديةࡧالصعبةࡧوتراجعࡧاحتياطاتࡧالدولةࡧمنࡧالعملةࡧالصعبةظروفࡧלال.1 .1.3

ࢫالمستوىࢫ ࢫالقطاعࢫيبقىࢫدون ࢫالذيࢫخصتھࢫبھ،ࢫإلاࢫأنࢫأداءࢫɸذا بالرغمࢫمنࢫوفرةࢫمقوماتࢫالسياحةࢫلݏݨزائرࢫوטɸتمام

ࢫالظر  ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫوخاصة ࢫتقلصࢫالمطلوب ʄࢫعڴ ࢫفعل ࢫكرد ࢫالنفقات، ࢫتقليص ࢫسياسة ࢫاتباع ࢫالدولة ʄࢫعڴ ࢫفرضت ࢫالۘܣ ࢫاݍݰالية وف

ࢫكب؈فࢫللاحتياطاتࢫ ࢫوȌشɢل ࢫتراجع ʄࢫإڲ ʏࢫالدوڲ ࢫالنقد ࢫصندوق ࢫحسب ࢫȖش؈فࢫטحصائيات ࢫحيث ࢫمواردɸا، ࢫوܧݳ ࢫالدولة إيرادات

ݰھࢫاݍݨد   (Y Tinard, 1992, p. 01) :اڲʏولࢫالتالرسميةࢫمعࢫالتقلصࢫالمستمرࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫالۘܣࢫȖغطٕڈاࢫɸذهࢫטحتياطاتࢫكماࢫيوܷ

  .اجماڲʏࡧטحتياطاتࡧالرسميةࡧلݏݨزائرࡧوالف؅فةࡧالۘܣࡧȖغطٕڈا: )03(اݍݨدولࡧرقم

 2021 2020 2019 2016 2015 2014 2013 السنوات

ʏ45.30 48.17 62.8 136,4 156,6 187,2 194 )دولار مليار( الرسمية טحتياطات إجماڲ 

  /  /  /  24,1  28,6  32,8  35,4  حتياطاتعددࢫالشɺورࢫالۘܣࢫȖغطٕڈاࢫט 

  .م2023،قاعدةࢫبياناتࢫالبنكࢫالدوڲʏ+مناخࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋية،ࢫالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمارࢫوائتمانࢫالصادراتࢫ:المصدر

  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  

  747  804  889  799  764  584  504  مشارʉعࢫࢭʏࢫطورࢫלنجاز

  342  308  239  181  147  119  101  مشارʉعࢫمتوقفة

  1385  3801  1220  1631  928  793  607  مشارʉعࢫغ؈فࢫمنطلقة

  111  87  107  67  107  106  58  مشارʉعࢫمنْڈيةࢫכشغال

  2585  2579  2455  2210  1946  6021  2701  المجموع



  دراسةࡧتحليليةࡧلواقعࡧالمقاولاتيةࡧالسياحيةࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧالقطاعࡧالسياڌʏࡧ

 .م)2022-2000(باݍݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧ
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالش،ࢫجامعةࢫ» 1092 -1057صࢫ،ࢫ2023،ࢫجوانࢫ01: العدد،ࢫ06: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   1084
 

ومــاࢫ ،الدولــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫســلباࢫمــداخلأثــرتࢫأزمــةࢫتراجــعࢫأســعارࢫالــنفطࢫعڴــʄࢫࢫحســبࢫمعطيــاتࢫاݍݨــدولࢫأعــلاهࢫيȘبــ؈نࢫلنــاࢫأنــھ

واستمرارࢫذلكࢫاڲʄࢫغايةࢫٰڈايةࢫف؅ـفةࢫالدراسـةࢫمࢫ 2015يتȎثࢫɸذاࢫالقولࢫانخفاضࢫݯݨمࢫɸذهࢫטحتياطاتࢫوȌشɢلࢫحادࢫابتداءاࢫمنࢫ

تــأث؈فࢫɸـــذاࢫومــنࢫثـــمࢫ ،)انخفــاضࢫأســـعارࢫالمحروقــات( م2014مࢫȊســȎبࢫכزمـــةࢫالۘــܣࢫȖعرضــتࢫلɺـــاࢫالدولــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫســنةࢫ2021ســنةࢫ

الدولــــةࢫࢫ،ࢫلأنم)2021إڲــــʄࢫ2013(ةࢫالدراســــةࢫأيࢫمــــنࢫخــــلالࢫف؅ـــف ࢫۘـــܣࢫȖعــــرفࢫتراجــــعࢫمســــتمر عڴــــʄࢫاحتياطاٮڈــــاࢫالرســــميةࢫالלنخفـــاضࢫ

ومــنࢫثــمࢫفࢼــܣࢫتتـــأثرࢫبتقلبــاتࢫأســعاره،ࢫكمــاࢫتظɺــرࢫأنࢫقــدرةࢫتلـــكࢫ ȖعتمــدࢫعڴــʄࢫاݍݨبايــةࢫالنفطيــةࢫȊشــɢلࢫمفــرطࢫࢭـــʏࢫȖغطيــةࢫمــداخيلɺا

  .مࢫ2016شɺرࢫسنةࢫࢫ24.1إڲʄمࢫ 2013سنةࢫ شɺرࢫ35.4טحتياطاتࢫعڴʄࢫȖغطيةࢫالوارداتࢫࢭʏࢫتراجعࢫمستمرࢫحيثࢫانخفضتࢫمنࢫ

معطيــاتࢫوɸــذهࢫاݍݰالــةࢫالمضــطرȋةࢫالۘــܣࢫȖعــاɲيࢫمٔڈــاࢫخزʈنــةࢫالدولــةࢫدفعْڈــاࢫاڲــʄࢫتقلــيصࢫنفقاٮڈــاࢫوɸــذاࢫمــاࢫيلاحــظࢫمــنࢫخــلالࢫ

ʏاݍݨدولࢫالتاڲ:   

  .م)2021_2013( تطورࡧטنفاقࡧاݍݰكوميࡧلݏݨزائرࡧكɴسبةࡧمئوʈةࡧمنࡧالناتجࡧלجماڲʏࡧخلالࡧالف؅فة: 04اݍݨدولࡧرقمࡧ

 2021 2020 2019 2018 2016 2015 2014 2013 السنوات

 99.80 110.68 106.38 106.34 %40,4 %42,5 %39,4 %36,8 المحڴʏ الناتج من اݍݰɢومي טنفاق ɲسبة

  .م3202 ،بياناتࢫالبنكࢫالدوڲʏقاعدةࢫ+  www.andi.dz،م2018 الوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫטسȘثمار،ࢫاݍݨزائر،ࢫاحصائياتࢫمارسࢫ:المصدر

ȊسȎبࢫمࢫ2015إڲʄࢫسنةࢫࢫم2013نلاحظࢫأنࢫمستوىࢫלنفاقࢫاݍݰɢوميࢫɠانࢫࢭʏࢫارتفاعࢫمستمرࢫمنࢫسنةࢫ منࢫخلالࢫاݍݨدول 

عرفࢫتراجعاࢫوɸذاࢫنȘيجةࢫأثرࢫسياسةࢫالتقشفࢫالۘܣࢫاعتمدٮڈاࢫمࢫ2016טعتمادࢫعڴʄࢫصندوقࢫضبطࢫלيرادات،ࢫولكنࢫࢭʏࢫسنةࢫ

ارࢫأزمةࢫتراجعࢫأسعارࢫالنفط،ࢫوɸذاࢫسيɢونࢫلھࢫآثارࢫسلبيةࢫعڴʄࢫالدعمࢫوالȘسɺيلاتࢫالۘܣࢫخصصْڈاࢫالدولةࢫكردࢫفعلࢫلمواجɺةࢫآث

دفعࢫباݍݰɢومةࢫإڲʄࢫبحثࢫࢫالذيࢫالدولةࢫلقطاعࢫالسياحةࢫوالمؤسساتࢫالناشطةࢫفيھࢫومختلفࢫטسȘثماراتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال،ࢫכمر 

ࢫ ࢫالتموʈل ࢫطرʈقة ࢫرأسɺا ʄࢫوعڴ ࢫטسȘثمارʈة ࢫللمشارʉع ࢫجديدة ࢫتموʈل ࢫالنقديسبل ࢫלصدار ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫالتقليدية  غ؈ف

(Mohammad Mamun‐Or‐Rashid Chhanda Biswas, 2018, p. 171) ࢫالناتجࢫ ࢫمن ࢫاݍݰɢومي ࢫטنفاق ࢫɲسبة ࢫارتفعت كما

نȘيجةࢫȖغي؈فࢫاتجاهࢫالدولةࢫنحوࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫࢫم)2021إڲʄࢫ2018( المحڴʏࢫوȌشɢلࢫملفتࢫللإنȘباهࢫخلالࢫالف؅فةࢫالممتدةࢫمنࢫ

  .ائمࢫعڴʄࢫטنتعاشࢫטسȘثماريࢫࢭʏࢫɠلࢫالقطاعاتࢫטقتصاديةࢫوʈأȖيࢫعلرࢫرأسɺاࢫالقطاعࢫالسياڌʏالق

والــــذيࢫيركــــزࢫعڴــــʄࢫمــــدىࢫࢫم2016 بــــ؈نࢫتقرʈــــرࢫبʋئــــةࢫכعمــــالࢫالصــــادرࢫعــــنࢫالبنــــكࢫالــــدوڲʏࢫســــنةࢫ: ضــــعفࡧجاذبيــــةࡧטســــȘثمار.2 .1.3

عرȋيــاࢫࢫ15טقتصــادية،ࢫأنࢫاݍݨزائــرࢫاحتلــتࢫالمرتبــةࢫࢫجاذبيــةࢫטســȘثماراتࢫوȖســɺيلࢫعمــلࢫالمؤسســاتࢫوالȘســɺيلاتࢫࢭــʏࢫأداءࢫכɲشــطة

ࢫ،مࢫ2017عالميا،ࢫكماࢫتظɺرࢫأنࢫمɢانْڈاࢫضمنࢫɸذاࢫالمؤشرࢫضعيفةࢫمقارنةࢫببعضࢫالـدولࢫالعرȋيـةࢫحسـبࢫإحصـائياتࢫࢫ163والمرتبةࢫ

ددࢫوʈظɺــرࢫضــعفࢫجاذبيــةࢫقطــاعࢫالســياحةࢫللاســȘثماراتࢫنȘيجــةࢫتــدɲيࢫمعــدلاتࢫنمــوهࢫوالطلــبࢫعليــھ،ࢫفالتحليــلࢫاݍݵــاصࢫبتطــورࢫعــ

ʏةࢫبماࢫيكفيࢫݍݨـذبࢫ السياحࢫوלنفاقࢫالسياڌʈذاࢫلمࢫتكنࢫمغرɺࢫأٰڈاࢫسوقࢫغ؈فࢫواعدةࢫولʄوלيراداتࢫالسياحيةࢫباݍݨزائرࢫيؤشرࢫعڴ

   .טسȘثماراتࢫالمحليةࢫوכجنȎيةࢫلأٰڈاࢫتؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫمعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫכموالࢫالمسȘثمرة

اعࢫمعدلاتࢫالتܸݵمࢫوتدɲيࢫقيمةࢫالعملةࢫالوطنيةࢫمقابلࢫالعملاتࢫʈظɺرࢫمنࢫخلالࢫارتفو  :טستقرارࡧטقتصاديࡧاختلال .3.1.3

ࢫعنࢫ ࢫטسȘثمارࢫالناتجة ࢫأسعارࢫوتɢاليف ʏغ؈فࢫࢭȖࢫ ࢫنȘيجة ࢫالمؤسسات ࢫɲشاط ʄࢫعڴ ࢫيؤثرࢫسلبا ࢫالتܸݵم ࢫمعدل ࢫفارتفاع כجنȎية،

ࢫכم ࢫالسياحية ࢫأسعارࢫاݍݵدمات ࢫرفع ʄࢫإڲ ࢫمضطرة ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫيجعل ࢫمما ࢫכولية ࢫالمواد ࢫتɢاليف ࢫيؤثرࢫعڴʄࢫارتفاع رࢫالذي

ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݨزائرࢫوخاصة ʏࢫࢭ ࢫالتܸݵم ࢫمعدلات ࢫارتفاع ࢫלحصائيات ࢫتب؈ن ࢫحيث ࢫرضاه، ʄࢫالتأث؈فࢫعڴ ࢫثم ࢫومن ࢫللزȋون ࢫالمقدمة القيمة

  :السنواتࢫכخ؈فة،ࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫتطورࢫتلكࢫالمعدلاتࢫخلالࢫأرȌعࢫسنواتࢫلݏݨزائرࢫمنࢫمجموعةࢫالدول 

  



  سوʉؠۜܣࡧالرȋيعࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧفايزةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧبلعابد
 

  1085 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 1092 -1057صࢫ،ࢫ2023،ࢫجوانࢫ01: العدد،ࢫ06: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

  .ݍݨزائرمعدلاتࡧالتܸݵمࡧࡩʏࡧا): 05(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2022  2021  2020  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات

  7.6  6.5  2.4  4.8  6.4  4.8  2.9  3.3  8.9  4.5  3.9  معدلࢫالتܸݵم

  .م2021،ࢫصندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫأكتوȋر+للإحصائياتࢫاݍݨزائرࢫ الديوانࢫالوطۚܣ) +Ȍيالنقدࢫالعر ࢫصندوق ࢫ(العرȋيةتقرʈرࢫالتنافسيةࢫࢫ:المصدر

ɺࢫاݍݨزائـرࢫإ )05(رقمࢫاݍݨدولࢫمعطياتࢫرࢫمنࢫخلالࢫيظʏࢫف؅ـفةࢫالدراسـةࢫتراوحـتࢫࢫبحيـثرتفاعࢫمعدلاتࢫالتܸݵمࢫࢭʏتھࢫࢭـȎسـɲ

للزȋـونࢫأوࢫالمســْڈلكࢫۂـʏࢫقيمـةࢫمرتفعــةࢫجـداࢫممــاࢫينجـرࢫعٔڈــاࢫتـأث؈فࢫكب؈ـفࢫعڴــʄࢫالقـدرةࢫالشــرائيةࢫالمائــةࢫو ب7.6وࢫ3.9بـ؈نࢫكمـاࢫɸـوࢫملاحــظࢫ

  .طاعࢫالسياڌʏࢫȊشɢلࢫغ؈فࢫمباشرࢫمنࢫحيثࢫحصيلةࢫכرȋاحࢫالۘܣࢫيجنٕڈاالٔڈاǿيࢫبصفةࢫمباشرةࢫوعڴʄࢫالمسȘثمرࢫࢭʏࢫالق

وۂʏࢫقيمةࢫمرتفعةࢫجداࢫلاࢫɲعتقدࢫبأنࢫيقبلࢫ٭ڈاࢫأيࢫمسȘثمرࢫوࢭʏࢫأيࢫقطاعࢫࢫ8.9إڲʄࢫمࢫ 2012كماࢫوصلࢫɸذاࢫالمعدلࢫࢭʏࢫسنةࢫ

مقابـــلࢫالعمـــلاتࢫࢫاٰڈيـــارࢫحـــادࢫࢭـــʏࢫأســـعارࢫصـــرفࢫالعملـــةࢫالوطنيـــةࢫإشـــɢالية،ࢫوȋالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫمعـــدلࢫالتܸـــݵمࢫولـــʋسࢫالســـياڌʏࢫفقـــط

 الـدولار صـرف سـعرلقـدࢫقـدرࢫ،ࢫومـاࢫيتȎـثࢫܵـݰةࢫɸـذاࢫالقـولࢫכجنȎيةࢫمماࢫيرفعࢫࢭʏࢫتɢلفـةࢫاسـت؈فادࢫالتجɺ؈ـقاتࢫالضـرورʈةࢫللاسـȘثمار

ʏࢭــ ʏࢫســـنةࢫࢫ126.85مࢫبــــ2020ســـنةࢫࢫ)الوطنيـــة العملـــة مقابـــل دولار 1(  اݍݨزائـــرࢫحـــواڲʏتوقـــعࢫأنࢫيصـــلࢫســـنةࢫࢫ136.08مࢫبــــࢫ2021وࢭـــʈو

  .م2021بࢫمعطياتࢫصندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏࢫخلالࢫشɺرࢫأكتوȋرࢫمنࢫسمةࢫحسࢫ146.02مࢫإڲʄࢫ2022

  .م )2022-2000(الف؅فةࡧخلال السياڌʏ القطاع تطوʈر ࡩʏ السياحية المقاولاتية دور  .4

 ةعـــــمجتمࢫون دراࢫمـــــاࢫتɢـــــنـــــاومـــــاتࢫومـــــواردࢫســـــياحيةࢫقمࢫڴـــــʄرࢫعفتتـــــو  ،اڈاحْمســـــࢫســـــعةوشا ࢭـــــʏࢫراغاݍݨ ɺـــــامࢫموقعاݍݨزائـــــرࢫبحكـــــ

ʏࢫࢫتسعة،ࢫحيثࢫدولةࢫواحدࢫࢭʏعـدةࢫقطاعـاتࢫمتنوعـةࢫنـتجࢫعٔڈـاࢫالتنميـةࢫࢫالٔڈوضبـ وذلـكࢫࢫالمحروقـاتࢫعـن إيجـادࢫالبـديلالدولـةࢫࢭـȊ

مــــنࢫخــــلالࢫȖشــــغيلࢫالشــــبابࢫࢫإڲــــʄࢫجانــــبࢫمحاولــــةالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطة،ࢫࢫمحاولــــةࢫتفعيــــلمٔڈــــاࢫטقتصــــاديةࢫنوعــــاࢫمــــا،ࢫ

إڲـʄࢫالȘسـɺيلاتࢫالبنكيـةࢫכخـرىࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالقـرضࢫࢫبالإضـافةࢫANJEMتموʈـلࢫوɠالـةࢫࢫأمـاࢫبخصـوصࢫ ،ANSEJوɠالـةࢫانجـازࢫالتفك؈فࢫࢫو 

 التغ؈ـــفات مواكبـــة وȖســـتطيع כخطـــار عـــن منـــأى ࢭـــʏ المؤسســـات ɸـــذه تɢـــون  حۘـــܢࢭـــʏࢫذلـــكࢫ اݍݰـــدود الدولـــةࢫإڲـــʄࢫأȊعـــدࢫاتجɺـــتالمصـــغرࢫ

اءࢫɠاـنواࢫمنࢫخلالࢫاتاحةࢫعدةࢫتحف؈قاتࢫللمسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫɸذاࢫכخ؈فࢫسـو ࢫالسياڌʏ القطاع كماࢫحاولتࢫتفعيل واݍݵارجية، الداخلية

ʏستدلࢫبماࢫيڴɲذهࢫכخ؈فةࢫɸستعرضࢫفعاليةࢫɲمحلي؈نࢫأوࢫأجانب،ࢫوحۘܢࢫ:   

  ).wolrd Development Indicators WDI ,2018( :مؤشرࡧعددࡧالسیاح .1.4

  ) م 2021- 2007(الف؅فةࡧخلالࡧعددࡧالسیاحࡧ: )06(رقماݍݨدولࡧ

  

  

  .م2023،ࢫوزارةࢫالسياحةࢫوالصناعةࢫالتقليدية+  wolrd Development Indicators WDI :المصدر

  عددࡧالسیاح  السنوات

2007  1743000  

2008  1772000  

2009  1912000  

2010  2070000  

2011 2395000  

2012 2634000  

2013 2733000  

2014 2301000  

2015 2387000  

2016 2390000  

2017 2500000 

2020  591031 

2021  125238 



  دراسةࡧتحليليةࡧلواقعࡧالمقاولاتيةࡧالسياحيةࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧالقطاعࡧالسياڌʏࡧ

 .م)2022-2000(باݍݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧ
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالش،ࢫجامعةࢫ» 1092 -1057صࢫ،ࢫ2023،ࢫجوانࢫ01: العدد،ࢫ06: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   1086
 

عددࢫالسیاحࢫࢫتمتࢫزʈادةࢫمستمرةࢫسنةࢫȊعدࢫأخرىࢫࢭʇ01ʏعكسھࢫالشɢلࢫرقمࢫوࢫماࢫ 06اݍݨدولࢫرقمࢫمعطياتࢫمنࢫخلالࢫ

مࢫ2017سائحࢫسنةࢫ2500000اڲʄࢫࢫمࢫ2007سائحࢫسنةࢫ1743000السیاحࢫمنࢫࢫعددࢫانتقلبحيثࢫمࢫ) 2017 -2007(خلالࢫالف؅فةࢫ

ࢫ ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫحاد ࢫȊشɢل ࢫانخفض ࢫ2020(ثم ʄࢫ)2021إڲ ࢫالتالية ࢫالقيم ࢫليأخذ ࢫ591031(م ʄࢫالتو ) 125238إڲ ʄبࢫعڴȎسȊࢫ ʏاڲ

  . ف؈فوسࢫɠوروناࢫالذيࢫاجتاحࢫɠلࢫانحاءࢫالعالمࢫوماࢫانجرࢫعنھࢫمنࢫغلقࢫلݏݰدودࢫالدوليةࢫوغلقࢫللمطارات

  .م)2021- 2007( الف؅فة خلال السیاح عدد): 01(الشɢلࡧرقمࡧ
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  06اݍݨدولࢫرقمࢫمعطياتࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫࢫالباحث؈نمنࢫإعدادࢫ: المصدر

مــاࢫ إذاجــداࢫ ضـعیف لقــدࢫحقــقࢫقـيمࢫضــعيفةࢫجــداȊعــددࢫالسـیاحࢫاݍݵـاصࢫمــنࢫجɺــةࢫأخـرىࢫبــأنࢫالمؤشــرࢫشـارةࢫتجــدرࢫט لكـنࢫ 

 م2017ســنةࢫخـلالࢫبلـغࢫعـددࢫالسـیاحࢫࢭـʏࢫɸاتـھࢫالـدولࢫومصـرࢫبحيـثࢫتـوɲسࢫوالمغـربࢫ Ȋعـددࢫالسـیاحࢫࢭـʏࢫدولࢫجـارةࢫمثـلࢫتـمࢫمقارنتـھ

ࢫ07حـــواڲʏࢫمࢫ 2017بلـــغࢫعـــددࢫالســـیاحࢫ٭ڈـــاࢫســـنةࢫ تـــوɲسو ملیـــونࢫســـائحࢫࢫ3.8حـــواڲʏࢫمࢫ 2017مصـــرࢫبلـــغࢫعـــددࢫالســـیاحࢫســـنةࢫ: یڴـــʏ كمـــا

  .ملیونࢫسائح11حواڲʏࢫمࢫ 2017المغربࢫبلغࢫعددࢫالسیاحࢫبھࢫسنةࢫ  ملیونࢫسائح

وɸـذاࢫʇعكــسࢫࢫ،أخــرى الملاحـظࢫمـنࢫالشــɢلࢫأنـھࢫمتصــاعدࢫʇعۚـܣࢫɸـذاࢫتزايــدࢫعـددࢫالســياحࢫالوافـدينࢫإڲــʄࢫاݍݨزائـرࢫمـنࢫســنةࢫإڲـʄࢫ

ȊسـȎبࢫࢭـʏࢫعـددࢫالسـياحࢫانخفـاضࢫواܷـݳࢫɠاـنࢫɸنـاكࢫإستȞناءࢫالسـɴت؈نࢫכخ؈ـفت؈نࢫب اɸتمامࢫالدولةࢫ٭ڈذاࢫالقطاعࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فة

  .جائحةࢫɠورونا

  السیاحیة والنفقاتࡧלيراداتمؤشرࡧ .2.4

  .مليونࡧدولارࡧأمرɢʈي: الوحدةࡧ.م)2020-2010( ف؅فةال خلالبندࡧالسفرࡧ/ تطورࡧم؈قانࡧالمدفوعاتࡧ: )07 ( رقم ݍݨدول ا

  .م2023،ࢫوزارةࢫالسياحةࢫوالصناعةࢫالتقليدية: المصدر

  

  

  

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنة

  42.9  165  169  140.5  209  304  258  230  196  208  219  לيرادات

  232.6  500  494  580  475  677  611  410  428  502  574  النفقات



  سوʉؠۜܣࡧالرȋيعࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧفايزةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧبلعابد
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  .مࡧ)2020-2000(ف؅فةࡧال خلالࡧالسیاحیةالنفقاتࡧو טیراداتࡧ: ) 02(لشɢلࡧرقما
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  ).07(باحث؈نࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨدولࢫرقممنࢫإعدادࢫال: المصدر

 السیاحیة לيرادات ࢭʏ نوڤʏ تحسن يمكنࢫטستɴتاجࢫبأنࢫɸناكࢫࢫ02والشɢلࢫرقمࢫ )07( رقم اݍݨدول  معطياتࢫخلال من

ʏࢫ(التالية السنوات ࢭ ࢫ2010من ʄࢫالم)2015إڲ ࢫלنخفاض ʏࢫࢭ ࢫبدأت ࢫتم ࢫم، ࢫمن ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫأخرى ࢫȊعد إڲʄࢫ2016(ستمرࢫسنة

ࢫالعال)2020 ࢫإجتاحت ࢫالۘܣ ࢫɠورونا ࢫجائحة ࢫȊسȎب ࢫوأيضا ࢫالعالمية ࢫالمالية ࢫכزمة ࢫȊسȎب ࢫم ࢫتجدرࢫלشارة ࢫولكن  التحسن رغم،

ࢫاتלيراد وتذبذب ضعف نلاحظمنࢫجɺةࢫأخرىࢫ أننا إلام،ࢫ)2016إڲʄࢫ2014(خلالࢫالف؅فةࢫלيرادات ɸذهݯݨمࢫɸذهࢫ ࢭʏ الɴسۗܣ

مبلغࢫضȁيلࢫجداࢫ وɸو دولار ملیون 194.67قیمتھ ما المتوسط ࢭʏ تقرмبا بلغتمࢫبحيثࢫ)2020إڲʄࢫ2010( الف؅فة طوال السیاحیة

ࢫوלعفاءاتࢫرغم ئرااݍݨز  ࢭʏ السیاڌʏ القطاع انتاجيةࢫضعف ʇعكس ࢫبالإمتيازات ࢫغ؈فه ࢫعن ࢫ اݍݨبائیة تم؈قيھ  باعتبارهالعديدة

  .الصعبة للعملة مدر قطاع

ࢫج ࢫمن ࢫكذلك ࢫعند ࢫأخرى ࢫɺة ࢫمقارنة ࢫالسياڌʏݯݨم ࢫالسياحيةࢫטنفاق ࢫלيرادات ࢫݯݨم ࢫمقدارࢫالعملاتࢫمع ࢫنجدأن ،

  .כجنȎيةࢫالۘܣࢫينفقɺاࢫالمواطنونࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫأعڴʄࢫمنࢫݯݨمࢫالعملاتࢫכجنȎيةࢫالناتجةࢫعنࢫتدفقاتࢫالسواحࢫغ؈فࢫالمقيم؈ن

ࢫوʈرجعɸذاࢫيفسرࢫارتفاعࢫعددࢫالسياحࢫࢫ،تࢫכخ؈فةارتفاعࢫלيراداتࢫالسياحيةࢫࢭʏࢫالسنوانلاحظࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫأعلاهࢫ

  .،ࢫإلاࢫالسɴت؈نࢫכخ؈فت؈نࢫɸناكࢫانخفاضࢫمستمرࢫȊسȎبࢫجائحةࢫɠوروناوכمۚܣࢫبالدرجةࢫכوڲʄࢫقرارࢫالسيا؟ۜܣלستذلكࢫاڲʄࢫ

  ).wolrd Development Indicators WDI ,2018( الناتجࡧالمحڴʏقيمةࡧࡩʏࡧالقطاعࡧالسياڌʏࡧساɸمةࡧممؤشرࡧ. 3.4

  )فرعࡧفنادق،المقاۂʏ،ࡧالمطاعم(اݍݵامࡧمساɸمةࡧالقطاعࡧالسیاڌʏࡧࡩʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧ): 08(رقمࡧاݍݨدولࡧ

   %:الوحدة) 2020-2015(ف؅فةࡧخلالࡧال

  .خارجࢫقطاعࢫالمحروقات الناتجࢫالمحڴʏࢫاݍݵام :ملاحظةࢫ                                       .  م2023،السياحةࢫوالصناعةࢫالتقليديةࢫوزارة: المصدر

  المساɸمةࡧࡩʏࡧالناتجࡧالمحڴʏ  السنوات

2015  1.3  

2016  1.4  

2017  1.6  

2018 1.7  

2019  1.8  

2020 1.1  



  دراسةࡧتحليليةࡧلواقعࡧالمقاولاتيةࡧالسياحيةࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧالقطاعࡧالسياڌʏࡧ

 .م)2022-2000(باݍݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧ
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-2015(ف؅فةࡧخلالࡧال)فرعࡧفنادق،المقاۂʏ،ࡧالمطاعم( اݍݵامࡧمساɸمةࡧالقطاعࡧالسیاڌʏࡧࡩʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧ): 03(رقمࡧالشɢلࡧ

   %:الوحدةࡧم)2020

  
  ).08(باحث؈نࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨدولࢫرقممنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

تواضـعࢫمسـاɸمةࢫالقطـاعࢫالسـیاڌʏࢫࢭـʏࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏࢫأعـلاهࢫيتܸـݳࢫ 03الشـɢلࢫرقـمࢫو  )08(اݍݨدولࢫرقـمࢫمعطياتࢫمنࢫخلالࢫ

ʏمࢫ2015سنةࢫ اذࢫبلغࢫ،טجماڲ ʏتھࢫحواڲȎسɲخـلالࢫ،ࢫأيࢫ%1.6ـࢫبقدرࢫ 2017سنةࢫوخلالࢫ% 1.4 ـبقدرࢫ 2016 سنةخلالࢫو %  1.3ماࢫ

وۂـʏࢫɲسـبةࢫ  2% لـمࢫتتعـدىࢫمسـاɸمةࢫالقطـاعࢫالسـیاڌʏࢫࢭـʏࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏࢫטجمـاڲʏࢫɲسـبة )2020إڲʄࢫɠ)2015املةࢫمنࢫف؅فةࢫالدراسةࢫ

  :أنࢫȖعزىࢫاڲʄࢫالعدیدࢫمنࢫالعواملࢫنذكرࢫȊعضاࢫمٔڈا قلیلةࢫجداࢫیمكن

 ʏیةࢫالتحتیةࢫللقطاعࢫالسیاڌɴ؛ضعفࢫالب 

 ذاࢫالقطاعࢫلاسɸࢫʏثمارࢫالضعیفࢫللمؤسساتࢫࢭȘ؛یماࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةטس 

 ࢫالقطاعاتʏمالࢫباࢮɸࢫواʏࢫטجماڲʏࢫالناتجࢫالمحڴʏمةࢫالكب؈فةࢫللقطاعࢫالنفطيࢫࢭɸ؛المسا  

 ةмضعفࢫنوعیةࢫالمنتوجࢫوخدماتࢫردیئةࢫللسیاحةࢫاݍݨزائر.  

  .عددࡧالعامل؈نࡧࡩʏࡧالقطاعࡧالسیاڌʏمؤشرࡧ .4.4

  لفلأاب: الوحدةࡧمࡧࡧ )2019- 2010(ةࡧعددࡧالعامل؈نࡧࡩʏࡧالقطاعࡧالسیاڌʏࡧللف؅ف ): 09(رقماݍݨدولࡧ

 السنوات عددࡧالعمال

213000 2010 

220000 2011 

224028 2012 

256775 2013 

261289 2014 

265803 2015 

270317 2016 

300000 2017 

308027 2018 

320000 2019 

  .م2023،وزارةࢫالسياحةࢫوالصناعةࢫالتقليدية :المصدر
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  .م) 2019-2010(ل؈نࡧࡩʏࡧالقطاعࡧالسیاڌʏࡧللف؅فةࡧعددࡧالعام: )04(رقمالشɢلࡧ

  
  .09منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫمعطياتࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ: المصدر

 כخ؈ــفة بالســنوات العاملـة اليــد بـأنࢫɸنــاكࢫزʈـادةࢫࢭــʏࢫكـم ɲســتɴتج 04 رقـم الشــɢلوࢫ 09معطيـاتࢫاݍݨــدولࢫرقـمࢫممـاࢫʇعكســھࢫ 

 לنفـاق لأɸميـة الدولـة وكـذلكࢫتفطـن السياڌʏࢫالمنجـزة، بالقطاع לسȘثمارات نࢫɸناكࢫࢭʏࢫالمقابلࢫزʈادةࢫࢭʏࢫعددماࢫيدعمࢫالقولࢫبأ

ʄثمار عڴȘלس ʏتجࢫعنھ السياڌɴعظيم يȖ לرادات.  

  .) wolrd Development Indicators WDI(السياڌʏࡧ القطاع ࡩʏ טسȘثمارات ݯݨم مؤشر. 5.4

 دولار ملیار:  مࡧالوحدة)2021-2007( للف؅فة السیاڌʏ القطاع ࡩʏ اراتטسȘثمݯݨمࡧ: )10 (رقمࡧ جدول 

 ݯݨمࡧטسȘثماراتࡧࡩʏࡧالقطاعࡧالسیاڌʏ السنوات

2007  2.260  

2008  2.080  

2009  1.770  

2010  1.554  

2011  1.664 

2012  1.774  

2013  1.814  

2014  1.991  

2015  2701  

2016  6021  

2017  1946  

2018  2210  

2019  2455  

2020  2579  

2021  2585  

 وزارةࢫالسياحةࢫوالصناعةࢫالتقليدية+World Travel and Tourism Council Data2018،2018 .wolrd Development Indicators WDI :المصدر

  .م2023

  

  

  

  

  



  دراسةࡧتحليليةࡧلواقعࡧالمقاولاتيةࡧالسياحيةࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧالقطاعࡧالسياڌʏࡧ

 .م)2022-2000(باݍݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧ
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  .مࡧ)2021-2007( للف؅فة السياڌʏ القطاع ࡩʏ טسȘثمار: )05(رقمࡧ الشɢل

 .)10(تمادࢫعڴʄࢫمعطياتࢫاݍݨدولࢫرقمࢫبالإعمنࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫ: درالمص

ݳࢫمعطيات ࢫم2007ݯݨمࢫטسȘثماراتࢫالموجɺةࢫللقطاعࢫالسیاڌʏࢫمنذࢫسـنةࢫبأنࢫࢫ05والشɢلࢫرقمࢫࢫ)10(اݍݨدولࢫرقمࢫࢫتوܷ

ࢭــــʏࢫݯݨــــمࢫ ɸــــذهࢫالزʈــــادة رغــــمࢫإلاࢫأنࢫمــــنࢫجɺــــةࢫأخــــرى ،ࢫلقــــدࢫشــــɺدࢫتذبــــذبࢫوࢭــــʏࢫســــنواتࢫכخ؈ــــفةࢫإرتفــــاعࢫمســــتمرمࢫ 2021اڲــــʄࢫغایــــةࢫ

ࢫولكـنࢫتبقــىࢫɸـذهࢫالزʈــادةࢫࢭــʏ م،2021ســنةࢫخـلالࢫملیــارࢫدولارࢫ 2585اڲـʄࢫࢫ2007ملیـارࢫدولارࢫســنةࢫ2.260انتقـلࢫمــنࢫࢫحيــثࢫسـȘثمار ט 

ݯݨــمࢫטســȘثماراتࢫطیلــةࢫالف؅ــفةࢫࢫبحيــثࢫاجمــاڲʏ ،لɺــذاࢫالقطــاع טســ؅فاتيجية כɸميــةرࢮــʄࢫاڲــʄࢫت ولاجــداࢫࢫضــȁيلة اتݯݨــمࢫטســȘثمار 

مـاࢫتـمࢫاسـتɴتاجھࢫیؤكـدࢫ ما ،ملیارࢫدولارࢫ ɠ 35404املةࢫɠانࢫبمقدارࢫحواڲʏسنةࢫࢫخمسةࢫعشر  أيࢫخلال 2021اڲʄࢫࢫ2007الممتدةࢫمنࢫ

 خصوصــــاࢫوأنࢫاݍݨزائـــرࢫطیلــــةࢫɸـــذهࢫالف؅ــــفةࢫشـــɺدتࢫتوســــعاࢫغ؈ـــفࢫمســــبوقࢫࢭــــʏࢫטنفـــاقالضـــȁيلࢫטســـȘثمارࢫالســــیاڌʏࢫســـابقاࢫݯݨــــمࢫ

  .مࢫ2014 اڲʄࢫغایةࢫم2000نࢫمالدولةࢫخلالࢫالف؅فةࢫالممتدةࢫاݍݰɢوميࢫȊسȎبࢫالراحةࢫالمالیةࢫالۘܣࢫشɺدٮڈاࢫ

مــنࢫخــلالࢫݯݨـــمࢫ القطــاع ٭ڈـــذا الدولــة اɸتمــام ʇعۚــܣمــاࢫ الســـياڌʏ القطــاع ࢭــʏ טســȘثمارݯݨــمࢫࢭـــʏࢫࢫارتفــاع بصــفةࢫعامــةࢫتمــت

  .النفقاتࢫالمخصصةࢫلھ

  .خاتمة .5

وɸـوࢫألاࢫ،ࢫتܸݳࢫأنࢫالقطاعࢫالسـياڌʏࢫلاࢫيمكـنࢫالٔڈـوضࢫبـھࢫإلاࢫإذاࢫتـوفرࢫعڴـʄࢫشـرطࢫأسا؟ـۜܣࢫلـذلكɸذهࢫإࢫمنࢫخلالࢫدراسȘناࢫ

المرافقــــةࢫالمقاولاتيــــةࢫلـــــھ،ࢫفــــلاࢫيمكــــنࢫتصـــــورࢫتطــــورࢫالســــياحةࢫبـــــدونࢫלعتمــــادࢫعڴــــʄࢫالمقاولاتيـــــةࢫالســــياحيةࢫالۘــــܣࢫȖعمـــــلࢫعڴــــʄࢫانجـــــازࢫ

الفنــــادقࢫوالمنتجعــــاتࢫالســــياحيةࢫوלقامـــــاتࢫوتقــــديمࢫاݍݵــــدمات،ࢫضـــــفࢫإڲــــʄࢫذلــــكࢫטɸتمــــامࢫبـــــاݍݨودةࢫالســــياحيةࢫوتقــــديمࢫمنتـــــوجࢫ

لࢫاســـتغلالࢫالم؈ـــقةࢫالɴســـȎيةࢫالۘـــܣࢫيتم؈ـــقࢫ٭ڈـــاࢫالبلـــدࢫالســـياڌʏࢫمثـــلࢫاݍݨزائـــرࢫالـــذيࢫ٭ڈـــاࢫتنافؠـــۜܣࢫيفـــرضࢫنفســـھࢫمحليـــاࢫوعالميـــاࢫمـــنࢫخـــلا

مقوماتࢫسياحيةࢫجدࢫمɺمة،ࢫولتɢوʈنࢫرؤʈةࢫواܷݰةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقطاعࢫيجبࢫטل؅قامࢫبوضـعࢫخطـواتࢫقاعديـةࢫتتمثـلࢫࢭـʏࢫإسـ؅فاتيجيةࢫ

وكـــــذاࢫȖشـــــرʉعࢫملائـــــمࢫيȘناســــــبࢫࢫمࢫ2030لأفـــــاقࢫ) SDAT (طوʈلـــــةࢫכمـــــدࢫبالإضـــــافةࢫاڲـــــʄࢫوضـــــعࢫمخطـــــطࢫتـــــوجيࢼܣࢫللْڈيئـــــةࢫالســـــياحيةࢫ

   .وتطوراتࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫوالعال׿ܣ
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ʏࢫكماࢫيڴʏميةࢫعنࢫالتوصياتࢫالسابقةࢫۂɸࢫجانبࢫتوصياتࢫأخرىࢫلاࢫتقلࢫأʄاڲ:  

 ࢫنظـــــــراࢫ،ʏࢫمــــــنࢫأجـــــــلࢫوضــــــعࢫاݍݵطــــــطࢫوלســــــ؅فاتيجياتࢫالمتعلقـــــــةࢫبالشــــــأنࢫالســــــياڌʏضــــــرورةࢫטســــــتعانةࢫبأبنــــــاءࢫالمجتمـــــــعࢫالمحڴــــــ

 ؛ةࢫɠلࢫمنطقةݍݵصوصي

 ܨـــݨيعȖ المجتمــــع أبنــــاء ʏالمحڴــــ ʏثمار ࢭــــȘشــــاط טســــɴبال ʏــــادة خــــلال مـــن الســــياڌʈيل المــــادي، الــــدعم زɺســــȖاݍݵاصــــة לجــــراءات و 

 المشارʉع؛ بȘنفيذ

 شــرࢫأك؆ــفࢫɲࢫالمــدارسࢫواݍݨامعــاتࢫمــنࢫأجــلࢫʏــةࢫݍݨميـعࢫالتخصصــاتࢫࢭــʈجعـلࢫمقــررࢫصــناعةࢫالســياحةࢫمــنࢫضــمنࢫال؄ــفامجࢫלجبار

 ؛السياڌʏࢫللوڤʏࢫبأɸميةࢫالقطاع

 ــــة اݍݨامعــــة مـــنحʈع اݍݨزائرʉخاصــــة المتخـــرج؈ن للطلبــــة مباشــــرة المقاولاتيــــة مشــــار ʏم وذلــــك الســــياحة، مجــــال ࢭــــɺطȋبــــالبنوك بــــر 

 مـع والتɴسـيق مشـارʉعɺم نجـاح غايـة إڲـʄ ومـرافقْڈم لɺـم الـلازم التموʈـل بتـوف؈ف للمشـارʉع، الممولة أو المانحة والمؤسساتࢫالمالية

 أرض عڴـʄ المشارʉع ɸذه لتجسيد لɺم المناسب السياڌʏ العقاري  الوعاء وإيجاد والدراسات، جراءاتל  لɺم لȘسɺيل السلطات

 الواقع؛

 جࢫللسياحةࢫداخلࢫو اʈࢫال؅فوʄࢫذلكلعملࢫعڴʏةࢫࢭʈقࢫوسائلࢫלعلامࢫومشاركةࢫاݍݨاليةࢫاݍݨزائرʈخارجࢫالوطن،ࢫعنࢫطر. 

 ࢫʏࢫالقطـــــاعࢫالســــياڌʏنࢫࢭـــــʈثمرȘࢫטمتيــــازاتࢫالممنوحـــــةࢫللمســــʄانواࢫمحليــــ؈نࢫأوࢫأجانـــــبࢫإضــــافةࢫإڲـــــɠࢫســـــواءʄســـــڥȖࢫالدولـــــةࢫأنࢫʄعڴــــ

وضـرȎʈيةࢫ اݍݨمركيـة التوسـعࢫاك؆ـفࢫࢭـʏࢫسياسـةࢫمـنحࢫלعفـاءات والفسـاد، جاɸدةࢫإڲʄࢫمحاولـةࢫالتخفيـفࢫمـنࢫحـدةࢫالب؈فوقراطيـة

 .إضافةࢫاڲʄࢫتوف؈فࢫالتموʈلࢫاللازمࢫلإنتعاشࢫɸذاࢫالقطاع
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