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  : مݏݵص

بتطبيـقࢫ" GMsud"بمؤسسـةࢫالمطـاحنࢫالك؄ـفࢫلݏݨنـوبࢫٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالكشفࢫعنࢫݯݨمࢫالطاقةࢫغ؈فࢫالمستغلةࢫ

،ࢫومـنࢫأجـلࢫלجابـةࢫعڴـʄࢫإشـɢاليةࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫتـمࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫ(TD-ABC)نظامࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫالموجھࢫبالوقـتࢫ

سســةࢫالتحليڴــʏࢫوعڴــʄࢫأداةࢫدراســةࢫحالــة،ࢫوخلصــتࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫتحديــدࢫݯݨــمࢫالطاقــةࢫغ؈ــفࢫالمســتغلةࢫبمؤ ࢫوࢫالمــنݤݮࢫمــنݤݮࢫالوصــفي

"GMsud "ســــبةࢫɴࢫأنࢫ%62.82بʄــــا،ࢫبالإضــــافةࢫإڲــــɺࢫتخطــــيطࢫالمــــواردࢫوטســــتغلالࢫכمثــــلࢫلʏࢫالۘــــܣࢫمــــنࢫشــــأٰڈاࢫمســــاعدةࢫالمســــ؈فينࢫࢭــــ،

التقليديـــــةࢫࢫةعيةࢫعـــــنࢫالطرʈقـــــو يحســـــنࢫمــــنࢫجـــــودةࢫالمعلومـــــاتࢫالمتعلقـــــةࢫبالتɢــــاليفࢫبـــــأك؆فࢫدقـــــةࢫوموضــــࢫࢫ(TD-ABC)تطبيــــقࢫنظـــــامࢫ

    .نفقاتࢫوتحقيقࢫدقةࢫأك؄فࢫࢭʏࢫتخصيصࢫכعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةالمطبقةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫترشيدࢫال

  .،ࢫالطاقةࢫغ؈فࢫالمستغلة،ࢫأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرة(TD-ABC)نظامࢫالتɢاليفࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫ  :الɢلماتࡧالمفتاحية

 JEL: G21, M41 اتتصɴيف

Abstract:  

This study aims to reveal the volume of untapped energy in the Great Mills Corporation of the South 

"GMsud" by applying the time-driven activity-based costing system (TD-ABC), and in order to answer the 

problem of this study, the analytical descriptive approach was relied on and a case study tool, and concluded The 

study aimed to determine the size of the unutilized energy in the "GMsud" institution by 62,82℅ which would 

assist the managers in resource planning and optimal utilization of them, in addition to that the application of the 

(TD-ABC) system improves the quality of information related to costs in a more accurate and local way. The 

traditional system applied in the institution that will rationalize expenditures and achieve greater accuracy in 

allocating indirect burdens. 

Keywords: time-driven activity-based costing system (TD-ABC)، Untapped energyࢫ،indirect costs. 

JEL Codes: G21, M41 

  

                                                             
  .سلاالمؤلفࢫالمر *



  (TD-ABC)نظامࡧالتɢاليفࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧالموجھࡧبالوقتقياسࡧالطاقةࡧغ؈فࡧالمستغلةࡧباستخدامࡧ

  -ولايةࡧȊسكرةࡧ-ببلديةࡧأوماشࡧ"GMsud" دراسةࡧتطبيقيةࡧبمؤسسةࡧمطاحنࡧاݍݨنوبࡧ-
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 : مقدمة. 1

شــــديدࢫࢭــــʏࢫنظمɺــــاࢫالمحاســــȎية،ࢫوخاصــــةࢫاݍݨانــــبࢫȖعــــاɲيࢫمعظــــمࢫالمؤسســــاتࢫوخاصــــةࢫטقتصــــاديةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫمــــنࢫضــــعفࢫ 

الɢلفــــويࢫإذࢫينصـــــبࢫاɸتمــــامࢫجـــــلࢫمســـــ؈فيࢫالمؤسســــاتࢫعڴـــــʄࢫتحديـــــدࢫכرȋــــاحࢫواݍݵســـــائر،ࢫومحـــــاولࢫتخفــــيضࢫالتɢـــــاليفࢫלجماليـــــةࢫ

لأɸـدافࢫضـرȎʈيةࢫوفقـط،ࢫوانࢫوجـدࢫنظـامࢫتɢــاليفࢫࢭـʏࢫإحـدىࢫالمؤسسـاتࢫفنجـدهࢫنظـامࢫتقليــديࢫعـاجزࢫعـنࢫتـوف؈فࢫمعلومـاتࢫموثقــةࢫ

افةࢫللمســ؈فينࢫبالــدفعࢫللمؤسســةࢫنحــوࢫالتوجــھࢫاݍݰــديث،ࢫتمكٔڈــاࢫمــنࢫمنافســةࢫك؄فيــاتࢫالمؤسســاتࢫاݍݰديثــةࢫࢭــʏࢫودقيقــةࢫȖعطــيࢫإضــ

الـــدولࢫכك؆ـــفࢫࢫتطـــورا،ࢫخاصـــةࢫوࢫأنࢫاݍݨزائـــرࢫتحـــاولࢫטنضـــمامࢫإڲـــʄࢫمنظمـــةࢫالتجـــارةࢫالعالميـــةࢫوتوجـــھࢫنحـــوࢫفـــتحࢫالســـوق،ࢫوɸـــوࢫכمـــرࢫ

محاســـبةࢫأك؆ـــفࢫحداثـــةࢫȖســـɺمࢫࢭـــʏࢫࢫإعطـــاءࢫم؈ـــقةࢫتنافســـية،ࢫوȋتـــاڲʏࢫالـــذيࢫيحـــتمࢫعڴـــʄࢫɸـــذهࢫالمؤسســـاتࢫטقتصـــاديةࢫالتفك؈ـــفࢫࢭـــʏࢫنظـــمࢫ

  .ضمانࢫالبقاءࢫوטستمرارʈةࢫࢭʏࢫالسوق 

،ࢫوالـذيࢫ) TD-ABC(ومنࢫب؈نࢫتلكࢫالـنظمࢫالمحاسـȎيةࢫاݍݰديثـةࢫɸـوࢫنظـامࢫالتɢـاليفࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫכɲشـطةࢫالموجـھࢫبالوقـتࢫ 

قةࢫالغ؈فࢫالمسـتغلة،ࢫحيـثࢫʇعت؄ـفࢫاݍݨيـلࢫالثالـثࢫلنظـامࢫيقدمࢫمعلوماتࢫأك؆فࢫدقةࢫوملائمةࢫحولࢫالتɢاليف،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫتحديدهࢫللطا

  .التɢاليفࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫاذࢫࢫʇعت؄فࢫכك؆فࢫحداثةࢫواعتماديةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالعالميةࢫوכمرʈكيةࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوص

صــــاصࢫإنࢫعمليــــةࢫتحديــــدࢫوقيــــاسࢫالطاقــــةࢫغ؈ــــفࢫالمســــتغلةࢫأوࢫكمــــاࢫʇســــمٕڈاࢫالــــبعضࢫךخــــرࢫمــــنࢫأɸــــلࢫטخت :إشــــɢاليةࡧالدراســــة. 1.1

الطاقــةࢫالعاطلــةࢫوالۘــܣࢫܿݨــزتࢫכنظمــةࢫالكلاســيكيةࢫعــنࢫالكشــفࢫعٔڈــاࢫيــؤثرࢫȊشــɢلࢫايجــاȌيࢫعڴــʄࢫقــدرةࢫالمؤسســةࢫالتنافســيةࢫوɸـــوࢫ

לضـافةࢫوالم؈ــقةࢫالۘــܣࢫينفــردࢫ٭ڈـاࢫنظـاـمࢫالتɢــاليفࢫعڴــʄࢫأســاسࢫכɲشـطةࢫالموجــھࢫبالوقــت،ࢫوعليــھࢫتɢـونࢫإشــɢاليةࢫدراســȘناࢫعڴــʄࢫالنحــوࢫ

ʏالتاڲ:  

) TD-ABC(المستغلةࡧباستخدامࡧنظامࡧالتɢاليفࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧالموجھࡧبالوقتࡧࡧكيفࡧيتمࡧقياسࡧالطاقةࡧغ؈ف 

 بالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧاݍݨزائرʈةࡧ؟

  :وتندرجࢫتحتࢫɸذهࢫטشɢاليةࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتالية

 اليفࢫبمؤسسةࢫمطاحنࢫاݍݨنوب؟ɢوࢫواقعࢫنظامࢫالتɸ؛ما 

 اليفࢫטنتاج؟ࢫɢاࢫبمراقبةࢫتɺسمحࢫلʇاليفࢫحديثࢫɢستخدمࢫمؤسسةࢫمطاحنࢫاݍݨنوبࢫنظامࢫتȖلࢫɸ؛ 

 سي؈ف؟Șةࢫذاتࢫدقةࢫلمراقبةࢫالʈلفوɠࢫتوف؈فࢫمعلوماتࢫʏشطةࢫࢭɲࢫأساسࢫכʄاليفࢫعڴɢمࢫتطبيقࢫنظامࢫالتɸساʇࢫأيࢫمدىࢫʄاڲ. 

  :فرضياتࡧالدراسة. 2.1

 ࢫمؤسسةࢫʏميةࢫكب؈فةࢫ" المطاحنࢫالك؄فىࢫلݏݨنوب"توڲɸاليفࢫبدقةأɢسيةࢫلتحديدࢫالتʋوظيفةࢫرئɠاليفࢫɢ؛لنظامࢫالت 

 ستخدمࢫمؤسسةࢫȖاليفࢫטنتاج" مطاحنࢫالك؄فىࢫلݏݨنوب"لاࢫɢࢫمراقبةࢫتʄاࢫعڴɸساعدʇاليفࢫحديثࢫɢنظامࢫت. 

 ــــةࢫذاتࢫدقــــةࢫعاليــــةࢫلمراقبــــةࢫʈلفوɠࢫتــــوف؈فࢫمعلومــــاتࢫʄشــــطةࢫالموجــــھࢫبالوقــــتࢫاڲــــɲࢫأســــاسࢫכʄــــاليفࢫعڴــــɢيـــؤديࢫتطبيــــقࢫنظــــامࢫالت

  .الȘسي؈ف

ٱڈدفࢫبحثاࢫɸذاࢫإڲʄࢫלحاطةࢫبɢافةࢫاݍݨوانبࢫالنظرʈـةࢫحـولࢫنظـامࢫالتɢـاليفࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫכɲشـطةࢫالموجـھࢫ :أɸدافࡧالدراسة. 3.1

،ࢫوتȎيـــانࢫاݍݵطــــواتࢫالعمليـــةࢫلقيــــاسࢫالطاقـــةࢫالغ؈ــــفࢫالمســـتغلةࢫوفـــقࢫɸــــذاࢫالنظـــام،ࢫبالاضــــافةࢫاڲـــʄࢫتحديــــدࢫدورهࢫ)TD-ABC(بالوقـــتࢫ

  .טقتصاديةࢫوأɸميتھࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫللمؤسسة
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تكمــنࢫأɸميــةࢫɸــذهࢫالدراســةࢫࢭــʏࢫاضــɺارࢫاݍݵطــواتࢫالعمليــةࢫلقيــاسࢫالطاقــةࢫالغ؈ــفࢫالمســتغلةࢫداخــلࢫالمؤسســةࢫ :أɸميــةࡧالدراســة. 4.1

،ࢫכمـرࢫالـذيࢫʇسـɺمࢫࢭـʏࢫإعطـاءࢫمعلومـاتࢫ)TD-ABC(טقتصاديةࢫباستخدامࢫنظامࢫالتɢاليفࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫالموجـھࢫبالوقـتࢫ

  .للمس؈فينࢫمنࢫأجلࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالܶݰيحةࢫالۘܣࢫتضمنࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةمحاسȎيةࢫأك؆فࢫدقةࢫووضوحࢫ

بقصـــــدࢫלلمـــــامࢫبمختلـــــفࢫجوانـــــبࢫالموضـــــوعࢫوלجابـــــةࢫعڴـــــʄࢫإشـــــɢاليةࢫالدراســـــةࢫواســـــتخلاصࢫالنتـــــائج،ࢫقمنـــــاࢫ :مـــــنݤݮࡧالدراســـــة. 5.1

يࢫࢫفقـدࢫاسـتخدمناࢫالمـنݤݮࢫالتحليڴـʏࢫباستخدامࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫللإحاطةࢫباݍݨانبࢫالنظريࢫللدراسة،ࢫأمـاࢫبالɴسـبةࢫلݏݨانـبࢫالتطبيقـ

 .ومنݤݮࢫدراسةࢫحالة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫإسقاطࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫعڴʄࢫمؤسسةࢫمحلࢫالدراسة

للإجابـــةࢫعڴـــʄࢫإشـــɢاليةࢫالدراســـةࢫوלلمـــامࢫباݍݨانـــبࢫالمفـــاɸي׿ܣࢫلمتغ؈ـــفاتࢫالدراســـة،ࢫتـــمࢫتقســـيمࢫɸـــذهࢫالورقــــةࢫ :ɸيɢـــلࡧالدراســـة. 6.1

ثــــلاثࢫمحــــاور،ࢫوجانــــبࢫتطبيقــــيࢫســــنحاولࢫفيــــھࢫإســــقاطࢫاݍݨانــــبࢫالنظــــريࢫعڴــــʄࢫالبحثيــــةࢫإڲــــʄࢫقســــم؈ن،ࢫجانــــبࢫنظــــريࢫمقســــمࢫعڴــــʄࢫ

 ". GMsudالمطاحنࢫالك؄فىࢫلݏݨنوبࢫ"مؤسسةࢫمحلࢫالدراسةࢫوۂʏࢫمؤسسةࢫ

  :يمكنناࢫعرضࢫأɸمࢫالدراساتࢫذاتࢫالصلةࢫبموضوعناࢫوذلكࢫكمايڴʏ :الدراساتࡧالسابقة. 7.1

لتحديــــدࢫالطاقــــةࢫ) TD-ABC(اســــتعمالࢫتقنيــــةࢫ: دراســــةࢫدنيــــاࢫمجيــــدࢫمــــوازانࢫوࢫبثʋنــــةࢫراشــــدࢫحميــــديࢫالكعۗــــܣ،ࢫتحــــتࢫعنــــوانࢫࢫࢫࢫ -

ࢫ15،ࢫوۂـʏࢫمقــالࢫمɴشـورࢫبمجلــةࢫدراسـاتࢫمحاســȎيةࢫوماليـة،ࢫالمجلــدࢫ"نفـطࢫالوســط"بحـثࢫتطبيقــيࢫࢭـʏࢫشــركةࢫࢫ–العاطلـةࢫللانتــاجࢫ

المسȘنصـــــرʈة،ࢫحيـــــثࢫɸـــــدفتࢫɸـــــذهࢫالدراســـــةࢫاڲـــــʄࢫتحديـــــدࢫالطاقـــــةࢫࢫ،ࢫبɢليـــــةࢫטدارةࢫوטقتصـــــادࢫبجامعـــــة2020لســـــنةࢫࢫ51العـــــددࢫ

،ࢫحيـثࢫɠانــتࢫأبـرزࢫاســتɴتاجاتࢫɸــذاࢫالبحـثࢫۂــʏࢫادارةࢫالطاقـةࢫالعاطلــةࢫوالɢلفـةࢫبتطبيــقࢫتقنيــةࢫ"نفـطࢫالوســط"العاطلـةࢫلشــركةࢫ

)TD-ABC(ࢫالمنتجـــاتࢫالنفطيـــةࢫʄـــاليفࢫعڴـــɢـــعࢫأك؆ـــفࢫعدالـــةࢫللتʉـــةࢫملائمـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫتوزʈلفوɠلتحديـــدࢫ،ࢫوذلـــكࢫبتـــوف؈فࢫمعلومـــاتࢫ

 .ɠلفةࢫال؄فميلࢫالواحدࢫمنࢫالنفطࢫمنࢫقبلࢫادارةࢫالشركة

وأثـــرهࢫ) TD-ABC(دراســـةࢫعڴـــʏࢫفـــاʇعࢫمحمـــدࢫالࢫحســـن،ࢫتحـــتࢫعنـــوانࢫنظـــامࢫالتɢـــاليفࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫالɴشـــطةࢫالموجɺـــةࢫبالوقـــتࢫࢫ -

،ࢫحيــثࢫɸــدفتࢫɸــذهࢫالدراســةࢫاڲــʄࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫمــدىࢫتطبيــقࢫالشــرɠاتࢫ-دراســةࢫتطبيقيــةࢫعڴــʄࢫالشــرɠاتࢫالســعوديةࢫ–عڴــʄࢫرȋــحࢫ

الســعوديةࢫلنظــامࢫالتɢــاليفࢫعڴــʄࢫأســاسࢫכɲشــطةࢫالموجɺــةࢫبالوقــت،ࢫوتȎيــانࢫأثــرࢫتطبيقɺــاࢫࢭــʏࢫخفــظࢫالتɢــاليف،ࢫوخلصــتࢫنتــائجࢫ

 .%68بيقࢫɸذاࢫالنظامࢫوذلكࢫبتخفيضࢫالتɢاليفࢫبɴسبةࢫالدراسةࢫاڲʄࢫتأكيدࢫعڴʄࢫوجودࢫفاعليةࢫوأثرࢫلتط

-TD(تطبيقࢫنظـامࢫالتɢـاليفࢫالمبۚـܣࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫכɲشـطةࢫالموجɺـةࢫبالوقـتࢫ: دراسةࢫࢫعبدࢫاݍݰكيمࢫمصطفىࢫجودة،ࢫȊعنوانࢫࢫࢫࢫ -

ABC (شــــورࢫخــــلالࢫســــنةࢫɴࢫمقــــالࢫمʏشـــــفياتࢫכردنيــــةࢫوۂــــȘࢫأحــــدࢫالمسʏؠــــۜܣࢫࢭــــʋرࢫبــــالرن؈نࢫالمغناطʈࢫشــــعبةࢫالتصــــوʏبمجلـــــةࢫࢫ2019ࢭــــ

ݨامعـةࢫלسـلاميةࢫللدرسـاتࢫלقتصـاديةࢫوלدارʈـةࢫاݍݨامعـةࢫלسـلاميةࢫȊغـزة،ࢫالعـددࢫכول،ࢫɸـدفتࢫالدراسـةࢫإڲـʄࢫإجـراءࢫدراســةࢫاݍ

ࢭــʏࢫشــعبةࢫالتصــوʈرࢫبــالرن؈نࢫالمغناطʋؠــۜܣࢫࢭــʏࢫإحــدىࢫ) TD-ABC(تطبيقيــةࢫلنظــامࢫالتɢــاليفࢫالمبۚــܣࢫعڴــʄࢫכɲشــطةࢫالموجɺــةࢫبالوقــتࢫ

ʄࢫأنــھࢫلايـتمࢫحســابࢫتɢلفـةࢫالتصـوʈرࢫࢭــʏࢫشـعبةࢫالتصـوʈرࢫبــالرن؈نࢫالمغناطʋؠـۜܣࢫوذلــكࢫالمسȘشـفياتࢫاݍݵاصـة،ࢫوتوصــلتࢫالدراسـةࢫإڲـ

 Ȋ72.2%ســȎبࢫלعتمــادࢫعڴــʄࢫأســعارࢫالبيــعࢫالمحــددةࢫمــنࢫقبــلࢫوزارةࢫالܶــݰةࢫכردنيــة،ࢫبحيــثࢫبلغــتࢫɲســبةࢫالطاقــةࢫغ؈ــفࢫمســتغلةࢫ

ارࢫالســـاعةࢫوأنࢫالطلـــبࢫعڴـــʄࢫوʈرجــعࢫالســـȎبࢫࢭـــʏࢫذلـــكࢫحســـبࢫالباحـــثࢫإڲــʄࢫالعمـــلࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالشـــعبةࢫلأنࢫالعمـــلࢫفٕڈــاࢫيـــتمࢫعڴـــʄࢫمـــد

  .التصوʈرࢫيرتكزࢫࢭʏࢫساعاتࢫالٔڈارࢫأك؆فࢫمنھࢫليلا
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 :اݍݨانبࡧالنظري : أولا

  :مزاياࡧتطبيقࡧنظامࡧالتɢاليفࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧوטنتقاداتࡧالموجھࡧإليھࡧ-1

الكب؈ــــفࢫوالســــرʉعࢫࢭــــʏࢫإنࢫظɺــــورࢫالشــــرɠاتࢫالصــــناعيةࢫالك؄ــــفىࢫوȖعقــــدࢫ :مزايــــاࡧتطبيــــقࡧنظــــامࡧالتɢـــاـليفࡧعڴــــʄࡧأســــاسࡧכɲشــــطةࡧ1-1

العمليـاتࢫלنتاجيـة،ࢫبالإضــافةࢫإڲـʄࢫحاجـةࢫرجــالࢫכعمـالࢫوأܵـݰابࢫالقــرارࢫإڲـʄࢫمعلومـاتࢫمحاســȎيةࢫوماليـةࢫذاتࢫكفـاءةࢫࢫوموثوقيــةࢫ

لاتخـــاذࢫقـــراراتࢫتنفيذيـــة،ࢫأرغـــمࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالشـــرɠاتࢫعڴـــʄࢫتبۚـــܣࢫنظـــامࢫالتɢـــاليفࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫכɲشـــطةࢫلمـــاࢫلـــھࢫمـــنࢫخصوصـــياتࢫ

ɸيࢫذكرȖومزاياࢫوالۘܣࢫيأʏاࢫكماࢫيڴ:  

 ࢫأنࢫʄـــــذاࢫالنظــــامࢫعڴـــــɸلفــــة،ࢫحيـــــثࢫيقــــومࢫɢباتࢫالتȎࢫمســـــʄࢫتخصـــــيصࢫכعبــــاءࢫغ؈ـــــفࢫالمباشــــرةࢫبنـــــاءاࢫعڴــــʄــــذاࢫالنظـــــامࢫعڴــــɸعتمــــدࢫʇ

اسْڈلاكࢫأيࢫɸدفࢫتɢلفةࢫلمواردࢫالمɴشأةࢫيحدثࢫȊسȎبࢫالقيـامࢫبɴشـاطࢫمعـ؈ن،ࢫأيࢫأنࢫɸـذاࢫالɴشـاطࢫقـدࢫلاࢫيـرتبطࢫعڴـʄࢫלطـلاقࢫ

 .لاتȊساعاتࢫالعملࢫالمباشرةࢫأوࢫساعاتࢫȖشغيلࢫך

 ࢫاتخــاذࢫالقــراراتࢫالمناســبةࢫʄســاعدࢫالمســؤول؈نࢫعڴــȖلفــة،ࢫɢيانــاتࢫأك؆ــفࢫدقــةࢫومصــداقيةࢫحــولࢫالتȋــذاࢫالنظــامࢫمعلومــاتࢫوɸيــوفرࢫ

 .ȊشأنࢫخفضࢫالتɢلفةࢫࢭʏࢫȊعضࢫכɲشطة،ࢫوتȎسيطࢫوتنميطࢫכداءࢫࢭʏࢫȊعضɺاࢫالبعض

 اليفࢫبدقةࢫكب؈فةࢫمقارنةࢫبالأنظمةࢫالتقليديةɢࢫتحديدࢫالتʏمࢫࢭɸساʇ. )29،ࢫصفحةࢫ2014غضاب،ࢫ( 

 اࢫمنࢫالعمليةࢫלنتاجيةɸبعادȘةࢫالۘܣࢫيمكنࢫاسʈشطةࢫالغ؈فࢫضرورɲيكشفࢫعنࢫכ. 

 ࢫنحوࢫأك؆فࢫعائدࢫللمؤسسةʄسع؈فࢫعڴȖاليفࢫالمنتجاتࢫيؤديࢫبقراراتࢫɢالتحديدࢫالدقيقࢫلت. 

 اࢫɺــاليفࢫوإخضـاعɢࢫتحديــدࢫالمسـؤوليةࢫعـنࢫتلـكࢫالتʄࢫيـؤديࢫإڲـʏتـاڲȋبـعࢫالـدقيقࢫللأعبـاءࢫغ؈ـفࢫالمباشــرة،ࢫوȘبࢫالتȎســȊلرقابـةࢫفعليـةࢫ

 )21،ࢫصفحةࢫ2016ظاɸر،ࢫ( .معرفةࢫالقسمࢫالمسؤولࢫعٔڈا

 يفࢫɴســــمحࢫبتصـــــʇلࢫمســــتق،ࢫممـــــاࢫɢشــــȊشـــــاطࢫتقــــومࢫبــــھࢫالمؤسســـــةࢫɲــــلࢫɠشــــطةࢫيمكــــنࢫمـــــنࢫدراســــةࢫɲࢫأســـــاسࢫכʄإنࢫتحليــــلࢫعڴــــ

وʈـــةࢫכɲشـــطةࢫإڲـــʄࢫأɲشـــطةࢫمضـــيفةࢫللقيمـــةࢫوأɲشـــطةࢫغ؈ـــفࢫمضـــيفةࢫللقيمـــة،ࢫممـــاࢫʇســـاعدࢫالمســـؤول؈نࢫࢭـــʏࢫاتخـــاذࢫالقـــراراتࢫالɢلف

 . مناسبة

 شـــطةࢫɲبـــؤࢫبالأɴࢫالتʏســـاعدࢫࢭـــʇلفـــةࢫɢـــاتࢫالتɺࢫموجʄشـــاطࢫوالتعـــرفࢫمســـبقاࢫعڴـــɲـــلࢫɠـــاليفࢫɢإنࢫتـــوف؈فࢫمعلومـــاتࢫأك؆ـــفࢫدقـــةࢫعـــنࢫت

 )05بوطالۗܣ،ࢫصفحةࢫ( .مصدراࢫلإعدادࢫالموازناتࢫالتقديرʈةࢫABCوتɢاليفɺاࢫوȋذلكࢫȖعت؄فࢫمخرجاتࢫنظامࢫ

واجــھࢫɸــذاࢫالنظــامࢫمجموعــةࢫمــنࢫטنتقــاداتࢫوالمشــاɠلࢫ :ɲشــطةטنتقــاداتࡧالموجɺــةࡧلنظــامࡧالتɢـاـليفࡧعڴــʄࡧأســاسࡧכࡧ-1-2

ʏاࢫفيماࢫيڴɺستعرضɲ:  

 ـــــاليفࢫتطبيقـــــھࢫالمرتفعـــــةɢإنࢫاعتمـــــادࢫنظـــــامࢫ: تABCـــــقࢫالمقـــــابلاتࢫمـــــعࢫالعـــــامل؈نࢫࢫʈشـــــطةࢫيـــــتمࢫانجـــــازهࢫعـــــنࢫطرɲـــــطࢫالمـــــواردࢫبالأȋر

 )116،ࢫصفحةࢫ2010الشعراɲي،ࢫ( .والملاحظةࢫالمباشرة،ࢫيؤخذࢫوقتاࢫطوʈلاࢫمماࢫيجعلࢫتɢلفتھࢫتطبيقھࢫعالية

 عقيــدࢫالعمليــاتȖ :عــضࢫالمؤسســاتࢫأنࢫتطبيــقࢫنظــامࢫȊوجــدتࢫABCعــضࢫالعمليــات،ࢫحيــثࢫأنــھࢫࢫȊعقيــدࢫȖࢫمراعــاةࢫʄغ؈ــفࢫقــادرࢫعڴــ

يحسبࢫمثلاࢫمحـركࢫالتɢلفـةࢫالصـفقةࢫȊعـددࢫمـراتࢫانجـازࢫالɴشـاط،ࢫمثـلࢫعـددࢫطلبـاتࢫالزȋـائن،ࢫولكـنࢫقـدࢫطلبـاتࢫأحـدࢫالزȋـائنࢫ

 (Kaplan & Anderson, 2003, p. 02) .لانجازࢫɸذاࢫالطلبأعقدࢫمنࢫغ؈فه،ࢫمماࢫʇعطيࢫتقديراࢫغ؈فࢫܵݰيحࢫ

 عضࢫالمؤسساتࢫذاتࢫاݍݱݨـمࢫالكب؈ـفࢫوࢫخطـوطࢫإنتـاجࢫكب؈ـفة،ࢫوخطـوطࢫלنتـاجࢫكث؈ـفةȊࢫʏعقيدࢫتطبيقاتھࢫࢭȖ (GHOUZI, 2021, 

p. 99). 

 ࢫعملياتࢫالفحصʏࢫاݍݱݨمࢫأوࢫࢭʏࢫنفسࢫالوحدةࢫטنتاجࢫسواءاࢫࢭʏاختلافࢫالمنتجاتࢫࢭ. 

 اليفࢫقدࢫيصعبࢫɢعضࢫالتȊق،ࢫלعلانࢫوࢫכبحاثʈسوȘشطةࢫالɲاليفࢫأɢلفة،ࢫمثلࢫتɢدافࢫالتɸاࢫبأɺطȋاࢫورɺتخصيص. 



  توميࡧابراɸيم                                                      سوداɲيࡧزكرʈاء
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 عࢫأصــبحتࢫأوتوماتكيــاࢫبمــاࢫفٕڈــاࢫɲلࢫكب؈ــفࢫوحــديث،ࢫفالمصــاɢشــȊيعࢫتطــورتࢫɴࢫتكنولوجيــاࢫالتصــʄالتغ؈ـفاتࢫالكب؈ــفةࢫالۘــܣࢫطــرأتࢫعڴــ

 .)42،ࢫصفحةࢫ2012سند،ࢫ( .خطوطࢫלنتاج

 اليفࢫɢاستخدامࢫنظامࢫالتABCيةࢫكمبـدأࢫاݍݰيطـةࢫواݍݰـذرࢫومبـدأࢫالقابليـةࢫللتحقـقࢫقـدࢫيتعـارضࢫمـࢫȎطلعـت،ࢫ(عࢫالمبـادئࢫالمحاسـ

 .)124،ࢫصفحةࢫ2007

 يࢫǿـعࢫالعشـواʉيجـةࢫالتوزȘشـطة،ࢫنɲلفـةࢫبـبعضࢫכɢباتࢫالتȎةࢫاختيـارࢫمسـȋبࢫصـعوȎسـȊةࢫتخصيصࢫכعباءࢫالغ؈فࢫمباشرةࢫȋصعو

  )212،ࢫصفحةࢫ2016ظاɸر،ࢫ( .سنوʈةلبعضࢫالتɢاليفࢫɠاɸتلاكࢫالمباɲي،ࢫأوࢫالتأم؈نࢫعڴʄࢫالمصنع،ࢫأوࢫالضرʈبةࢫال

  : TD-ABCنظامࡧالتɢاليفࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧالموجھࡧبالوقتࡧ-2

،ࢫحيــثࢫظɺــرࢫنظــامࢫالتɢلفــةࢫعڴــʄࢫأســاسࢫכɲشــطةࢫالموجــھࢫبالوقــتࢫɸABCــوࢫنظــامࢫبــديلࢫعــنࢫنظــامࢫࢫʇ TD-ABCعت؄ــفࢫنظــامࢫ

TD-ABCــتࢫنظــامࢫࢫɺࢫטنتقــاداتࢫوالعيــوبࢫالۘــܣࢫواجʄبنــاءاࢫعڴــABCعت؄ــفࢫכقــلࢫʇࢫالتطبيــقࢫ،ࢫحيــثࢫʏلفــةࢫوأك؆ــفࢫكفــاءةࢫوســرعةࢫࢭــɢالت

  .العمڴʏ،ࢫوכسɺلࢫاستخداما،ࢫإضافةࢫاڲʄࢫأنھࢫʇساعدࢫࢭʏࢫتحديدࢫمعدلاتࢫدورانࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫالقدرةࢫالفعلية

ȊســــȎبࢫالمشــــاɠلࢫالناتجــــةࢫعـــنࢫتطبيقــــھ،ࢫأصــــبحࢫالســــȎبࢫࢫABCوȌعـــدࢫعــــدولࢫوعــــزوفࢫك؄فيـــاتࢫالشــــرɠاتࢫعــــنࢫتطبيــــقࢫنظـــامࢫ

 ,Hoozée & Hasen) أك؆ـفࢫدقـةࢫمنـھ TD-ABC،ࢫكمـاࢫأظɺـرتࢫنتـائجࢫدراسـاتࢫسـابقةࢫأنࢫنظـامࢫTD-ABCالرئʋؠـۜܣࢫࢭـʏࢫظɺـورࢫنظـامࢫ

2014, pp. 1-58)عت؄ــفࢫالباحثـــانࢫʇࢫحيـــثࢫ،kaplanوࢫࢫAndersonرࢫنظـــامࢫࢫʈأولࢫمـــنࢫتمكـــنࢫمـــنࢫتطــوTD-ABCࢫࢫʄعتمـــدࢫعڴـــʇالـــذيࢫ

جـــراءࢫالدراســــةࢫالتطبيقيــــةࢫعليــــھࢫنمـــوذجࢫرʈاعــــۜܣࢫقــــادرࢫعڴـــʄࢫالتعامــــلࢫمــــعࢫالمتغ؈ـــفاتࢫاݍݰديثــــة،ࢫباســــتخدامࢫأســـاسࢫعل׿ــــܣࢫونظــــريࢫلإ 

  .(Kaplan & Anderson, 2004, p. 131)ومعدلاتࢫالوقتࢫاللازمࢫݍݰسابࢫالتɢاليفࢫ

اݍݨيلࢫالثاɲيࢫلأنظمةࢫالتɢـاليفࢫاݍݰديثـةࢫحيـثࢫظɺـرࢫࢫʇTD-ABCعت؄فࢫنظامࢫ :ABCونظامࡧ TD-ABC أوجھࡧטختلافࡧب؈نࡧنظامࡧ2-1

  :والعناصرࢫالتاليةࢫتحددࢫأوجھࢫטختلافࢫب؈نࢫالنظام؈نࢫABCبناءࢫعڴʄࢫטنتقاداتࢫالۘܣࢫوجɺتࢫلنظامࢫ

 ࢫنظـامࢫʏـاليفࢫࢭـɢࢫتخصيصࢫالتʏࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫࢭʏلفةࢫۂɢاتࢫالɺموج"ABC"عتمـدࢫنظـامࢫࢫʇنمـاࢫʋب"TD-ABC"ࢫࢫʄـاليفࢫࢫعڴـɢالت

 .موجɺاتࢫالوقت

 يوفرࢫلناࢫنظامࢫTD-ABCالكشفࢫعنࢫالطاقةࢫغ؈فࢫالمستغلةࢫوטستفادةࢫمٔڈاࢫمقارنةࢫبنظامࢫࢫABC. 

 يتم؈ـــقࢫنظـــامࢫABCࢫتطبيقـــھࢫعكـــسࢫنظـــامࢫࢫʏـــدࢫࢭـــɺلفـــةࢫالمرتفعـــةࢫواݍݨɢبالتTD-ABCولةࢫعنـــدࢫɺلفـــةࢫوأك؆ـــفࢫســـɢعت؄ـــفࢫכقـــلࢫتʇالـــذيࢫ

 .تطبيقھ

 عت؄ـفࢫنظـامࢫʇTD-ABCلࢫللتعـديلࢫباسـتخدامࢫمعـدلࢫالوقــتࢫعكـسࢫنظـامࢫࢫɺأك؆ـفࢫمرونـةࢫللمتغ؈ــفاتࢫوכسـABCࢫࢫʄالـذيࢫيحتـاجࢫإڲــ

 )241،ࢫصفحةࢫ2019بنࢫعواقࢫوࢫقدوري،ࢫ(. Ȗعديلࢫࢭʏࢫالنظامࢫكɢل

 عت؄ـفࢫنظـامࢫʇTD-ABC ࢫمعــدلاتࢫالوقـتࢫعكـسࢫنظ؈ــفهʄلࢫوכك؆ــفࢫوضـوحاࢫلاعتمــادهࢫعڴـɺכسـABC ࢫعـددࢫكب؈ــفࢫʄعتمـدࢫعڴــʇالــذيࢫ

  .منࢫمسȎباتࢫالتɢلفة

عڴــــــʄࢫࢫʇTD-ABCعتمــــــدࢫنظــــــامࢫالتɢــــــاليفࢫ :TD-ABCمكونــــــاتࡧنظــــــامࡧالتɢـــــاـليفࡧعڴــــــʄࡧأســــــاسࡧכɲشــــــطةࡧالموجــــــھࡧبالوقــــــتࡧࡧ2-2

  :عنصرʈ؈نࢫرئʋس؈نࢫɲستعرضɺماࢫɠالأȖي

 باتࡧالوقـتȎــاࢫࢫ:مسـɺࢫمجموعʏـونࢫࢭـɢشـطةࢫالمؤسســة،ࢫلتɲشـاطࢫمعــ؈نࢫمـنࢫأɲࢫأداءࢫʏع؄ـفࢫعـنࢫالوقــتࢫالمسـتغرقࢫࢭـȖࢫمتغ؈ــفاتࢫʏوۂـ

 .نموذجࢫموحدࢫلمعادلةࢫالوقتࢫالمسȘنفذࢫللمنتجࢫالٔڈاǿي

 ࢫخطـــواتࢫتحديـــدࢫالتࢫ:معـــدلاتࡧالوقـــتʏـــمࢫعنصـــرࢫࢭـــɸࢫأʏࢫنظـــامࢫإنࢫتحديـــدࢫمعـــدلاتࢫالوقـــتࢫۂـــʏلفـــةࢫࢭـــɢTD-ABCســـتخدمࢫࢫȖإذࢫ

 )240،ࢫصفحةࢫ2019بنࢫعواقࢫوࢫقدوري،ࢫ(. للتعب؈فࢫعنࢫوقتࢫانجازࢫالɴشاطࢫباستخدامࢫمسȎباتࢫالوقت
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وࢫ» kaplan«يرىࢫɠـلࢫمـنࢫال؄فوفʋسـورࢫ : TD-ABCخطواتࡧتطبيقࡧنظامࡧالتɢاليفࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧالموجھࡧبالوقتࡧࡧ2-3

  : خطواتࢫوࢫۂʏࢫ6يمرࢫبـࢫࢫTDABCأنࢫتطبيقࢫنظامࢫ" Anderson"ال؄فوفʋسورࢫ

  .تحديدࢫمختلفࢫالمواردࢫالۘܣࢫتنفذࢫالتɢلفة −

  .حسابࢫتɢلفةࢫɠلࢫمجموعةࢫمنࢫمجموعةࢫالموارد −

  ).ساعاتࢫالعملࢫالمتاحة(تحديدࢫوقتࢫالطاقةࢫالعمليةࢫلɢلࢫمجموعةࢫمواردࢫ −

  .حسابࢫتɢلفةࢫالوحدةࢫلɢلࢫمجموعةࢫوࢫذلكࢫبقسمةࢫإجماليةࢫتɢاليفࢫالمواردࢫعڴʄࢫݯݨمࢫالطاقةࢫالعملية −

اࢫعڴʄࢫمسȎباتࢫالوقتࢫباستخدامࢫمعدلاتࢫالوقت −   .تحديدࢫالوقتࢫالمطلوبࢫلɢلࢫحدثࢫمنࢫأحداثࢫالɴشاطࢫبناءً

 ,Braggeùan, Everaert, Anderson) .حسابࢫالتɢلفةࢫالٔڈائيةࢫموضوعࢫقياس،ࢫوذلكࢫبضربࢫتɢلفةࢫالوحدةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمطلوب −

& levant, 2005, p. 38) 

  ):طلةالعا(ماɸيةࡧالطاقةࡧغ؈فࡧالمستغلةࡧࡧ-3

قدرةࢫالموردࢫعڴـʄࢫتحوʈـلࢫالطاقـةࢫإڲـʄࢫأرȋـاحࢫوقيـاسࢫمـدىࢫإمɢانيـةࢫالمـوردࢫللقيـامࢫ: "عرفتࢫبأٰڈا: مفɺومࡧالطاقةࡧالغ؈فࡧالمستغلةࡧ3-1

،كمــــاࢫتــــمࢫȖعرʈفɺــــاࢫأيضــــاعڴʄࢫأٰڈــــاࢫ)04،ࢫصــــفحةࢫ2020مجيــــدࢫمــــوزانࢫوࢫراشــــدࢫحميــــدي،ࢫ(" بالعمــــلࢫࢭــــʏࢫداخــــلࢫالوحــــدةࢫטقتصــــادية

المتاحةࢫوالمواردࢫالمسْڈلكة،ࢫأيࢫأٰڈاࢫاݍݨزءࢫالمتبقيࢫمنࢫالطاقـةࢫالمتاحـةࢫغ؈ـفࢫالموظـفࢫࢭـʏࢫالɴشـاطࢫכسا؟ـۜܣࢫالفرقࢫب؈نࢫطاقةࢫالمواردࢫ"

  .)65،ࢫصفحةࢫ2018قحطان،ࢫ( "للمɴشأة

  :للطاقةࢫعدةࢫأصنافࢫمٔڈاࢫ:أنواعࡧالطاقاتࡧלنتاجيةࡧ3-2

ْڈاࢫوȋـــــدونࢫتوقـــــفࢫإذࢫتصـــــلࢫɲســـــبةࢫوۂـــــʏࢫالطاقـــــةࢫלنتــــاجࢫعنـــــدماࢫاســـــتخدامࢫالمعـــــداتࢫوךلاتࢫبɢامـــــلࢫســــرعࢫ:الطاقــــةࡧالنظرʈـــــة −

،ࢫمــنࢫالطاقــةࢫالقصـــوى،ࢫكمــاࢫأٰڈــاࢫتتمثــلࢫࢭـــʏࢫטســتخدامࢫכمثــلࢫݍݨميــعࢫعوامـــلࢫלنتــاجࢫالمتــوفرةࢫمــعࢫمراعـــاةࢫ100%טســتغلالࢫ

 .عدمࢫضياعࢫأوࢫإسرافࢫأوࢫتوقفࢫأوࢫأعطال،ࢫوۂʏࢫاݍݰدࢫכقظۜܢࢫلمستوىࢫלنتاج

ܢࢫمــنࢫالطاقـةࢫالۘــܣࢫيمكــنࢫأنࢫتتوقــعࢫأنࢫتحـتفظࢫبــھࢫالوحــدةࢫلمــدةࢫوۂـʏࢫاݍݰــدࢫכقظــۜ): المســتغلةࡧ/ الفعليــةࡧ( الطاقـةࡧالعمليــةࡧ −

 ).التوقعاتࢫعنࢫלنتاجࢫخلالࢫالعمليةࢫלنتاجيةࢫ( طوʈلةࢫمنࢫالزمن،ࢫأوࢫۂʏࢫالطاقةࢫالنظرʈةࢫȊعدࢫطرحࢫالمسموحاتࢫ

وۂـــــʏࢫمتوســـــطࢫاســـــتخدامࢫالمعـــــداتࢫأوࢫۂـــــʏࢫالطاقـــــةࢫالمتوقـــــعࢫتحقيقɺـــــاࢫكمتوســـــطࢫعڴـــــʄࢫعـــــددࢫمـــــنࢫالف؅ـــــفاتࢫ :الطاقـــــةࡧالطبيعيـــــة −

 .الزمنية،ࢫأوࢫمواسمࢫטنتاجࢫتحتࢫالظروفࢫالعاديةࢫمعࢫכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫف؅فاتࢫالصيانةࢫالمخططࢫلɺاࢫمسبقا

ۂـʏࢫالطاقــةࢫالمتوقعــةࢫللسـنةࢫالقادمــةࢫȊعــدࢫכخـذࢫȊعــ؈نࢫטعتبــارࢫالظـروفࢫوالواقعيــةࢫوالعمليــةࢫالۘـܣࢫتمــرࢫ٭ڈــاࢫࢫ:الطاقـةࡧالمخططــة −

احــــةࢫمطــــروحࢫمٔڈــــاࢫالطاقــــةࢫالضــــاǿعةࢫȊســــȎبࢫالســــماحاتࢫالضــــرورʈةࢫالوحــــدةࢫטقتصــــاديةࢫوتحســــبࢫعڴــــʄࢫأســــاسࢫالطاقــــةࢫالمت

 .كأوقاتࢫالعطلࢫوכعيادࢫوتوقعاتࢫالصيانةࢫالضرورʈة

وۂʏࢫالوقتࢫالغ؈فࢫمستخدمࢫوالمخازنࢫغ؈ـفࢫالمسـتخدمةࢫومسـاحاتࢫالغ؈ـفࢫالمسـتخدمةࢫأيࢫأٰڈـاࢫɠـلࢫالمـواردࢫالغ؈ـفࢫ: الطاقةࡧالعاطلة −

منتجات،ࢫفقدࢫتɢونࢫعاطلةࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫوضعࢫطبيڥـʏࢫومرغـوبࢫفيـھࢫالمستخدمةࢫلأسبابࢫعدةࢫمنࢫبئڈاࢫقلةࢫالطلبࢫعڴʄࢫ

 :وʈجبࢫعزلࢫتɢلفةࢫالطاقةࢫالعاطلةࢫمنࢫتɢلفةࢫالسلعࢫالمنتجة،ࢫكماࢫتنقسمࢫإڲʄࢫכنواعࢫالتالية

والۘـܣࢫتتضـمنࢫاحتماليـةࢫحـدوثࢫأعطـالࢫمتضـمنةࢫانقطـاعࢫالتيـارࢫالكɺرȋـاǿيࢫممـاࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫتوقـفࢫࢫ:الطاقةࡧالعاطلـةࡧלنتاجيـة -

 .اجלنت
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والۘـــܣࢫتتضـــمنࢫاحتماليـــةࢫحـــدوثࢫأعطـــالࢫمثـــلࢫبنـــاءࢫمشـــروعࢫكب؈ـــفࢫوالـــذيࢫيتطلـــبࢫتـــوف؈فࢫمـــوظف؈نࢫيتمتعـــونࢫࢫ:الطاقـــةࡧלدارʈـــة -

 .بمɺاراتࢫعالية،ࢫوالۘܣࢫلاࢫتɢونࢫمتوفرةࢫنȘيجةࢫالمنافسة

تࢫوالۘـــــܣࢫتتضـــــمنࢫاحتماليـــــةࢫحـــــدوثࢫطاقـــــةࢫعاطلـــــةࢫنȘيجـــــةࢫدورةࢫأعمـــــالࢫالموســـــميةࢫوالتغ؈ـــــفاࢫ:الطاقـــــةࡧالعاطلـــــةࡧטقتصـــــادية -

،ࢫ2020مجيــدࢫمــوزانࢫوࢫراشــدࢫحميــدي،ࢫ( الواســعةࢫوالظــروفࢫالمحيطــةࢫبالوحــدةࢫوالۘــܣࢫتــؤديࢫإڲــʄࢫטرتفــاعࢫوטنخفــاضࢫࢭــʏࢫالطاقــة

  )4صفحةࢫ

  :اݍݨانبࡧالتطبيقي: ثانيا

  ":GMSudالمطاحنࡧالك؄فىࡧلݏݨنوبࡧ"تقديمࡧمؤسسةࡧࡧ.1

دج،ࢫأسســتࢫȊشـراكةࢫامارتيـةࢫجزائرʈـةࢫبتــارʈخࢫࢫ135000000بــرأسࢫمـالࢫيقـدرࢫبــࢫࢫSARLۂـʏࢫشـركةࢫذاتࢫمسـؤوليةࢫمحـدودةࢫ

محدودةࢫبـرأسࢫمـالࢫࢫSPAأيࢫتحولࢫإڲʄࢫشركةࢫذاتࢫأسɺمࢫࢫ2004إڲʄࢫغايةࢫࢫࢫ2003وɠانتࢫالȘشغيلࢫالفعڴʏࢫابتداءࢫمنࢫسنةࢫࢫ2001

،ࢫ)النخالـــة(دࢫȖغذيـــةࢫכɲعـــامࢫدج،ࢫيتمثـــلࢫɲشـــاطɺاࢫכسا؟ـــۜܣࢫࢭـــʏࢫإنتـــاجࢫالـــدقيقࢫوالفرʈنـــةࢫوالكســـكس،ࢫومـــواࢫ300.000.000يقـــدرࢫبــــࢫ

  .قنطارࢫ5300بطاقةࢫإنتاجيةࢫإجماليةࢫيوميةࢫتقدرࢫبـ

  :بيانࡧمنتجاتࡧوطاقةࡧالعماليةࡧبلمؤسسة.2

منࢫأجلࢫسدࢫوتوف؈فࢫاحتياجاتࢫزȋائنࢫ،ࢫتɴـتجࢫمؤسسـةࢫالمطـاحنࢫالك؄ـفىࢫلݏݨنـوبࢫȖشـكيلةࢫأساسـيةࢫإضـافةࢫإڲـʄࢫمنتجـاتࢫثانوʈـةࢫ     

،ࢫوذلـــــكࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫتحقيـــــقࢫأɸـــــدافࢫالۘـــــܣࢫأɲشـــــأتࢫمـــــنࢫأجلɺـــــاࢫ) الســـــميد،ࢫالفرʈنـــــة(ســـــيةࢫالۘـــــܣࢫتɴـــــتجࢫمـــــنࢫمخلفـــــاتࢫالمنتجـــــاتࢫכسا

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏئڈاࢫࢭȎة،ࢫوالۘܣࢫنʈواستجابةࢫلسياسْڈاࢫالتجار:  

  .GMSudمنتجاتࡧالمطاحنࡧالك؄فىࡧلݏݨنوبࡧ): 01(جدولࡧرقمࡧ

ـــــــــة  المنتـــــــــــــــوج   )ɠلغ(اݍݱݨــــــــــــمࡧ  النوعيـــــــــ

  السميد

  10 –25  ممتاز

  25  عاديࢫدرجةࢫثانية

  25  عادي

  الفرʈنة
  50- 25-10-05- 02 – 01  ممتاز

  50-  25  عادي

  الكسكس
  25- 10-05-01  رفيع

  25- 10-05-01  متوسط

  منتجاتࡧثانوʈة
  25  سمولات

  100 – 40  نخالة

  .بالاعتمادࢫعڴʄࢫمصݏݰةࢫלنتاجࢫباحث؈نمنࢫإعدادࢫال :المصدر    

  :عاملࢫموزعةࢫب؈نࢫمديرʈاتࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫكماࢫيڴʏࢫ182المؤسسةࢫعڴʄࢫطاقةࢫعماليةࢫتقدرࢫبـࢫتتحويࢫكماࢫ

  توزʉعࡧالعمالࡧعڴʄࡧمديرʈاتࡧالمؤسسة): 20(جدولࡧرقمࡧ

  التجارة  לنتاج  לدارةࢫالعامة  
الماليةࢫ

  ومحاسبة

الوسائلࢫ

  العامة
  المجموع

  27  02  09  07  06  03  إطار

  15  -  -  -  15  -  تقۚܣ

  140  38  -  10  92  -  التنفيذأعوانࢫ

  182  40  09  17  113  03  المجموع

  .بالاعتمادࢫعڴʄࢫمصݏݰةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫباحث؈نمنࢫإعدادࢫال:المصدر
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Ȗعتمــــدࢫالمؤسســـــةࢫࢭــــʏࢫتحديــــدࢫتɢـــــاليفࢫمنتجاٮڈــــاࢫعڴـــــʄࢫإحــــدىࢫالطـــــرقࢫ :GMSudنظــــامࡧالتɢـــاـليفࡧبمطـــــاحنࡧالك؄ــــفىࡧلݏݨنـــــوبࡧࡧ.3

  .أعبا٬ڈاࢫإڲʄࢫثابتةࢫوأخرىࢫمتغ؈فةالتقليديةࢫࢭʏࢫحسابࢫتɢاليفɺا،ࢫإذࢫتصنفࢫ

 ــاليفࢫالمتغ؈ــفةࢫɢفࢫ: التʈفࢫاݍݵــدماتࢫاݍݵارجيــة،ࢫالضــرائبࢫوالرســوم،ࢫمصــارʈــاءࢫوالمــاءࢫوالغــاز،ࢫمصــارȋرɺفࢫالكʈشــملࢫمصــارȖو

 ...البنكية

 اليفࢫالثابتةɢات: التɠتلاɸشملࢫأقساطࢫלيجار،ࢫأعباءࢫالمستخدم؈ن،ࢫمخصصاتࢫטȖو...  

  :مباشرةࢫعندࢫحسابࢫالسعرࢫالتɢلفةࢫوذلكࢫȊعدࢫتحديدࢫتɢلفةࢫלنتاجࢫالفعليةࢫللمنتجࢫحيثȊعدࢫعمليةࢫتصɴيفࢫכعباءࢫتحملࢫ

  تɢلفةࡧכكياسࡧواݍݵيطࡧوالبطاقات+ سعرࡧبيعࡧالمنتجࡧالثانويࡧࡧ–تɢلفةࡧלنتاجࡧ= تɢلفةࡧלنتاجࡧ

  التɢلفةࡧالثابتةࡧللوحدة+ التɢلفةࡧالمتغ؈فةࡧالوحدوʈةࡧ+ تࡧɠلفةࡧלنتاج=سعرࡧالتɢلفةࡧ

ءࢫɸــــامࢫمٔڈــــاࢫموجɺــــةࢫإڲــــʄࢫالمحافظــــةࢫعڴــــʄࢫطاقــــاتࢫوالملاحــــظࢫ عڴــــʄࢫالمنتجــــاتࢫإذࢫأنࢫجــــزْ ɸنــــاࢫأنࢫالتɢــــاليفࢫالثابتــــةࢫلــــمࢫتحمــــلࢫɠليتــــاࢫ

الȘشغيليةࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫحالةࢫاسـتعدادࢫوȖشـغيل،ࢫلɺـذاࢫɲعيـبࢫعڴـʄࢫالمؤسسـةࢫاسـتخدامࢫطرʈقـةࢫالتɢلفـةࢫالمتغ؈ـفࢫإذࢫوجـبࢫتحميـلࢫ

  .فقطࢫالتɢاليفࢫالمتغ؈فࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫبقدرࢫטستفادةࢫمٔڈا

إضافةࢫإڲʄࢫصعوȋةࢫالتمي؈قࢫبنࢫالتɢاليفࢫالثابتةࢫوالمتغ؈فة،ࢫفɺناكࢫنظرʈاࢫبماࢫʇس׿ܢࢫبالتɢاليفࢫالشبھࢫالمتغ؈ـفةࢫإضـافةࢫإڲـʄࢫتɢـاليفࢫ

  .شبھࢫثابتة

  :TD-ABC)(تحديدࡧالتɢاليفࡧباستخدامࡧنظامࡧالتɢاليفࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧالموجھࡧبالوقتࡧ. 4

أكياسࢫالدقيقࢫالممتاز،ࢫنظراࢫللانȘشارࢫالواسعࢫࢭʏࢫاسـتعمالھ،ࢫوالطلـبࢫالم؅قايـدࢫعليـھࢫȊعدࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫتمࢫاختيارࢫعڴʄࢫ

  .ࢭʏࢫالسوقࢫالوطنيةࢫࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فة

  :تحديدࡧכعباءࡧالمباشرةࡧلمنتجࡧالدقيقࡧ4-1

  .حسابࡧتɢلفةࡧالمباشرةࡧالمنتوجࡧالٔڈاǿي): 03(جدولࡧرقمࡧ

  المبلغࡧלجمــــاڲʏ  و/تɢلفـــــــةࡧدج  الكميــــــة  البيــــــــان

  2698.83  2698.83  1  )قنطار(قمحࡧ

  141.52  35.38  4  أكياس

  1.03  429.56  2.4  خيط

  1.8  0.45  4  بطاقات

  2843.19  تɢلفةࢫإنتاجࢫالقنطار

  بالاعتمادࢫعڴʄࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫوالماليةࢫباحث؈نالمنࢫإعدادࢫ

  : GMsudتحديدࡧכعباءࡧالغ؈فࡧالمباشرةࡧبمطاحنࡧالك؄فىࡧلݏݨنوبࡧࡧ4-2

  GMsud طبيعةࡧالتɢاليفࡧبـࡧ): 04(جدولࡧرقمࡧ

  التɢلفة  التɢاليف  الموارد

  موادࡧأوليةࡧومستلزمات

  1198597.25  الماء

  9724236.49  الكɺرȋاءࢫالمستعملة

 250000.00  محسنࢫالفرʈنة

  6466350.97  قطعࢫالغيار

  1006043.98  خردوات

  379585.96  مستلزماتࢫمكتب

  1240940.87  الوقود

  439480.00  ملاȊسࢫعمال
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  977389.81  موادࢫوأدواتࢫمختلفة

  عمال
  66666648.00  مصارʈفࢫالعمال

  5199372.00  أȖعاب

  أعباء

  00  مصارʈفࢫלشɺار

  2240496.00  صيانةࢫوإصلاحات

  482524.44  مصارʈفࢫالنقل

 131241.17  مصارʈفࢫبنكية

  1830750.42  مصارʈفࢫטتصالات

  1328464.00  المساɸماتࢫالمختلفة

  1417064.80  رسومࢫغ؈فࢫالمس؅فجعة

  931582.34  ضرائبࢫورسومࢫأخرى 

 2447797.44  مصارʈفࢫمتنوعة

  5.42  أعباءࢫاستȞنائية

  معداتࡧنقل/ مباɲيࡧ/ آلاتࡧ
  5574200.85  مصارʈفࢫالتأمينات

  18480955.78  مخصصاتࢫטɸتلاك

  727,98 413 128  التɢاليفࡧלجمالية

 ) 01أنظرࢫالمݏݰقࢫرقمࢫ(جدولࢫحسابࢫالنتائجࢫ بالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫباحث؈نالمنࢫإعدادࢫ :المصدر

  : تحديدࡧالمواردࡧالمجمعةࡧوتɢاليفɺاࡧ4-2-1

  GMsud المواردࡧالمجمعةࡧوتɢاليفɺاࡧبـࡧ): 05(جدولࡧرقمࡧ

  )دج(التكــالــــيفࡧࡧ  %الɴســبــــةࡧࡧ  المـــــــواردࡧالمجمعـــــــــة

 059,20 262 19  15  المالية לدارةࢫوࢫالمحاسبةࢫو

 372,80 841 12 10  مركزࢫالتجارة

 259,45 360 32 25  خطࢫإنتاجࢫالسميد  خطوطࢫלنتاج

 259,45 360 32  25  خطࢫإنتاجࢫالفرʈنة

 717,89 327 12  10  خطࢫإنتاجࢫالكسكس

 372,80 841 12 10  الصيانة

 686,40 420 6  05  مركزࢫالتخزʈن

  727,98 413 128  المجـــــــــمــــــــــــــــــوع

 بالاعتمادࢫعڴʄࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫوالماليةࢫباحث؈نالمنࢫإعدادࢫ :المصدر

  :تتحددࢫالطاقةࢫالعمليةࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫموردࢫتɢلفةࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتالية :تحديدࡧالطاقةࡧالعمليةࡧلɢلࡧموردࡧ4-2-2

  .دقيقةࢫx 60عددࢫساعاتࢫالعملࢫالفعليةࢫࢭʏࢫاليومࢫࢫxعددࢫأيامࢫالعملࢫالفعليةࢫࢭʏࢫالسنةࢫ= الطاقةࢫالعمليةࢫبالدقيقة 

 ࢫالسنةࢫʏيةࢫࢫ–عطلࢫٰڈايةࢫכسبوعࢫࢫ–أيامࢫالسنةࢫ=  عددࢫכيامࢫالفعليةࢫࢭɴأيامࢫכعيادࢫالوطنيةࢫودي 

                يومࡧ240=  12 -104 – 365= 

 ࢫاليومࢫʏيوم/ساعةࡧ6...) = الصيانة. راحة( ساعةࢫࢫ2 –ساعاتࢫيومياࢫࢫ8= عددࢫالساعاتࢫالفعليةࢫࢭ 

  .دقيقةࡧx  60  =86400ساعةࢫࢫx  6يومࢫࢫ240= الطاقةࢫالعمليةࢫبالدقيقةࢫ
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  الطاقةࡧالعمليةࡧטجماليةࡧبɢلࡧمورد): 06(جدولࡧرقمࡧ

  المــــــــــــــــــــوارد
الطاقةࡧالعمليةࡧ

  بالدقيقة
  آلات/ عــــاملࡧ

الطاقةࡧالعمليةࡧ

  )د(לجماليــةࡧ

  950400  11  86400  לدارةࢫوࢫالمحاسبـــةࢫوالمالـيــــــــة

ــــارة ــــــ   1468800  17  86400  مركزࢫالتجـــ

  خطࢫإنتاجࢫالسميد
  864000  10  86400  الطحنࢫوتصفيـــة

  Ȗ  86400  11  950400عبئــــــــةࢫوȖغليـــف

ــــــة   2592000  30  86400  الصيانـ

ـــن   864000  10  86400  مركــــــزࢫالتخزʈـــــ

  بالاعتمادࢫعڴʄࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫوالماليةࢫباحث؈نالمنࢫإعدادࢫ

ݍݰسابࢫمعدلࢫتɢلفةࢫالطاقةࢫنقومࢫبقسمࢫاجماڲʏࢫالنɢاليفࢫلɢلࢫموردࢫعڴʄࢫالطاقةࢫ: حسابࡧمعدلࡧالتɢلفةࡧلɢلࡧموردࡧ4-2-3

 العمليةࢫلنفسࢫالمورد

  :معدلࡧالتɢلفةࡧبɢلࡧموردࡧ):07(جدولࡧرقمࡧ

  دقيقة/ معدلࡧتɢلفةࡧالطاقةࡧدج  الطاقةࡧالعمليةࡧبالدقيقة  دج التɢاليـــــــــف  المـــــــورد

  20.27  950400 059,20 262 19  לدارةࢫوࢫالمحاسبةࢫوالمالية

  8.74  1468800 372,80 841 12  مركزࢫالتجارة

خطࢫإنتاجࢫ

  السميد

  29.96  864000  207,56 888 25  الطحنࢫوتصفيـــة

  6.81  950400  051,89 472 6  التعبئةࢫوالتغليف

ــــة   9.2  2592000 372,80 841 12  الصيانـ

  7.43  864000 686,40 420 6  مركزࢫالتخزʈـــن

  بالاعتمادࢫعڴʄࢫمصݏݰةࢫלنتاجࢫباحث؈نالمنࢫإعدادࢫ :المصدر

  :تحديدࡧالوقتࡧالمستغرقࡧࡩʏࡧɠلࡧموردࡧ4-2-4

  المستغرقࡧࡩʏࡧقسمࡧלدارةࡧوالمحاسبةࡧوالماليةالوقتࡧ): 08(جدولࡧرقمࡧ

  

 

  

  

  

  .بالاعتمادࢫعڴʄࢫمصݏݰةࢫלنتاجࢫباحث؈نال منࢫإعداد: المصدر

  

  

  

  

  

  

  الوقتࢫالكڴʏ  عددࢫالمرات  الوقتࢫالمستغرق   כɲشطة

  720  12  60  التوجيھࢫوالقيادة

  14400  240  60  تحرʈرࢫوثائقࢫإدارʈة

  14400  240  120  التقييدࢫالمحاسۗܣࢫللفوات؈ف

  Ȗ  60  240  14400سديدࢫأعباء

  28800  240  120  تحصيلࢫלيرادات

ــــــــي ـــــــالــــ ـــــــــــتࢫלجمـــــ   دࢫ72720  الوقـــــ
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  ࡩʏࡧقسمࡧالتجارة الوقتࡧالمستغرق ): 09(جدولࡧرقمࡧ

  الوقتࡧالكڴʏ  عددࡧالمرات  الوقتࡧالمستغرق   כɲشطة

  7200  240  30  مراقبةࢫالمخزون

  7200  240  30  الطلبياتدراسةࢫ

  Ȗ  60  240  14400ܦݨيلࢫعملياتࢫالتموʈن

  Ȗ  60  240  14400ܦݨيلࢫعملياتࢫالبيع

  7200  240  30  إرسالࢫوصلاتࢫلمصݏݰةࢫالمالية

ʏدࡧ50400    الوقتࡧלجماڲ    

  بالاعتمادࢫعڴʄࢫمصݏݰةࢫלنتاجࢫالباحث؈نمنࢫإعدادࢫ: المصدر

  السميدالوقتࡧالمستغرقࡧبقسمࡧخطࡧإنتاجࡧ): 10(جدولࡧرقمࡧ

  الوقتࡧالمستغرق   כɲشطة

  بالدقيقة

  عددࡧالمرات

  ࡩʏࡧالسنة

ʏالوقتࡧالكڴ  

  بالدقيقة

  40335  8067  ق25/ دࢫ5  وزنࢫالقمحࢫالصلب

  80670  8067  ق25/ دࢫ10  تفرʉغࢫالقمحࢫالصلب

  169407  8067  ق25/ دࢫࢫ21  الطحنࢫوالتصفيةࢫوتخزʈن

ʏدࡧ290412    الوقتࡧלجمـــــاڲ  

  170520  5684  ق25/دࢫ30  واݍݨودةمراقبةࢫالنوعيةࢫ

  213156  142104  ق/دࢫ1.5  التغليفࢫوالتعبئة

ʏدࡧ383676    الوقتࡧלجمــــاڲ  

  .بالاعتمادࢫعڴʄࢫمصݏݰةࢫלنتاجࢫباحث؈نالمنࢫإعدادࢫ: المصدر

  .الصيانةࡧالوقتࡧالمستغرقࡧبقسم): 11(لࡧرقمࡧجدو 

  الوقتࡧالكڴʏ  عددࡧالمرات  الوقتࡧالمستغرق   כɲشطة

  4800  240  60 وٮڈيئْڈاࢫضبطࢫךلات

  14400  240  60  ٮڈيئةࢫالورشاتࢫوالمباɲي

  14400  240  120 صيانةࢫدورʈةࢫللآلات

ʏدࡧ33600    الوقتࡧלجمــــاڲ  

  .بالاعتمادࢫعڴʄࢫمصݏݰةࢫלنتاجࢫباحث؈نالمنࢫإعدادࢫ: المصدر

  الوقتࡧالمستغرقࡧبقسمࡧالتخزʈن): 12(جدولࡧرقمࡧ

  الوقتࡧالكڴʏ  عددࡧالمرات  الوقتࡧالمستغرق   כɲشطة

  58640  5864  10 وزنࢫالموادࢫכولية

  142104  142104  ق/د1  تخزʈنࢫالمنتجاتࢫالٔڈائية

ʏدࡧ200744    الوقتࡧלجماڲ  

  .بالاعتمادࢫعڴʄࢫمصݏݰةࢫלنتاجࢫباحث؈نالمنࢫإعدادࢫ: المصدر
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   : TD-ABCغ؈فࡧمباشرةࡧوفقࡧطرʈقࡧحسابࡧالتɢاليفࡧࡧ4-2-5

  : غ؈فࢫالمباشرةࢫللمنتجࢫكماࢫيڴʏادلةࢫالتɢلفةࢫالوقتيةࢫللتɢاليفࢫللوحدةࢫالواحدةࢫبناءاࢫعڴʄࢫمعتمࢫحسابࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫ

Cui = (T1 * M1) +(T2 * M2) +  (T3 * M3) +(T4 * M4) +(T5 * M5) +(T6 * M6)  

 Cui  :اليفࢫالغ؈فࢫالمباشرةɢبࢫالوحدةࢫمنࢫالتʋنص. 

 Mj  :ࢫالمركزࢫʏلفةࢫالطاقةࢫࢭɢمعدلࢫتjحيثࢫ j=1……7  . 

 Tj  :شاطࢫɴࢫمركزࢫالʏالوقتࢫالمطلوبࢫلانجازࢫࢭkحيثࢫࢫk=1……7 . 

.غ؈فࡧالمباشرةࡧللمنتجالتɢاليفࡧ): 13(جدولࡧرقمࡧ  

 Tjالوقتࡧלجماڲʏࡧ  البيان
 معدلࡧتɢلفةࡧالطاقة

MJ  

 التɢلفةࡧغ؈فࡧالمباشرة

CU  

  1473839,38  20.27  72720  المالية وࢫالمحاسبةࢫو לدارة

  440635,341  8.74  50400  مركزࢫالتجارة

خطࢫإنتاجࢫ

  السميد

  8701673,77  29.96  290412  تصفيـــة الطحنࢫو

  2612764,08  6.81  383676  التغليف التعبئةو

  309054,833  9.2  33600  الصيانة

  1491798,92  7.43  200744  مركزࢫالتخزʈن

  766,32 029 15  כعباءࡧغ؈فࡧالمباشرة

  142104.03  )ق(الكميةࡧالمنتجةࡧ

  105.77  المباشرةࡧللقنطارࡧכعباءࡧغ؈ف 

  .بالاعتمادࢫعڴʄࢫمصݏݰةࢫלنتاجࢫباحث؈نالمنࢫإعدادࢫ: المصدر

  :تحديدࡧالتɢلفةࡧالٔڈائيةࡧلكʋسࡧالسميدࡧ-5

اشــرةࢫمــعࢫنصــʋبࢫالكــʋسࢫمــنࢫכعبــاءࢫכعبــاءࢫالمبࢫنصــʋبࢫالمنــتجࢫمــنࢫلتحديــدࢫالتɢلفــةࢫالٔڈائيــةࢫللمنــتجࢫالســميدࢫنقــومࢫبجمــع

ʏغ؈فࢫالمباشرةࢫكماࢫيڴ :  

  للقنطار/ دجࡧࡧ2948.96 =  105.77+ 2843.19= ئيةࢫللسميدࢫتɢلفةࢫالٔڈاومنھࢫ

المرحلـــةࢫنقـــومࢫبحســـابࢫتɢلفـــةࢫالطاقـــةࢫالغ؈ـــفࢫالمســـتغلةࢫاݍݵاصـــةࢫبخـــطࢫإنتـــاجࢫࢫهࢭـــʏࢫɸـــذ: حســابࡧتɢلفـــةࡧالطاقـــةࡧالغ؈ـــفࡧالمســـتغلة. 6

ʏالطاقةࢫالمستغلةࢫ–الطاقةࢫالعمليةࢫ= الطاقةࢫالغ؈فࢫالمستغلةࢫ: السميدࢫكماࢫيڴ.  

  .تɢلفةࡧالطاقةࡧالغ؈فࡧالمستغلة) : 14(جدولࡧرقمࡧ

تɢلفةࢫالطاقةࢫالغ؈فࢫ

  )دج(مستغلةࢫ

ɲسبةࢫالطاقةࢫ

  الغ؈فࢫمستغلة

الطاغةࢫالغ؈فࢫ

  مستغلة

ɲسبةࢫالطاقةࢫ

  المستغلة

الطاقةࢫ

 المستغلة

  )د(

  الطاقةࢫالعملية

  )د(
  البيان

  تصفيـــة الطحنࢫو  864000 290412 33.61% 573588 66.38% 17184696.5

  التغليف التعبئةو  950400 383676 40.36% 566324 59.58% 3856666.4

  المجموع  1814400  674088  37.15%  1139912  62.82%  21041362.9

  .)07( ،)05( :رقمࢫبناءࢫعڴʄࢫاݍݨداول ࢫباحث؈نالمنࢫإعدادࢫ: المصدر
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ݳࡧɲسبࡧالطاقةࡧالمستغلةࡧوالغ؈فࡧمستغلةࡧبخطࡧإنتاجࡧالسميد): 01(شɢلࡧرقمࡧ   .يوܷ

  

 )14(بالاعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨدولࢫرقمࢫࢫباحث؈نإعدادࢫالࢫمن: المصدر

 النتائج تحليل:  ʏمࢫماࢫيمكنࢫتحليلھࢫفيماࢫيڴɸمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫن؄فزࢫأ: 

 لࢫأعــلاهࢫفــوارقࢫكب؈ــفةࢫجــداࢫبــ؈نࢫالطاقــةࢫالمســتغلةࢫوالطاقــةࢫالغ؈ــفࢫالمســتغلةࢫبمؤسســةࢫالمطــاحنࢫالك؄ــفىࢫلݏݨنـــوبࢫɢــرࢫالشــɺيظ

لـدىࢫ،ࢫبحيـثࢫمسـؤوڲʏࢫלنتـاجࢫتـداركࢫɸـذاࢫالـنقصࢫلتجنـبࢫتɢـاليفࢫإضـافيةوتحديداࢫخطࢫإنتـاجࢫالسـميد،ࢫلɺـذاࢫوجـبࢫعڴـʄࢫ

ܿݨــــزࢫواܷــــݳࢫࢭــــʏࢫاســــتغلالࢫɠامــــلࢫمواردɸــــاࢫالمتاحــــةࢫســــواءࢫالȎشــــرʈةࢫأوࢫالماديــــة،ࢫࢫGMsudمؤسســــةࢫالمطــــاحنࢫالك؄ــــفىࢫلݏݨنــــوبࢫ

فࢫمضــيفةࢫوذلـكࢫȊســȎبࢫانفـاقࢫجـزءࢫكب؈ــفࢫمـنࢫالمـواردࢫعڴــʄࢫأɲشـطةࢫغ؈ـ. %62.82حيـثࢫقـدرتࢫɲســبةࢫالطاقـةࢫالغ؈ـفࢫالمســتغلةࢫبــࢫ

  .للقيمة

 كمـــاࢫأنࢫتطبيــــقࢫنظــــامࢫTD-ABCــــاتࢫࢫɺࢫموجʄــــذاࢫالنظــــامࢫعڴــــɸــــاليف،ࢫوذلــــكࢫلاعتمــــادࢫɢبــــعࢫالــــدقيقࢫلمختلــــفࢫالتȘمكــــنࢫمــــنࢫالت

الوقــتࢫوالۘــܣࢫمكنــتࢫمــنࢫتوزʉــعࢫالتɢــاليفࢫوتخصيصــɺاࢫعڴــʄࢫالمنتجــاتࢫبدقــةࢫحيــثࢫبلغــتࢫتɢلفــةࢫانتــاجࢫالقنطــارࢫالواحــدࢫمــنࢫ

  .دج 2948.96مادةࢫالسميدࢫبـࢫ

 مكـــنࢫتطبيــــقࢫنظــــامࢫTD-ABCشــــاطࢫداخــــلࢫمؤسســــةࢫɲـــلࢫمركــــزࢫɠࢫʏمــــنࢫتـــوف؈فࢫلمعلومــــاتࢫواܷــــݰةࢫعــــنࢫכعبـــاءࢫغ؈ــــفࢫالمباشــــرةࢫࢭــــ

،ࢫوɸـــوࢫכمــرـࢫالـــذيࢫمـــنࢫشـــأنھࢫأنࢫʇســـاعدࢫمســـ؈فيࢫالمؤسســـةࢫعڴـــʄࢫاتخـــاذࢫقـــراراتࢫɠلفوʈـــةࢫرشـــيدةࢫ“مطـــاحنࢫالك؄ـــفىࢫاݍݨنـــوبࢫ“

  .ذاتࢫأثرࢫايجاȌيࢫعڴʄࢫالمردوديةࢫالماليةࢫللمؤسسة

 ولةࢫتطبيـقࢫنظـɺامࢫسـTD-ABCࢫمسـتوىࢫمؤسسـةࢫمطــاحنࢫࢫʄࢫالمطبـقࢫعڴـʏࢫكفاءتـھࢫمقارنــةࢫبالنظـامࢫاݍݰـاڲʄسـاطتھࢫاضـافةࢫاڲـȌو

الك؄ـفىࢫلݏݨنـوب،ࢫحيـثࢫأنࢫالمؤسسـةࢫتطبــقࢫطرʈقـةࢫالتɢلفـةࢫالمتغ؈ـفةࢫࢭــʏࢫتحديـدࢫمنتجاٮڈـاࢫالۘـܣࢫواجɺــتࢫعـدةࢫانتقـاداتࢫلمـاࢫلɺــاࢫ

جــزءࢫɸــامࢫمــنࢫכعبــاءࢫغ؈ــفࢫالمباشــرةࢫلمنــتجࢫمــاࢫࢫمـنࢫســلبياتࢫعنــدࢫتخصــيصࢫכعبــاءࢫغ؈ــفࢫالمباشــرةࢫعڴــʄࢫمنتجــاتࢫحيــثࢫنجــدࢫأن

  .تحملࢫعڴʄࢫمنتجاتࢫأخرىࢫوɸوࢫכمرࢫالذيࢫمنࢫشأنھࢫتقديمࢫࢫتɢلفةࢫالٔڈائيةࢫغ؈فࢫدقيقة
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 اختبارࡧالفرضيات:  

 ʄاليفࢫبدقة: الفرضيةࢫכوڲɢسيةࢫلتحديدࢫالتʋوضيفةࢫرئɠاليفࢫɢميةࢫكب؈فةࢫلنظامࢫالتɸࢫمؤسسةࢫمطاحنࢫاݍݨنوبࢫأʏتوڲ. 

 ـــاليفࢫخرجـــتࢫنتـــائجࢫɢميـــةࢫلنظـــامࢫالتɸࢫمؤسســـةࢫمطـــاحنࢫاݍݨنـــوبࢫأʏࢫحيـــثࢫتـــوڲʄـــذهࢫالفرضـــيةࢫبܶـــݰةࢫفرضـــيةࢫכوڲـــɸاختبـــارࢫࢫ

ɠوظيفــةࢫلتحديــدࢫالتɢــاليفࢫبدقــة،ࢫلكــنࢫلــʋسࢫبالمســتوىࢫالمطلــوب،ࢫوذلــكࢫراجــعࢫلɢــونࢫالمؤسســةࢫتɴــتجࢫمــوادࢫأساســيةࢫمدعمــةࢫ

ȋاࢫسدࢫاحتياجاتࢫالسوقࢫبالكمياتࢫالمطلوɺتمامɸࢫفانࢫجلࢫاʏتاڲȋةمنࢫالدولة،ࢫو.  

 اليفࢫטنتاج: الفرضيةࢫالثانيةɢࢫمراقبةࢫتʄاࢫعڴɸساعدʇاليفࢫحديثࢫɢستخدمࢫمؤسسةࢫمطاحنࢫاݍݨنوبࢫلنظامࢫتȖلاࢫ. 

 ــــاليفࢫɢࢫمراقبــــةࢫتʏلفــــةࢫالمتغ؈ــــفةࢫࢭــــɢســــتخدمࢫنظــــامࢫالتȖــــذهࢫالفرضــــيةࢫاتܸــــݳࢫلنــــاࢫأنࢫمؤسســــةࢫمطــــاحنࢫاݍݨنــــوبࢫɸعــــدࢫاختبــــارࢫȊ

  .تࢫعندࢫتطبيقɺاࢫوȋتاڲʏࢫɲستɴتجࢫܵݰةࢫɸذهࢫالفرضيةטنتاجࢫوۂʏࢫاحدىࢫالطرقࢫالتقلديةࢫالۘܣࢫواجɺتࢫعدةࢫانتقادا

 ــةࢫذاتࢫدقــةࢫ:  الفرضـيةࢫالثالثــةʈلفوɠࢫتــوف؈فࢫمعلومــاتࢫʄشـطةࢫالموجــھࢫبالوقــتࢫاڲــɲࢫأســاسࢫכʄــاليفࢫعڴــɢيــؤديࢫتطبيــقࢫنظــامࢫالت

 . عاليةࢫلمراقبةࢫȖسي؈ف

محــلࢫالدراســـةࢫأنࢫࢫبالمؤسســـةࢫTD-ABCنظــامࢫالتɢـــاليفࢫعڴــʄࢫأســـاسࢫכɲشــطةࢫالموجـــھࢫبالوقــتࢫل نـــاتبــ؈نࢫمـــنࢫخــلالࢫتطبيق

ɸذاࢫכخ؈فࢫيتم؈قࢫبالȎساطةࢫوالسɺولةࢫࢭʏࢫالتطبيقࢫبالاضافةࢫاڲʄࢫأنـھࢫيـوفرࢫالعديـدࢫمـنࢫالمزايـاࢫأɸمɺـاࢫتـوف؈فࢫمعلمـاتࢫذاتࢫدقـةࢫعاليـةࢫ

 .ومنھࢫɲستɴتجࢫܵݰةࢫɸذهࢫالفرضية" GMsud"لمراقبةࢫالȘسي؈فࢫداخلࢫمؤسسةࢫمطاحنࢫاݍݨنوبࢫ

 :خاتمة .7

نظامــــاࢫفعــــالاࢫࢭــــʏࢫتحديــــدࢫالطاقــــةࢫالغ؈ــــفࢫالمســــتغلةࢫࢫʇTD-ABCعــــدࢫنظــــامࢫالتɢــــاليفࢫعڴــــʄࢫأســــاسࢫכɲشــــطةࢫالموجــــھࢫبالوقــــتࢫ

  ،ࢫكماوالȘسي؈فࢫכمثلࢫللمواردࢫالمتاحةوالتɢاليفࢫالمرتبطࢫ٭ڈا،ࢫمماࢫʇساعدࢫمتخذيࢫالقرارࢫداخلࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالتخطيطࢫ

قــــةࢫبɢــــلࢫمــــاࢫيتعلــــقࢫمعلومــــاتࢫمحاســــȎيةࢫذاتࢫجــــودةࢫودباجيــــةࢫלنتةࢫتزوʈــــدࢫالمؤسســــࢫمــــن ɸTD-ABCمࢫنظــــامࢫالتɢــــاليفࢫاʇســــ

 .بتɢاليف

مــنࢫخــلالࢫتخصيصـــھࢫمناســبةࢫومدروســة،ࢫɸمࢫࢭــʏࢫاتخــاذࢫقــراراتࢫالȘســع؈فࢫاʇســࢫTD-ABCإنࢫاســتخدامࢫنظــامࢫالتɢــاليفࢫ     

تتم؈ـقࢫبالملائمـةࢫࢫلمعلومـاتTD-ABC تـوف؈فࢫنظـامࢫ،ࢫبالاضـافةࢫاڲـʄࢫجاتࢫالمؤسسةࢫبطرʈقةࢫأك؆فࢫموضوعيةغ؈فࢫالمباشرةࢫب؈نࢫمنتللأعباءࢫ

يتم؈ـقࢫنظـامࢫالتɢـاليفࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫ،ࢫحيـثࢫأسـعارࢫمنتجـاتࢫالمؤسسـاتࢫالمنافسـةࢫɸمࢫࢭʏࢫدعمࢫالموقفࢫالتنافؠۜܣࢫأماماوموثوقيةࢫʇس

Ȋسɺولةࢫوالسرعةࢫمقارنةࢫمعࢫכنظمةࢫالتقليدية،ࢫكماࢫيتم؈ـقࢫكـذلكࢫȊسـɺولةࢫتحديثـھࢫمـنࢫخـلالࢫمعادلـةࢫࢫالموجھࢫبالوقتࢫࢫ כɲشطة

  .الوقت

  :توصيات

  اليفࢫضرورɢةࢫتبۚܣࢫنظامࢫالتTD-ABCكبديلࢫلأنظمْڈاࢫالتقليديةࢫلماࢫيقدمھࢫمنࢫمم؈قاتࢫ. 

 دهࢫالواقــــــــعࢫɺشــــــــʇميــــــــةࢫتطبيــــــــقࢫכســــــــاليبࢫاݍݰديثــــــــةࢫوتجــــــــاوزࢫכســــــــاليبࢫالتقليديــــــــةࢫلمــــــــاࢫɸةࢫتوعيــــــــةࢫالمســــــــؤول؈نࢫبأʈضــــــــرور

 .טقتصاديࢫمنࢫتطورات

 ࢫموضــوعࢫالطاقــةࢫالغ؈ــفࢫالمســتغلة،ࢫلمــاࢫلʄبــاهࢫإڲــȘࢫالمســؤول؈نࢫلفــتࢫטنʄــاࢫعڴــɺــاليف،ࢫودعــمࢫموقفɢࢫخفــضࢫالتʏــاࢫمــنࢫدورࢫࢭــɺ

 .التنافؠۜܣ

 ــادةࢫالكميـاتࢫالمنتجـةࢫوالمباعــة،ࢫأوࢫمحااسـتغلالࢫالطاقـةࢫʈاࢫبتقليـلࢫاليــدࢫغ؈ــفࢫالمسـتغلةࢫبمؤسســاتࢫوذلـكࢫبزɺولـةࢫتخفيضــ

 .أوࢫترشيدࢫاستخدامࢫآلاتࢫלنتاجࢫالعاملة



  توميࡧابراɸيم                                                      سوداɲيࡧزكرʈاء
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