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المستغلة غ الطاقة م عن الكشف إ الدراسة ذه نـوبدف ل ـ الك المطـاحن بتطبيـق" GMsud"بمؤسسـة

بالوقـت الموجھ شطة أساس ع لفة الت ـ(TD-ABC)نظام ع عتمـاد تـم الدراسـة ـذه الية إشـ ـ ع جابـة أجـل ومـن ،

الوصــفي المــنمــن بمؤ و المســتغلة ــ غ الطاقــة ــم تحديــد ــ إ الدراســة وخلصــت حالــة، دراســة أداة ــ وع ــ سســةالتحلي

"GMsud "ســــبة أن%62.82ب ــــ إ بالإضــــافة ــــا، ل مثــــل ســــتغلال و المــــوارد تخطــــيط ــــ ين المســــ مســــاعدة ا شــــأ مــــن ــــ ال ،

نظـــــام وموضــــ(TD-ABC)تطبيــــق دقـــــة بـــــأك ــــاليف بالت المتعلقـــــة المعلومـــــات جـــــودة مــــن قـــــو يحســـــن الطر عـــــن التقليديـــــةةعية

ال ترشيد ا شأ من ال المؤسسة المباشرةالمطبقة غ عباء تخصيص أك دقة وتحقيق     .نفقات

المفتاحية لمات شطة  :ال أساس ع اليف الت المباشرة(TD-ABC)نظام غ أعباء المستغلة، غ الطاقة ،.  

يف  JEL: G21, M41 اتتص

Abstract:  

This study aims to reveal the volume of untapped energy in the Great Mills Corporation of the South 

"GMsud" by applying the time-driven activity-based costing system (TD-ABC), and in order to answer the 

problem of this study, the analytical descriptive approach was relied on and a case study tool, and concluded The 

study aimed to determine the size of the unutilized energy in the "GMsud" institution by 62,82℅ which would 

assist the managers in resource planning and optimal utilization of them, in addition to that the application of the 

(TD-ABC) system improves the quality of information related to costs in a more accurate and local way. The 

traditional system applied in the institution that will rationalize expenditures and achieve greater accuracy in 

allocating indirect burdens. 

Keywords: time-driven activity-based costing system (TD-ABC)، Untapped energy ،indirect costs. 
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باستخدام المستغلة غ الطاقة بالوقتقياس الموجھ شطة أساس ع اليف الت   (TD-ABC)نظام

نوب- ا مطاحن بمؤسسة تطبيقية أوماش"GMsud" دراسة سكرة-ببلدية   -ولاية
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 : مقدمة. 1

ضــــعف  مــــن زائــــر ا ــــ قتصــــادية وخاصــــة المؤسســــات معظــــم ي انــــبعــــا ا وخاصــــة ية، المحاســــ ــــا نظم ــــ شــــديد

جماليـــــة ـــــاليف الت تخفــــيض ومحـــــاول ســـــائر، وا ــــاح ر تحديـــــد ـــــ ع المؤسســــات ي مســـــ جـــــل تمــــام ا ينصـــــب إذ لفــــوي ال

موثقــة معلومـات تـوف عـن عـاجز تقليــدي نظـام فنجـده المؤسسـات إحـدى ـ ــاليف ت نظـام وجـد وان وفقـط، ية ضـر ـداف لأ

إضــ عطــي ــودقيقــة ديثــة ا المؤسســات يــات ك منافســة مــن ــا تمك ــديث، ا التوجــھ نحــو للمؤسســة بالــدفع ين للمســ افة

مـــر ـــو و الســـوق، فـــتح نحـــو وتوجـــھ العالميـــة التجـــارة منظمـــة ـــ إ نضـــمام تحـــاول زائـــر ا أن و خاصـــة تطـــورا، ـــ ك الـــدول

نظـــم ـــ ـــ التفك قتصـــادية المؤسســـات ـــذه ـــ ع يحـــتم تـــاالـــذي و تنافســـية، ة ـــ م إعطـــاء ـــ م ســـ حداثـــة ـــ أك محاســـبة

السوق  ة ستمرار و البقاء   .ضمان

بالوقـت  الموجـھ شـطة أسـاس ـ ع ـاليف الت نظـام ـو ديثـة ا ية المحاسـ الـنظم تلك ن ب والـذي) TD-ABC(ومن ،

للطا تحديده إ إضافة اليف، الت حول وملائمة دقة أك معلومات لنظـاميقدم الثالـث يـل ا ـ عت حيـث المسـتغلة، الغ قة

صوص ا وجھ ع كية مر و العالمية المؤسسات واعتمادية حداثة ك عت اذ شطة أساس ع اليف   .الت

الدراســــة. 1.1 الية خت :إشــــ ــــل أ مــــن خــــر الــــبعض ا ســــم كمــــا أو المســــتغلة ــــ غ الطاقــــة وقيــــاس تحديــــد عمليــــة صــــاصإن

ـــو و التنافســية المؤسســة قــدرة ــ ع ي ايجــا ل شــ يــؤثر ــا ع الكشــف عــن الكلاســيكية نظمــة ــزت ــ وال العاطلــة الطاقــة

النحــو ــ ع نا دراســ الية إشــ ـون ت وعليــھ بالوقــت، الموجــھ شـطة أســاس ــ ع ــاليف الت نظـاـم ـا ينفــرد ــ ال ة ــ والم ضـافة

  :التا

غ  الطاقة قياس يتم بالوقتكيف الموجھ شطة أساس ع اليف الت نظام باستخدام ) TD-ABC(المستغلة

؟ ة زائر ا قتصادية  بالمؤسسة

التالية الفرعية ساؤلات ال الية ش ذه تحت   :وتندرج

 نوب؟ ا مطاحن بمؤسسة اليف الت نظام واقع و  ؛ما

 نتاج؟ اليف ت بمراقبة ا ل سمح حديث اليف ت نظام نوب ا مطاحن مؤسسة ستخدم  ؛ل

 ؟ سي ال لمراقبة دقة ذات ة لفو معلومات توف شطة أساس ع اليف الت نظام تطبيق م سا مدى أي  .ا

الدراسة. 2.1   :فرضيات

 مؤسسة نوب"تو ل ى الك ة" المطاحن كب مية بدقةأ اليف الت لتحديد سية رئ وظيفة اليف الت  ؛لنظام

 مؤسسة ستخدم نوب"لا ل ى الك نتاج" مطاحن اليف ت مراقبة ع ا ساعد حديث اليف ت  .نظام

 لمراقبــــة عاليــــة دقــــة ذات ــــة لفو معلومــــات تــــوف ــــ ا بالوقــــت الموجــــھ شــــطة أســــاس ــــ ع ــــاليف الت نظــــام تطبيــــق يـــؤدي

سي   .ال

الدراسة. 3.1 داف الموجـھ :أ شـطة أسـاس ـ ع ـاليف الت نظـام حـول ـة النظر وانب ا افة ب حاطة إ ذا بحثا دف

دوره)TD-ABC(بالوقـــت تحديــــد ـــ ا بالاضــــافة النظـــام، ــــذا وفـــق المســـتغلة ــــ الغ الطاقـــة لقيــــاس العمليـــة طــــوات ا يـــان وت ،

للمؤسسة التنافسية ة الم ز عز ميتھ   .قتصاديةوأ
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الدراســة. 4.1 ميــة المؤسســة :أ داخــل المســتغلة ــ الغ الطاقــة لقيــاس العمليــة طــوات ا ار اضــ ــ الدراســة ــذه ميــة أ تكمــن

بالوقـت الموجـھ شطة أساس ع اليف الت نظام باستخدام معلومـات)TD-ABC(قتصادية إعطـاء ـ م سـ الـذي مـر ،

ووضوح دقة أك ية المؤسسةمحاس داف أ تحقيق تضمن ال يحة ال القرارات اتخاذ أجل من ين   .للمس

الدراســـــة. 5.1 قمنـــــا :مـــــن النتـــــائج، واســـــتخلاص الدراســـــة الية إشـــــ ـــــ ع جابـــــة و الموضـــــوع جوانـــــب بمختلـــــف لمـــــام بقصـــــد

التطبيقـ انـب ل سـبة بال أمـا للدراسة، النظري انب با للإحاطة الوصفي المن ـباستخدام التحلي المـن اسـتخدمنا فقـد ي

الدراسة محل مؤسسة ع النظري انب ا إسقاط خلال من وذلك حالة، دراسة  .ومن

الدراســـة. 6.1 ـــل الورقــــة :ي ـــذه تقســـيم تـــم الدراســـة، ات ـــ لمتغ ي المفـــا انـــب با لمـــام و الدراســـة الية إشـــ ـــ ع للإجابـــة

ــــ ع مقســــم نظــــري جانــــب ن، قســــم ــــ إ ــــالبحثيــــة ع النظــــري انــــب ا إســــقاط فيــــھ ســــنحاول تطبيقــــي وجانــــب محــــاور، ثــــلاث

مؤسسة و الدراسة محل نوب"مؤسسة ل ى الك  ". GMsudالمطاحن

السابقة. 7.1 كماي :الدراسات وذلك بموضوعنا الصلة ذات الدراسات م أ عرض   :يمكننا

عنــــوان - تحــــت ، ــــ الكع حميــــدي راشــــد نــــة بث و مــــوازان مجيــــد دنيــــا تقنيــــة: دراســــة الطاقــــة) TD-ABC(اســــتعمال لتحديــــد

للانتــاج شــركة–العاطلـة ـ تطبيقــي الوســط"بحـث المجلــد"نفـط وماليـة، ية محاســ دراسـات بمجلــة شـور م مقــال ـ و ،15

بجامعـــــة2020لســـــنة51العـــــدد قتصـــــاد و دارة ليـــــة ب الطاقـــــة، تحديـــــد ـــــ ا الدراســـــة ـــــذه ـــــدفت حيـــــث ة، نصـــــر المس

لشــركة الوســط"العاطلـة تقنيــة"نفـط بتطبيــق لفـة وال العاطلــة الطاقـة ادارة ــ البحـث ــذا تاجات اســت أبـرز انــت حيـث ،

)TD-ABC(النفطيـــة المنتجـــات ـــ ع ـــاليف للت عدالـــة ـــ أك ـــع توز خـــلال مـــن ملائمـــة ـــة لفو معلومـــات بتـــوف وذلـــك لتحديـــد،

الشركة ادارة قبل من النفط من الواحد ميل ال  .لفة

بالوقـــت - ـــة الموج شـــطة ال أســـاس ـــ ع ـــاليف الت نظـــام عنـــوان تحـــت حســـن، ال محمـــد ع فـــا ـــ ع وأثـــره) TD-ABC(دراســـة

ــح ر ــ الســعودية–ع ات الشــر ــ ع تطبيقيــة ات-دراســة الشــر تطبيــق مــدى ــ ع التعــرف ــ ا الدراســة ــذه ــدفت حيــث ،

نتــائج وخلصــت ــاليف، الت خفــظ ــ ــا تطبيق أثــر يــان وت بالوقــت، ــة الموج شــطة أســاس ــ ع ــاليف الت لنظــام الســعودية

لتط وأثر فاعلية وجود ع تأكيد ا سبةالدراسة ب اليف الت بتخفيض وذلك النظام ذا  .%68بيق

عنوان - جودة، مصطفى كيم ا عبد بالوقـت: دراسة ـة الموج شـطة أسـاس ـ ع ـ المب ـاليف الت نظـام -TD(تطبيق

ABC (ســــنة خــــلال شــــور م مقــــال ــــ و ردنيــــة شـــــفيات المس أحــــد ــــ ــــ المغناط ن بــــالرن ر التصــــو شــــعبة بمجلـــــة2019ــــ

دراســةا إجـراء ـ إ الدراسـة ـدفت ول، العـدد غـزة، سـلامية امعـة ا ـة دار و قتصـادية للدرسـات سـلامية امعـة

بالوقــت ــة الموج شــطة ــ ع ــ المب ــاليف الت لنظــام إحــدى) TD-ABC(تطبيقيــة ــ ــ المغناط ن بــالرن ر التصــو شــعبة ــ

ـ إ الدراسـة وتوصــلت اصـة، ا شـفيات وذلــكالمس ـ المغناط ن بــالرن ر التصـو شـعبة ــ ر التصـو لفـة ت حســاب لايـتم أنــھ

مســتغلة ــ غ الطاقــة ســبة بلغــت بحيــث ردنيــة، ة ــ ال وزارة قبــل مــن المحــددة البيــع أســعار ــ ع عتمــاد ب  %72.2ســ

مـــد ـــ ع يـــتم ــا ف العمـــل لأن الشـــعبة ـــذه ـــ العمـــل ــ إ الباحـــث حســـب ذلـــك ـــ ب الســـ رجــع ـــو ع الطلـــب وأن الســـاعة ار

ليلا منھ أك ار ال ساعات يرتكز ر   .التصو
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النظري : أولا انب  :ا

إليھ-1 الموجھ نتقادات و شطة أساس ع اليف الت نظام تطبيق   :مزايا

شــــطة1-1 أســــاس ــــ ع ـــاـليف الت نظــــام تطبيــــق عقــــد :مزايــــا و ى ــــ الك الصــــناعية ات الشــــر ــــور ظ ــــإن ع والســــر ــــ الكب

وموثوقيــة كفـاءة ذات وماليـة ية محاســ معلومـات ـ إ القــرار اب ـ وأ عمـال رجــال حاجـة ـ إ بالإضــافة نتاجيـة، العمليـات

خصوصـــيات مـــن لـــھ لمـــا شـــطة أســـاس ـــ ع ـــاليف الت نظـــام ـــ تب ـــ ع ات الشـــر مـــن العديـــد أرغـــم تنفيذيـــة، قـــرارات لاتخـــاذ

ذكر ي يأ وال يومزايا كما   :ا

 أن ـــــ ع النظــــام ـــــذا يقــــوم حيـــــث لفــــة، الت بات مســـــ ــــ ع بنـــــاءا المباشــــرة ـــــ غ عبــــاء تخصـــــيص ــــ ع النظـــــام ــــذا عتمــــد

طـلاق ـ ع يـرتبط لا قـد شـاط ال ـذا أن أي ن، معـ شـاط ب القيـام ب س يحدث شأة الم لموارد لفة ت دف أي لاك اس

شغيل ساعات أو المباشرة العمل  .لاتساعات

 المناســبة القــرارات اتخــاذ ــ ع ن المســؤول ســاعد لفــة، الت حــول ومصــداقية دقــة ــ أك يانــات و معلومــات النظــام ــذا يــوفر

البعض ا عض داء وتنميط سيط وت شطة، عض لفة الت خفض  .شأن

 التقليدية بالأنظمة مقارنة ة كب بدقة اليف الت تحديد م صفحة2014غضاب،( .سا ،29( 

 نتاجية العملية من ا بعاد اس يمكن ال ة ضرور الغ شطة عن  .يكشف

 للمؤسسة عائد أك نحو ع سع بقرارات يؤدي المنتجات اليف لت الدقيق  .التحديد

 ا وإخضـاع ــاليف الت تلـك عـن المسـؤولية تحديــد ـ إ يـؤدي تـا و المباشــرة، ـ غ للأعبـاء الـدقيق بـع بالت ســ فعليـة لرقابـة

ا ع المسؤول القسم ر،( .معرفة صفحة2016ظا ،21( 

 يف بتصـــــ ســــمح ممـــــا مســــتق، ل شــــ المؤسســـــة بــــھ تقــــوم شـــــاط ــــل دراســــة مـــــن يمكــــن شــــطة أســـــاس ــــ ع تحليــــل إن

لف ال القـــرارات اتخـــاذ ـــ ن المســـؤول ســـاعد ممـــا للقيمـــة، مضـــيفة ـــ غ شـــطة وأ للقيمـــة مضـــيفة شـــطة أ ـــ إ ـــةشـــطة و

 . مناسبة

 شـــطة بالأ بـــؤ الت ـــ ســـاعد لفـــة الت ـــات موج ـــ ع مســـبقا والتعـــرف شـــاط ـــل ـــاليف ت عـــن دقـــة ـــ أك معلومـــات تـــوف إن

نظام مخرجات عت ذلك و ا اليف ةABCوت التقدير الموازنات لإعداد صفحة( .مصدرا ،  )05بوطال

أســاس-1-2 ــ ع ـاـليف الت لنظــام ــة الموج ل :شــطةنتقــادات والمشــا نتقــادات مــن مجموعــة النظــام ــذا واجــھ

ي فيما ا   :ستعرض

 المرتفعـــــة تطبيقـــــھ ـــــاليف نظـــــام: ت اعتمـــــاد نABCإن العـــــامل مـــــع المقـــــابلات ـــــق طر عـــــن انجـــــازه يـــــتم شـــــطة بالأ المـــــوارد ـــــط ر

عالية تطبيقھ لفتھ ت يجعل مما لا طو وقتا يؤخذ المباشرة، ي،( .والملاحظة صفحة2010الشعرا ،116( 

 العمليــات نظــام: عقيــد تطبيــق أن المؤسســات عــض أنــھABCوجــدت حيــث العمليــات، عــض عقيــد مراعــاة ــ ع قــادر ــ غ

ـائن الز أحـد طلبـات قـد ولكـن ـائن، الز طلبـات عـدد مثـل شـاط، ال انجـاز مـرات عـدد الصـفقة لفـة الت محـرك مثلا يحسب

يح غ تقديرا عطي مما ه، غ من الطلبأعقد ذا  (Kaplan & Anderson, 2003, p. 02) .لانجاز

 ة ـ كث نتـاج وخطـوط ة، ـ كب إنتـاج خطـوط و ـ الكب ـم ا ذات المؤسسات عض تطبيقاتھ  ,GHOUZI, 2021) عقيد

p. 99). 

 الفحص عمليات أو م ا سواءا نتاج الوحدة نفس المنتجات  .اختلاف

 يصعب قد اليف الت بحاثعض و علان ق، سو ال شطة أ اليف ت مثل لفة، الت داف بأ ا ط ور ا  .تخصيص
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 ــا ف بمــا أوتوماتكيــا أصــبحت ع فالمصــا وحــديث، ــ كب ل شــ تطــورت يع التصــ تكنولوجيــا ــ ع طــرأت ــ ال ة ــ الكب ات ـ التغ

نتاج صفحة2012سند،( .خطوط ،42(. 

 اليف الت نظام مـABCاستخدام يتعـارض للتحقـققـد القابليـة ومبـدأ ـذر وا يطـة ا كمبـدأ ية المحاسـ المبـادئ طلعـت،(ع

صفحة2007 ،124(. 

 ي العشـوا ـع التوز يجـة ن شـطة، بـبعض لفـة الت بات مسـ اختيـار ة صـعو ب سـ مباشرة الغ عباء تخصيص ة صعو

ال بة الضر أو المصنع، ع ن التأم أو ي، المبا تلاك ا اليف الت ةلبعض ر،( .سنو صفحة2016ظا ،212(  

بالوقت-2 الموجھ شطة أساس ع اليف الت   : TD-ABCنظام

نظــام ــ نظــامTD-ABC عت عــن بــديل نظــام بالوقــتABCــو الموجــھ شــطة أســاس ــ ع لفــة الت نظــام ــر ظ حيــث ،

TD-ABCنظــام ــت واج ــ ال والعيــوب نتقــادات ــ ع قــلABCبنــاءا ــ عت حيــث التطبيــق، ــ وســرعة كفــاءة ــ وأك لفــة الت

الفعلية القدرة أساس ع لفة الت دوران معدلات تحديد ساعد أنھ ا إضافة استخداما، ل س و ،   .العم

نظـــام تطبيــــق عــــن ات الشــــر يـــات ك وعــــزوف عــــدول عـــد بABCو الســــ أصــــبح تطبيقــــھ، عـــن الناتجــــة ل المشــــا ب ســــ

نظـام ـور ظ ـ ـ نظـامTD-ABCالرئ أن سـابقة دراسـات نتـائج ـرت أظ كمـا ،TD-ABC منـھ دقـة ـ  ,Hoozée & Hasen) أك

2014, pp. 1-58)الباحثـــان ــ عت حيـــث ،kaplanوAndersonنظـــام ر تطــو مـــن تمكـــن مـــن ـــTD-ABCأول ع عتمـــد الـــذي

لإ  ونظــــري ــــ عل أســـاس باســــتخدام ديثــــة، ا ات ـــ المتغ مــــع التعامــــل ـــ ع قــــادر ــــ ا ر عليــــھنمـــوذج التطبيقيــــة الدراســــة جـــراء

اليف الت ساب اللازم الوقت   .(Kaplan & Anderson, 2004, p. 131)ومعدلات

نظام2-1 ن ب ختلاف نظام :ABCونظام TD-ABC أوجھ ـرTD-ABCعت ظ حيـث ديثـة ا ـاليف الت لأنظمة ي الثا يل ا

لنظام ت وج ال نتقادات ع نABCبناء النظام ن ب ختلاف أوجھ تحدد التالية   :والعناصر

 نظـام ـ ـاليف الت تخصيص المؤثرة العوامل لفة ال ات نظـام"ABC"موج عتمـد نمـا ـ"TD-ABC"ب ع ـاليف الت

الوقت ات  .موج

 نظام لنا بنظامTD-ABCيوفر مقارنة ا م ستفادة و المستغلة غ الطاقة عن  .ABCالكشف

 نظـــام ـــ نظـــامABCيتم عكـــس تطبيقـــھ ـــ ـــد وا المرتفعـــة لفـــة عنـــدTD-ABCبالت ولة ســـ ـــ وأك لفـــة ت قـــل ـــ عت الـــذي

 .تطبيقھ

 نظـام ـ نظـامTD-ABCعت عكـس الوقــت معـدل باسـتخدام للتعـديل ل سـ و ات ــ للمتغ مرونـة ـ ــABCأك إ يحتـاج الـذي

ل ك النظام قدوري،(. عديل و عواق صفحة2019بن ،241( 

 نظـام ـ ه TD-ABCعت ــ نظ عكـس الوقـت معــدلات ـ ع لاعتمــاده وضـوحا ــ ك و ل ــ ABCسـ كب عـدد ــ ع عتمـد الــذي

لفة الت بات مس   .من

بالوقــــــت2-2 الموجــــــھ شــــــطة أســــــاس ــــــ ع ـــــاـليف الت نظــــــام ــــــاليف :TD-ABCمكونــــــات الت نظــــــام ــــــTD-ABCعتمــــــد ع

ي الأ ما ستعرض ن س رئ ن   :عنصر

 الوقـت بات ــا:مسـ مجموع ـ ـون لت المؤسســة، شـطة أ مـن ن معــ شـاط أداء ـ المسـتغرق الوقــت عـن ـ ع ات ــ متغ ـ و

ي ا ال للمنتج نفذ المس الوقت لمعادلة موحد  .نموذج

 الوقـــت الت:معـــدلات تحديـــد خطـــوات ـــ عنصـــر ـــم أ ـــ الوقـــت معـــدلات تحديـــد نظـــامإن ـــ ســـتخدمTD-ABCلفـــة إذ

الوقت بات مس باستخدام شاط ال انجاز وقت عن قدوري،(. للتعب و عواق صفحة2019بن ،240( 
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بالوقت2-3 الموجھ شطة أساس ع اليف الت نظام تطبيق سـور : TD-ABCخطوات وف ال مـن ـل و» kaplan«يرى

سور وف نظام" Anderson"ال تطبيق بـTDABCأن و6يمر   : خطوات

لفة − الت تنفذ ال الموارد مختلف   .تحديد

الموارد − مجموعة من مجموعة ل لفة ت   .حساب

موارد − مجموعة ل ل العملية الطاقة وقت المتاحة(تحديد العمل   ).ساعات

العملية − الطاقة م ع الموارد اليف ت إجمالية بقسمة ذلك و مجموعة ل ل الوحدة لفة ت   .حساب

الوقت − معدلات باستخدام الوقت بات مس ع ا بناءً شاط ال أحداث من حدث ل ل المطلوب الوقت   .تحديد

المطلوب − الوقت الوحدة لفة ت بضرب وذلك قياس، موضوع ائية ال لفة الت  ,Braggeùan, Everaert, Anderson) .حساب

& levant, 2005, p. 38) 

المستغلة-3 غ الطاقة ية   ):طلةالعا(ما

المستغلة3-1 الغ الطاقة وم ا: مف بأ للقيـام: "عرفت المـورد انيـة إم مـدى وقيـاس ـاح أر ـ إ الطاقـة ـل تحو ـ ع المورد قدرة

قتصــــادية الوحــــدة داخــــل ــــ حميــــدي،(" بالعمــــل راشــــد و مــــوزان صــــفحة2020مجيــــد ــــا)04، أ أيضــــاع ــــا ف عر تــــم ،كمــــا

الموارد" طاقة ن ب ـالفرق سا شـاط ال ـ الموظـف ـ غ المتاحـة الطاقـة من المتبقي زء ا ا أ أي لكة، المس والموارد المتاحة

شأة صفحة2018قحطان،( "للم ،65(.  

نتاجية3-2 الطاقات ا:أنواع م أصناف عدة   :للطاقة

ـــــة − النظر ســــرع:الطاقــــة امـــــل ب لات و المعـــــدات اســـــتخدام عنـــــدما نتــــاج الطاقـــــة ـــــ ســـــبةو تصـــــل إذ توقـــــف ـــــدون و ا

مراعـــاة%100ســتغلال مــع المتــوفرة نتــاج عوامـــل ميــع مثــل ســتخدام ـــ تتمثــل ــا أ كمــا القصـــوى، الطاقــة مــن ،

نتاج لمستوى ق د ا و أعطال، أو توقف أو إسراف أو ضياع  .عدم

العمليــة − ــ): المســتغلة/ الفعليــة( الطاقـة ق ــد ا ـ لمــدةو الوحــدة بــھ تحـتفظ أن تتوقــع أن يمكــن ــ ال الطاقـة مــن

المسموحات طرح عد ة النظر الطاقة أو الزمن، من لة نتاجية( طو العملية خلال نتاج عن  ).التوقعات

الطبيعيـــــة − ات :الطاقـــــة ـــــ الف مـــــن عـــــدد ـــــ ع كمتوســـــط ـــــا تحقيق المتوقـــــع الطاقـــــة ـــــ أو المعـــــدات اســـــتخدام متوســـــط ـــــ و

مسبقا ا ل المخطط الصيانة ات ف عتبار ن ع خذ مع العادية الظروف تحت نتاج مواسم أو  .الزمنية،

المخططــة − ــا:الطاقـة تمــر ـ ال والعمليــة والواقعيــة الظـروف عتبــار ن عــ خـذ عــد القادمــة للسـنة المتوقعــة الطاقــة ـ

المت الطاقــــة أســــاس ــــ ع وتحســــب قتصــــادية ةالوحــــدة الضــــرور الســــماحات ب ســــ عة الضــــا الطاقــــة ــــا م مطــــروح احــــة

ة الضرور الصيانة وتوقعات عياد و العطل  .كأوقات

العاطلة − ـ: الطاقة الغ المـوارد ـل ـا أ أي المسـتخدمة ـ الغ ومسـاحات المسـتخدمة ـ غ والمخازن مستخدم الغ الوقت و

ع الطلب قلة ا بي من عدة لأسباب فيـھالمستخدمة ومرغـوب ـ طبي وضع حيان عض عاطلة ون ت فقد منتجات،

التالية نواع إ تنقسم كما المنتجة، السلع لفة ت من العاطلة الطاقة لفة ت عزل جب  :و

نتاجيـة - العاطلـة توقـف:الطاقة ـ إ يـؤدي ممـا ي ـا ر الك التيـار انقطـاع متضـمنة أعطـال حـدوث احتماليـة تتضـمن ـ وال

 .اجنت
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ـــة - دار يتمتعـــون:الطاقـــة ن مـــوظف تـــوف يتطلـــب والـــذي ـــ كب مشـــروع بنـــاء مثـــل أعطـــال حـــدوث احتماليـــة تتضـــمن ـــ وال

المنافسة يجة ن متوفرة ون ت لا وال عالية، ارات  .بم

قتصـــــادية - العاطلـــــة ا:الطاقـــــة ـــــ والتغ الموســـــمية أعمـــــال دورة يجـــــة ن عاطلـــــة طاقـــــة حـــــدوث احتماليـــــة تتضـــــمن ـــــ توال

الطاقــة ــ نخفــاض و رتفــاع ــ إ تــؤدي ــ وال بالوحــدة المحيطــة والظــروف حميــدي،( الواســعة راشــد و مــوزان ،2020مجيــد

  )4صفحة

التطبيقي: ثانيا انب   :ا

مؤسسة.1 نوب"تقديم ل ى الك   ":GMSudالمطاحن

محـدودة مسـؤولية ذات شـركة بــSARLـ يقـدر مـال خ135000000بــرأس بتــار ـة جزائر امارتيـة شـراكة أسســت دج،

سنة2001 من ابتداء الفع شغيل ال انت غاية2003و م2004إ أس ذات شركة إ تحول مـالSPAأي بـرأس محدودة

بــــ ومـــوا300.000.000يقـــدر والكســـكس، نـــة والفر الـــدقيق إنتـــاج ـــ ـــ سا ا شـــاط يتمثـــل عـــامدج، غذيـــة ،)النخالـــة(د

بـ تقدر يومية إجمالية إنتاجية   .قنطار5300بطاقة

بلمؤسسة.2 العمالية وطاقة منتجات   :بيان

ـة      ثانو منتجـات ـ إ إضـافة أساسـية شـكيلة نـوب ل ى ـ الك المطـاحن مؤسسـة ـتج ت ، ائن ز احتياجات وتوف سد أجل من

سا المنتجـــــات مخلفـــــات مـــــن ـــــتج ت ـــــ نـــــة(ســـــيةال الفر ـــــا) الســـــميد، أجل مـــــن شـــــأت أ ـــــ ال ـــــداف أ تحقيـــــق أجـــــل مـــــن وذلـــــك ،

التا دول ا ا ي ن وال ة، التجار ا لسياس   :واستجابة

رقم نوب): 01(جدول ل ى الك المطاحن   .GMSudمنتجات

ـــــــــة  المنتـــــــــــــــوج ــــــــــــم  النوعيـــــــــ   )لغ(ا

  السميد

  10 –25  ممتاز

ثانية درجة   25  عادي

  25  عادي

نة   الفر
  50- 25-10-05- 02 – 01  ممتاز

  50-  25  عادي

  الكسكس
  25- 10-05-01  رفيع

  25- 10-05-01  متوسط

ة ثانو   منتجات
  25  سمولات

  100 – 40  نخالة

ال :المصدر     إعداد نمن نتاجباحث ة مص ع   .بالاعتماد

بـتتحويكما تقدر عمالية طاقة ع ي182المؤسسة كما ع المؤسسة ات مدير ن ب موزعة   :عامل

رقم المؤسسة): 20(جدول ات مدير ع العمال ع   توز

العامة     التجارة  نتاج  دارة
المالية

  ومحاسبة

الوسائل

  العامة
  المجموع

  27  02  09  07  06  03  إطار

  15  -  -  -  15  -  تق

  140  38  -  10  92  -  التنفيذأعوان

  182  40  09  17  113  03  المجموع

ال:المصدر إعداد نمن ةباحث شر ال الموارد ة مص ع   .بالاعتماد
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نـــــوب.3 ل ى ــــ الك بمطـــــاحن ـــاـليف الت الطـــــرق :GMSudنظــــام إحــــدى ـــــ ع ــــا منتجا ـــــاليف ت تحديــــد ــــ المؤسســـــة عتمــــد

تصنف إذ ا، اليف ت حساب ةالتقليدية متغ وأخرى ثابتة إ ا   .أعبا

 ة ــ المتغ ــاليف ف: الت مصــار والرســوم، الضــرائب ارجيــة، ا ــدمات ا ف مصــار والغــاز، والمــاء ــاء ر الك ف مصــار شــمل و

 ...البنكية

 الثابتة اليف ات: الت تلا مخصصات ن، المستخدم أعباء يجار، أقساط شمل   ...و

تحمل عباء يف تص عملية حيثعد للمنتج الفعلية نتاج لفة ت تحديد عد وذلك لفة الت السعر حساب عند   :مباشرة

نتاج لفة نتاج= ت لفة الثانوي–ت المنتج بيع والبطاقات+ سعر يط وا كياس لفة   ت

لفة الت نتاج=سعر لفة ة+ ت الوحدو ة المتغ لفة للوحدة+ الت الثابتة لفة   الت

طاقــــاتوالملاحــــظ ــــ ع المحافظــــة ــــ إ ــــة موج ــــا م ــــام ء جــــزْ أن إذ المنتجــــات ــــ ع ليتــــا تحمــــل لــــم الثابتــــة ــــاليف الت أن نــــا

تحميـل وجـب إذ ـ المتغ لفـة الت قـة طر اسـتخدام المؤسسـة ـ ع عيـب ـذا ل شـغيل، و اسـتعداد حالة للمؤسسة شغيلية ال

ا م ستفادة بقدر المنتجات ع المتغ اليف   .فقطالت

ـاليف ت ـ إ إضـافة ة ـ المتغ الشبھ اليف بالت س بما ا نظر ناك ف ة، والمتغ الثابتة اليف الت بن التمي ة صعو إ إضافة

ثابتة   .شبھ

بالوقت. 4 الموجھ شطة أساس ع اليف الت نظام باستخدام اليف الت   :TD-ABC)(تحديد

ع اختيار تم الميدانية الدراسة عليـھعد ايـد الم والطلـب اسـتعمالھ، الواسع شار للان نظرا الممتاز، الدقيق أكياس

ة خ ونة الوطنية   .السوق

الدقيق4-1 لمنتج المباشرة عباء   :تحديد

رقم ي): 03(جدول ا ال المنتوج المباشرة لفة ت   .حساب

دج  الكميــــــة  البيــــــــان لفـــــــة جمــــا  و/ت   المبلغ

  2698.83  2698.83  1  )قنطار(قمح

  141.52  35.38  4  أكياس

  1.03  429.56  2.4  خيط

  1.8  0.45  4  بطاقات

القنطار إنتاج لفة   2843.19  ت

إعداد نالمن والماليةباحث المحاسبة ة مص ع   بالاعتماد

نوب4-2 ل ى الك بمطاحن المباشرة الغ عباء   : GMsudتحديد

رقم بـ): 04(جدول اليف الت   GMsud طبيعة

اليف  الموارد لفة  الت   الت

ومستلزمات أولية   مواد

  1198597.25  الماء

المستعملة اء ر   9724236.49  الك

نة الفر  250000.00  محسن

الغيار   6466350.97  قطع

  1006043.98  خردوات

مكتب   379585.96  مستلزمات

  1240940.87  الوقود

عمال س   439480.00  ملا
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مختلفة وأدوات   977389.81  مواد

  عمال
العمال ف   66666648.00  مصار

عاب   5199372.00  أ

  أعباء

ار ش ف   00  مصار

وإصلاحات   2240496.00  صيانة

النقل ف   482524.44  مصار

بنكية ف  131241.17  مصار

تصالات ف   1830750.42  مصار

المختلفة مات   1328464.00  المسا

جعة المس غ   1417064.80  رسوم

أخرى  ورسوم   931582.34  ضرائب

متنوعة ف  2447797.44  مصار

نائية است   5.42  أعباء

ي/ آلات نقل/ مبا   معدات
التأمينات ف   5574200.85  مصار

تلاك   18480955.78  مخصصات

جمالية اليف   727,98 413 128  الت

إعداد :المصدر نالمن عباحث النتائج بالاعتماد حساب رقم(جدول ق الم  ) 01أنظر

ا4-2-1 اليف وت المجمعة الموارد   : تحديد

رقم بـ): 05(جدول ا اليف وت المجمعة   GMsud الموارد

المجمعـــــــــة ســبــــة  المـــــــوارد   )دج(التكــالــــيف  %ال

و المحاسبة و  059,20 262 19  15  المالية دارة

التجارة  372,80 841 12 10  مركز

نتاج السميد  خطوط إنتاج  259,45 360 32 25  خط

نة الفر إنتاج  259,45 360 32  25  خط

الكسكس إنتاج  717,89 327 12  10  خط

 372,80 841 12 10  الصيانة

ن التخز  686,40 420 6  05  مركز

  727,98 413 128  المجـــــــــمــــــــــــــــــوع

إعداد :المصدر نالمن والماليةباحث المحاسبة ة مص ع  بالاعتماد

مورد4-2-2 ل ل العملية الطاقة التالية :تحديد العلاقة وفق لفة ت مورد ل ب اصة ا العملية الطاقة   :تتحدد

بالدقيقة  العملية السنة= الطاقة الفعلية العمل أيام اليومxعدد الفعلية العمل ساعات   .دقيقةx 60عدد

 السنة الفعلية يام السنة=  عدد سبوع–أيام اية ية–عطل ودي الوطنية عياد  أيام

                يوم240=  12 -104 – 365= 

 اليوم الفعلية الساعات يوميا8= عدد  يوم/ساعة6...) = الصيانة. راحة( ساعة2 –ساعات

بالدقيقة العملية   .دقيقةx  60  =86400ساعةx  6يوم240= الطاقة
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رقم مورد): 06(جدول ل ب جمالية العملية   الطاقة

  المــــــــــــــــــــوارد
العملية الطاقة

  بالدقيقة
  آلات/ عــــامل

العملية الطاقة

  )د(جماليــة

والمالـيــــــــة المحاسبـــة و   950400  11  86400  دارة

ــــارة ــــــ التجـــ   1468800  17  86400  مركز

السميد إنتاج   خط
وتصفيـــة   864000  10  86400  الطحن

غليـــف و   950400  11  86400  عبئــــــــة

ــــــة   2592000  30  86400  الصيانـ

ـــن ـــــ التخز   864000  10  86400  مركــــــز

إعداد نالمن والماليةباحث المحاسبة ة مص ع   بالاعتماد

مورد4-2-3 ل ل لفة الت معدل الطاقة: حساب ع مورد ل ل اليف الن اجما بقسم نقوم الطاقة لفة ت معدل ساب

المورد لنفس  العملية

رقم مورد):07(جدول ل ب لفة الت   :معدل

اليـــــــــف  المـــــــورد بالدقيقة  دج الت العملية دج  الطاقة الطاقة لفة ت   دقيقة/ معدل

والمالية المحاسبة و   20.27  950400 059,20 262 19  دارة

التجارة   8.74  1468800 372,80 841 12  مركز

إنتاج خط

  السميد

وتصفيـــة   29.96  864000  207,56 888 25  الطحن

والتغليف   6.81  950400  051,89 472 6  التعبئة

ــــة   9.2  2592000 372,80 841 12  الصيانـ

ـــن التخز   7.43  864000 686,40 420 6  مركز

إعداد :المصدر نالمن نتاجباحث ة مص ع   بالاعتماد

مورد4-2-4 ل المستغرق الوقت   :تحديد

رقم والماليةالوقت): 08(جدول والمحاسبة دارة قسم   المستغرق

  

 

  

  

  

إعداد: المصدر نال من نتاجباحث ة مص ع   .بالاعتماد

  

  

  

  

  

  

المستغرق   شطة المرات  الوقت الك  عدد   الوقت

والقيادة   720  12  60  التوجيھ

ة إدار وثائق ر   14400  240  60  تحر

للفوات المحاس   14400  240  120  التقييد

أعباء   14400  240  60  سديد

يرادات   28800  240  120  تحصيل

ــــــــي ـــــــالــــ جمـــــ ـــــــــــت   د72720  الوقـــــ
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رقم المستغرق ): 09(جدول التجارة الوقت   قسم

المستغرق   شطة المرات  الوقت الك  عدد   الوقت

المخزون   7200  240  30  مراقبة

  7200  240  30  الطلبياتدراسة

ن التمو عمليات   14400  240  60  يل

البيع عمليات   14400  240  60  يل

المالية ة لمص وصلات   7200  240  30  إرسال

جما     د50400    الوقت

إعداد: المصدر نمن نتاجالباحث ة مص ع   بالاعتماد

رقم إنتاج): 10(جدول خط بقسم المستغرق   السميدالوقت

المستغرق   شطة   الوقت

  بالدقيقة

المرات   عدد

  السنة

الك   الوقت

  بالدقيقة

الصلب القمح   40335  8067  ق25/ د5  وزن

الصلب القمح غ   80670  8067  ق25/ د10  تفر

ن وتخز والتصفية   169407  8067  ق25/ د21  الطحن

جمـــــا   د290412    الوقت

النوعية ودةمراقبة   170520  5684  ق25/د30  وا

والتعبئة   213156  142104  ق/د1.5  التغليف

جمــــا   د383676    الوقت

إعداد: المصدر نالمن نتاجباحث ة مص ع   .بالاعتماد

رقمجدو  بقسم): 11(ل المستغرق   .الصيانةالوقت

المستغرق   شطة المرات  الوقت الك  عدد   الوقت

لات اضبط يئ   4800  240  60 و

ي والمبا الورشات   14400  240  60  يئة

للآلات ة دور   14400  240  120 صيانة

جمــــا   د33600    الوقت

إعداد: المصدر نالمن نتاجباحث ة مص ع   .بالاعتماد

رقم ن): 12(جدول التخز بقسم المستغرق   الوقت

المستغرق   شطة المرات  الوقت الك  عدد   الوقت

ولية المواد   58640  5864  10 وزن

ائية ال المنتجات ن   142104  142104  ق/د1  تخز

جما   د200744    الوقت

إعداد: المصدر نالمن نتاجباحث ة مص ع   .بالاعتماد

  

  

  

  



المقال  عنوان
 

المجلد«   684 قتصادي، ل الم العدد06مجلة جوان01، ص2023، زائر»...  -...، ا بالوادي، ضر حمھ يد الش جامعة ،.  
 

اليف4-2-5 الت قحساب طر وفق مباشرة    : TD-ABCغ

ة المتغ لفة الت حساب معتم ع بناءا الواحدة اليفللوحدة للت الوقتية لفة الت يادلة كما للمنتج المباشرة   : غ

Cui = (T1 * M1) +(T2 * M2) +  (T3 * M3) +(T4 * M4) +(T5 * M5) +(T6 * M6)  

 Cui  :المباشرة الغ اليف الت من الوحدة ب  .نص

 Mj  :المركز الطاقة لفة ت  .  j=1……7 حيثjمعدل

 Tj  :شاط ال مركز لانجاز المطلوب  . k=1……7حيثkالوقت

رقم اليف): 13(جدول للمنتجالت المباشرة .غ  

جما  البيان  Tjالوقت
الطاقة لفة ت  معدل

MJ  

المباشرة غ لفة  الت

CU  

و دارة المحاسبة   1473839,38  20.27  72720  المالية و

التجارة   440635,341  8.74  50400  مركز

إنتاج خط

  السميد

و   8701673,77  29.96  290412  تصفيـــة الطحن

  2612764,08  6.81  383676  التغليف التعبئةو

  309054,833  9.2  33600  الصيانة

ن التخز   1491798,92  7.43  200744  مركز

المباشرة غ   766,32 029 15  عباء

المنتجة   142104.03  )ق(الكمية

غ  للقنطارعباء   105.77  المباشرة

إعداد: المصدر نالمن نتاجباحث ة مص ع   .بالاعتماد

السميد-5 س لك ائية ال لفة الت   :تحديد

بجمــع نقــوم الســميد للمنــتج ائيــة ال لفــة الت مــنلتحديــد المنــتج ب المبنصــ عبــاءعبــاء مــن س الكــ ب نصــ مــع اشــرة

ي كما المباشرة   : غ

اومنھ ال لفة للسميدت   للقنطار/ دج2948.96 =  105.77+ 2843.19= ئية

المســـتغلة. 6 ـــ الغ الطاقـــة لفـــة ت ـــذ: حســاب إنتـــاجهـــ بخـــط اصـــة ا المســـتغلة ـــ الغ الطاقـــة لفـــة ت بحســـاب نقـــوم المرحلـــة

ي كما المستغلة: السميد الغ العملية= الطاقة المستغلة–الطاقة   .الطاقة

رقم المستغلة) : 14(جدول الغ الطاقة لفة   .ت

الغ الطاقة لفة ت

  )دج(مستغلة

الطاقة سبة

مستغلة   الغ

الغ الطاغة

  مستغلة

الطاقة سبة

  المستغلة

الطاقة

 المستغلة

  )د(

العملية   الطاقة

  )د(
  البيان

و  864000 290412 33.61% 573588 66.38% 17184696.5   تصفيـــة الطحن

  التغليف التعبئةو  950400 383676 40.36% 566324 59.58% 3856666.4

  المجموع  1814400  674088  37.15%  1139912  62.82%  21041362.9

إعداد: المصدر نالمن داول باحث ا ع   .)07( ،)05( :رقمبناء
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رقم ل السميد): 01(ش إنتاج بخط مستغلة والغ المستغلة الطاقة سب   .يو

  

المن: المصدر نإعداد رقمباحث دول ا ع  )14(بالاعتماد

 ي  :النتائج تحليل فيما تحليلھ يمكن ما م أ ز ن سبق ما خلال  :من

 نـــوب ل ى ــ الك المطــاحن بمؤسســة المســتغلة ــ الغ والطاقــة المســتغلة الطاقــة ن بــ جــدا ة ــ كب فــوارق أعــلاه ل الشــ ــر يظ

ـ ع وجـب ـذا ل السـميد، إنتـاج خط إضـافيةوتحديدا ـاليف ت لتجنـب الـنقص ـذا تـدارك نتـاج بحيـثمسـؤو لـدى،

نــــوب ل ى ــــ الك المطــــاحن الماديــــة،GMsudمؤسســــة أو ة شــــر ال ســــواء المتاحــــة ــــا موارد امــــل اســــتغلال ــــ ــــ وا ــــز

بــ المســتغلة ـ الغ الطاقـة ســبة قـدرت ـ. %62.82حيـث غ شـطة أ ــ ع المـوارد مـن ــ كب جـزء انفـاق ب ســ مضــيفةوذلـك

  .للقيمة

 نظــــام تطبيــــق أن ــــاتTD-ABCكمـــا موج ــــ ع النظــــام ــــذا لاعتمــــاد وذلــــك ــــاليف، الت لمختلــــف الــــدقيق بــــع الت مــــن مكــــن

مــن الواحــد القنطــار انتــاج لفــة ت بلغــت حيــث بدقــة المنتجــات ــ ع ا وتخصيصــ ــاليف الت ــع توز مــن مكنــت ــ وال الوقــت

بـ السميد   .دج 2948.96مادة

 نظــــام تطبيــــق مؤسســــةTD-ABCمكـــن داخــــل شــــاط مركــــز ـــل ــــ المباشــــرة ــــ غ عبـــاء عــــن ة ــــ وا لمعلومــــات تـــوف مــــن

نـــوب“ ا ى ـــ الك رشـــيدة“مطـــاحن ـــة لفو قـــرارات اتخـــاذ ـــ ع المؤسســـة ي مســـ ســـاعد أن شـــأنھ مـــن الـــذي مــرـ ـــو و ،

للمؤسسة المالية المردودية ع ي ايجا أثر   .ذات

 نظـ تطبيـق ولة مطــاحنTD-ABCامسـ مؤسسـة مسـتوى ـ ع المطبـق ـا ا بالنظـام مقارنــة كفاءتـھ ـ ا اضـافة سـاطتھ و

ــا ل لمـا انتقـادات عـدة ــت واج ـ ال ـا منتجا تحديـد ــ ة ـ المتغ لفـة الت قـة طر تطبــق المؤسسـة أن حيـث نـوب، ل ى ـ الك

أن نجــد حيــث منتجــات ــ ع المباشــرة ــ غ عبــاء تخصــيص عنــد ســلبيات مــامـن لمنــتج المباشــرة ــ غ عبــاء مــن ــام جــزء

دقيقة غ ائية ال لفة ت تقديم شأنھ من الذي مر و و أخرى منتجات ع   .تحمل
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 الفرضيات   :اختبار

 و بدقة: الفرضية اليف الت لتحديد سية رئ وضيفة اليف الت لنظام ة كب مية أ نوب ا مطاحن مؤسسة  .تو

 نتـــائج ـــاليفخرجـــت الت لنظـــام ميـــة أ نـــوب ا مطـــاحن مؤسســـة تـــو حيـــث ـــ و فرضـــية ة ـــ ب الفرضـــية ـــذه اختبـــار

مدعمــة أساســية مــواد ــتج ت المؤسســة ــون ل راجــع وذلــك المطلــوب، بالمســتوى س لــ لكــن بدقــة، ــاليف الت لتحديــد وظيفــة

المطلو بالكميات السوق احتياجات سد ا تمام ا جل فان تا و الدولة،   .ةمن

 الثانية نتاج: الفرضية اليف ت مراقبة ع ا ساعد حديث اليف ت لنظام نوب ا مطاحن مؤسسة ستخدم  .لا

 ــــاليف ت مراقبــــة ــــ ة ــــ المتغ لفــــة الت نظــــام ســــتخدم نــــوب ا مطــــاحن مؤسســــة أن لنــــا ــــ ات الفرضــــية ــــذه اختبــــار عــــد

انتقادا عدة ت واج ال التقلدية الطرق احدى و الفرضيةنتاج ذه ة تج ست تا و ا تطبيق عند   .ت

 الثالثــة دقــة:  الفرضـية ذات ــة لفو معلومــات تــوف ــ ا بالوقــت الموجــھ شـطة أســاس ــ ع ــاليف الت نظــام تطبيــق يــؤدي

سي لمراقبة  . عالية

تطبيق خــلال مـــن ن بالوقــتل نـــاتبــ الموجـــھ شــطة أســـاس ــ ع ـــاليف الت أنبالمؤسســـةTD-ABCنظــام الدراســـة محــل

عاليـة دقـة ذات معلمـات تـوف ـا م أ المزايـا مـن العديـد يـوفر أنـھ ا بالاضافة التطبيق ولة والس ساطة بال يتم خ ذا

نوب ا مطاحن مؤسسة داخل سي ال الفرضية" GMsud"لمراقبة ذه ة تج ست  .ومنھ

 :خاتمة .7

بالوقــــت الموجــــھ شــــطة أســــاس ــــ ع ــــاليف الت نظــــام المســــتغلةTD-ABCعــــد ــــ الغ الطاقــــة تحديــــد ــــ فعــــالا نظامــــا

التخطيط ع المؤسسة داخل القرار متخذي ساعد مما ا، المرتبط اليف المتاحةوالت للموارد مثل سي كماوال ،  

ــــاليفاســــ الت نظــــام المؤسســــمــــن TD-ABCم ــــد ودباجيــــةنتةتزو جــــودة ذات ية محاســــ يتعلــــقمعلومــــات مــــا ــــل ب قــــة

اليف  .بت

ــاليف      الت نظــام اســتخدام ســعاســTD-ABCإن ال قــرارات اتخــاذ ــ ومدروســة،م تخصيصـــھمناســبة خــلال مــن

منتللأعباء ن ب المباشرة موضوعيةغ أك قة بطر المؤسسة ـجات ا بالاضـافة نظـام، بالملائمـةلمعلومـاتTD-ABC تـوف ـ تتم

س أماماوموثوقية التناف الموقف دعم المنافسـةم المؤسسـات منتجـات حيـثأسـعار أسـاس، ـ ع ـاليف الت نظـام ـ يتم

بالوقت شطة معادلـةالموجھ خـلال مـن تحديثـھ ولة سـ كـذلك ـ يتم كما التقليدية، نظمة مع مقارنة والسرعة ولة س

  .الوقت

  :توصيات

  اليفضرور الت نظام تب اتTD-ABCة مم من يقدمھ لما التقليدية ا لأنظم  .كبديل

 الواقــــــــع ده شــــــــ لمــــــــا التقليديــــــــة ســــــــاليب وتجــــــــاوز ديثــــــــة ا ســــــــاليب تطبيــــــــق ميــــــــة بأ ن المســــــــؤول توعيــــــــة ة ضــــــــرور

تطورات من  .قتصادي

 ل لمــا المســتغلة، ــ الغ الطاقــة موضــوع ــ إ بــاه ن لفــت ن المســؤول ــ ــاع موقف ودعــم ــاليف، الت خفــض ــ دور مــن ــا

 .التناف

 الطاقـة محااسـتغلال أو والمباعــة، المنتجـة الكميـات ــادة بز وذلـك بمؤسســات المسـتغلة ــ اليــدغ بتقليـل ا تخفيضــ ولـة

نتاجالعاملة آلات استخدام ترشيد  .أو
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