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   :مݏݵص

ٮڈــدفࢫɸـــذهࢫالورقـــةࢫالبحثيــةࢫاڲـــȃࢫȖســـليطࢫالضــوءࢫعڴـــʄࢫواقـــعࢫטقتصـــادࢫاݍݨزائــريࢫالـــذيࢫʇعتمـــدࢫبدرجــةࢫكب؈ـــفةࢫعڴـــʄࢫالرʉـــعࢫ

الب؅فوڲــʏࢫࢭــʏࢫعمليــةࢫالتصــديرࢫوࢫكمــوردࢫأسا؟ــۜܣࢫࢭــʏࢫتموʈــلࢫالم؈قانيــةࢫوسياســاتࢫتنوʉعــھ،ࢫفالاعتمــادࢫعڴــʄࢫمــوردࢫواحــدࢫكمحــركࢫللنمــوࢫ

إذاࢫمــاࢫانخفضــتࢫأســعارهࢫࢭــʏࢫכســواقࢫالعالميــة،ࢫوخلصــتࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫأنࢫטقتصــاديࢫيمكــنࢫأنࢫʇعرقــلࢫأوࢫيوقــفࢫܿݨلــةࢫالتنميــةࢫ

ɠالاقتصــادࢫاݍݨزائـــريࢫبحيــثࢫيجـــبࢫأنࢫتفــكࢫتبعْڈـــاࢫ وتصـــديرࢫمــواردࢫالطاقـــة اقتصــادياتࢫالمـــوردࢫالواحــدࢫالمبɴيـــةࢫأساســاࢫعڴـــʄࢫإنتــاج

ســـةࢫتنموʈـــةࢫجديـــدةࢫȖســــْڈدفࢫوتȘبۚـــܢࢫنمـــوذجࢫالتنوʉـــعࢫטقتصـــاديࢫكسيا المطلقـــةࢫللب؅ـــفولࢫكمـــوردࢫأسا؟ـــۜܣࢫللتنميـــةࢫטقتصـــادية،

  .טنتقالࢫالتدرʈڋʏࢫللاقتصادࢫاݍݨزائريࢫمنࢫال؅فك؈قࢫإڲʄࢫالتنوʉع،ࢫȊغيةࢫخلقࢫمصادرࢫجديدةࢫللدخلࢫȊعيداࢫعنࢫالنفط

  القطاعࢫالصناڤʏ،ࢫالقطاعࢫالزراڤʏ،ࢫالقطاعࢫاݍݵدماȖيࢫ،التنوʉعࢫטقتصادي،ࢫالتنميةࢫטقتصادية :ɠلماتࡧمفتاحية

  .JEL: N50, O13, Q43 اتتصɴيف

Abstract :  

This research paper aims to shed light on the reality of the Algerian economy, which is largely dependent 

on the petroleum rent in the export process and as a basic resource in financing the budget and its diversification 

policies, relying on one resource as an engine for economic growth can hinder or stop the development wheel if 

its prices decrease in the markets Globalism. And the study concluded that the economies of one resource are 

based mainly on the production and export of energy resources such as the Algerian economy so that the 

absolute follower of oil must be removed as a basic resource for economic development, and adopts the model 

of economic diversification as a new development policy aimed at the gradual transition of the Algerian 

economy from focusing to diversification, in order to create new sources For income away from oil. 
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  : مقدمة. 1

يكȘؠـــۜܣࢫموضـــوعࢫالتنوʉـــعࢫטقتصـــاديࢫاɸميـــةࢫكب؈ـــفةࢫللاقتصـــادياتࢫالرʉعيـــةࢫالۘـــܣࢫȖعتمـــدࢫبدرجـــةࢫكب؈ـــفةࢫعڴـــʄࢫمنـــتجࢫواحـــدࢫࢭـــʏࢫ

عمليـةࢫالتصــديرࢫوكمـوردࢫأسا؟ــۜܣࢫࢭـʏࢫتموʈــلࢫالم؈قانيـة،ࢫفالاعتمــادࢫعڴــʄࢫمـوردࢫواحــدࢫكمحـركࢫللنمــوࢫטقتصـاديࢫيمكــنࢫأنࢫʇعرقــلࢫأوࢫ

  .عرهࢫࢭʏࢫכسواقࢫالعالميةيوقفࢫܿݨلةࢫالتنميةࢫࢭʏࢫحالةࢫماࢫانخفضࢫس

إنࢫاعتمادࢫɸذهࢫטقتصادياتࢫعڴʄࢫموردࢫواحدࢫلمࢫيكنࢫاختيارʈاࢫبلࢫɠانـتࢫمج؄ـفةࢫعڴـʄࢫذلـكࢫوفـقࢫمبـدأࢫالتخصـصࢫونمـطࢫࢫ

  .تقسيمࢫالعملࢫالدوڲʏࢫومدىࢫوفرةࢫɸذاࢫالموردࢫࢭʏࢫتلكࢫالدول 

دراٮڈاࢫأوࢫࢭـʏࢫتموʈـلࢫم؈قانيْڈـا،ࢫوعليـھࢫȖعت؄فࢫاݍݨزائرࢫمنࢫب؈نࢫالدولࢫالرʉعيـةࢫالۘـܣࢫȖعتمـدࢫȊشـɢلࢫكب؈ـفࢫعڴـʄࢫالـنفطࢫسـواءࢫࢭـʏࢫصـا

فــأيࢫتذبــذبࢫࢭــʏࢫأســعارࢫالمحروقــاتࢫســيؤثرࢫعڴــʄࢫטقتصــادࢫاݍݨزائــري،ࢫولقــدࢫتبɴــتࢫاݍݰɢومــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫسياســاتࢫاقتصــاديةࢫقصــدࢫ

اݍݵـــــروجࢫمــــــنࢫتبعيــــــةࢫقطـــــاعࢫالمحروقــــــاتࢫوجعــــــلࢫטقتصـــــادࢫاݍݨزائــــــريࢫأك؆ــــــفࢫتنوعـــــا،ࢫوذلــــــكࢫمــــــنࢫخـــــلالࢫȖܨــــــݨيعࢫالقطــــــاعࢫالفلاڌــــــʏࢫ

اڌʏࢫمـــــنࢫخــــلالࢫمـــــنحࢫالȘســــɺيلاتࢫوالتحف؈ـــــقاتࢫالضــــرȎʈيةࢫلɺــــاࢫوكـــــذاࢫتقــــديمࢫالـــــدعمࢫللشــــبابࢫالراغـــــبࢫࢭــــʏࢫإɲشـــــاءࢫوالصــــناڤʏࢫوالســــي

  .المؤسساتࢫالناشئةࢫوالمصغرة

  : والسؤالࢫالذيࢫيمكنࢫطرحھ

  .كيفࡧيمكنࡧتفعيلࡧسياسةࡧالتنوʉعࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧلتحقيقࡧتنميةࡧاقتصاديةࡧمستدامة؟

 :البحث فرضيات .1.1

  :شɢاليةࢫبحثناࢫعڴʄࢫالفرضʋت؈نࢫالتاليت؈ناعتمدناࢫلدراسةࢫإࢫ

يبقـىࢫטقتصــادࢫاݍݨزائـريࢫرʉعيــاࢫبالدرجـةࢫכوڲــʄࢫوانـھࢫلــمࢫيحقـقࢫأيࢫنمــواࢫواܷـݰاࢫࢭــʏࢫالمؤشـراتࢫטقتصــاديةࢫالɢليـةࢫخــارجࢫ −

  .قطاعࢫالمحروقات

اقتصــــادناࢫلاࢫيمكــــنࢫتحقيــــقࢫتنوʉــــعࢫاقتصــــاديࢫإلاࢫبالتحديــــدࢫوالتثمــــ؈نࢫاݍݨيــــدࢫللإمɢانيــــاتࢫوالكفــــاءاتࢫالۘــــܣࢫيتــــوفرࢫعلٕڈــــاࢫ −

  .الوطۚܣࢫࢭʏࢫمختلفࢫالقطاعات

معرفـــةࢫواقـــعࢫטقتصـــادࢫاݍݨزائـــريࢫالـــذيࢫʇعتمـــدࢫبدرجـــةࢫكب؈ـــفةࢫعڴـــʄࢫالرʉـــعࢫࢫإڲـــʄٮڈـــدفࢫɸـــذهࢫالورقـــةࢫالبحثيـــةࢫ :أɸـــدافࡧالبحـــث. 2.1

ࢫالب؅فوڲـʏࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫالتصـديرࢫوكمـوردࢫأسا؟ـۜܣࢫࢭـʏࢫتموʈـلࢫالم؈قانيـةࢫوسياسـاتࢫتنوʉعـھ،ࢫوابـرازࢫانࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫمـوردࢫواحـدࢫكمحــرك

للنمـوࢫטقتصــاديࢫيمكــنࢫأنࢫʇعرقــلࢫأوࢫيوقــفࢫܿݨلــةࢫالتنميــةࢫإذاࢫمــاࢫانخفضــتࢫأســعارهࢫࢭــʏࢫכســواقࢫالعالميــة،ࢫوȋحيــثࢫيجــبࢫتȘبۚــܢࢫ

تنوʉــعࢫטقتصــادࢫاݍݨزائــريࢫوخلــقࢫمصـــادرࢫࢫاڲــʄنمــوذجࢫالتنوʉــعࢫטقتصــاديࢫكسياســةࢫتنموʈــةࢫجديــدةࢫȖســْڈدفࢫטنتقــالࢫالتــدرʈڋʏࢫ

  .جديدةࢫللدخلࢫȊعيداࢫعنࢫالنفط

تلــمࢫبالإطــارࢫالمفــاɸيمࢫنمــوذجࢫالتنوʉــعࢫטقتصــاديࢫࢫنظرʈــةلقــدࢫحاولنــاࢫدراســةࢫالموضــوعࢫمــنࢫخــلالࢫدراســةࢫ :ݮࡧالمســتخدمالمــنݤ. 3.1

لـفࢫتواقـعࢫالتنوʉـعࢫטقتصـاديࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫواخ؈ـفاࢫابـرازࢫسياسـاتࢫالتنوʉـعࢫטقتصـاديࢫوتنميـةࢫمختحليليـةࢫلدراسةࢫࢫإڲʄواɸدافھࢫثمࢫ

 القطاعاتࢫטقتصادية،ࢫ

  :לشɢاليةࢫقسمناࢫبحثناࢫإڲʄࢫثلاثةࢫمحاورࢫرئʋسيةللإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫࢫ

  ؛محدادتھࢫ،اɸدافھࢫ،ماɸيةࢫالتنوʉعࢫטقتصادي: أولا 

 ؛ودوافعھࢫاݍݨزائر،ࢫاسبابھواقعࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫ: ثانياࢫ

  .التنوʉعࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوسياساتࢫوالياتࢫاخراجھࢫمنࢫتبعيةࢫالرʉعࢫالنفطيمؤشراتࢫࢫ:ثالثا
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  :تنوʉعࡧטقتصادي،ࡧأɸدافھماɸيةࡧال .2

  :טقتصاديماɸيةࡧالتنوʉعࡧ1.2

الرغبــةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫعــددࢫأك؄ـــفࢫلمصــادرࢫالــدخلࢫالرئʋســيةࢫࢭــʏࢫטقتصــادࢫالمعۚــܣ،ࢫوالۘــܣࢫمـــنࢫ«ʇعــرفࢫالتنوʉــعࢫטقتصــاديࢫبأنــھࢫ 

ة،ࢫحۘـܢࢫوإنࢫلـمࢫتكـنࢫشأٰڈاࢫأنࢫȖعززࢫقدراتھࢫاݍݰقيقةࢫضمنࢫالتنافسيةࢫالعالمية،ࢫوذلـكࢫبرفـعࢫالقـدرةࢫלنتاجيـةࢫللقطاعـاتࢫالمتنوعـ

ذاتࢫتنافســيةࢫعاليــة،ࢫوذلــكࢫ٭ڈــدفࢫטرتقــاءࢫبمســاɸمةࢫالقطاعــاتࢫלنتاجيــةࢫࢭــʏࢫالنــاتجࢫالمحڴــʏࢫלجمــاڲʏ،ࢫوتنوʉــعࢫɸيɢــلࢫالصــادراتࢫ

خـارجࢫقطـاعࢫالمحروقــات،ࢫوتفعيـلࢫدورࢫاݍݨبايـةࢫالضــرȎʈيةࢫلتوسـيعࢫإيـراداتࢫالموازنــةࢫالعموميـةࢫوȋـذلكࢫتتعــددࢫالبـدائلࢫטقتصــاديةࢫ

 )01،ࢫصفحةࢫ2016اݍݨبوري،ࢫ(» وردࢫالواحدلتحلࢫمحلࢫالم

وخلـقࢫ تقليلࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالموردࢫالوحيدࢫوטنتقالࢫإڲʄࢫمرحلةࢫتثم؈نࢫالقاعدةࢫالصناعيةࢫوالزراعية«كماࢫيمكنࢫȖعرʈفھࢫبـࢫ

  .»قاعدةࢫإنتاجية،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫبناءࢫاقتصادࢫوطۚܣࢫسليمࢫيتجھࢫنموࢫטكتفاءࢫالذاȖيࢫࢭʏࢫأك؆فࢫمنࢫقطاع

عࢫטسȘثمارࢫعڴʄࢫقطاعاتࢫمختلفةࢫمنࢫטقتصاد،ࢫوذلكࢫلݏݰدࢫمنࢫمخاطرࢫטعتمادࢫالمفرطࢫعڴʄࢫمـوردࢫواحـدࢫأوࢫتوزʉ«: أوࢫأنھࢫأيضا

 )57،ࢫصفحةࢫ2014حمزة،ࢫ( .»قطاعࢫواحدࢫأوࢫقطاعاتࢫقليلةࢫجدا

ـݳࢫكيفيـةࢫتجســيدࢫتنوʉـعࢫمصــادرࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏࢫלجمــاڲʏ،ࢫوتنوʉـعࢫمصــادرࢫࢫيمكـنࢫاعتبـار  انࢫالتنوʉــعࢫטقتصـاديࢫنمــوذجࢫيوܷ

يـراداتࢫࢭــʏࢫالموازنـةࢫالعامــة،ࢫوتنوʉــعࢫכسـواقࢫالوطنيــة،ࢫوتنوʉــعࢫالصـادرات،ࢫفــالتنوʉعࢫטقتصـاديࢫɸــوࢫالســڥʏࢫعڴـʄࢫالمــدىࢫالطوʈــلࢫל 

   .خلقࢫتنميةࢫمستدامةࢫمستقلةࢫعنࢫטقتصادࢫالنفطيإڲʄࢫ

ࢭـــــʏࢫجعـــــلࢫɠـــــلࢫالقطاعـــــاتࢫלنتاجيـــــةࢫȖســـــاɸمࢫبɴســـــبࢫمتقارȋـــــةࢫࢫʄاڲـــــࢫȖʄســـــڥالتنوʉـــــعࢫטقتصـــــاديࢫسياســـــةࢫيمكــــنࢫالقـــــولࢫانࢫ

تنوʉــــعࢫحصــــيلةࢫمســــتوىࢫالȘشــــغيل،ࢫتنوʉــــعࢫالصــــادراتࢫوלيــــراداتࢫالعامــــة،ࢫوࢭــــʏࢫنفــــسࢫࢫ،النــــاتجࢫالــــداخڴʏࢫاݍݵــــام: حصــــيلةࢫɠــــلࢫمــــن

 القطاعـات،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫرفـعࢫعـددࢫلمختلـفمـنࢫسـنةࢫلأخـرى،ࢫمـنࢫخـلالࢫرفـعࢫالقـدراتࢫלنتاجيـةࢫࢫالمؤشراتالوقتࢫرفعࢫقيمࢫɸذهࢫ

  .المساɸمةࢫࢭʏࢫالتنوʉعالقطاعاتࢫ

  :فࡧنموذجࡧالتنوʉعࡧטقتصاديأɸدا 2.2 .

 ʏعࢫטقتصاديࢫࢭʉدافࢫنموذجࢫالتنوɸتتمثلࢫأ:  

تنوʉـــعࢫمصـــادرࢫالــــدخلࢫالـــوطۚܣࢫمــــنࢫخـــلالࢫتوســــيعࢫالقاعـــدةࢫלنتاجيــــة،ࢫورفـــعࢫمســــاɸمةࢫالقطاعـــاتࢫלنتاجيــــةࢫواݍݵدماتيـــةࢫࢭــــʏࢫ −

  .الناتجࢫالمحڴʏࢫاݍݵام

ة،ࢫومنـــــھࢫȖܨــــݨيعࢫالمنتــــوجࢫالــــوطۚܣ،ࢫوࢫتلبيـــــةࢫخلــــقࢫودعــــمࢫفــــروعࢫوقطاعـــــاتࢫأɲشــــطةࢫمتنوعــــةࢫقــــادرةࢫعڴـــــʄࢫخلــــقࢫالقيمــــةࢫالمضــــاف −

  .احتياجاتࢫالسوقࢫالوطنية،ࢫليتوسعࢫمستقبلاࢫلأسواقࢫدوليةࢫليتمࢫإحلالࢫالواردات

تنوʉـــعࢫصــــادراتࢫטقتصـــادࢫالــــوطۚܣࢫبمنتجـــاتࢫجديــــدة،ࢫمتنوعــــةࢫذاتࢫمحتـــوىࢫتكنولــــوڊʏࢫعـــاڲʏ،ࢫوɸــــوࢫمـــاࢫʇســــمحࢫللاقتصــــادࢫأنࢫ −

ʏࢫالتبادلࢫالتجاريࢫالدوڲʏانةࢫمرموقةࢫࢭɢ639-637،ࢫالصفحاتࢫ2016قروف،،ࢫ( .يحتلࢫم( 

טقتصــــادࢫالـــــوطۚܣࢫالناتجـــــةࢫخاصـــــةࢫمـــــنࢫטعتمــــادࢫعڴـــــʄࢫالمـــــوردࢫالواحـــــد،ࢫوإذࢫتجنـــــبࢫࢫʄقليــــلࢫɲســـــبةࢫالمخـــــاطرࢫטقتصـــــاديةࢫعڴـــــت −

المخـاطرࢫوالتقلبــاتࢫالســعرʈةࢫلɺــذاࢫכخ؈ـفࢫࢭــʏࢫכســواقࢫالعالميــة،ࢫبالإضـافةࢫإڲــʄࢫخطــرࢫنضــوبࢫالمخـزونࢫالنفطــيࢫفــالمواردࢫالطبيعــةࢫ

  .بديلࢫلɺاࢫطبيعياࢫندرة،ࢫولا بموجودةࢫ

  .تنوʉعࢫمصادرࢫלيراداتࢫࢭʏࢫالموازنةࢫالعامةࢫȊعيداࢫعنࢫלيراداتࢫالرʉعيةࢫالمعتمدةࢫأساساࢫعڴʄࢫالب؅فولࢫمثلا −

التنوʉــــعࢫטقتصــــاديࢫسياســــيةࢫتنموʈــــةࢫتبحــــثࢫࢭــــʏࢫاســــتقرارࢫטقتصــــاديࢫالــــوطۚܣࢫȊعيــــداࢫعــــنࢫتقلبــــاتࢫالــــنفطࢫالــــذيࢫɸــــوࢫمنتــــوجࢫ −

  .والسعرࢫࢭʏࢫכسواقࢫالدوليةالعرضࢫوالطلبࢫࢫعال׿ܣ،ࢫيȘبع
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تحقيــــقࢫتنميــــةࢫمتوازنــــةࢫإقليميــــاࢫواجتماعيــــاࢫȖعــــتمࢫعڴــــʄࢫتثمــــ؈نࢫالمــــواردࢫوالكفــــاءاتࢫالمتاحــــة،ࢫوالعمــــلࢫعڴــــʄࢫتنميْڈــــاࢫوتطوʈرɸــــاࢫ −

 )01،ࢫصفحةࢫ2016اݍݨبوري،ࢫ. (وإدارٮڈاࢫإدارةࢫفعالة

جابياࢫعڴʄࢫالنموࢫטقتصاديࢫمـنࢫخـلالࢫتوطيدࢫدرجةࢫالعلاقاتࢫالȘشابكيةࢫب؈نࢫالقطاعاتࢫלنتاجيةࢫحۘܢࢫينعكسࢫالتنوʉعࢫاي −

  .التأث؈فاتࢫاݍݵارجيةࢫࢭʏࢫלنتاجࢫكعلاقةࢫالزراعةࢫبالصناعة

إنࢫتقليـلࢫالتذبـذبࢫࢭــʏࢫمسـتوىࢫالنــاتجࢫالمحڴـʏࢫمــنࢫخـلالࢫتنوʉــعࢫכɲشـطةࢫלنتاجيــةࢫولـʋسࢫتركزɸــا،ࢫʇسـاɸمࢫࢭــʏࢫإɲعـاشࢫɸيɢــلࢫ −

قــلࢫتقلبــا،ࢫوذلــكࢫبȘنـاقصࢫدرجــةࢫال؅فك؈ــقࢫالقطــاڤʏࢫࢭــʏࢫלنتـاج،ࢫوإحــداثࢫتنميــةࢫمــنࢫالقطاعـاتࢫכك؆ــفࢫتقلبــاࢫإڲــʄࢫالقطاعـاتࢫכ

 )06،ࢫصفحةࢫ2014اݍݵطيب،،ࢫ. (المراحلࢫכوڲʄࢫلعمليةࢫالتنميةࢫوتزايدɸاࢫࢭʏࢫمراحلɺاࢫכخ؈فة

  :محدداتࡧالتنوʉعࡧטقتصادي3.2

ɢــعࢫטقتصـاديࢫمــرتبطࢫبمجموعـةࢫمــنࢫالسياسـاتࢫטقتصــاديةࢫوالقطاعيـةࢫوالمتغ؈ــفاتࢫטقتصـاديةࢫالʉــذهࢫيبقـىࢫالتنوɸليــةࢫ

ࢫࢭـــــــʏࢫتحقيـــــــقࢫالتنوʉـــــــعࢫטقتصـــــــاديࢫوديمومتـــــــھ،ࢫوȋالتـــــــاڲʏࢫȖعت؄ـــــــفࢫكمحـــــــدداتࢫللتنوʉـــــــعࢫ ࢫأساســـــــياً السياســـــــاتࢫوالمتغ؈ـــــــفاتࢫتلعـــــــبࢫدوراً

ʏرࢫوࢫبنࢫموفقࢫزروق،ࢫ: (טقتصادي،ࢫوالۘܣࢫمنࢫبئڈاࢫماࢫيڴɸࢫالطاʏ204،ࢫصفحةࢫ2018شليڍ(  

  العواملࢫالماديةࢫمنࢫبئڈاࢫטسȘثمارࢫورأسࢫالمالࢫالȎشري؛ −

اݍـــــــــݸ؛ࢫ...السياســـــــــةࢫالماليـــــــــة،ࢫالسياســـــــــةࢫالنقديـــــــــة،ࢫالسياســـــــــةࢫטقتصـــــــــاديةࢫالدوليـــــــــةࢫ:تࡧטقتصـــــــــاديةࡧالɢليـــــــــةالسياســـــــــا −

  اݍݸ؛...السياساتࢫالقطاعيةࢫالسياسةࢫالفلاحية،ࢫالسياسةࢫالصناعيةࢫوالسياسةࢫالسياحية

 والۘܣࢫمنࢫبئڈاࢫسعرࢫالصرف،ࢫالتܸݵمࢫورصيدࢫم؈قانࢫالمدفوعات؛ࢫࢫ:المتغ؈فاتࡧטقتصاديةࡧالɢلية −

  اݍݰوكمة،ࢫالبʋئةࢫטسȘثمارʈةࢫوالوضعࢫכمۚܣ؛ࢫ:تغ؈فاتࡧالمؤسسيةالم −

  .درجةࢫالوصولࢫاڲʄࢫכسواقࢫدرجةࢫטنفتاحࢫعڴʄࢫالتجارةࢫࢭʏࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫورأسࢫالمال −

  :أسبابھࡧودوافعھواقعࡧالتنوʉعࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ 3.

  . نࢫدائرةࢫاعتمادɸاࢫعڴʄࢫالرʉعࢫالنفطيسعتࢫاݍݨزائرࢫإڲʄࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫلعدةࢫأسبابࢫوذلكࢫȊغيةࢫاݍݵروجࢫم

   :التنوʉعࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوࡧدوافعࡧأسباب1.3

  :כزمةࡧالنفطيةࡧوتداعياٮڈاࡧعڴʄࡧטقتصادࡧاݍݨزائري  1.1.3 

 لقـدࢫأحــدثࢫالـنفطࢫثـوـرةࢫࢭـʏࢫاقتصــادياتࢫالـدولࢫالمصــدرةࢫلـھ،ࢫخاصــةࢫمـعࢫטرتفــاعࢫالمشـɺودࢫلأســعارهࢫࢭـʏࢫالســنواتࢫالماضــيةࢫ

مــنࢫأɸميــةࢫالتنوʉــعࢫטقتصــاديࢫࢭــʏࢫنظــرࢫالــدولࢫالغنيــةࢫبالطاقــات،ࢫممــاࢫجعــلࢫمٔڈــاࢫدولاࢫرʉعيــةࢫبامتيــازࢫȖعطــلࢫجɺازɸــاࢫوɸــوࢫمــاࢫقلــلࢫ

تمثــلࢫأɸــمࢫأســبابࢫالنكســةࢫالب؅فوليــةࢫو ،ࢫ2014לنتــاڊʏ،ࢫوظɺــرتࢫاݍݰاجــةࢫإڲــʄࢫتنوʉــعࢫטقتصــاد،ࢫȊســȎبࢫاٰڈيــارࢫأســعارࢫالــنفطࢫســنةࢫ

ʏورتل،ࢫ( :ࢭɠ201904،ࢫصفحةࢫ( 

  :لمܦݨلةࢫࢭʏࢫלنتاجࢫوالعرضࢫכسقفࢫالمحددةࢫوʈرجعࢫذلكࢫإڲʄتجاوزتࢫالزʈاداتࢫا  −

مليــونࢫࢫ14ملايـ؈نࢫبرميـلࢫيوميــاࢫإڲـʄࢫࢫ10صـعودࢫالولايـاتࢫالمتحــدةࢫכمرʈكيـةࢫكمصــدرࢫللب؅ـفول،ࢫحيـثࢫرفعــتࢫإنتاجɺـاࢫمــنࢫ −

 ؛برميل،ࢫوȋذلكࢫتخطتࢫɠلࢫمنࢫروسياࢫوالسعودية

 ؛ملاي؈نࢫبرميلࢫيومياࢫ3حوحيثࢫبلغࢫלنتاجࢫלيراɲيࢫللنفطࢫن: عودةࢫإيرانࢫلتصديرࢫالنفط −

مليـونࢫبرميـلࢫيوميـا،ࢫɸـذهࢫالزʈـادةࢫȖعـادلࢫإنتـاجࢫاݍݨزائـرࢫࢫ4.3إڲـʄࢫࢫ3.3حيـثࢫتـمࢫرفـعࢫלنتـاجࢫمـنࢫ: زʈادةࢫלنتاجࢫࢭʏࢫالعـراق −

  ؛ثالثࢫأك؄فࢫمنتجࢫللنفطࢫࢭʏࢫإفرʈقيابأكملھ،ࢫوۂʏࢫ
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  ؛ميلࢫيومياملاي؈نࢫبر ࢫ3مليونࢫإڲʄࢫࢫ2,6ارتفعࢫإنتاجࢫال؄فازʈلࢫمن: زʈادةࢫإنتاجࢫال؄فازʈلࢫللنفط −

 .رمصاݍݳࢫالدولࢫالك؄فىࢫفوقࢫɠلࢫاعتبااحتɢارࢫכوȋك،ࢫلمࢫʇعدࢫفعالا،ࢫوȋاتتࢫ −

  :اعياتࡧالنكسةࡧالب؅فوليةࡧعڴʄࡧטقتصادࡧاݍݨزائري تد. 2.1.3 

بالɴسبةࢫلݏݨزائرࢫفإٰڈاࢫȖعت؄فࢫبلداࢫرʉعياࢫبامتيازࢫفࢼܣࢫتحتـلࢫالمرتبـةࢫاݍݵامسـةࢫࢭـʏࢫالعـالمࢫمـنࢫحيـثࢫمخـزونࢫالغـازࢫالطبيڥـʏࢫࢫ   

مــنࢫحيــثࢫالمخــزونࢫالنفطــي،ࢫوۂــʏࢫثــاɲيࢫأك؄ــفࢫمصــدرࢫللغــازࢫالطبيڥــʏࢫࢭــʏࢫالعــالم،ࢫوثالــثࢫأك؄ــفࢫمصــدرࢫللــنفطࢫࢭــʏࢫإفرʈقيــاࢫࢫ14بــةࢫوالمرت

اݍݨبايـةࢫالب؅فوليـةࢫلتموʈــلࢫࢫʄعڴـ % 60 بحيـثࢫتحقـقࢫللاقتصـادࢫاݍݨزائـريࢫعوائــدࢫماليـةࢫܷـݵمة،ࢫفاقتصـادناࢫالـوطۚܣࢫʇعتمــدࢫبɴسـبة

مـنࢫלيـراداتࢫالعامـةࢫȖعتمــدࢫ%  65مـنࢫإجمــاڲʏࢫصـادراتࢫاݍݨزائـر،ࢫأمـاࢫ% 95اڲʏࢫالتنميـةࢫטقتصـادية،ࢫوتمثـلࢫصـادراتࢫالـنفطࢫحـو 

ʏࢫحـ؈نࢫيمثــلࢫإنتـاجࢫالمحروقـاتࢫحــواڲʏࢫالعائـداتࢫالنفطيــةࢫࢭـʄࢫللاقتصــادࢫ%  40 عڴـʏڥـʉعࢫالرȊࢫالطــاʄتجڴـʈࢫاݍݵـام،ࢫوʏمـنࢫالنـاتجࢫالمحڴــ

  )04،ࢫصفحةࢫɠ2019ورتل،ࢫ( ،اݍݨزائريࢫ

لــةࢫعڴــʄࢫטقتصــادياتࢫالب؅فوليــة،ࢫكمــاࢫأعــربࢫعنــھࢫصــندوقࢫالنقــدࢫالــدوڲʏࢫلقــدࢫɠـاـنࢫلɺــذهࢫالصــدمةࢫالنفطيــةࢫتــداعياتࢫثقي

: ،ࢫفتمثلـــتࢫأɸــمࢫךثـــارࢫالثقيلــةࢫلɺـــذهࢫכزمـــةࢫعڴــʄࢫטقتصـــادࢫاݍݨزائــريࢫفيمـــاࢫيڴـــʏ"مــوردࢫالنقمـــة"منــذࢫزمـــنࢫعــنࢫقلقـــھࢫممـــاࢫأســماهࢫبــــࢫ

 )04،ࢫصفحةࢫɠ2019ورتل،ࢫ(

  ؛اتࢫالنفطيةانخفاضࢫفادحࢫࢭʏࢫإيراداتࢫصادراتࢫالنفط،ࢫحيثࢫتراجعࢫدخلࢫالصادر  −

  ؛ال݀ݨزࢫالكب؈فࢫالمܦݨلࢫࢭʏࢫלيراداتࢫالعامة −

ࢫ2015مليـارࢫدولارࢫࢭـʏࢫالنصـفࢫכولࢫلســنةࢫࢫ7.7ܿݨـزࢫواܷـݳࢫࢭـʏࢫالم؈ـقانࢫالتجــاري،ࢫحيـثࢫܥـݨلتࢫاݍݨزائـرࢫܿݨـزاࢫتجارʈــاࢫبلـغࢫ −

 ؛%71حيثࢫفاقتࢫالوارداتࢫالصادرات،ࢫولمࢫȖغطيࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫإلاࢫࢭʏࢫحدودࢫ

لصــعبة،ࢫوɸــذاࢫمــاࢫأثــرࢫبصــفةࢫمباشــرةࢫوثقيلــةࢫعڴــʄࢫالتوازنــاتࢫالك؄ــفىࢫللاقتصــادࢫانخفــاضࢫمــداخيلࢫاݍݨزائــرࢫمــنࢫالعملــةࢫا −

 . 2016ماࢫأدىࢫباݍݰɢومةࢫإڲʄࢫسياسةࢫترشيدࢫالنفقاتࢫالعامة،ࢫࢭʏࢫقانونࢫالماليةࢫوالم؈قانيةࢫلسنةࢫࢫاݍݨزائري،ࢫوɸذا

  :العواملࡧالمساعدةࡧعڴʄࡧتحقيقࡧسياسةࡧالتنوʉعࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ2.3.

 ʏام،ࢫ( :وتتمثلࢫفيماࢫيڴɺ349،ࢫصفحةࢫ2017س(  

  :לمɢانياتࡧالطبيعية1.2.3.

تمتلـــكࢫاݍݨزائـــرࢫعڴــــʄࢫإمɢانيـــاتࢫطبيعيــــةࢫتȘنـــوعࢫمـــاࢫبــــ؈نࢫأراعـــۜܣࢫزراعيــــةࢫصـــاݍݰةࢫللزراعـــةࢫالغابيــــةࢫوالســـɺبيةࢫوالܶــــݰراوʈةࢫࢫ

ال؆ـفوةࢫاݍݰيوانيـةࢫمليـارࢫمࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫال؆ـفوةࢫالمعدنيـةࢫوالطاقـةࢫوكـذاࢫࢫ20منࢫالمساحةࢫالɢليةࢫوثـروةࢫمائيـةࢫبـأك؆فࢫمـنࢫ%17بɴسبةࢫ

 والسمكيةࢫالۘܣࢫتؤɸلࢫاݍݨزائرࢫلتنوʉعࢫاقتصادɸاࢫورفعࢫمداخيلɺا

  :לمɢانياتࡧالسياحية2.2.3 

تتــــوفرࢫلــــدىࢫاݍݨزائــــرࢫإمɢانيــــاتࢫســــياحيةࢫتتمثــــلࢫأساســــاࢫࢭــــʏࢫالمنــــاظرࢫالطبيعيــــةࢫوأمــــاكنࢫالراحــــةࢫوال؅ففيــــھ،ࢫاݍݨبــــال،ࢫכٰڈــــارࢫ 

الطبيعيــةࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫךثــارࢫالتارʈخيــةࢫوالمعمارʈــةࢫوالديɴيــةࢫوالصــناعاتࢫوالشــواطئࢫوالغابــاتࢫوالܶــݰاري،ࢫالينــابيعࢫواݍݰمامــاتࢫ

  .التقليديةࢫوأيضاࢫالعاداتࢫوالتقاليدࢫوالفنونࢫالشعبيةࢫالمختلفة

  :البɴيةࡧالتحتيةࡧوלمɢانياتࡧالȎشرʈة3.2.3 

لســـــلكيةࢫواللاســـــلكية،ࢫلݏݨزائـــــرࢫمـــــؤɸلاتࢫمـــــنࢫالبɴيـــــةࢫالتحتيـــــةࢫتتمثـــــلࢫࢭـــــʏࢫمحطـــــاتࢫتوليـــــدࢫالقـــــوةࢫالكɺرȋائيـــــةࢫوטتصـــــالاتࢫا

أمــاࢫלمɢانيــاتࢫالȎشــرʈةࢫفتعت؄ــفࢫعنصــرࢫأسا؟ــۜܣࢫࢭــʏࢫ. محطــاتࢫمعاݍݨــةࢫالميــاه،ࢫالنقــلࢫالعــامࢫوالمطــاراتࢫوالمــواɲئࢫوالســككࢫاݍݰديديــة
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فاتيجياتࢫلاســــتغلالࢫالكفــــاءاتࢫالعلميــــةࢫ ɸتمــــامࢫبتɢوʈٔڈــــاࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫرســــمࢫاســــ؅ً التنميـــةࢫטقتصــــاديةࢫلــــذلكࢫســــعتࢫاݍݨزائــــرࢫإڲــــʄࢫט

  . والدɸنية

   :טقتصادي التنوʉع مؤشراتɸمࡧأࡧ3.3.

  )301_300،ࢫصفحةࢫ2018بوطلاعةࢫمحمدوࢫبنࢫدبʋشࢫɲعيمة،ࢫ(

  :يڴʏ ما טقتصادي التنوʉع عڴʄ الدالة المؤشرات أɸم من

إڲـــʄࢫزʈـــادةࢫࢫלجمـــاڲʏ،ࢫإضـــافةالقطاعـــاتࢫالمختلفـــةࢫࢭـــʏࢫالنـــاتجࢫالمحڴـــʏࢫࢫمســـاɸمة ʄعڴـــتـــدلࢫࢫالـــذيمعـــدلࢫودرجـــةࢫالتغ؈ـــفࢫالɺيكڴـــʏ،ࢫ −

 ؛مةࢫɸذهࢫالقطاعاتࢫمعࢫالزمناضࢫمساɸوانخف

أنࢫالتنوʉـعࢫيف؅ـفضࢫفيـھࢫأنࢫيحـدࢫمـنࢫحيـثࢫدرجةࢫعدمࢫاستقرارࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏ،ࢫوعلاقْڈاࢫȊعدمࢫاستقرارࢫسعرࢫالـنفط،ࢫ −

 ؛عدمࢫטستقرارࢫɸذاࢫمعࢫمرورࢫالزمن

טعتمــادࢫعڴــʄࢫإيـــراداتࢫɸـــوࢫتقليــلࢫࢫ،ࢫلأنࢫأحــدࢫأɸــدافࢫالتنوʉــعالعامـــةمجمــوعࢫإيــراداتࢫࢫاڲــʄبةࢫبالɴســـ المحروقــاتتطــورࢫإيــراداتࢫ −

  ؛وحيد

ɲسبةࢫالصادراتࢫغ؈فࢫالنفطيةࢫإڲʄࢫمجموعࢫالصـادرات،ࢫوالعناصـرࢫالمɢونـةࢫللصـادراتࢫغ؈ـفࢫالنفطيـةࢫوȋصـفةࢫعامـةࢫيـدلࢫטرتفـاعࢫ −

 ؛مضللةالمضطردࢫللصادراتࢫغ؈فࢫالنفطيةࢫعڴʄࢫازديادࢫالتنوʉعࢫטقتصادي،ࢫغ؈فࢫأنࢫالتغ؈فاتࢫقص؈فةࢫכجلࢫقدࢫتɢونࢫ

الɴسـبةࢫالمئوʈـةࢫلمســاɸمةࢫمختلـفࢫالقطاعـاتࢫטنتاجيــةࢫتقــاربࢫفعنـدماࢫالقطـاع،ࢫɠــلࢫ حسـبةࢫوالȘشـغيلࢫالعمالــتطـورࢫإجمـاڲʏࢫ −

 ؛ذلكࢫعڴʄࢫالتنوʉعࢫטقتصاديʇع؄فࢫࢭʏࢫحصيلةࢫمستوىࢫالȘشغيلࢫ

النــاتجࢫالمحڴــʏࢫלجمـــاڲʏ،ࢫوɸــذاࢫمؤشـــرࢫɸــامࢫلأنࢫالتنوʉـــعࢫטقتصــاديࢫʇعۚـــܣࢫࢫاݍݵــاصࢫࢭـــʏلقطـــاعࢫالعــامࢫوالقطـــاعࢫا مؤشــرࢫمســاɸمة −

ʈضمناࢫزʏشاطࢫטقتصاديࢫלجماڲɴࢫالʏامࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭɺادةࢫإس . 

  :تبعيةࡧالرʉعࡧالنفطيمنࡧࡧاجھاخر ࡧوالياتࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوسياساتࡧࡧالتنوʉعࡧטقتصاديمؤشراتࡧ .4

  :2020-2000التنوʉعࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧࡧمؤشرات 1.4 

فةࢫسنقومࢫبمعرفةࢫمساɸمةࢫالقطاعاتࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫالتنوʉعࢫטق  منࢫخلالࢫࢫ2020- 2000تصاديࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫللف؅ً

 :טقتصاديالتنوʉعࢫمؤشراتࢫ

   :مساɸمةࡧالقطاعاتࡧטنتاجيةࡧࡩʏࡧالناتجࡧالداخڴʏࡧاݍݵامࡧ1.1.4 

تنوʉعࢫɸيɢلࢫלنتاجࢫأيࢫمساɸمةࢫأغلبيةࢫالقطاعاتࢫלنتاجيةࢫࢫمنࢫخلال ʄيتجڴࢫטقتصاديࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالمؤشر  التنوʉع

ݰھࢫلناࢫاݍݨدولࢫوالتاڲʏࢫالواحد،ࢫɸذاوعدمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالقطاعࢫࢫومرتفعة،مࢫبɴسبࢫمتقارȋةࢫࢭʏࢫالناتجࢫالداخڴʏࢫاݍݵا   . ماࢫيوܷ
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جࢫمنࢫصفةࢫטقتصادࢫכحاديࢫواقعࢫمساɸمةࢫالقطاعاتࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫودورɸاࢫࢭʏࢫاݍݵرو  ،)2022 (دع׿ܣࢫمحمدࢫ :ر المصد

  .24،ࢫص2022،ࢫمجلةࢫاقتصادياتࢫشمالࢫافرʈقيا،ࢫ2020-2000دراسةࢫتحليليةࢫللف؅فةࢫࢫ-ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

 :نلاحظࢫماࢫيڴʏ) 01(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

  ؛2019-2000التباينࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫɲسبࢫمساɸمةࢫالقطاعاتࢫטنتاجيةࢫࢭʏࢫالناتجࢫالداخڴʏࢫاݍݵامࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

ɲࢫʏࢫاݍݵـامࢫخـلالࢫالف؅ـفةࢫاستقرارࢫࢭʏࢫحصـيلةࢫالنـاتجࢫالـداخڴʏمةࢫالقطاعاتࢫטنتاجيـةࢫࢭـɸمةࢫ،ࢫ2019-2000سبࢫمساɸسـيطرةࢫمسـا

ࢭـــــʏࢫحصــــيلةࢫالنـــــاتجࢫالـــــداخڴʏࢫاݍݵـــــامࢫخـــــلالࢫف؅ــــفةࢫالدراســـــة،ࢫكمـــــاࢫبلغـــــتࢫɲســـــبةࢫالمســـــاɸمةࢫ טخـــــرى قطــــاڤʏࢫالمحروقـــــاتࢫواݍݵـــــدماتࢫ

  ؛2019-2000عڴʄࢫال؅فتʋبࢫخلالࢫالف؅فةࢫ% 21.49و% 32.44المتوسطةࢫ

أيـنࢫبلغـتࢫࢫالمحروقـات،ارنةࢫمعࢫقطاڤʏࢫضعفࢫمساɸمةࢫقطاڤʏࢫالفلاحةࢫوالصناعةࢫࢭʏࢫحصيلةࢫالناتجࢫالداخڴʏࢫاݍݵامࢫبالمق

؛ࢫضـعفࢫمسـاɸمةࢫقطـاعࢫالسـياحةࢫࢭـʏࢫالنـاتجࢫ2019-2000عڴʄࢫال؅فتʋـبࢫخـلالࢫالف؅ـفةࢫ% 5.64و% ɲ9.53سبةࢫالمساɸمةࢫالمتوسطةࢫ

  .2019-2000خلالࢫالف؅فةࢫ% 3.36نࢫبلغتࢫɲسبةࢫالمساɸمةࢫالمتوسطةࢫأيࢫالمحروقات،الداخڴʏࢫاݍݵامࢫبالمقارنةࢫمعࢫقطاڤʏࢫ

 : العامةלيراداتࡧࡧࡩʏالب؅فوليةࡧاݍݨبايةࡧمساɸمةࡧ2.1.4

טعتمـادࢫعڴــʄࢫإيــراداتࢫتخفــيضࢫ،ࢫفبالɴســبةࢫلɺـذاࢫالمؤشــرࢫفـالتنوʉعࢫטقتصــاديࢫɸدفـھࢫيـةلنفطاɸـذاࢫالمؤشــرࢫخـاصࢫبالــدولࢫ

ݰھࢫاݍݨدولࢫينوعةࢫمنࢫל توسيعࢫقاعدةࢫمتࢫالتجاهࢫنحو منࢫجɺةࢫࢫالمحروقات   :التاڲʏراداتࢫالعاديةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫɸذاࢫماࢫيوܷ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  (%) 2019-2000مساɸمةࡧالقطاعاتࡧטنتاجيةࡧࡩʏࡧالناتجࡧالداخڴʏࡧاݍݵامࡧللف؅فةࡧ) 01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

الناتجࢫ

الداخڴʏࢫ

 اݍݵام

حقوقࢫ

ورسومࢫعڴʄࢫ

  الواردات

خدماتࢫ

  ى اخر 
  سياحة  نقل  טتصالات

البناءࢫ

وטشغالࢫ

  العمومية

  متوسطࢫالسنوات  محروقات  فلاحة  صناعة

100% 7,39 19.43 1.83 7.32 3.35 8,48 7,01 9,32 35,87 
-2004متوسطࢫ

2000 

100% 6,22 16.61 1.98 7.92 3.44 8,77 5,28 7,75 42,03 
-2009متوسط

2005 

100% 6,68 23.52 2.09 8.35 3.36 9,80 4,74 9,10 32,36 
-2014متوسط

2010 

100% 7,87 26.4 2.75 
10.9

8 
3.29 11,73 5,55 11,96 19,48 

-2019متوسط

2015 

100% 7,04 21.49 2,29 9,14 3,36 9,70 5,64 9,53 32,44 
-2000متوسطࢫ

2019 
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 )%( 2020- 2000العاديةࡧࡩʏࡧלيراداتࡧالعامةࡧللف؅فةࡧ اݍݨبايةالب؅فوليةࡧو ࡧاݍݨبايةمةࡧɸمساࡧ:)02(اݍݨدولࡧرقم

לيراداتࢫ

العامةࢫ

 טجمالية

 

ɲسبةࢫاݍݨبايةࢫ

ࢫʄالعاديةࢫاڲ

טيراداتࢫ

 טجمالية

 

 ݨبايةɲسبةࢫاݍ

 الب؅فولية

טيراداتࢫالعامةࢫࢫʄاڲ

 טجمالية

 السنوات

לيراداتࢫ

العامةࢫ

 טجمالية

 

ɲسبةࢫاݍݨبايةࢫ

ࢫʄالعاديةࢫاڲ

טيراداتࢫ

 טجمالية

 

ɲسبةࢫ

 اݍݨبايةالب؅فولية

טيراداتࢫالعامةࢫࢫʄاڲ

 טجمالية

 لسنوات

100% 33,86 66,14 2011 100% 25,66 74,34 2000 

100% 36,04 63,96 2012 100% 36,28 63,72 2001 

100% 38,26 61,74 2013 100% 41,19 58,81 2002 

100% 40,95 59,05 2014 100% 34,92 65,08 2003 

100% 55,43 44,57 2015 100% 33,37 66,63 2004 

100% 65,15 34,85 2016 100% 26,44 73,56 2005 

100% 64,83 35,17 2017 100% 25,44 74,56 2006 

100% 58,72 41,28 2018 100% 26,47 73,53 2007 

100% 61,76 38,24 2019 100%  22,87   77,13 2008 

100%  72,73   27,27  2020 100% 36,68 63,32 2009 

 2010 64,19 35,81 %100 المتوسط 58,44 41,56 100%

واقعࢫمساɸمةࢫالقطاعاتࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫودورɸاࢫࢭʏࢫاݍݵروجࢫمنࢫصفةࢫטقتصادࢫכحاديࢫ،ࢫٍ)2022 (دع׿ܣࢫمحمدࢫ: المصدر

  .25،ࢫص2022،ࢫمجلةࢫاقتصادياتࢫشمالࢫافرʈقيا،ࢫ2020-2000دراسةࢫتحليليةࢫللف؅فةࢫࢫ-ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

 : نلاحظࢫماࢫيڴʏࢫ)02(لࢫرقممنࢫخلالࢫاݍݨدو 

وɸذاࢫراجعࢫاڲʄࢫانخفاضࢫسعرࢫࢫ2002سنةࢫ% 58.81،ࢫلتنخفضࢫإڲʄࢫ2000سنةࢫ% ɲ74.34سبةࢫלيراداتࢫالب؅فوليةࢫبلغتࢫ

ࢫȊســــȎب 2008ســــنةࢫ%  77.13دولارࢫخــــلالࢫنفــــسࢫالف؅ـــفة،ࢫل؅فتفــــعࢫاڲــــʄࢫࢫ25.3دولارࢫاڲــــʄࢫࢫ28.6ال؄فميـــلࢫمــــنࢫالــــنفطࢫوالــــذيࢫانتقـــلࢫمــــنࢫ

لـنفسࢫالسـȎبࢫࢫ2009سـنةࢫ%%  63.32،ࢫلتـنخفضࢫمـرةࢫأخـرىࢫاڲـʄࢫ2008دولارࢫسـنةࢫࢫ99.1صـلࢫإڲـʄࢫالنفطࢫوالذيࢫو  راسعاتحسنࢫ

النفط،ࢫلتنخفضࢫمرةࢫأخـرىࢫاڲـʄࢫࢫاسعار ستقرارࢫلا  نȘيجة 2014-2010ثمࢫشɺدتࢫɲسبةࢫלيراداتࢫالب؅فوليةࢫاستقرارࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

دولارࢫࢭـــʏࢫنفــسࢫالســـنة،ࢫلتــنخفضࢫاڲـــʄࢫأدɲــىࢫمســـتوىࢫلɺــاࢫســـنةࢫࢫ44.8رࢫالـــنفطࢫاڲــʄࢫاســعامـــنࢫجــراءࢫانخفـــاضࢫࢫ2016ســنةࢫ%  34.85

 . % .72.73 لɺاࢫرتفاعࢫɲسبةࢫטيراداتࢫالعاديةࢫاڲʄࢫاعڴʄࢫمستوى ࢭʏࢫالمقابلࢫا% 27.27اینࢫبلغتࢫࢫ2020

ســـــعرࢫ مالــــتࢫالكفــــةࢫلصـــــاݍݳࢫɲســــبةࢫלيــــراداتࢫالعاديـــــةࢫوɸــــذاࢫراجــــعࢫكـــــذلكࢫاڲــــʄࢫانخفــــاضࢫ2020 -2015أمــــاࢫخــــلالࢫالف؅ـــــفةࢫ

ࢫتحسنࢫࢭʏࢫלيراداتࢫالعاديةࢫمنࢫجɺةࢫأخرىالب؅فولࢫمنࢫجɺةࢫ   ؛ȎسȎبࢫسياسةࢫترشيدࢫالنفقاتࢫالعموميةولكنࢫɸناكࢫأيضاࢫفعلاً

%  41.56مقابـــلࢫ%  58.44بلغـــتࢫࢫ2020-2000مســـاɸمةࢫלيـــراداتࢫالب؅فوليـــةࢫࢭـــʏࢫלيـــراداتࢫالعامـــةࢫخـــلالࢫالف؅ـــفةࢫࢫعمومـــا

  . بالɴسبةࢫلمساɸمةࢫלيراداتࢫالعاديةࢫࢭʏࢫלيراداتࢫالɢلية

 : טجماليةالصادراتࡧࡧࡩʏ نفطال خارج مساɸمةࡧالصادرات 3.1.4 

وʈمكـــنࢫاعتبـــارࢫأنࢫɸــــذاࢫالمؤشـــرࢫمــــرتبطࢫࢫטقتصــــادي،ʇعت؄ـــفࢫɸـــذاࢫالمؤشــــرࢫمـــنࢫأɸـــمࢫالمؤشــــراتࢫالدالـــةࢫعڴــــʄࢫحصـــولࢫالتنوʉـــعࢫ

مـــنࢫɸدفـــھࢫعــدمࢫטعتمـــادࢫفقــطࢫعڴــʄࢫالصـــادراتࢫالنفطيــةࢫمـــنࢫجɺــةࢫوتنوʉـــعࢫالصــادراتࢫبالــدولࢫالمصــدرةࢫللـــنفطࢫأك؆ــفࢫمـــنࢫغ؈فɸــا،ࢫ

ݰھࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫɸذاࢫحيثࢫعددࢫوݯݨمࢫالسلعࢫالمصدرةࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫبɴسبࢫمتقارȋة،   :ماࢫيوܷ
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  (%) 2020-2000لف؅فةࡧلࡩʏࡧالصادراتࡧالɢليةࡧࡧوالصادراتࡧالعاديةࡧالمحروقاتمساɸمةࡧصادراتࡧ) 03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

ɲسبةࢫ

الصادراتࢫ

 טجمالية

 

ɲسبةࢫ

الصادراتࢫ

العاديةࢫاڲʄࢫ

اجماڲʏࢫ

 الصادرات

 

الصادراتࢫɲسبةࢫ

الب؅فوليةࢫاڲʄࢫ

 اجماڲʏࢫالصادرات

 

 

 

 السنوات

ɲسبةࢫ

الصادراتࢫ

 جماليةט 

 

ɲسبةࢫالصادراتࢫ

العاديةࢫاڲʄࢫ

اجماڲʏࢫ

 الصادرات

 

ɲسبةࢫالصادراتࢫ

الب؅فوليةࢫاڲʄࢫ

 اجماڲʏࢫالصادرات

 

 

 

 السنوات

100% 1,68 98,32 2011 100% 2,73 97,27 2000 

100% 1,61 98,39 2012 100% 2,93 97,07 2001 

100% 1,62 98,38 2013 100% 3,26 96,74 2002 

100% 2,77 97,23 2014 100% 1,92 98,08 2003 

100% 4,30 95,70 2015 100% 2,08 97,92 2004 

100% 4,75 95,25 2016 100%  1,60   98,40  2005 

100% 3,95 96,05 2017 100% 2,06 97,94 2006 

100% 5,40 94,60 2018 100% 1,62 98,38 2007 

100% 5,86 94,14 2019 100% 1,78 98,22 2008 

100%  9,46   90,54  2020 100% 1,71 98,29 2009 

 2010 98,30 1,70 %100 المتوسط 96,92 3,08 100%

טقتصادࢫכحاديࢫواقعࢫمساɸمةࢫالقطاعاتࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫودورɸاࢫࢭʏࢫاݍݵروجࢫمنࢫصفةࢫ،ࢫٍ)2022 (دع׿ܣࢫمحمدࢫ: المصدر

  .27،ࢫص2022،ࢫمجلةࢫاقتصادياتࢫشمالࢫافرʈقيا،ࢫ2020-2000دراسةࢫتحليليةࢫللف؅فةࢫࢫ-ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

  :نلاحظࢫماࢫيڴʏ) 03(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

 2020-2000خــــلالࢫالف؅ــــفةࢫ% % 98.40و% ɲ90.54ســــبةࢫالصــــادراتࢫالب؅فوليــــةࢫاڲــــʄࢫالصــــادراتࢫالɢليــــةࢫمــــاࢫبــــ؈نࢫࢫانحصــــرت

% 1.6 بـــ؈ن مـــا الɢليـــة الصـــادرات اڲـــʄ العاديـــة الصـــادرات ɲســـبة كماانحصـــرتࢫ،خـــلالࢫالف؅ـــفةࢫטجماليـــة %96.92 متوســـطةɴســـبةࢫȋو 

  טجمالية الف؅فة خلال %.3.08 ةطوسمت ɴسبةوȋ ،2020-2000 الف؅فة خلال % 9.46و

  :والعمالة الȘشغيل مستوى  ࡩʏ טنتاجية القطاعات مساɸمة 4.1.4

 לنتاجيــة القطاعــات مختلــف بــ؈ن الكڴــʏ؈نࢫɲســبࢫتوزʉــعࢫالعمالــةࢫوالȘشــغيلࢫيبــ المؤشــر ɸــذا خــلال مــن טقتصــادي التنوʉــع 

ݰ ما ɸذا לنتاجية، القطاعات مختلف عڴʄ المشتغلة القوة تنوعࢫتوزʉع وȋالتاڲʏ ومرتفعة، متقارȋة بɴسب   . التاڲʏ اݍݨدول  لنا ھيوܷ

 (%) 2019-2000 للف؅فة الȘشغيل مستوى  ࡩʏ טنتاجية القطاعات مساɸمة): 04( رقم اݍݨدول 

 الف؅فة  2004-2000  2009-2005 2014 -2010 2019 -2015 2019 -2000 متوسط

 الصناعة 13,21 12,88 13,33 13,23 13,17

 البناءࢫوטشغالࢫالعمومية 11,29 16,51 17,34 16,82 16,05

 التجارةࢫوخدماتࢫלدارة 56,12 55,52 59,20 60,73 58,28

 الفلاحة 19,39 15,08 10,14 9,22 12,51

 مستوىࢫالȘشغيل 100% 100% 100% 100% 100%

واقعࢫمساɸمةࢫالقطاعاتࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫودورɸاࢫࢭʏࢫاݍݵروجࢫمنࢫصفةࢫטقتصادࢫכحاديࢫ،ࢫٍ)2022 (دع׿ܣࢫمحمدࢫ: المصدر

  .28صࢫ،2022،ࢫمجلةࢫاقتصادياتࢫشمالࢫافرʈقيا،ࢫ2020-2000دراسةࢫتحليليةࢫللف؅فةࢫࢫ-ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ
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  :نلاحظࢫماࢫيڴʏ) 04(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

اســتقرارࢫࢫ2019-2000عــدمࢫالتــوازنࢫࢭــʏࢫɲســبࢫمســاɸمةࢫالقطاعــاتࢫטنتاجيــةࢫࢭــʏࢫحصــيلةࢫمســتوىࢫالȘشــغيلࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫ

ࢭــــʏࢫɲســــبࢫمســــاɸمةࢫالقطاعــــاتࢫטنتاجيــــةࢫࢭـــʏـࢫحصــــيلةࢫمســــتوىࢫالȘشــــغيلࢫســــيطرةࢫمســــاɸمةࢫقطــــاعࢫالتجــــارةࢫوخــــدماتࢫטدارةࢫࢭــــʏࢫ

،ࢫوۂــʏࢫالصــفةࢫ2019-2000خــلالࢫالف؅ــفةࢫࢫ58.28%خــلالࢫالف؅ــفاتࢫכرȌعــة،ࢫأيــنࢫبلغــتࢫɲسـبةࢫمســاɸمةࢫالقطــاعࢫࢫمسـتوىࢫالȘشــغيل

ضـعفࢫمسـاɸمةࢫقطـاڤʏࢫالفلاحـةࢫوالصـناعةࢫࢭـʏࢫمسـتوىࢫالȘشـغيلࢫࢫ،الɺيɢليةࢫالۘܣࢫلازمتࢫטقتصـادࢫاݍݨزائـريࢫخـلالࢫف؅ـفةࢫالدراسـة

عڴــʄࢫال؅فتʋــبࢫخــلالࢫ% 13.17وࢫ% ɲ12.51ســبةࢫالمســاɸمةࢫ نࢫبلغــتࢭــʏࢫالف؅ــفاتࢫכرȌعــةࢫبالمقارنــةࢫمــعࢫقطــاعࢫالتجــارةࢫواݍݵــدمات،ࢫأيــ

  . 2019-2000الف؅فةࢫ

  :טجماليةالقيمةࡧالمضافةࡧࡩʏࡧࡧالقطاعࡧالعامࡧوالقطاعࡧاݍݵاصمساɸمةࡧ 5.1.4

ــݳࢫɸــذاࢫالمؤشــرࢫمســاɸمةࢫɠــلࢫمــنࢫالقطــاعࢫالعــامࢫوالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫࢭــʏࢫלنتــاجࢫأيࢫمــاۂʏࢫɲســبةࢫامــتلاكࢫعوامــلࢫלنتــاجࢫ  يوܷ

قيامࢫبالɴشاطࢫטقتصاديࢫمنࢫطرفࢫɠلࢫمنࢫالقطاعࢫالعـامࢫوالقطـاعࢫاݍݵـاص؟،ࢫفɢلمـاࢫɠانـتࢫɲسـبةࢫالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫوȖسي؈فɸاࢫوال

أك؄ـــفࢫمـــنࢫالقطـــاعࢫالعـــامࢫدلࢫذلـــكࢫعڴـــʄࢫالتنوʉـــعࢫטقتصـــاديࢫوالعكـــسࢫܵـــݰيح،ࢫومـــردࢫذلـــكࢫلݏݵصـــائصࢫטيجابيـــةࢫالۘـــܣࢫيتمتـــعࢫ٭ڈـــاࢫ

لقـدرةࢫعڴـʄࢫرفـعࢫלنتاجيـة،ࢫفمـاࢫۂـʏࢫحصـةࢫɠـلࢫمـنࢫالقطـاعࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫعڴʄࢫحسابࢫالقطاعࢫالعامࢫمـنࢫحيـثࢫالȘسـي؈فࢫعامـةࢫوا

ݰھ   .التاڲʏاݍݨدولࢫ العامࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالɢلية؟ࢫɸذاࢫماࢫيوܷ

 (%) 2020- 2000للف؅فةࡧטجماليةࡧمةࡧالقطاعࡧالعامࡧواݍݵاصࡧࡩʏࡧالقيمةࡧالمضافةࡧɸمسا: )05(اݍݨدولࡧرقمࡧ

القيمةࢫ

 المضافة

 טجمالية

ɲسبةࢫالقيمةࢫ

 ضافةࢫللقطاعالم

 اݍݵاص

ɲسبةࢫالقيمةࢫ

 المضافةࢫللقطاع

 العام

 السنوات

القيمةࢫ

 المضافة

 טجمالية

ɲسبةࢫالقيمةࢫ

 المضافةࢫللقطاع

 اݍݵاص

القيمةࢫɲسبةࢫ

 قطاعلل المضافة

 العام

 

 السنوات

100% 48,28 51,72 2011 100% 41,69 58,31 2000 

100% 51,47 48,53 2012 100% 47,59 52,41 2001 

100% 56,59 43,41 2013 100% 49,32 50,68 2002 

100% 59,44 40,56 2014 100% 47,49 52,51 2003 

100% 66,69 33,31 2015 100% 46,47 53,53 2004 

100% 67,69 32,31 2016 100% 42,72 57,28 2005 

100% 65,69 34,31 2017 100% 42,70 57,30 2006 

100% 64,05 35,95 2018 100% 42,74 57,26 2007 

100% 66,64 33,36 2019 100%  41,16   58,84  2008 

100%  70,75   29,25  2020 100% 54,57 45,43 2009 

 2010 48,82 51,18 %100 المتوسط 46,43 53,57 100%

منࢫصفةࢫטقتصادࢫכحاديࢫࢫواقعࢫمساɸمةࢫالقطاعاتࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫودورɸاࢫࢭʏࢫاݍݵروج،ࢫٍ)2022 (دع׿ܣࢫمحمدࢫ: المصدر

  .30،ࢫص2022،ࢫمجلةࢫاقتصادياتࢫشمالࢫافرʈقيا،ࢫ2020-2000دراسةࢫتحليليةࢫللف؅فةࢫࢫ-ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

 :نلاحظࢫماࢫيڴʏ) 05(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

 2008-2000لقطــاعࢫاݍݵــاصࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫالقيمــةࢫالمضــافةࢫالɢليــةࢫɠانــتࢫأك؄ــفࢫمــنࢫمســاɸمةࢫࢭــʏࢫالقطــاعࢫالعــامࢫامســاɸمةࢫ

ɲسـبةࢫمســاɸمةࢫࢫدɲـئȖܦــݨيلࢫأࢫمقابـل% 58.84والۘــܣࢫبلغـتࢫࢫ2008اࢫأعڴـʄࢫɲســبةࢫمسـاɸمةࢫبالɴسـبةࢫللقطــاعࢫالعـامࢫسـنةࢫأيـنࢫܥـݨلن

  ؛% 41.16بالɴسبةࢫللقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫنفسࢫالسنةࢫوالۘܣࢫبلغتࢫ



  زنايۚܣࢫبلالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                      سمراɲيࢫدحمان
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،ࢫ2020-2012لقطـاعࢫالعـامࢫخـلالࢫالف؅ـفت؈نࢫالقيمـةࢫالمضـافةࢫالɢليـةࢫɠانـتࢫأك؄ـفࢫمـنࢫمسـاɸمةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫا مساɸمةوɠانتࢫ

Ȗܦـــݨيلࢫࢫمقابـــل% 70.75والۘـــܣࢫبلغـــتࢫࢫ2020،ࢫأيـــنࢫܥـــݨلناࢫأعڴـــʄࢫɲســـبةࢫمســـاɸمةࢫبالɴســـبةࢫللقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫســـنةࢫ2010-2009و

عمومــاࢫمســاɸمةࢫالقيمــةࢫالمضــافةࢫللقطــاعࢫࢫ،% ɲ29.25ســبةࢫمســاɸمةࢫبالɴســبةࢫللقطــاعࢫالعــامࢫࢭــʏࢫنفــسࢫالســنةࢫوالۘــܣࢫبلغــتࢫدɲــئࢫأ

بالɴســبةࢫلمســاɸمةࢫالقيمــةࢫ% 46.43مقابــلࢫ%  53.57بلغــتࢫࢫ2020-2000اݍݵــاصࢫبالɴســبةࢫللقيمــةࢫالمضــافةࢫالɢليــةࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫ

   .عمومامؤشرࢫايجاȌيࢫࢫوɸذاࢫالɢلية؛المضافةࢫللقطاعࢫالعامࢫࢭʏࢫالقيمةࢫالمضافةࢫ

 )31،ࢫصفحةࢫ2022دع׿ܣ،ࢫ( :منࢫقطاعࢫانتاڊʏࢫإڲʄࢫآخرࢫ2019-2000وȋالɴسبةࢫلݏݨزائرࢫتختلفࢫɸذهࢫالɴسبةࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

  ؛ࢫ%) 8.55: وللقطاعࢫاݍݵاصࢫبلغت% 91.45: ةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫللقطاعࢫالعامࢫبلغتࢫمساɸم(القطاعࢫالمحروقاتࢫ

  ؛ࢫ%) 99.44: وللقطاعࢫاݍݵاصࢫبلغت% 0.56مساɸمةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫللقطاعࢫالعامࢫبلغتࢫ(القطاعࢫالفلاڌʏࢫࢫ-

  ؛%) 44.32: وللقطاعࢫاݍݵاصࢫبلغتࢫ% 55.68: مساɸمةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫللقطاعࢫالعامࢫبلغت(القطاعࢫالصناڤʏࢫࢫ-

  ؛ࢫ%) 76.09: وللقطاعࢫاݍݵاصࢫبلغت% 23.91: مساɸمةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫللقطاعࢫالعامࢫبلغت(قطاعࢫالبناءࢫوכشغالࢫالعموميةࢫࢫ

  %). 87.35: وللقطاعࢫاݍݵاصࢫبلغت% 12.65مساɸمةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫللقطاعࢫالعامࢫبلغتࢫ(قطاعࢫاݍݵدماتࢫخارجࢫלدارةࢫاࢫ

 مɴشــورࢫوزارةࢫالماليــة( :الــوطۚܣטقتصــادࡧࡧتنوʉــعوسياســاتࡧآليــاتࡧو 2030-2016ࡩــʏࡧاݍݨزائــرࡧטقتصــاديࡧاݍݨديــدࡧࡧالنمــوذج 2.4

2016( 

טقتصــاديࢫ ،ࢫࢭــʏࢫســياقࢫسياســةࢫتنوʉــعࢫטقتصــادࢫاݍݨزائــريࢫعڴــʄࢫنمــوذجࢫالنمــو2016لقـدࢫصــادقتࢫاݍݰɢومــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫࢭــʏࢫ

،ࢫوȋــذلكࢫيرتفــعࢫنصــʋبࢫ2030- 2020بــ؈نࢫࢫاݍݨديــدࢫالــذيࢫٱڈــدفࢫأساســاࢫإڲــʄࢫتحقيــقࢫمعــدلࢫنمــوࢫكب؈ــف،ࢫخــارجࢫقطــاعࢫالمحروقــاتࢫمــا

ʏسيةࢫتمثلتࢫࢭʋةࢫالقادمة،ࢫوقدࢫتمحورࢫالنموذجࢫالمعلنࢫعنھࢫحولࢫثلاثةࢫمحاورࢫرئʈࢫاݍݵامࢫللعشرʏالفردࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴ:   

ʄࢫللقيمـةࢫالمضـافةࢫلمختلــفࢫ: 2019-2016: المرحلـةࢫכوڲـʏڋʈسـْڈدفࢫالنمـوࢫالتــدرȖـةࢫجديــدة،ࢫʈعـثࢫوإطــلاقࢫسياسـةࢫتنموȊࢫʏتتمثــلࢫࢭـ

  .اعاتࢫטقتصادقط

وسـميتࢫɸــذهࢫالمرحلـةࢫبالمرحلــةࢫטنتقاليـة،ࢫوۂــʏࢫمرحلـةࢫتــداركࢫטقتصـادࢫللتــوازنࢫالكڴـʏࢫمــنࢫخــلالࢫ: 2025- 2020: المرحلـةࢫالثانيــة

  .تداركࢫمختلفࢫالمؤشراتࢫوالمتغ؈فاتࢫטقتصاديةࢫالɢلية

زائـــريࢫقـــدࢫتـــداركࢫمعظـــمࢫالمؤشـــراتࢫالتوازنيـــةࢫۂـــʏࢫمرحلـــةࢫטســـتقرار،ࢫأثناءɸـــاࢫيɢـــونࢫטقتصـــادࢫاݍݨ: 2030- 2026:المرحلـــةࢫالثالثـــة

  .الɢلية،ࢫوحققࢫالتوازناتࢫالك؄فى 

   :وخلالࢫالمراحلࢫالمذɠورةࢫيجبࢫتحقيقࢫالغاياتࢫالتالية،ࢫوالɺادفةࢫلتنوʉعࢫטقتصادࢫالوطۚܣ

 ࢫاݍݵامࢫالفرديʏتحقيقࢫارتفاعࢫمحسوسࢫللناتجࢫالداخڴ.  

  ࢫخلقࢫالقيمةࢫالمضافةࢫوʏࢫࢭʏمةࢫالقطاعࢫالصناڤɸࢫاݍݵامࢫمعࢫٰڈايةࢫسنةࢫمضاعفةࢫمساʏ2030الناتجࢫالداخڴ  

 ــذاࢫɸمةࢫɸࢫرفـعࢫمسـاʄي،ࢫوالعمـلࢫعڴـǿࢫتحقيـقࢫכمـنࢫالغـذاʏمࢫࢭـɸســاʇورة،ࢫممـاࢫɠࢫغضـونࢫالف؅ـفةࢫالمـذʏࢫࢭـʏعصـرنةࢫالقطـاعࢫألفلاڌـ

  .القطاعࢫࢭʏࢫالناتجࢫالقوميࢫوإجماڲʏࢫالصادراتࢫالوطنية

 ،شودࢫللنموذجࢫטقتصاديࢫاݍݨديدɴدفࢫمɸمࢫɸوࢫأɸࢫࢫالتحولࢫالطاقوي،ࢫوʏسْڈدفࢫتخفيضࢫمعدلࢫنمـوࢫטسـْڈلاكࢫالـداخڴʉو

للطاقـةࢫللنصـف،ࢫواقتصـارࢫعمليـةࢫטسـتخراجࢫعڴـʄࢫمـاࢫɸـوࢫضـروريࢫفعـلاࢫلمسـارࢫالتنميـة،ࢫأيࢫاتخـاذࢫسياسـةࢫللنجاعـةࢫالطاقوʈــةࢫ

  .بتطوʈرࢫالطاقاتࢫالمتجددةࢫالبديلةࢫوالمتنوعةࢫلتحقيقࢫכمنࢫالطاقوي 



 إخراجھࢫمنࢫتبعيةࢫالرʉعࢫالنفطيࢫטقتصاديࢫاݍݨزائريࢫوسياساتࢫوالياتࢫتنوʉعࢫنموذجࢫ
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 عࢫالصادراتࢫخارجࢫقطاعࢫالمحروقات،ࢫمنࢫخلالʉرࢫوتنميةࢫمختلفࢫالقطاعـاتࢫوالفـروعࢫࢫتنوʈإحداثࢫديناميكيةࢫقطاعيةࢫبتطو

اݍݨديـدةࢫذاتࢫالقيمـةࢫالمضـافةࢫالعاليــة،ࢫوكـذلكࢫالٔڈـوضࢫودعــمࢫالقطاعـاتࢫاݍݰاليـةࢫليȘنـاقصࢫبــذلكࢫטعتمـادࢫالمفـرطࢫوالكڴــʏࢫ

  .عڴʄࢫقطاعࢫالمحروقاتࢫوخلقࢫمواردࢫجديدةࢫلتوسيعࢫمصادرࢫالدخل

 ثمارࢫخــــارجࢫقطــــاعࢫȘܨــــݨيعࢫטســــȖثمارࢫاݍݵــــاصࢫدعــــمࢫوȘثمارࢫالعمــــومي،ࢫودعــــمࢫטســــȘالــــنفط،ࢫمــــنࢫخــــلالࢫتحســــ؈نࢫإنتاجيــــةࢫטســــ

وטســȘثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشــرࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫالقطــاعࢫالصــناڤʏ،ࢫوʈــنعكسࢫذلــكࢫإيجابيــاࢫعڴــʄࢫرفــعࢫمعــدلࢫالنمــوࢫטقتصــادي،ࢫوســʋتمࢫ

  .ذلكࢫࢭʏࢫإطارࢫتجسيدࢫنظامࢫوطۚܣࢫجديدࢫللاسȘثمار

 ،يلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫدعمࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاصɸوذلكࢫبخلقࢫوتأ.  

 عࢫوت؈ــــفةࢫنمــــوࢫالصــــادراتࢫللســــلعࢫواݍݵــــدماتࢫʉســــرȖࢫʄضــــرورةࢫتقلــــيصࢫالفــــارقࢫبــــ؈نࢫالصــــادراتࢫوالــــوارداتࢫمــــنࢫخــــلالࢫالعمــــلࢫعڴــــ

،ࢫولـــنࢫ2020المحروقـــاتࢫوالعمـــلࢫعڴــʄࢫتحســـ؈نࢫوضـــعيةࢫالم؈ـــقانࢫالتجـــاريࢫوم؈ــقانࢫالمـــدفوعاتࢫابتـــداءࢫمـــنࢫ المتنوعــةࢫخـــارجࢫقطـــاع

Ȗاࢫمحليايتأɺىࢫذلكࢫإلاࢫبكبحࢫالوارداتࢫوإحلال.  

 مراجعــةࢫالقــانونࢫכسا؟ــۜܣࢫلممارســةࢫכعمــالࢫ"Doing Busniss "ثمارࢫبمواصــلةࢫإصــلاحࢫȘــلࢫטســʈمــنࢫخــلالࢫمراجعــةࢫآليــاتࢫتمو

  .المنظومةࢫالبنكيةࢫوتطوʈرࢫسوقࢫرأسࢫالمال

 عࢫوت؈ـــفةࢫنمـــوࢫʉســـرȖࢫʄࢫاݍݨزائــــرࢫمـــنࢫخـــلالࢫالعمـــلࢫعڴــــʏࢫوأيضـــاࢫإعـــادةࢫتنظــــيمࢫمراجعـــةࢫالسياســـةࢫالصـــناعيةࢫࢭـــ،ʏالقطــــاعࢫالصـــناڤ

وȖســـي؈فࢫالعقــــارࢫالصـــناڤʏࢫوإدماجــــھࢫجɺوʈــــا،ࢫمـــنࢫخــــلالࢫمراجعـــةࢫمɺــــامࢫالوɠالــــةࢫالوطنيـــةࢫللوســــاطةࢫوالضـــبطࢫالعقــــاريࢫوإعــــدادࢫ

   .برنامجࢫجديدࢫلتوزʉعࢫالمناطقࢫالصناعية
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טقتصـــاديࢫبـــلࢫمـــنࢫࢫمؤشــراتࢫالتنوʉـــع رʈنࢫمـــنטقتصـــاديࢫيتحقـــقࢫمــنࢫخـــلالࢫمؤشـــرࢫأوࢫمؤشـــࢫإنࢫالتنوʉـــعلاࢫيمكــنࢫالقـــولࢫ

مــاࢫيؤكــدهࢫטرتبـاطࢫالوثيــقࢫبــ؈نࢫɸـذهࢫالمؤشــرات؛ࢫטقتصــادࢫاݍݨزائـريࢫلــمࢫيحقــقࢫالتنوʉـعࢫטقتصــاديࢫأيࢫلاࢫيــزالࢫࢫوɸـذاɠلɺــاࢫ ɺـاخلال

ʄمࢫالدلالاتࢫعڴɸيتصفࢫبصفةࢫטقتصادࢫכحادي،ࢫومنࢫأ ʏذلكࢫماࢫيڴ: 

 مةࢫالقطاعـاتࢫטنɸسبࢫمسـاɲࢫʏࢫالتباينࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫاݍݵـامࢫخـلالࢫالف؅ـفةࢫالتاجيـةࢫࢭـʏࢫووجـودࢫاسـتقرارࢫ2020-2000نـاتجࢫالـداخڴ،

 مـــــنࢫجɺـــــة%)  36.13(وقطـــــاعࢫاݍݵـــــدماتࢫ) 31.5%(،ࢫوســـــيطرةࢫمســـــاɸمةࢫقطـــــاعࢫالمحروقـــــاتࢫالدراســـــة اتف؅ـــــف ڈاࢫخـــــلالࢫࢭـــــʏࢫɲســـــّ

طــاعࢫ،ࢫوضـعفࢫمسـاɸمةࢫق2020-2000خــلالࢫالف؅ـفةࢫࢫ)5.67%(الصـناعةࢫ) 9.75%(الفلاحـةࢫ: وضـعفࢫمسـاɸمةࢫقطـاعࢫɠــلࢫمـن

  ؛ࢫ2019-2000خلالࢫالف؅فةࢫ% 2.29وטتصالاتࢫ%) 9.14(،ࢫالنقلࢫ%)3.36(السياحةࢫ: ɠلࢫمن

 مةالمɸࢫלيـــــراداتࢫالعامـــــةࢫخـــــلالࢫالف؅ـــــفةࢫࢫالكب؈ـــــفةࢫللإيـــــرادات ســـــاʏ41.56مقابـــــلࢫ% 58.44بلغـــــتࢫࢫ2020-2000الب؅فوليـــــةࢫࢭـــــ  %

  بالɴسبةࢫلمساɸمةࢫלيراداتࢫالعاديةࢫࢭʏࢫלيراداتࢫالɢلية؛

 ـــذاࢫمـــاࢫטقتصــادࢫاانࢫɸسبةاݍݨزائـــريࢫاقتصـــادࢫأحـــاديࢫالتصـــديرࢫوɲتـــھࢫمتوســـطࢫɴليـــةࢫبيɢࢫالصـــادراتࢫالʄلصـــادراتࢫالب؅فوليـــةࢫاڲـــ

وɸــذاࢫخــلالࢫف؅ـــفةࢫ%%% 3.08لصــادراتࢫالعاديــةࢫاڲــʄࢫالصــادراتࢫالɢليــةࢫبلغــتࢫا متوســطࢫɲســبةمقابــلࢫࢫ،96.92%والۘــܣࢫبلغــتࢫ

 ؛ࢫ2000-2020

 شــــغيلࢫبـــ؈نࢫالقطاعـــاتࢫטنتاجȘــــعࢫمســـتوىࢫالʉࢫتوزʏࢫالتبـــاينࢫࢭـــʄيــــةࢫالمختلفـــة،ࢫمــــعࢫســـيطرةࢫقطـــاعࢫالتجــــارةࢫوخـــدماتࢫלدارةࢫعڴــــ

؛ࢫمؤشــــرࢫمســــاɸمةࢫالقطاعــــاتࢫטنتاجيــــةࢫࢭــــʏࢫ2019-2000الف؅ــــفةࢫࢫالعمــــوميࢫخــــلالأيࢫالوظيــــفࢫ %)58.28(الȘشــــغيلࢫ مســــتوى 

ࢫالنتـــــائجࢫالمتوصـــــلࢫإلٕڈـــــاࢫبخصـــــوصࢫمؤشـــــرࢫȖغ؈ـــــفاتࢫمســـــاɸمةࢫالقطاعـــــاتࢫטنتاجيـــــةࢫࢭـــــʏࢫالنـــــاتجࢫ مســـــتوىࢫالȘشـــــغيلࢫʇعـــــززࢫفعـــــلاً

ولكـنࢫلاࢫ. اخڴʏࢫاݍݵام،ࢫوɸذاࢫبخصوصࢫɠلࢫالقطاعاتࢫعـداࢫقطـاعࢫالمحروقـات،ࢫɸـذاࢫכخ؈ـفࢫɠانـتࢫمسـاɸمتھࢫࢭـʏࢫالنـاتجࢫكب؈ـفةالد



  زنايۚܣࢫبلالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                      سمراɲيࢫدحمان
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،ࢫوɸـذاࢫراجـعࢫإڲــʄࢫɠـونࢫقطـاعࢫالمحروقــاتࢫʇعتمـدࢫࢭـʏࢫכســاسࢫعڴـʄࢫتكنولوجيــاتࢫ% ʇ3سـاɸمࢫࢭـʏࢫمســتوىࢫالȘشـغيلࢫإلاࢫࢭـʏࢫحــدودࢫ

أنࢫࢫبوضـــوحࢫعڴـــʄࢫاقتصـــادياً ࢫȖع؄ـــف ɸـــذهࢫالقـــيمࢫ ʏࢫمســـتوىࢫالȘشـــغيل؛مســـاɸمتھࢫࢭـــࢫةكثيفـــةࢫرأسࢫالمـــالࢫوȋالتـــاڲʏࢫيتصـــفࢫبمحدوديـــ

وغ؈ـفࢫࢫادلالاتࢫقليلـةࢫجـدࢫانࢫɸنـاكبـالرغمࢫمـنࢫࢫومـاࢫيـزالࢫرʉعيـاࢫبالدرجـةࢫטوڲـʄࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫاقتصاديࢫأحاديࢫالتصـدير 

ʏمࢫالدلالاتࢫماࢫيڴɸعࢫטقتصادي،ࢫومنࢫأʉࢫبتوجھࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫنحوࢫالتنوʏةࢫتوڌʈقو: 

 مةࢫɸقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫلامســـاʏليـــةࢫخـــلالࢫالف؅ـــفةࢫا ࢭـــɢســـبةࢫࢫ46.43%مقابـــلࢫ%  53.57بلغـــتࢫࢫ2020-2000لقيمـــةࢫالمضـــافةࢫالɴبال

 مساɸمةࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالɢليةࢫعڴʄࢫحسـابࢫالقطـاعࢫالعـامࢫابتـداءࢫورݦݰتࢫكفةلقطاعࢫالعامࢫالمساɸمةࢫ

،ࢫوتجلــــتࢫ%60ةࢫمســـاɸمةࢫالقطــــاعࢫاݍݵـــاصࢫأيــــنࢫأصـــبحتࢫتفــــوقࢫɲســـبࢫ2019-2014،ࢫوخاصــــةࢫخـــلالࢫالف؅ـــفةࢫ2009ســـنةࢫ مـــن

ݳࢫبصورةࢫ   ،ɲ70.75%سبةࢫ أينࢫبلغتࢫ2020ࢭʏࢫسنةࢫاوܷ

 ســـبةࢫكمــاࢫرݦݰـــتࢫكفـــةɲمةࢫɸســـبةࢫمســـاɲليـــةࢫبالمقارنــةࢫمـــعࢫɢࢫלيـــراداتࢫالʄمةࢫלيــراداتࢫالعاديـــةࢫإڲـــɸלيـــراداتࢫالب؅فوليـــةࢫࢫمســـا

 .العاديةتحسنࢫࢭʏࢫלيراداتࢫࢫɸناكࢫفعلاً أيࢫانھࢫ ،2014-2000بالمقارنةࢫمعࢫالف؅فةࢫࢫ2020-2015خلالࢫالف؅فةࢫ
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ومـنࢫ باستطاعةࢫاݍݨزائرࢫتطبيقࢫمجموعةࢫمɺمةࢫمنࢫךليـاتࢫوالسـبلࢫللانتقـالࢫمـنࢫטقتصـادࢫכحـاديࢫنحـوࢫاقتصـادࢫمتنـوع

خـــلالࢫالمؤشـــراتࢫالتنوʉـــعࢫטقتصـــاديࢫوȌعــدـࢫاســـقاطɺاࢫعڴـــʄࢫواقـــعࢫטقتصـــادࢫاݍݨزائـــريࢫأيـــنࢫتبـــ؈نࢫأنࢫטقتصـــادࢫاݍݨزائـــريࢫاقتصـــادࢫ

عـــدمࢫتم؈ـــقهࢫبـــالتنوʉعࢫטقتصـــادي،ࢫوࢭـــʏࢫɸـــذاࢫלطـــارࢫوȌغيـــةࢫتحقيـــقࢫالɺـــدفࢫالمɴشـــودࢫوالمتمثـــلࢫࢭـــʏࢫטنتقـــالࢫمـــنࢫטقتصـــادࢫو ديࢫأحـــا

כحـــاديࢫاڲــــʄࢫاقتصـــادࢫمتنــــوع،ࢫيمكــــنࢫتقـــديمࢫتوصــــيةࢫشــــاملةࢫوالمتمثلـــةࢫࢭــــʏࢫضــــرورةࢫتـــوفرࢫإرادةࢫمتʋنــــةࢫوقوʈــــةࢫتنـــدرجࢫضــــمنࢫتطبيــــقࢫ

طبيــقࢫمجموعــةࢫمــنࢫךليــاتࢫوالســبلࢫوالمتعلقــةࢫبɢــلࢫالقطاعــاتࢫלنتاجيــةࢫاســ؅فاتيجيةࢫمبɴيــةࢫعڴــʄࢫأســسࢫعلميــةࢫمحضــةࢫتخــصࢫت

  وفروعɺا،ࢫ

التوسعࢫࢭʏࢫاعتمادࢫأسلوبࢫالتخطيطࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫوسلامةࢫعملياتࢫتطوʈرࢫالɺيɢلࢫטقتصاديࢫللدولـةࢫوالـذيࢫيمكـنࢫ

 . منࢫبلوغࢫכɸدافࢫالمرجوةࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمحددة

توىࢫالفعاليــاتࢫטقتصــاديةࢫفقــطࢫوإنمــاࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫالولايــات،ࢫلضــمانࢫטســتخدامࢫزʈــادةࢫعمليــاتࢫالتɴســيقࢫلــʋسࢫعڴــʄࢫمســ −

 . العقلاɲيࢫلمواردࢫالدولة

 . إعطاءࢫدورࢫأك؆فࢫللقطاعࢫاݍݵاصࢫللمساɸمةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنوʉعࢫلماࢫلھࢫمنࢫأɸمية −

ضــــــوابطࢫتــــــوف؈فࢫإطــــــارࢫمؤسســــــاȖيࢫجيــــــدࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫحوكمــــــةࢫالمؤسســــــاتࢫالمســــــئولةࢫعــــــنࢫتنفيــــــذࢫسياســــــةࢫالتنوʉــــــعࢫوإخضــــــاعɺاࢫل −

 . الشفافية
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