
  
  

قتصاديمجلة«  ل المجلدالم ص2023جوان،01العدد،06، جامعة» 212 -199، ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   199 .الوادي،
 

النفطي   ع الر تبعية من إخراجھ واليات وسياسات زائري ا قتصادي ع تنو    نموذج

The model of diversification of the Algerian economy and the policies and mechanisms to get it out of the dependence 

of oil rents 

دحمان ي بلال  *سمرا   زناي

جامعةاmesrsمخ زائر – 3 زائر، مليانة  ا س خم عامة بو يلا ا   الدولة–جامعة

dahmanesemrani@univ-alger3.dz zenainize@gmail.com  

ستلام خ 22/12/2022: تار شر  لل القبول خ 11/01/2023 :تار شر  ال خ 07/06/2023 :تار  

ص    :م

ـــع الر ـــ ع ة ـــ كب بدرجــة عتمـــد الـــذي زائــري ا قتصـــاد واقـــع ـــ ع الضــوء ســـليط ـــ ا البحثيــة الورقـــة ـــذه ــدف

للنمــو كمحــرك واحــد مــورد ــ ع فالاعتمــاد عــھ، تنو وسياســات انيــة الم ــل تمو ــ ــ أسا كمــورد و التصــدير عمليــة ــ ــ و الب

التنميــة لــة يوقــف أو عرقــل أن يمكــن أنقتصــادي ــ إ الدراســة وخلصــت العالميــة، ســواق ــ أســعاره انخفضــت مــا إذا

إنتــاج ـــ ع أساســا يـــة المب الواحــد المـــورد الطاقـــة اقتصــاديات مــوارد ـــا وتصـــدير تبع تفــك أن يجـــب بحيــث زائـــري ا الاقتصــاد

قتصـــادية، للتنميـــة ـــ أسا كمـــورد ول ـــ للب كسيا المطلقـــة قتصـــادي ـــع التنو نمـــوذج ـــ ب دفوت ســــ جديـــدة ـــة تنمو ســـة

النفط عن عيدا للدخل جديدة مصادر خلق غية ع، التنو إ ك ال من زائري ا للاقتصاد التدر   .نتقال

مفتاحية قتصادية :لمات التنمية قتصادي، ع ي،التنو دما ا القطاع ، الزرا القطاع ، الصنا   القطاع

يف   .JEL: N50, O13, Q43 اتتص

Abstract :  

This research paper aims to shed light on the reality of the Algerian economy, which is largely dependent 

on the petroleum rent in the export process and as a basic resource in financing the budget and its diversification 

policies, relying on one resource as an engine for economic growth can hinder or stop the development wheel if 

its prices decrease in the markets Globalism. And the study concluded that the economies of one resource are 

based mainly on the production and export of energy resources such as the Algerian economy so that the 

absolute follower of oil must be removed as a basic resource for economic development, and adopts the model 

of economic diversification as a new development policy aimed at the gradual transition of the Algerian 

economy from focusing to diversification, in order to create new sources For income away from oil. 
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  : مقدمة. 1

ـــ واحـــد منـــتج ـــ ع ة ـــ كب بدرجـــة عتمـــد ـــ ال عيـــة الر للاقتصـــاديات ة ـــ كب ميـــة ا قتصـــادي ـــع التنو موضـــوع ـــ يك

أو عرقــل أن يمكــن قتصـادي للنمــو كمحـرك واحــد مـورد ــ ع فالاعتمــاد انيـة، الم ــل تمو ـ ــ أسا وكمـورد التصــدير عمليـة

س انخفض ما حالة التنمية لة العالميةيوقف سواق   .عره

ونمـط التخصـص مبـدأ وفـق ذلـك ـ ع ة ـ مج انـت بل ا اختيار يكن لم واحد مورد ع قتصاديات ذه اعتماد إن

الدول  تلك المورد ذا وفرة ومدى الدو العمل   .تقسيم

صـا ـ سـواء الـنفط ـ ع ـ كب ل شـ عتمـد ـ ال عيـة الر الدول ن ب من زائر ا وعليـھعت ـا، اني م ـل تمو ـ أو ا درا

قصــد اقتصــادية سياســات ــة زائر ا ومــة ا ــت تب ولقــد زائــري، ا قتصــاد ــ ع ســيؤثر المحروقــات أســعار ــ تذبــذب فــأي

ــــــ الفلا القطــــــاع يع ــــــ خـــــلال مــــــن وذلــــــك تنوعـــــا، ــــــ أك زائــــــري ا قتصـــــاد وجعــــــل المحروقــــــات قطـــــاع تبعيــــــة مــــــن ـــــروج ا

والســــي شـــــاءوالصــــنا إ ــــ الراغـــــب للشــــباب الـــــدعم تقــــديم وكـــــذا ــــا ل ية الضــــر ات ـــــ والتحف يلات ســــ ال مـــــنح خــــلال مـــــن ا

والمصغرة الناشئة   .المؤسسات

طرحھ يمكن الذي   : والسؤال

مستدامة؟ اقتصادية تنمية لتحقيق زائر ا قتصادي ع التنو سياسة تفعيل يمكن   .كيف

 :البحث فرضيات .1.1

إ لدراسة ناعتمدنا التاليت ن ت الفرض ع بحثنا الية   :ش

خــارج − ليـة ال قتصــادية المؤشـرات ــ ا ـ وا نمــوا أي يحقـق لــم وانـھ ــ و بالدرجـة عيــا ر زائـري ا قتصــاد يبقـى

المحروقات   .قطاع

ــــا − عل يتــــوفر ــــ ال والكفــــاءات انيــــات للإم يــــد ا ن والتثمــــ بالتحديــــد إلا اقتصــــادي ــــع تنو تحقيــــق يمكــــن اقتصــــادنالا

القطاعات مختلف   .الوط

البحـــث. 2.1 ـــداف البحثيـــة :أ الورقـــة ـــذه ــــــدف ـــعإ الر ـــ ع ة ـــ كب بدرجـــة عتمـــد الـــذي زائـــري ا قتصـــاد واقـــع معرفـــة

كمحــرك واحـد مـورد ـ ع عتمـاد ان وابـراز عـھ، تنو وسياسـات انيـة الم ـل تمو ـ ـ أسا وكمـورد التصـدير عمليـة ـ ـ و الب

ــ ب ت يجــب حيــث و العالميــة، ســواق ــ أســعاره انخفضــت مــا إذا التنميــة لــة يوقــف أو عرقــل أن يمكــن قتصــادي للنمـو

التــدر نتقــال دف ســ جديــدة ــة تنمو كسياســة قتصــادي ــع التنو ــنمــوذج مصـــادرا وخلــق زائــري ا قتصــاد ــع تنو

النفط عن عيدا للدخل   .جديدة

دراســة :المســتخدمالمــن. 3.1 خــلال مــن الموضــوع دراســة حاولنــا ــةلقــد قتصــادينظر ــع التنو نمــوذج يم المفــا بالإطــار تلــم

ثم دافھ لدراسةإوا مختحليليـة وتنميـة قتصـادي ـع التنو سياسـات ابـراز ا ـ واخ زائـر ا ـ قتصـادي ـع التنو لـفتواقـع

قتصادية،  القطاعات

ذه ع سيةللإجابة رئ محاور ثلاثة إ بحثنا قسمنا الية   :ش

قتصادي: أولا  ع التنو ية دافھ،ما   ؛محدادتھ،ا

قتصادي: ثانيا ع التنو اسبابھواقع زائر،  ؛ودوافعھا

النفطيمؤشرات:ثالثا ع الر تبعية من اخراجھ واليات وسياسات زائر ا قتصادي ع   .التنو
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ال .2 ية دافھما أ قتصادي، ع   :تنو

ع1.2 التنو ية   :قتصاديما

بأنــھ  قتصــادي ــع التنو مـــن«عــرف ــ وال ، ــ المع قتصــاد ــ ســية الرئ الــدخل لمصــادر ـــ أك عــدد تحقيــق ــ الرغبــة

المتنوعـ للقطاعـات نتاجيـة القـدرة برفـع وذلـك العالمية، التنافسية ضمن قيقة ا قدراتھ عزز أن ا تكـنشأ لـم وإن ـ ح ة،

الصــادرات ــل ي ــع وتنو ، جمــا ــ المح النــاتج ــ نتاجيــة القطاعــات مة بمســا رتقــاء ــدف وذلــك عاليــة، تنافســية ذات

قتصــادية البـدائل تتعــدد ـذلك و العموميـة الموازنــة إيـرادات لتوسـيع ية الضــر بايـة ا دور وتفعيـل المحروقــات، قطـاع خـارج

الم محل الواحدلتحل بوري،(» ورد صفحة2016ا ،01( 

بـ فھ عر يمكن والزراعية«كما الصناعية القاعدة ن تثم مرحلة إ نتقال و الوحيد المورد ع عتماد وخلـق تقليل

قطاع من أك ي الذا كتفاء نمو يتجھ سليم وط اقتصاد بناء ع مما إنتاجية،   .»قاعدة

أيضا أنھ أوتوز«: أو واحـد مـورد ع المفرط عتماد مخاطر من د ل وذلك قتصاد، من مختلفة قطاعات ع ثمار س ع

جدا قليلة قطاعات أو واحد صفحة2014حمزة،( .»قطاع ،57( 

اعتبـار  مصــادريمكـن ـع وتنو ، جمــا ـ المح النـاتج مصــادر ـع تنو تجســيد كيفيـة ـ يو نمــوذج قتصـادي ــع التنو ان

ــل  الطو المــدى ـ ع الســ ــو قتصـادي ع فــالتنو الصـادرات، ــع وتنو الوطنيــة، سـواق ــع وتنو العامــة، الموازنـة ــ يـرادات

النفطيإ قتصاد عن مستقلة مستدامة تنمية    .خلق

ان القـــــول سياســـــةيمكــــن قتصـــــادي ـــــع ـــــســـــالتنو ـــــةا متقار ســـــب ب م ســـــا نتاجيـــــة القطاعـــــات ـــــل ـــــجعـــــل

مــــن ــــل ــــام: حصــــيلة ا الــــداخ نفــــس،النــــاتج ــــ و العامــــة، يــــرادات و الصــــادرات ــــع تنو شــــغيل، ال مســــتوى حصــــيلة ــــع تنو

ذه قيم رفع نتاجيـةالمؤشراتالوقت القـدرات رفـع خـلال مـن لأخـرى، سـنة عـددلمختلـفمـن رفـع ـ إ بالإضـافة  القطاعـات،

عالقطاعات التنو مة   .المسا

دا 2.2 . قتصاديأ ع التنو نموذج   :ف

قتصادي  ع التنو نموذج داف أ   :تتمثل

ــــ − دماتيـــة وا نتاجيــــة القطاعـــات مة مســــا ورفـــع نتاجيــــة، القاعـــدة توســــيع خـــلال مــــن الـــوط الــــدخل مصـــادر ـــع تنو

ام ا المح   .الناتج

المضــــاف − القيمــــة خلــــق ـــــ ع قــــادرة متنوعــــة شــــطة أ وقطاعـــــات فــــروع ودعــــم تلبيـــــةخلــــق و ، الــــوط المنتــــوج يع ــــ ومنـــــھ ة،

الواردات إحلال ليتم دولية لأسواق مستقبلا ليتوسع الوطنية، السوق   .احتياجات

أن − للاقتصــــاد ســــمح مـــا ــــو و ، عـــا تكنولــــو محتـــوى ذات متنوعــــة جديــــدة، بمنتجـــات الــــوط قتصـــاد صــــادرات ـــع تنو

الدو التجاري التبادل مرموقة انة م الصفحات2016قروف،،( .يحتل ،637-639( 

ـــــت − ع قتصـــــادية المخـــــاطر ســـــبة تجنـــــبقليــــل وإذ الواحـــــد، المـــــورد ـــــ ع عتمــــاد مـــــن خاصـــــة الناتجـــــة الـــــوط قتصــــاد

الطبيعــة فــالموارد النفطــي المخـزون نضــوب خطــر ــ إ بالإضـافة العالميــة، ســواق ــ ـ خ ــذا ل ة الســعر والتقلبــات المخـاطر

ولا بموجودة طبيعياندرة، ا ل   .بديل

مثلا − ول الب ع أساسا المعتمدة عية الر يرادات عن عيدا العامة الموازنة يرادات مصادر ع   .تنو

منتــــوج − ــــو الــــذي الــــنفط تقلبــــات عــــن عيــــدا الــــوط قتصــــادي اســــتقرار ــــ تبحــــث ــــة تنمو سياســــية قتصــــادي ــــع التنو

بع ي ، والطلبعال الدوليةالعرض سواق   .والسعر
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ــــا − ر وتطو ــــا تنمي ــــ ع والعمــــل المتاحــــة، والكفــــاءات المــــوارد ن تثمــــ ــــ ع عــــتم واجتماعيــــا إقليميــــا متوازنــــة تنميــــة تحقيــــق

فعالة إدارة ا بوري،. (وإدار صفحة2016ا ،01( 

اي − ع التنو ينعكس ح نتاجية القطاعات ن ب شابكية ال العلاقات درجة خـلالتوطيد مـن قتصادي النمو ع جابيا

بالصناعة الزراعة كعلاقة نتاج ارجية ا ات   .التأث

ــل − ي عـاش إ ــ م سـا ــا، تركز س ولـ نتاجيــة شـطة ــع تنو خـلال مــن ـ المح النــاتج مسـتوى ــ التذبـذب تقليـل إن

القطاعـات ــ إ تقلبــا ــ ك القطاعـات مــن تنميــة وإحــداث ــنتـاج، القطــا ــ ك ال درجــة نـاقص ب وذلــك تقلبــا، قــل

ة خ ا مراحل ا وتزايد التنمية لعملية و طيب،،. (المراحل صفحة2014ا ،06( 

قتصادي3.2 ع التنو   :محددات

ال قتصـادية ات ــ والمتغ والقطاعيـة قتصــادية السياسـات مــن بمجموعـة مــرتبط قتصـادي ــع التنو ــذهيبقـى ليــة

ـــــــع للتنو كمحـــــــددات ـــــــ عت التـــــــا و وديمومتـــــــھ، قتصـــــــادي ـــــــع التنو تحقيـــــــق ـــــــ أساســـــــياً دوراً تلعـــــــب ات ـــــــ والمتغ السياســـــــات

ي ما ا بي من وال زروق،: (قتصادي، موفق بن و ر الطا صفحة2018شلي ،204(  

شري؛ − ال المال ورأس ثمار س ا بي من المادية   العوامل

ليـــــــــةالسياســـــــــا − ال قتصـــــــــادية الدوليـــــــــة:ت قتصـــــــــادية السياســـــــــة النقديـــــــــة، السياســـــــــة الماليـــــــــة، ؛...السياســـــــــة ـــــــــ ا

السياحية والسياسة الصناعية السياسة الفلاحية، السياسة القطاعية ؛...السياسات   ا

لية − ال قتصادية ات المدفوعات؛:المتغ ان م ورصيد م الت الصرف، سعر ا بي من  وال

المؤسسيةالم − ات ؛:تغ م والوضع ة ثمار س ئة الب وكمة،   ا

المال − ورأس دمات وا السلع التجارة ع نفتاح درجة سواق ا الوصول   .درجة

زائر 3. ا قتصادي ع التنو ودوافعھواقع   :أسبابھ

م روج ا غية وذلك أسباب لعدة قتصادي ع التنو إ زائر ا النفطيسعت ع الر ع ا اعتماد دائرة   . ن

دوافعأسباب1.3 زائرو ا قتصادي ع    :التنو

زائري  1.1.3  ا قتصاد ع ا وتداعيا النفطية   :زمة

الماضــية الســنوات ـ لأســعاره ود المشـ رتفــاع مـع خاصــة لـھ، المصــدرة الـدول اقتصــاديات ـ ثـوـرة الـنفط أحــدث  لقـد

قلــل مــا ــو ــاو از ج عطــل بامتيــاز عيــة ر دولا ــا م جعــل ممــا بالطاقــات، الغنيــة الــدول نظــر ــ قتصــادي ــع التنو ميــة أ مــن

ســنة الــنفط أســعار يــار ا ب ســ قتصــاد، ــع تنو ــ إ اجــة ا ــرت وظ ، وليــةو ،2014نتــا الب النكســة أســباب ــم أ تمثــل

صفحة2019ورتل،( : ،04( 

ا  − ادات الز إتجاوزت ذلك رجع و المحددة سقف والعرض نتاج لة   :لم

مــن − ـا إنتاج رفعــت حيـث ول، ـ للب كمصــدر كيـة مر المتحــدة الولايـات ـ10صـعود إ يوميــا برميـل ن مليــون14ملايـ

والسعودية روسيا من ل تخطت ذلك و  ؛برميل،

النفط − لتصدير إيران ن: عودة للنفط ي يرا نتاج بلغ يوميا3حوحيث برميل ن  ؛ملاي

العـراق − نتاج ادة مـن: ز نتـاج رفـع تـم ـ3.3حيـث زائـر4.3إ ا إنتـاج عـادل ـادة الز ـذه يوميـا، برميـل مليـون

و قيابأكملھ، إفر للنفط منتج أك   ؛ثالث
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للنفط − ل از ال إنتاج ادة من: ز ل از ال إنتاج إ2,6ارتفع بر 3مليون ن يومياملاي   ؛ميل

اتت − و فعالا، عد لم ك، و ار اعتبااحت ل فوق ى الك الدول  .رمصا

زائري تد. 2.1.3  ا قتصاد ع ولية الب النكسة   :اعيات

ـ    الطبي الغـاز مخـزون حيـث مـن العـالم ـ امسـة ا المرتبـة تحتـل ف بامتياز عيا ر بلدا عت ا فإ زائر ل سبة بال

قيــا14بــةوالمرت إفر ــ للــنفط مصــدر ــ أك وثالــث العــالم، ــ ــ الطبي للغــاز مصــدر ــ أك ي ثــا ــ و النفطــي، المخــزون حيــث مــن

سـبة ب عتمــد الـوط فاقتصـادنا مة، ـ ماليـة عوائــد زائـري ا للاقتصـاد تحقـق ـ % 60 بحيـث ــلع لتمو وليـة الب بايـة ا

حـو  الـنفط صـادرات وتمثـل قتصـادية، أمـا% 95االتنميـة زائـر، ا صـادرات إجمــا عتمــد%  65مـن العامـة يـرادات مـن

حــوا المحروقـات إنتـاج يمثــل ن حـ ـ النفطيــة العائـدات ـ للاقتصــاد%  40 ع ـ الر ع الطــا ـ تج و ـام، ا ــ المح النـاتج مـن

زائري صفحة2019ورتل،( ،ا ،04(  

ثقي تــداعيات النفطيــة الصــدمة ــذه ل ـاـن الــدولقــد النقــد صــندوق عنــھ أعــرب كمــا وليــة، الب قتصــاديات ــ ع لــة

بــــ أســماه ممـــا قلقـــھ عــن زمـــن النقمـــة"منــذ ـــ"مــورد ي فيمـــا زائــري ا قتصـــاد ــ ع زمـــة ـــذه ل الثقيلــة ثـــار ــم أ فتمثلـــت ، :

صفحة2019ورتل،( ،04( 

الصادر  − دخل تراجع حيث النفط، صادرات إيرادات فادح النفطيةانخفاض   ؛ات

العامة − يرادات ل الم الكب ز   ؛ال

بلـغ − ــا تجار ـزا زائـر ا لت ـ حيـث التجــاري، ان ـ الم ـ ـ وا لســنة7.7ـز ول النصـف ـ دولار 2015مليـار

حدود إلا ة خ ذه غطي ولم الصادرات، الواردات فاقت  ؛%71حيث

ا − العملــة مــن زائــر ا مــداخيل للاقتصــادانخفــاض ى ــ الك التوازنــات ــ ع وثقيلــة مباشــرة بصــفة أثــر مــا ــذا و لصــعبة،

ذا و زائري، لسنةا انية والم المالية قانون العامة، النفقات ترشيد سياسة إ ومة با أدى  . 2016ما

زائر2.3. ا قتصادي ع التنو سياسة تحقيق ع المساعدة   :العوامل

ي  فيما ام،( :وتتمثل صفحة2017س ،349(  

الطبيعية1.2.3. انيات   :م

ة راو ــــ وال بية والســـ الغابيــــة للزراعـــة ة صـــا زراعيــــة ـــ أرا ن بــــ مـــا نـــوع ت طبيعيــــة انيـــات إم ــــ ع زائـــر ا تمتلـــك

سبة مـن%17ب بـأك مائيـة وثـروة لية ال المساحة وكـذا20من والطاقـة المعدنيـة وة ـ ال ـ إ بالإضـافة م يوانيـةمليـار ا وة ـ ال

ا مداخيل ورفع ا اقتصاد ع لتنو زائر ا ل تؤ ال  والسمكية

السياحية2.2.3  انيات   :م

ــــار  بــــال، ا فيــــھ، وال الراحــــة وأمــــاكن الطبيعيــــة المنــــاظر ــــ أساســــا تتمثــــل ســــياحية انيــــات إم زائــــر ا لــــدى تتــــوفر

مامــات وا الينــابيع اري، ــ وال والغابــات والصــناعاتوالشــواطئ يــة والدي ــة والمعمار خيــة التار ثــار ــ إ بالإضــافة الطبيعيــة

المختلفة الشعبية والفنون والتقاليد العادات وأيضا   .التقليدية

ة3.2.3  شر ال انيات م و التحتية ية   :الب

ا تصـــــالات و ائيـــــة ر الك القـــــوة توليـــــد محطـــــات ـــــ تتمثـــــل التحتيـــــة يـــــة الب مـــــن لات مـــــؤ زائـــــر واللاســـــلكية،ل لســـــلكية

ديديــة ا والســكك ئ والمــوا والمطــارات العــام النقــل الميــاه، ــة معا ــ. محطــات ــ أسا عنصــر ــ فتعت ة شــر ال انيــات م أمــا
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العلميــــة الكفــــاءات لاســــتغلال اتيجيات اســــً رســــم ــــق طر عــــن ــــا و بت تمــــام ــــ إ زائــــر ا ســــعت لــــذلك قتصــــادية التنميـــة

نية   . والد

ع مؤشراتمأ3.3.    :قتصادي التنو

عيمة،( ش دب بن محمدو صفحة2018بوطلاعة ،300_301(  

م من ع ع الدالة المؤشرات أ   :ي ما قتصادي التنو

− ، ـــ يك ال ـــ التغ ودرجـــة ـــتـــدلالـــذيمعـــدل مة ع ـــمســـا المح النـــاتج ـــ المختلفـــة إضـــافةالقطاعـــات ، ـــادةجمـــا ز ـــ إ

مساوانخف الزمناض مع القطاعات ذه  ؛مة

الـنفط، − سعر استقرار عدم ا وعلاق ، جما المح الناتج استقرار عدم مـنحيـثدرجة يحـد أن فيـھ ض ـ يف ـع التنو أن

الزمن مرور مع ذا ستقرار  ؛عدم

إيــرادات − ســـ المحروقــاتتطــور ــبةبال إيــراداتا ــعالعامـــةمجمــوع التنو ــداف أ أحــد لأن تقليــل، إيـــراداتـــو ــ ع عتمــاد

  ؛وحيد

رتفـاع − يـدل عامـة صـفة و النفطيـة ـ غ للصـادرات ونـة الم والعناصـر الصـادرات، مجموع إ النفطية غ الصادرات سبة

ون ت قد جل ة قص ات التغ أن غ قتصادي، ع التنو ازدياد ع النفطية غ للصادرات  ؛مضللةالمضطرد

إجمـا − شـغيلالعمالــتطـور وال نتاجيــةتقــاربفعنـدماالقطـاع،ــل حسـبة القطاعـات مختلـف مة لمســا ـة المئو سـبة ال

شغيل ال مستوى قتصاديعحصيلة ع التنو ع  ؛ذلك

مة − مســا والقطـــاعا مؤشــر العــام ـــلقطـــاع ــاص ـــا ع قتصــادي ـــع التنو لأن ــام مؤشـــر ــذا و ، جمـــا ــ المح النــاتج

ز جماضمنا قتصادي شاط ال اص ا القطاع ام إس  . ادة

قتصاديمؤشرات .4 ع وسياساتالتنو زائر النفطيمناجھاخر والياتا ع الر   :تبعية

ةمؤشرات 1.4  الف خلال زائر ا قتصادي ع   :2020-2000التنو

ق  ع التنو نتاجية القطاعات مة مسا بمعرفة ةسنقوم للفً زائر ا خلال2020- 2000تصادي من

عمؤشرات  :قتصاديالتنو

ام1.1.4  ا الداخ الناتج نتاجية القطاعات مة    :مسا

ع المؤشر  التنو ذا خلال من خلال يتجقتصادي نتاجيةمن القطاعات أغلبية مة مسا أي نتاج ل ي ع تنو

ا ا الداخ ةالناتج متقار سب ب القطاعومرتفعة،م ع عتماد ذاوعدم والتاالواحد، دول ا لنا ھ يو   . ما

  

  

  

  

  

  

  

  



دحمان ي بلال                      سمرا   زناي
 

قتصاديمجلة«  ل المجلدالم ص2023جوان،01العدد،06، جامعة» 212 -199، ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   205 .الوادي،
 

محمد :ر المصد رو  ،)2022 (دع ا ا ودور قتصادي ع التنو تحقيق نتاجية القطاعات مة مسا حاديواقع قتصاد صفة من ج

زائر ة-ا للف تحليلية قيا،2020-2000دراسة افر شمال اقتصاديات مجلة ص2022، ،24.  

رقم دول ا خلال ي) 01(من ما  :نلاحظ

ة الف خلال ام ا الداخ الناتج نتاجية القطاعات مة مسا سب الكب   ؛2019-2000التباين

ةاستقرار ـ الف خـلال ـام ا الـداخ النـاتج حصـيلة ـ نتاجيـة القطاعات مة مسا مة،2019-2000سب مسـا سـيطرة

ـــــدمات وا المحروقـــــات مة خـــــرى قطــــا المســـــا ســـــبة بلغـــــت كمـــــا الدراســـــة، ة ــــ ف خـــــلال ـــــام ا الـــــداخ النـــــاتج حصــــيلة ـــــ

ة% 21.49و% 32.44المتوسطة الف خلال ب ت ال   ؛2019-2000ع

بالمق ام ا الداخ الناتج حصيلة والصناعة الفلاحة قطا مة مسا قطاضعف مع بلغـتالمحروقـات،ارنة أيـن

المتوسطة مة المسا ة% 5.64و% 9.53سبة ـ الف خـلال ـب ت ال النـاتج2019-2000ع ـ السـياحة قطـاع مة مسـا ضـعف ؛

قطا مع بالمقارنة ام ا المتوسطةأيالمحروقات،الداخ مة المسا سبة بلغت ة% 3.36ن الف   .2019-2000خلال

مة2.1.4 بايةمسا وليةا  : العامةيراداتالب

بالــدول خـاص المؤشــر دفـھيـةلنفطاـذا قتصــادي ع فـالتنو المؤشــر ـذا ل ســبة فبال إيــراداتتخفــيض، ــ ع عتمـاد

ةالمحروقات ج نحو من متالتجاه قاعدة من توسيع دولينوعة ا ھ يو ما ذا أخرى، ة ج من العادية   :التارادات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

رقم دول ة) 01(ا للف ام ا الداخ الناتج نتاجية القطاعات مة   (%) 2019-2000مسا

الناتج

الداخ

ام  ا

حقوق

ع ورسوم

  الواردات

خدمات

  ى اخر 
  سياحة  نقل  تصالات

البناء

شغال و

  العمومية

السنوات  محروقات  فلاحة  صناعة   متوسط

100% 7,39 19.43 1.83 7.32 3.35 8,48 7,01 9,32 35,87 
-2004متوسط

2000 

100% 6,22 16.61 1.98 7.92 3.44 8,77 5,28 7,75 42,03 
-2009متوسط

2005 

100% 6,68 23.52 2.09 8.35 3.36 9,80 4,74 9,10 32,36 
-2014متوسط

2010 

100% 7,87 26.4 2.75 
10.9

8 
3.29 11,73 5,55 11,96 19,48 

-2019متوسط

2015 

100% 7,04 21.49 2,29 9,14 3,36 9,70 5,64 9,53 32,44 
-2000متوسط

2019 



عنموذج والياتتنو وسياسات زائري ا النفطيقتصادي ع الر تبعية من  إخراجھ
 

قتصاديلةمج«   206 ل المجلدالم ص2023جوان،01العدد،06، جامعة» 212 -199، ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

رقم دول بايةمةمسا:)02(ا و ا ولية بايةالب ة ا للف العامة يرادات  )%( 2020- 2000العادية

يرادات

العامة

 جمالية

 

باية ا سبة

ا العادية

يرادات

 جمالية

 

ا  بايةسبة

ولية  الب

العامةا يرادات

 جمالية

 السنوات

يرادات

العامة

 جمالية

 

باية ا سبة

ا العادية

يرادات

 جمالية

 

سبة

ولية بايةالب  ا

العامةا يرادات

 جمالية

 لسنوات

100% 33,86 66,14 2011 100% 25,66 74,34 2000 

100% 36,04 63,96 2012 100% 36,28 63,72 2001 

100% 38,26 61,74 2013 100% 41,19 58,81 2002 

100% 40,95 59,05 2014 100% 34,92 65,08 2003 

100% 55,43 44,57 2015 100% 33,37 66,63 2004 

100% 65,15 34,85 2016 100% 26,44 73,56 2005 

100% 64,83 35,17 2017 100% 25,44 74,56 2006 

100% 58,72 41,28 2018 100% 26,47 73,53 2007 

100% 61,76 38,24 2019 100%  22,87   77,13 2008 

100%  72,73   27,27  2020 100% 36,68 63,32 2009 

 2010 64,19 35,81 %100 المتوسط 58,44 41,56 100%

محمد: المصدر ٍ)2022 (دع حادي، قتصاد صفة من روج ا ا ودور قتصادي ع التنو تحقيق نتاجية القطاعات مة مسا واقع

زائر ة-ا للف تحليلية قيا،2020-2000دراسة افر شمال اقتصاديات مجلة ص2022، ،25.  

دو  ا خلال رقممن ي)02(ل ما  : نلاحظ

بلغت ولية الب يرادات إ2000سنة% 74.34سبة لتنخفض سعر2002سنة% 58.81، انخفاض ا راجع ذا و

مــــن انتقـــل والــــذي الــــنفط مــــن ميـــل ــــ28.6ال ا ــــ25.3دولار ا تفــــع ل ة، ـــ الف نفــــس خــــلال ب 2008ســــنة%  77.13دولار ســــ

و  راسعاتحسن والذي ـالنفط إ سـنة99.1صـل ـ2008دولار ا أخـرى مـرة لتـنخفض ب2009سـنة%%  63.32، السـ لـنفس

ة الف خلال استقرار ولية الب يرادات سبة دت ش يجة 2014-2010ثم ـاسعار ستقرارلا  ن ا أخـرى مرة لتنخفض النفط،

انخفـــاض2016ســنة%  34.85 جــراء ــاســعامـــن ا الـــنفط ســـنة44.8ر ــا ل مســـتوى ــى أد ـــ ا لتــنخفض الســـنة، نفــس ـــ دولار

بلغت2020 ا% 27.27این مستوى المقابل اع ا العادية يرادات سبة ارتفاع  . % .72.73 ل

ة ـــــ الف خــــلال انخفــــاض2020 -2015أمــــا ــــ ا كـــــذلك راجــــع ــــذا و العاديـــــة يــــرادات ســــبة لصـــــا الكفــــة ســـــعر مالــــت

ة ج من ول أخرىالب ة ج من العادية يرادات تحسن فعلاً أيضا ناك العموميةولكن النفقات ترشيد سياسة ب   ؛س

ةعمومـــا ـــ الف خـــلال العامـــة يـــرادات ـــ وليـــة الب يـــرادات مة %  41.56مقابـــل%  58.44بلغـــت2020-2000مســـا

لية ال يرادات العادية يرادات مة لمسا سبة   . بال

الصادرات 3.1.4  مة  : جماليةالصادرات نفطال خارج مسا

ـــع التنو حصـــول ــــ ع الدالـــة المؤشــــرات ـــم أ مـــن المؤشــــر ـــذا ـــ مــــرتبطقتصــــادي،عت المؤشـــر ــــذا أن اعتبـــار مكـــن و

ــا، غ مـــن ــ أك للـــنفط المصــدرة الصــادراتبالــدول ـــع وتنو ــة ج مـــن النفطيــة الصـــادرات ــ ع فقــط عتمـــاد عــدم مـــندفـــھ

ة، متقار سب ب أخرى ة ج من المصدرة السلع م و عدد التاذاحيث دول ا ھ يو   :ما

  



دحمان ي بلال                      سمرا   زناي
 

قتصاديمجلة«  ل المجلدالم ص2023جوان،01العدد،06، جامعة» 212 -199، ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   207 .الوادي،
 

رقم دول صادرات) 03(ا مة العاديةالمحروقاتمسا ليةوالصادرات ال ةلالصادرات   (%) 2020-2000لف

سبة

الصادرات

 جمالية

 

سبة

الصادرات

ا العادية

اجما

 الصادرات

 

الصادراتسبة

ا ولية الب

الصادرات  اجما

 

 

 

 السنوات

سبة

الصادرات

 جمالية 

 

الصادرات سبة

ا العادية

اجما

 الصادرات

 

الصادرات سبة

ا ولية الب

الصادرات  اجما

 

 

 

 السنوات

100% 1,68 98,32 2011 100% 2,73 97,27 2000 

100% 1,61 98,39 2012 100% 2,93 97,07 2001 

100% 1,62 98,38 2013 100% 3,26 96,74 2002 

100% 2,77 97,23 2014 100% 1,92 98,08 2003 

100% 4,30 95,70 2015 100% 2,08 97,92 2004 

100% 4,75 95,25 2016 100%  1,60   98,40  2005 

100% 3,95 96,05 2017 100% 2,06 97,94 2006 

100% 5,40 94,60 2018 100% 1,62 98,38 2007 

100% 5,86 94,14 2019 100% 1,78 98,22 2008 

100%  9,46   90,54  2020 100% 1,71 98,29 2009 

 2010 98,30 1,70 %100 المتوسط 96,92 3,08 100%

محمد: المصدر ٍ)2022 (دع صفة، من روج ا ا ودور قتصادي ع التنو تحقيق نتاجية القطاعات مة مسا حاديواقع قتصاد

زائر ة-ا للف تحليلية قيا،2020-2000دراسة افر شمال اقتصاديات مجلة ص2022، ،27.  

رقم دول ا خلال ي) 03(من ما   :نلاحظ

نانحصــــرت بــــ مــــا ليــــة ال الصــــادرات ــــ ا وليــــة الب الصــــادرات ة% % 98.40و% 90.54ســــبة ــــ الف  2020-2000خــــلال

جماليـــة %96.92 متوســـطةســـبةو  ة ـــ الف ـــ العاديـــة الصـــادرات ســـبة كماانحصـــرت،خـــلال ليـــة الصـــادرات ا ن مـــا ال % 1.6 بـــ

ة خلال % 9.46و ة خلال %.3.08 ةطوسمت سبةو ،2020-2000 الف   جمالية الف

مة 4.1.4 شغيل مستوى   نتاجية القطاعات مسا   :والعمالة ال

ــع  شــغيليبــ المؤشــر ــذا خــلال مــن قتصــادي التنو وال العمالــة ــع توز ســب ــن ن الك  نتاجيــة القطاعــات مختلــف بــ

سب ة ب التا ومرتفعة، متقار ع و توز دول  لنا ھيو ما ذا نتاجية، القطاعات مختلف ع المشتغلة القوة تنوع   . التا ا

دول  مة): 04( رقم ا شغيل مستوى   نتاجية القطاعات مسا ة ال  (%) 2019-2000 للف

ة  2004-2000  2009-2005 2014 -2010 2019 -2015 2019 -2000 متوسط  الف

 الصناعة 13,21 12,88 13,33 13,23 13,17

العمومية 11,29 16,51 17,34 16,82 16,05 شغال و  البناء

دارة 56,12 55,52 59,20 60,73 58,28 وخدمات  التجارة

 الفلاحة 19,39 15,08 10,14 9,22 12,51

شغيل 100% 100% 100% 100% 100% ال  مستوى

محمد: المصدر ٍ)2022 (دع حادي، قتصاد صفة من روج ا ا ودور قتصادي ع التنو تحقيق نتاجية القطاعات مة مسا واقع

زائر ة-ا للف تحليلية قيا،2020-2000دراسة افر شمال اقتصاديات مجلة   .28ص،2022،

  



عنموذج والياتتنو وسياسات زائري ا النفطيقتصادي ع الر تبعية من  إخراجھ
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رقم دول ا خلال ي) 04(من ما   :نلاحظ

ة ــ الف خــلال شــغيل ال مســتوى حصــيلة ــ نتاجيــة القطاعــات مة مســا ســب ــ التــوازن اســتقرار2019-2000عــدم

ــــ دارة وخــــدمات التجــــارة قطــــاع مة مســــا ســــيطرة شــــغيل ال مســــتوى حصــــيلة ــــ نتاجيــــة القطاعــــات مة مســــا ســــب ــــ

شــغيل ال القطــاعمسـتوى مة مســا سـبة بلغــت أيــن عــة، ر ات ــ الف ة58.28%خــلال ــ الف الصــفة2019-2000خــلال ــ و ،

الدراسـة ة ـ ف خـلال زائـري ا قتصـاد لازمت ال لية ي شـغيل،ال ال مسـتوى ـ والصـناعة الفلاحـة قطـا مة مسـا ضـعف

أيــ ــدمات، وا التجــارة قطــاع مــع بالمقارنــة عــة ر ات ــ الف بلغــتــ مة ن المســا خــلال% 13.17و% 12.51ســبة ــب ت ال ــ ع

ة   . 2019-2000الف

مة 5.1.4 اصمسا ا والقطاع العام المضافةالقطاع   :جماليةالقيمة

نتــاج  عوامــل امــتلاك ســبة مــا أي نتــاج ــ ــاص ا والقطــاع العــام القطــاع مــن ــل مة مســا المؤشــر ــذا ــ يو

وال ا سي ـاصو ا القطـاع سـبة انـت لمـا ف ـاص؟، ا والقطـاع العـام القطاع من ل طرف من قتصادي شاط بال قيام

ـــا يتمتـــع ـــ ال يجابيـــة صـــائص ل ذلـــك ومـــرد يح، ـــ والعكـــس قتصـــادي ـــع التنو ـــ ع ذلـــك دل العـــام القطـــاع مـــن ـــ أك

وا عامـة سـي ال حيـث مـن العام القطاع حساب ع اص ا القطـاعالقطاع مـن ـل حصـة ـ فمـا نتاجيـة، رفـع ـ ع لقـدرة

ھ يو ما ذا لية؟ ال المضافة القيمة اص ا والقطاع دول العام   .التاا

رقم دول المضافةمسا: )05(ا القيمة اص وا العام القطاع ةجماليةمة  (%) 2020- 2000للف

القيمة

 المضافة

 جمالية

القيمة سبة

للقطاعالم  ضافة

اص  ا

القيمة سبة

للقطاع  المضافة

 العام

 السنوات

القيمة

 المضافة

 جمالية

القيمة سبة

للقطاع  المضافة

اص  ا

القيمةسبة

 قطاعلل المضافة

 العام

 

 السنوات

100% 48,28 51,72 2011 100% 41,69 58,31 2000 

100% 51,47 48,53 2012 100% 47,59 52,41 2001 

100% 56,59 43,41 2013 100% 49,32 50,68 2002 

100% 59,44 40,56 2014 100% 47,49 52,51 2003 

100% 66,69 33,31 2015 100% 46,47 53,53 2004 

100% 67,69 32,31 2016 100% 42,72 57,28 2005 

100% 65,69 34,31 2017 100% 42,70 57,30 2006 

100% 64,05 35,95 2018 100% 42,74 57,26 2007 

100% 66,64 33,36 2019 100%  41,16   58,84  2008 

100%  70,75   29,25  2020 100% 54,57 45,43 2009 

 2010 48,82 51,18 %100 المتوسط 46,43 53,57 100%

محمد: المصدر ٍ)2022 (دع روج، ا ا ودور قتصادي ع التنو تحقيق نتاجية القطاعات مة مسا حاديواقع قتصاد صفة من

زائر ة-ا للف تحليلية قيا،2020-2000دراسة افر شمال اقتصاديات مجلة ص2022، ،30.  

رقم دول ا خلال ي) 05(من ما  :نلاحظ

مة العــامامســا القطــاع مةــ مســا مــن ــ أك انــت ليــة ال المضــافة ةالقيمــة ــ الف خــلال ــاص ا  2008-2000لقطــاع

لن ـ سـنةأيـن العـام للقطــاع سـبة بال مة مسـا ســبة ـ أع بلغـت2008ا ــ أمقابـل% 58.84وال يل ـئــ مةد مســا سـبة

بلغت وال السنة نفس اص ا للقطاع سبة   ؛% 41.16بال
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انت مةو اصا مسا ا مةالقطاع مسـا مـن ـ أك انـت ليـة ال المضـافة نالقيمـة ت ـ الف خـلال العـام ،2020-2012لقطـاع

ســـنة2010-2009و ـــاص ا للقطـــاع ســـبة بال مة مســـا ســـبة ـــ أع لنا ـــ أيـــن بلغـــت2020، ـــ يلمقابـــل% 70.75وال ـــ

ــئأ بلغــتد ــ وال الســنة نفــس ــ العــام للقطــاع ســبة بال مة مســا للقطــاع،% 29.25ســبة المضــافة القيمــة مة مســا عمومــا

ة ــ الف خــلال ليــة ال المضــافة للقيمــة ســبة بال ــاص القيمــة% 46.43مقابــل%  53.57بلغــت2020-2000ا مة لمســا ســبة بال

المضافة القيمة العام للقطاع لية؛المضافة ذاال يو ايجا    .عمومامؤشر

ة الف خلال سبة ال ذه تختلف زائر ل سبة ال آخر2019-2000و إ انتا قطاع ،( :من صفحة2022دع ،31( 

المحروقات م(القطاع بلغتمسا العام للقطاع المضافة القيمة بلغت% 91.45: ة اص ا   ؛%) 8.55: وللقطاع

الفلا- بلغت(القطاع العام للقطاع المضافة القيمة مة بلغت% 0.56مسا اص ا   ؛%) 99.44: وللقطاع

الصنا- بلغت(القطاع العام للقطاع المضافة القيمة مة بلغت% 55.68: مسا اص ا   ؛%) 44.32: وللقطاع

العمومية شغال و البناء بلغت(قطاع العام للقطاع المضافة القيمة مة بلغت% 23.91: مسا اص ا   ؛%) 76.09: وللقطاع

ا دارة خارج دمات ا بلغت(قطاع العام للقطاع المضافة القيمة مة بلغت% 12.65مسا اص ا   %). 87.35: وللقطاع

ديــدالنمــوذج 2.4 ا زائــرقتصــادي ا ــعوسياســاتآليــاتو 2030-2016ــ الماليــة( :الــوطقتصــادتنو وزارة شــور  م

2016( 

ــ ــة زائر ا ومــة ا صــادقت النمــو2016لقـد نمــوذج ــ ع زائــري ا قتصــاد ــع تنو سياســة ســياق ــ قتصــادي ،

مــا المحروقــات قطــاع خــارج ، ــ كب نمــو معــدل تحقيــق ــ إ أساســا ــدف الــذي ديــد نا ب2030- 2020بــ نصــ يرتفــع ــذلك و ،

تمثلت سية رئ محاور ثلاثة حول عنھ المعلن النموذج تمحور وقد القادمة، ة للعشر ام ا المح الناتج من    :الفرد

ـ و لمختلــف: 2019-2016: المرحلـة المضـافة للقيمـة التــدر النمـو دف سـ جديــدة، ـة تنمو سياسـة وإطــلاق عـث ـ تتمثــل

قتصادقط   .اعات

الثانيــة خــلال: 2025- 2020: المرحلـة مــن ـ الك للتــوازن قتصـاد تــدارك مرحلـة ــ و نتقاليـة، بالمرحلــة المرحلـة ــذه وسـميت

لية ال قتصادية ات والمتغ المؤشرات مختلف   .تدارك

الثالثـــة ا: 2030- 2026:المرحلـــة قتصـــاد ـــون ي ـــا أثناء ســـتقرار، مرحلـــة التوازنيـــةـــ المؤشـــرات معظـــم تـــدارك قـــد زائـــري

ى  الك التوازنات وحقق لية،   .ال

الوط قتصاد ع لتنو ادفة وال التالية، الغايات تحقيق يجب ورة المذ المراحل    :وخلال

 الفردي ام ا الداخ للناتج محسوس ارتفاع   .تحقيق

  و المضافة القيمة خلق الصنا القطاع مة مسا سنةمضاعفة اية مع ام ا الداخ   2030الناتج

 ــذا مة مسـا رفـع ـ ع والعمـل ي، الغـذا مـن تحقيـق ـ م ســا ممـا ورة، المـذ ة ـ الف غضـون ـ ـ ألفلا القطـاع عصـرنة

الوطنية الصادرات وإجما القومي الناتج   .القطاع

 ،ديد ا قتصادي للنموذج شود م دف م أ و و الطاقوي، الـداخالتحول لاك سـ نمـو معدل تخفيض دف س و

ــة الطاقو للنجاعـة سياسـة اتخـاذ أي التنميـة، لمسـار فعـلا ضـروري ـو مـا ـ ع سـتخراج عمليـة واقتصـار للنصـف، للطاقـة

الطاقوي  من لتحقيق والمتنوعة البديلة المتجددة الطاقات ر   .بتطو
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 خلال من المحروقات، قطاع خارج الصادرات ع والفـروعتنو القطاعـات مختلف وتنمية ر بتطو قطاعية ديناميكية إحداث

ــ والك المفـرط عتمـاد بــذلك نـاقص لي اليـة ا القطاعـات ودعــم ـوض ال وكـذلك العاليــة، المضـافة القيمـة ذات ديـدة ا

الدخل مصادر لتوسيع جديدة موارد وخلق المحروقات قطاع   .ع

 قطــــاع خــــارج ثمار ســــ يع ــــ و ــــاصدعــــم ا ثمار ســــ ودعــــم العمــــومي، ثمار ســــ إنتاجيــــة ن تحســــ خــــلال مــــن الــــنفط،

تم وســ قتصــادي، النمــو معــدل رفــع ــ ع إيجابيــا ذلــك ــنعكس و ، الصــنا القطــاع ــ خاصــة المباشــر ــ جن ثمار ســ و

ثمار للاس جديد وط نظام تجسيد إطار   .ذلك

 ،اص وا العام القطاع ن ب الشراكة والمتوسطةدعم ة الصغ المؤسسات يل وتأ بخلق   .وذلك

 ــــدمات وا للســــلع الصــــادرات نمــــو ة ــــ وت ع ســــر ــــ ع العمــــل خــــلال مــــن والــــواردات الصــــادرات ن بــــ الفــــارق تقلــــيص ضــــرورة

قطـــاع خـــارج مـــن المتنوعــة ابتـــداء المـــدفوعات ان ــ وم التجـــاري ان ـــ الم وضـــعية ن تحســـ ــ ع والعمـــل ولـــن2020المحروقـــات ،

محليايتأ ا وإحلال الواردات بكبح إلا ذلك   .ى

 عمــال لممارســة ــ سا القــانون إصــلاح" Doing Busniss"مراجعــة بمواصــلة ثمار ســ ــل تمو آليــات مراجعــة خــلال مــن

المال رأس سوق ر وتطو البنكية   .المنظومة

 نمـــو ة ـــ وت ع ســـر ــــ ع العمـــل خـــلال مـــن زائــــر ا ـــ الصـــناعية السياســـة تنظــــيممراجعـــة إعـــادة وأيضـــا ، الصـــنا القطــــاع

وإعــــداد العقــــاري والضـــبط للوســــاطة الوطنيـــة الــــة الو ــــام م مراجعـــة خــــلال مـــن ــــا، و ج وإدماجــــھ الصـــنا العقــــار ســـي و

الصناعية المناطق ع لتوز جديد    .برنامج

  : النتائجتحليل. 5

القـــول يمكــن ـــعلا التنو مؤشـــإن أو مؤشـــر خـــلال مــن يتحقـــق مـــنقتصـــادي ن ـــع ر التنو مـــنمؤشــرات بـــل قتصـــادي

ــا ـاخلال ـذال يــزالو لا أي قتصــادي ـع التنو يحقــق لــم زائـري ا قتصــاد المؤشــرات؛ ـذه ن بــ الوثيــق رتبـاط يؤكــده مــا

ع الدلالات م أ ومن حادي، قتصاد بصفة ي يتصف ما  :ذلك

 ن القطاعـات مة مسـا سب الكب ـالتباين ةالتاجيـة ـ الف خـلال ـام ا الـداخ اسـتقرار2020-2000نـاتج ووجـود ،

ســـــ خـــــلالـــــ ـــــ ا المحروقـــــاتالدراســـــة اتف قطـــــاع مة مســـــا وســـــيطرة ـــــدمات) %31.5(، ا ـــــة%)  36.13(وقطـــــاع ج  مـــــن

مـن ــل قطـاع مة مسـا ة)5.67%(الصـناعة) 9.75%(الفلاحـة: وضـعف ـ الف ق2020-2000خــلال مة مسـا وضـعف طــاع،

من النقل%)3.36(السياحة: ل تصالات%) 9.14(، ة% 2.29و الف   ؛2019-2000خلال

 مةالم للإيـــــرادات ســـــا ة ـــــ ةالكب ـــــ الف خـــــلال العامـــــة يـــــرادات ـــــ وليـــــة %  41.56مقابـــــل% 58.44بلغـــــت2020-2000الب

لية؛ ال يرادات العادية يرادات مة لمسا سبة   بال

 اان مـــاقتصــاد ـــذا و التصـــدير أحـــادي اقتصـــاد سبةازائـــري متوســـط تـــھ ليـــةبي ال الصـــادرات ـــ ا وليـــة الب لصـــادرات

بلغــت ــ ســبةمقابــل،96.92%وال بلغــتا متوســط ليــة ال الصــادرات ــ ا العاديــة ة%%% 3.08لصــادرات ـــ ف خــلال ــذا و

 ؛2000-2020

 نتاج القطاعـــات ن بـــ شــــغيل ال مســـتوى ــــع توز ـــ ــــالتبـــاين ع دارة وخـــدمات التجــــارة قطـــاع ســـيطرة مــــع المختلفـــة، يــــة

شــــغيل مســــتوى  الوظيــــف %)58.28(ال خــــلالأي ةالعمــــومي ــــ ــــ2019-2000الف نتاجيــــة القطاعــــات مة مســــا مؤشــــر ؛

النـــــاتج ـــــ نتاجيـــــة القطاعـــــات مة مســـــا ات ـــــ غ مؤشـــــر بخصـــــوص ـــــا إل المتوصـــــل النتـــــائج فعـــــلاً عـــــزز شـــــغيل ال مســـــتوى

ةالد ـ كب النـاتج ـ متھ مسـا انـت ـ خ ـذا المحروقـات، قطـاع عـدا القطاعات ل بخصوص ذا و ام، ا لا. اخ ولكـن
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حــدود ـ إلا شـغيل ال مســتوى ـ م تكنولوجيــات% 3سـا ـ ع ســاس ـ عتمـد المحروقــات قطـاع ـون ــ إ راجـع ـذا و ،

بمحدوديـــ يتصـــف التـــا و المـــال رأس ـــةكثيفـــة متھ شـــغيل؛مســـا ال القـــيم مســـتوى ـــ ـــذه ـــاقتصـــادياً ع ع أنبوضـــوح

التصـدير  أحادي اقتصادي زائري ا ـقتصاد و بالدرجـة عيـا ر يـزال مـنومـا نـاكبـالرغم جـدان قليلـة ـادلالات وغ

ي ما الدلالات م أ ومن قتصادي، ع التنو نحو زائري ا قتصاد بتوجھ تو ة  :قو

 مة ـــاصلامســـا ا ةا ـــقطـــاع ـــ الف خـــلال ليـــة ال المضـــافة ســـبة46.43%مقابـــل%  53.57بلغـــت2020-2000لقيمـــة بال

مة العامالمسا كفةلقطاع ت ابتـداءور العـام القطـاع حسـاب ع لية ال المضافة القيمة اص ا القطاع مة  مسا

ة2009ســـنة مـــن ـــ الف خـــلال وخاصــــة ســـب2014-2019، تفــــوق أصـــبحت ـــاصأيــــن ا القطــــاع مة مســـا وتجلــــت%60ة ،

بلغت2020سنةاوبصورة   ،%70.75سبة أين

 كفـــة ـــت ر مةســـبةكمــا ســـبةمســـا مـــع بالمقارنــة ليـــة ال يـــرادات ـــ إ العاديـــة مةيــرادات وليـــةمســـا الب يـــرادات

ة الف ة2020-2015خلال الف مع انھ ،2014-2000بالمقارنة فعلاً أي يراداتناك  .العاديةتحسن

اتمة. 6   :ا

متنـوع اقتصـاد نحـو حـادي قتصـاد مـن للانتقـال والسـبل ليـات من مة م مجموعة تطبيق زائر ا ومـن باستطاعة

اقتصـــاد زائـــري ا قتصـــاد أن ن تبـــ أيـــن زائـــري ا قتصـــاد واقـــع ـــ ع ا اســـقاط عــدـ و قتصـــادي ـــع التنو المؤشـــرات خـــلال

قتصـــادو ديأحـــا مـــن نتقـــال ـــ والمتمثـــل شـــود الم ـــدف ال تحقيـــق غيـــة و طـــار ـــذا ـــ و قتصـــادي، ع بـــالتنو ه ـــ تم عـــدم

تطبيــــق ضــــمن تنـــدرج ــــة وقو نــــة مت إرادة تـــوفر ضــــرورة ــــ والمتمثلـــة شــــاملة توصــــية تقـــديم يمكــــن متنــــوع، اقتصـــاد ــــ ا حـــادي

ت تخــص محضــة علميــة أســس ــ ع يــة مب اتيجية نتاجيــةاســ القطاعــات ــل ب والمتعلقــة والســبل ليــات مــن مجموعــة طبيــق

ا،   وفروع

يمكـن والـذي للدولـة قتصادي ل ي ال ر تطو عمليات وسلامة القرارات اتخاذ التخطيط أسلوب اعتماد التوسع

محددة زمنية ة ف خلال المرجوة داف بلوغ  . من

مســ − ــ ع س لــ ســيق الت عمليــات ــادة ســتخدامز لضــمان الولايــات، مســتوى ــ ع وإنمــا فقــط قتصــادية الفعاليــات توى

الدولة لموارد ي  . العقلا

مية − أ من لھ لما ع التنو عملية مة للمسا اص ا للقطاع أك دور  . إعطاء

ل − ا وإخضــــــاع ــــــع التنو سياســــــة تنفيــــــذ عــــــن المســــــئولة المؤسســــــات حوكمــــــة خــــــلال مــــــن جيــــــد ي مؤسســــــا إطــــــار ضــــــوابطتــــــوف

 . الشفافية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



عنموذج والياتتنو وسياسات زائري ا النفطيقتصادي ع الر تبعية من  إخراجھ
 

قتصاديلةمج«   212 ل المجلدالم ص2023جوان،01العدد،06، جامعة» 212 -199، ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

المراجع .7  :قائمة

عيمــة .1 ش دبــ بــن محمــدو ر. (بوطلاعــة انيـــة). 2018، اکتـــو إم الــنفط ازمــة تــداعيات ظــل ــ زائـــر ا ــ قتصــادي ــع التنو تفعيــل مــات ان مي

دولية تجارب من مجلد. ستفادة قتصادية شائر ال العدد4مجلة ،02. 

بـــوري .2 ا ســن ا عبـــد النفطيـــة). "2016. (حامــد للــدول ميتـــھ وأ قتصــادي ـــع خ". التنو تـــار اتيجية، ســـ والدراســات للتنميـــة الفــرات مركـــز

شر   .،22/10/2016ال

زروق  .3 موفــق بــن و ر الطــا ســم. (شــلي الناميــة). 2018، د الــدول ــ قتصــادي ــع التنو لعمليــة اتي ســ مجلــد. المنظــور قيقــة، ا مجلــة

الع17 صفحة04دد، ،204.  

حمـــزة .4 ــي م عبـــاس مـــرزوك، ـــ لا العـــراق). 2014. (عــاطف ـــ تحقيقـــھ وممكنــات لـــيج ا بلـــدان ـــ عــاده وأ ومـــھ مف قتصـــادي ـــع مجلـــة. التنو

العراق ة دار و قتصادي للعلوم العدد: الغري الثامن،   .31المجلد

ام .5 س ساوي قتصادي). 2017، 06 01. (ع ع التنو زائرسياسات ة. ا دار و قتصادية للبحوث صيل    01العدد.مجلة

ــ .6 دع ــ). 2022. (محمــد حــادي قتصــاد صــفة مــن ــروج ا ــ ــا ودور قتصــادي ــع التنو تحقيــق ــ نتاجيــة القطاعــات مة مســا واقــع

زائر ة-ا للف تحليلية مجل. 2020-2000دراسة قيا افر شمال اقتصاديات   .29العدد18دمجلة

قروف، .7 م كر ة). 2016. (محمد ـ للف تحليليـة دراسـة زائـر ا ـ قتصـادي ـع التنو مؤشـر وتقيـيم للبحـوث. 2004-1980قيـاس الواحـات مجلـة

المجلد العدد9والدراسات، ،2.  

طيب، .8 ا عوض السعودي). 2014. (ممدوح قتصاد والنمو ع المـؤتم» التنو ـ إ مقدمـة عمـل ورقة بجامعـات، عمـال إدارة ليـات ل ول ر

ليج ا لدول التعاون مجلس ة: السعودية. دول الف خلال اض اير17-16الر   .ف

ورتـــل .9 مؤشـــر). 2019، 12 15. (نجـــاة ســـاب تطبيقيـــة دراســـة قتصـــادي ـــع التنو انـــات ور ـــ الر قتصـــاد واقـــع ن بـــ زائـــري ا قتصـــاد

ة للف شمان العدد.  2017-2011فندال جتماعية و سانية العلوم   .52مجلة

المالية  .10 وزارة شور ة). 2016. (م زائر ا المالية لوزارة الرس   .الموقع

بـــوري .11 ا ســن ا عبـــد النفطيـــة). "2016. (حامــد للــدول ميتـــھ وأ قتصــادي ـــع خ". التنو تـــار اتيجية، ســـ والدراســات للتنميـــة الفــرات مركـــز

شر طلاع،22/10/2016 ال خ    https://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/419423.html  2022/10/25تار


