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ال بنوعيــة ونــا مر متوســطة أو ة صــغ مؤسســة أي نجــاح ــ ئــةعت ــب ف شــط ت ــ ، االــذي ال عة الســر ات ــ للتغ يجــة فن

و تحدث ا، إيف من المؤسسات اتھ فـرصستغلالتتمكن مـن ئـة الب ذه ا ل يحھ ت ما ة،مـوارد(جميع شـر و وسـائلماديـة

انيــات، ــ...اتكنولوجيــوإم حديثــة،)ا ــة إدار أســاليب ــاج ان ــا عل لزامــا ـاـن ، ديــدات، و قيــود مــن ــا عل تفرضــھ مــا وتتجنــب ،

الب ــذه ل المســتمرة عــة المتا ــا ل ــذهتضـمن ــم أ أحــد اتيجية ســ دارة ــ عت و ـا، ف ادثــة ا المســتجدات مختلــف ورصــد ئـة

ـذا ـدف و ة، سـتمرار و البقـاء ـا ل تضـمن تنافسـية ة ـ م ا وتكسـ ـا، ئ ب مـع الفعـال التكيـف للمؤسسة تكفل ال ساليب

والمتوســط ة الصــغ المؤسســات تجــاوب مــدى توضــيح ــ ا مــعةالبحــث ــة زائر إحاطــةا ومــدى اتيجية ســ دارة مــات ان مي

المؤسسات ذه أساليب كذا مثل تطبيق ع المساعدة لول ا م أ تحديد وكذا ا، جزئيا بمختلف ا عل ن   .القائم

المفتاحية لمات اتي:ال س والمتوسطةدارة ة الصغ المؤسسات ةجية، الرؤ ، اتي س الفراغ ، اتي س التوجھ ،  

يف   JEL:  .G34, M14, L33تص

Abstract: 

The success of any small or medium is subject to the quality of the environment in which it is activated, Small and 

medium-sized enterprises had to adopt contemporary administrative methods in order to take full advantage of all the 

opportunities this environment offered (material and human resources, means and capabilities, technology, etc.), stay 

clear of the constraints and threats it posed, and adapt to it. Adopting current administrative methods ensures ongoing 

monitoring of this environment and the numerous developments taking place in it. Strategic management is one of the 

most crucial methods of ensuring that an enterprise effectively adapts to its environment and gives itself a competitive 

advantage that ensures its survival and continuation. The goal of this study is to clarify the response of small and 

medium-sized enterprises to the processes of strategic management, the degree to which the people in charge are aware 

of all of its components, as well as determine the most crucial solutions to support the implementation of such methods 

in these enterprises 

Keywords strategic management, small and medium-sized enterprises, strategic direction, strategic void 

Jel Classification Codes: G34, M14, L33. 
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  : مقدمة. 1

مـــن بجملــة ـــ تتم ــ وال ، ـــا ا وقتنــا ــ زائـــر ا ــ المؤسســـات ال أشــ ــم أ مـــن والمتوســطة ة الصـــغ المؤسســات ــ عت

ي يــا لــم ــا ل الواســع شـار ن ــذا أن إذ عــام، ل شــ قتصـادية المؤسســات شــكيلة ــ مـا م جــزءا ل شــ ــا تجعل صـائص ا

والمم العوامـل مـن جملـة يجة ن ان بل فراغ، اتـھمن ة اسـتمرار ان كمـا ، الـوط قتصـاد ـ مـة م انـة م تحتـل ـا جعل ات ـ

ات بـــالمتغ والــتحكم التــأقلم المؤسســـة ســتطيع ــي ول ـــا، المحيطــة ئــة الب مـــع ــا تأقلم مــدى ـــ ع تتوقــف ــا وديموم المؤسســات

ا ــــــا عل ـــــاـن ســـــــتمرار و البقــــــاء ــــــا ل يضــــــمن الـــــــذي ل بالشــــــ ئــــــة الب ـــــــذه ــــــ تحــــــدث ــــــ دارةال أســـــــلوب تطبيــــــق ــــــ إ ـــــــوء ل

والنجاعـة بالشـمولية ومراحلـھ عملياتـھ خـلال مـن سـم و ـادة، والر داثـة با ـ يتم ـا فكر ـا من يمثـل ونھ اتيجية ان. س

المؤسســات، اتــھ مثــل ــ ا عضــ يختفــي قــد ــ ال انيــات م و الشــروط مــن جملــة تــوافر ســتوجب ســلوب ــذا مثــل تطبيــق

والتاممر  المطلق ل بالش اتيجية س دارة وتطبيق اج ان ع ا مقدر من يقيد قد   .الذي

الدراسة. 1. 1  الية التاانطلا :اش ال ش طرح تم سبق مما   :قا

اتيجي س دارة ممارسة ات اتجا ــي والمتوسطةما ة الصغ المؤسسات   .؟ة

الدراسة. 2. 1   :فرضيات

 غياب والمتوسطةناك ة الصغ المؤسسات اتيجية س للممارسة  .ك

 اتيجية س دارة عملية تطبيق متطلبات ع والمتوسطة ة الصغ المؤسسات تتوفر  .لا

 المؤسسات من ا غ ع اسقاطھ يمكن ولا ، ة الكب بالمؤسسات اتيجية س دارة وم مف   .يرتبط

الدراسة.3. 1 داف   :ا

اتيجية س دارة تطبيق لشروط والمتوسطة ة الصغ المؤسسات امتلاك مدى معرفة إ الدراسة  دف

اتيجية.2 س دارة وم   :مف

ية. 1. 2 اتيجيةما س   :دارة

للإدارة عديدة ف عار والباحثون الكتاب اتيجيةأورد اس عرف ا)Thompson & Strickland 1998(فقد أ ع

لغرض اتيجيات س ر وتطو ا داف أ تحديد ز للمنظمة مد ل طو اتجاه س تأس من المدراء يتمكن ا بواسط ال العملية

العلاقة ذات ارجية وا الداخلية ات المتغ ضوء داف ذه  .تحقيق

ال ة دار العملية اتيجية س دارة أن يرى من ناك وتوجيھو إدارة خلال من المنظمة رسالة إنجاز دف س

ا ئ ب مع المنظمة س،( .علاقة ادر و ص2009الغال ،31(   

اAnsoffأما بأ اتيجية س دارة فيعرف المجال ذا الكتاب ر أش من و المتوقعة  :و ا لعلاق المنظمة تصور

العم من نوع التصور ذا يو بحيث ا ئ ب إليھمع ب تذ أن يجب الذي البعيد المدى ع ا القيام يجب ال ليات

ا تحقق أن يجب ال والغايات  .المنظمة

ع المنظمة دور تصور ع يركز ا عض أن يو اتيجية س دارة قيلت ال فات التعر ذه تفحص إن

مية بأ تم ا عض و ية، البي العلاقات مل و البعيد عالمدى خر البعض يركز نما ب ا، وغايا ا لرسال المنظمة تحديد

القرارات وتقييم وتنفيذ صياغة وفن علم ا أ وع التنظيمية، الموارد وتخصيص اتيجية س القرارات اتخاذ عملية

اتيجية س دارة أن القول يمكن الصدد ذا و المختلفة،  :الوظيفية
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ن و ا بي المتوقعة العلاقات عاد أ وتحديد البعيد، المدى ع ا غاي وتحديد ا رسال وتصميم المستقبلية الرؤى تصور

القرارات اتخاذ دف وذلك ا، ل ة المم والضعف القوة ونقاط ا، المحيطة والمخاطر الفرص بيان م س بما ا ئ ب

البعي المدى ع المؤثرة اتيجية اس م وتقو ا ومراجع ،ا(د ص2011فا ،34(  

اتيجية.  2.2 س دارة مية   :أ

ـــا وم المســـتقبلية ـــة الرؤ بوضـــوح يـــرتبط مـــا ـــا م والمنـــافع المزايـــا مـــن العديـــد ـــا عمليا بـــإدارة ـــتم ـــ ال المنظمـــات تحقــق

البحــوث شــ عـــام ل شــ و ــا، عمل ئــة و المنظمــة ن بــ ي يجــا قبـــلالتفاعــل مــن اتيجية ســ دارة ــ تب أن ــ إ والدراســات

ي تحقيق ع ا ساعد المنظمة  :إدارة

 ا إل الوصول تحاول للمنظمة مستقبلية صورة ورسم للعمل، المستقبلية ة الرؤ  .توضيح

 والم الظــروف مــع التعامــل ــ ع المنظمــة التفاعــل ــذا ســاعد حيــث البعيــد، المــدى ــ ع ــ البي ــاالتفاعــل عط و ســتجدات،

ات المتغ مع التكيف ع  .القدرة

 وإيجابية مستمرة ات غي إجراء خلال من المنظمة واقع ر تطو م سا جديدة إبداعية ار أف تب انية  .إم

 إيجابية نتائج وتحقيق المركز، ذا ز عز م سا قدرات بناء ع قادرة ا وجعل للمنظمة التناف المركز  .تدعيم

 ــتــ التغي ــ إ النظــر ــ المســاعدة ــ إ إضــافة ــة، دار ات المســتو ميــع ــا وإبراز ــ للتغي اجــة ا لتحديــد ن معــ أســاس وفر

ديدا س ول  كفرصة

 شــطة و عمــال وحــدات مختلــف ــ ع ــا م النــادرة وخاصــة انــات، م و المــوارد لتخصــيص وســليمة عمليــة أســس تضــع

المنظمة  )31،ص2003،المر( الوظائفية

 ا ثمار لاس والمناسبة الملائمة سبقيات ووضع الفرص بتحديد م   .س

 لتـــــوفر وذلـــــك المنظمـــــات، مـــــن ـــــا غ مـــــن حيـــــة ور شـــــاطا ـــــ أك ــــون ـ ت اتيجية ســـــ دارة يم مفـــــا تطبـــــق ـــــ ال المنظمـــــات

اللازمة التنظيمية الموارد وإعداد المتوقعة المستقبلية ات للتغ المنظم  التخطيط

 ا رقاب أو شاطات ال ع والبيطرة سيق الت خلال من ة دار الممارسة ن لتحس إطارا ص2000العارف،( تمثل ،21(. 

اتيجية.  3.2 س دارة   :نماذج

دارة نمــــاذج اتيجيةتتعـــد ديــــداتســــ ال وطبيعــــة ا ا ومســـتو ــــا ووظائف ا ــــداف أ ـــ اتيجيات ســــ لاخــــتلاف وفقـــا

اتيجيات س لوضع مثل النموذج حول اتفاق يوجد لا أخرى ة ج ومن ة، ج من ذا ا، تواج ال  .والتحديات

ســ  لوضــع أساســية نمــاذج ثلاثــة وجــود ــ تو المجــال ــذا ــ كتــب مــا دراســة أن مـــنوالواقــع نمــوذج ــل و اتيجيات،

اتيجية س ة رؤ اختلافا عكس النماذج بتور،(  ذه ص2013ا ،(  

باختصار النماذج ذه و اتيجية، س وتنمية وضع كيفية اختلافا  :وكذلك

 طي ا محددةيضمن :النموذج داف أ إ للوصول طط وا والتصرفات القرارات امل  ت

 التكيفي ا:النموذج ئ و المؤسسة ن ب والتماثل امل الت من درجة   خلق

  ي التفس ـة:النموذج وج ـ إ والمخـاطرة ة المصـ اب ـ أ دفـع تضـمن قـة بطر ـا ئ و شـأة الم حـول محـددة ي معـا ابتغاء

العليا دارة ا تفضل محددة بتور،(  نظر   )52ص ،2013ا
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الفكر  .3 والمتوسطةملامح ة الصغ المؤسسات اتي   :س

والمتوسطة .1.3 ة الصغ المؤسسات وم   :مف

ومعرفـة ـا وم مف وتحليـل ـا ف عر تحديـد أولا يتطلـب والمتوسـطة ة الصـغ بالمؤسسات المتعلقة المواضيع إ التطرق إن

واخــــتلاف عــــدد يجـــــة ن بدقــــة، الدراســــة مجــــال حصـــــر أجــــل مــــن وذلــــك ا، مـــــنخصائصــــ النــــوع ــــذا ضــــمن المندرجـــــة يم المفــــا

  .المؤسسات

المؤسسات قية ل التوجي القانون خلال والمتوسطةمن ة ـالصغ الصادر سـم12، المشـرّع2001د أعطـى حيـث ،

الموضـــوع ـــذا حـــول القـــائم ـــدل وا اصـــل، ا ي القـــانو للفـــراغ ا حـــدّ يضـــع فـــا القـــانو  ،عر ا تضـــمّ ـــ ال ف التعـــار ن بـــ نومـــن

ـــــ ي مـــــا نـــــذكر المؤسســــات" :التــــوجي والمتوســـــطةعـــــرّف ة الســـــلعالصـــــغ إنتـــــاج مؤسســـــة ـــــا بأّ القانونيـــــة ــــا طبيع انـــــت مـــــا م

دمات قع،( وا   )191ص،2006قو

مــن  ل ــ1شــغّ ص250إ ة ،ــ الســنو ا حصــيل مجمــوع يتجــاوز لا أو دينــار، مليــاري الســنوي ــا أعمال رقــم يتجــاوز لا

دينار،كما500 ستقلالية مليون معيار   ".ستو

ي كما المؤسسات ذه انواع يص ت مكن   :و

 المتوسطة ن:المؤسسة ب ما ل شغّ اوحص،250إ50مؤسسة ن رقم و ب ا أودينـار، ملياري و  مليون  200 أعمال

ن ب ما ة السنو ا حصيل مجموع ون دينار500و100ي   . مليون

 ة الصــغ ن:المؤسسـة بـ مــا ل شـغّ مؤسســة ــ10ـ السـنوي49إ ــا أعمال رقـم يتجــاوز ولا ص، أو 200ـ دينــار، مليــون

ة لا السنو ا حصيل مجموع دينار100يتجاوز   .  مليون

 رة المصغّ مـن:المؤسسة ل شـغّ ـمؤسسة إ مـن09 عامـل أقـل أعمـال رقـم وتحقـق أو20عمّـال، دينـار، تجـاوزلايمليـون

ة السنو ا حصيل دينار10مجموع ن   ".ملاي

والمتوسطة .2.3 ة الصغ المؤسسات اتي س   :المسار

مــدى مضــمون ـل ل ــا ــون و محـددة، حالــة ــ والمتوسـطة ة الصــغ المؤسســات ـ اتيجية ســ دارة عمليـة ان

ص ـ ال ـ ا شارة يتم ما وغالبا اتيجية، س والنتائج ات التغ المشـروع(من صـاحب او عمـال نظـيم) رجـل ب يقـوم الـذي

الم تحمل و مسؤوليتھ ع عمال حوادارة الر ع صول ا اجل من   .خاطر

الصــغ المشـروع ومالـك ــا، طبيع ـ رسـمية اقـل اتيجية ســ ـون ت ان يمكـن والمتوسـطة ة الصــغ عمـال عـالم ـ و

ــــ ع ــــ اك والبقــــاء المــــدى قصــــ المــــا النجــــاح بتحقيــــق ــــتم ــــ و رة، الظــــا اتيجية ســــ مــــن بــــدلا ضــــمنية اتيجية اســــ يمتلــــك

مدستمرار  عيدة   .ة

الـــداخ التفاعــل لعمليــات ي دينـــامي نمــوذج شــكيل ب ة الصـــغ ع المشــار اب ــ أ قـــدرة عــدم او رغبــة ـــذا ــ ا ضــاف و

وحـدة ومسـتوى المنظمـة مسـتوى ـ و الثلاثـة اتيجية سـ دارة ات مسـتو وان ئـة، الب مع ار ا التفاعل او المنظمة ضمن

ت الوظيفي والمستوى المشروععمال بمالك مرتبطة ا ل نوطي،( .ون   .)181ص ،2005ال

مالــك ـن ذ ـ ـ رئ ل شـ سـتقر و غامضـة ـون وت ـدس ا ـق طر عـن شـأ ت اتيجيات اسـ ة الصـغ المنظمـات وتمتلـك

أو قـــة بطر يـــة البي للظـــروف والمتوســطة ة الصـــغ ع المشـــار ـــ المــديرون ســـتجيب و قصـــ ـــون ي المتــاح ـــ الزم والمـــدى المشــروع،
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وتــدر مخطــط ــ غ دارة . أســلوب ادبيــات اوتــو اتيجيات اســ بــأن اتيجية لــةســ ي م ــ غ ــون ت ة الصــغ ع اقــللمشــار ،

تة ،شمولية   .ومش

اب ــ ا ا وكــذل لــلادارة ــا تحقق ان يمكــن ــ ال ة ــ الكث للمنــافع النمــو اتيجية اســ ماتختــار غالبــا ة ــ الكب المنظمــات ان

ال اتيجية اســ اختيــار مــايتم غالبــا ة الصــغ ع المشــار ــ امــا ، بالتــاالمصــا ا تمام با ســ العائلــة :بقــاء، افــراد تـــوف ،توظيــف

مــــة مح عائليــــة شـــة ادارتــــھ ،مع الصــــغ المشـــروع س رئــــ يتــــو ا ،ان نفســــ ــــ ون ســــت الصــــغ المشــــروع ـــداف ا فــــان كــــذا و

المشروع مالك او المدير داف   ا

والمتوسطة. 3.3 ة الصغ المؤسسات اتيجية س دارة   :معيقات

ا م ة كث ومصاعب عقبات والمتوسطة ة الصغ المؤسسات اتيجية س دارة امام   :تقف

 وان ـ ح ، اتي سـ التخطـيط ـ ا بحاجـة سـت ل ، م مؤسسا أن ة الصغ عمال ع ن القائم لدي السائد عتقاد

وممارست تفعيلھ بان عتقدون م ا ميتھ ا ستوعب م قناعا صعبةانت   .ھ

 ل التمو مصادر او المالية الظروف من التأكد  عدم

 ـــذه ـــ ـــون ي عنـــدما خاصـــة ـــة المطلو ليـــة ي ال ات ـــ التغ طبيعـــة عـــن فصـــاح ـــ ا مـــدير او المؤسســـة مالـــك رغبـــة عـــدم

داف وضوح وعدم التخطيط عملية التضارب ا يؤدي مما سائدة بمصا مساس ات  .التغ

  المؤ اب ــ ا ولكـــنيميــل زمــات اوقــات ــ اتي ســ التخطـــيط او ــ التفك نظــام تقبــل ــ ا والمتوســـطة ة الصــغ سســات

التقليدي النظام ا الرجوع يتم زمة من ت ي  عندما

 المــــدى ــــ ع المؤسســــة بتطــــور تتعلــــق ــــ ال اتيجية ســــ المشــــكلات مــــال وا اليوميــــة يــــة الروتي ل بالمشــــا ين المســــ شــــغال ا

 .البعيد

 ســـيطرة ب ســـ والتخطـــيط، بـــالادارة والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـة صـــاحب تفـــرد ب ســـ ـــاري بت ـــ التفك يع ـــ عـــدم

وقراطي الب  النمط

 الـنظم ـذه ل الموائمـة المؤسسـية الثقافـة يئــة دون اي ـا، ف فـراد مشـاركة دون جديـدة نظـم ط(  وضـع  ،2009،.الغــال

 )305ص

 معلومات نظام توفر يعدم ودينامي امل  مت

 ل الطو للأجل المرسومة اتيجية س بالغايات ارتباطھ دون المدى ة قص النتائج ع يركز وافز ا  .نظام

 افــــــة مســــــؤولية س ولــــــ التخطــــــيط ــــــ متخصصــــــة ــــــة ج مســــــؤولية ــــو ــ اتي ســــــ التخطــــــيط ان اض ــــــ ف او عتقــــــاد

ة دار ات ارنة،(  .المستو   )42ص ،2015الس

والمتوسطة. 4.3 ة الصغ المؤسسات اتيجية س الممارسة تفعيل     :متطلبات

تطبيـــق متطلبــات فـــان والمتوســطة ة الصــغ المؤسســـات قطــاع ـــ اتيجية ســ دارة صــياغة عمليـــات لتحليــل يجــة كن

اتي س مية-الفكر أ القطاع-ك   :ذا

 داف لا دقيق تحليل يجرى ان ايجب تحقيق انية وام ا واقعي حيث من ،  المشروع

  السوق ف المتاحة قية سو ال للفرص امل ال  ستغلال

 والقدرات المشروع موارد ن ب المواءمة  تحقيق

 للمشروع داري النمط منظور من وكذلك المنظمة موارد منظور من المقبول طر ا مستوى  تحديد



والمتوسطة ة الصغ المؤسسات اتيجية س الممارسة ات لإتجا   دراسة

حالة - الوادي: دراسة بولايات والمتوسطة ة الصغ المؤسسات من  ورقل -تقرت-عينة
 

قتصاديمجلة«   740 ل المجلدالم ر،02العدد،05، جامعة» 750 -735ص،2022أكتو ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

 قيم ونظام المنظمة ثقافة مع   )(Quairel & Auberge, 18 / 19 juin 2004 p21) المشروعالملاءمة

الميدانية .4   :الدراسة

الدراسة.1.4 مجتمع  :تحليل

دراسـة مـن عـادة امة ذلـك و البحـث، مجتمـع مفـردات جميـع الصـعب ـ ـوء يـتم لـذلك المجتمـع؛ ـذا ـم ل ـ ال  إ

  ،.البحث مجتمع خصائص دراسة  العينات أسلوب

 الدراسـة كمجـال:مجتمـع ورقلـة تقـرت، الـوادي، بولايـة والمتوسـطة ة الصـغ المؤسسـات ـ ع عتمـاد تـم  للدراسـة لقـد

ذه ونظرا الميدانية، ا لأن المؤسسات، كب عدد الولايات ذه عتماد فقد من ا عينة أخذ ع تم  م

 الدراسة اختيار:عينة تم ال العينة تم ا؛ س من دراس عشوائية، قة عبطر توز مـديري45خلال من عدد ع استمارة

جاع اســ تــم ورقلــة، تقــرت، الــوادي، بولايــات والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات مــن ــا42مجموعـة م انتقيــت 40اســتمارة،

البيانات مكتملة ا. استمارة المعلومات لنقص ن ت اث بعاد اس   .وتم

والتفساناتيالب جمع أدوات. 2.4 التحليل  ةالمستخدموأساليب

يان.1. 2.4 اسـتخدمت ـ الباحـث ا استعان ال دوات من:ست وقـد يان، سـت الموضـوع سـية وسـيلة داة ـذه ـذا  رئ

من الدراسة عناصر المتعلقة المعطيات جمع  يان ست ون ت و   :الميدانية،

ول  − مختلفـــــــــــة:المحـــــــــــور عــــــــــــاد أ مـــــــــــن الدراســـــــــــة محــــــــــــل للمؤسســـــــــــات ة ـــــــــــ المم صــــــــــــائص ا توضـــــــــــيح خلالـــــــــــھ مــــــــــــن اســــــــــــم(تـــــــــــم

الممــــــارس شــــــاط ال ا، ا،عمر صــــــنف ي، القــــــانو ا ل ا،شــــــ صــــــية)المؤسسة،عنوا ال والمعلومــــــات صــــــائص ا ــــــ إ بالإضــــــافة ،

المؤسسات ذه عن بالمؤسس(للمسؤول تھ خ ، التعلي مستواه سھ، ج سنھ، ، المس   ).ةصنف

ي − الثــــا ــــ :المحــــور ــــ وال الدراســــة ات ــــ ومتغ عــــاد أ بمختلــــف يــــارات: خــــاص ا اتيجية، ســــ تحليــــل اتيجية، ســــ صــــياغة

المعوقات اتيجية، س عة والمتا التقييم اتيجية،  .س

يا ســت المفتوحــةنتضــمن ســئلة مــن ن نــوع ــ المســتجو -ع ــ تج ــ جابــابال إحــدى اختيــار ــ حــةع المق اولا-ت ،

ــ ما ا ــارت لي ســلم ــ ع مصــنفة ــا اجابا ــون ت مفتوحــة اســئلة وثانيــا احــات، اق عــن عبــارة ــا اجابا ــون ت مفتوحــة اســئلة

ات المستو ذه ع توز كيفية يو الموا دول وا ات، مستو مس ا   :ذو

ارت: 1جدول لي سلم ع يارات ا  درجات

يارات  العبارة   ا

شدةغ  1 موافق  موافق شدة  موافق  محايد  غ   موافق

،:المصدر القا ردن،دلال امد، ا دار ، العل البحث واساليب ية من ي، البيا   109  صمحمود

ــــــ ما ا ــــــارت لي ــــــدول المرافقــــــة يــــــارات ا لمختلــــــف الممثلــــــة ــــابية ســ ا المتوســــــطات مختلــــــف حســــــاب عــــــد وفقــــــا-و

التالية ع= ( الفئةطول: للمعادلة د البديل-ا ى د د ي)/ ا كما الفئات اطوال ا التوصل تم ات، المستو   :عدد

شدة1.79ا1من     موافق موافق2.59ا1.80من،غ  موافق4.19ا3.40من،محايد3.39ا2.60من،غ

شدة5.00ا4.20من   ) 109،صالقا( موافق

المستخدمة. 2. 2.4 حصائية م بجمع القيام عد:الوسائل العينة،نالبيانات أفراد  SPSSv22برنـامج اسـتخدام تم مختلف

البحث   بفرضيات ا ط ور النتائج، واستخلاص البيانات اتھ تحليل اجل   .من

  



محمد ع                                                           شوراب بن   ش
 

قتصاديمجلة«  ل المجلدالم ر،02العدد،05، جامعة»  750 -735ص،2022أكتو يد، بالش ضر زائرحمھ ا   741 .الوادي،
 

يان.3. 2.4 ست خلال :مصداقية من يان ست مداقية ع كم ا   :يمكن

  ري الظا م:الصدق لـد والـذين ة ـ ا اب ـ أ مـن ن المحكمـ من مجموعة ع عرضھ تم يان، ست صدق من للتأكد

ـا خلال مـن تـم ـ وال البحـث، اسـتمارة حـول المختلفـة م ملاحظـا ابـدوا ـم ا حيـث البحـث، بموضـوع مباشـرة وعلاقـة درايـة

ي ا ال ا ل ش لتخرج ستمارة   .عديل

 البحث أداة   :ثبات

يانن :2جدول ست ثبات لقياس كرونباخ ألفا معامل   تائج

العناصر كرونباخ  عدد ألفا   معامل

22  0.736  

برنامج:(المصدر مخرجات   SPSSv22) من

انــــت كرونبــــاخ ألفــــا معامــــل قيمــــة ان ــــ يت أعــــلاه، ــــدول ا ــــ رة الظــــا النتــــائج مــــن مــــن0.736انطلاقــــا ــــ أع ــــ و ،

البالغة عتمادية المستوى  0.600القيمة عالية والثبات الصدق من درجة يان ست عطي الذي مر ،.  

ا. 3.4 وتحليل الميدانية الدراسة نتائج  ::عرض

قصـد ـة تكرار جداول ا تبو تم وال والبيانات، المعطيات من مجموعة إ التوصل تم المعد يان ست من انطلاقا

برنامج مخرجات ع بالاعتماد وذلك ل، والتأو التحليل عمليات سيط   .SPSSv22ت

والوظيفية .1. 3.4 صية ال البيانات وتحليل   عرض

وتحليل عرض يتم ي الدراسةفيما محل بالؤسسات اصة ا والوظيفية صية ال البيانات   مختلف

 الدراسةعرض محل المؤسسات  خصائص

المرافـــــق ــــــدول ا ـــــر عمــــــريظ ي، القــــــانو ل المؤسسة،الشـــــ ملكيــــــة الصــــــنف، حســـــب الدراســــــة محـــــل المؤسســــــات ــــــع توز

  المؤسسة

المؤسسة،الش: 3جدول ملكية الصنف، حسب الدراسة محل المؤسسات ع المؤسسةتوز عمر ي، القانو   ل

المؤسسة سبة  التكرار  صنف ي  ال القانو ل سبة  التكرار  الش   ال

مصغرة فردية  35  14  مؤسسة   25  10  مؤسسة

ة صغ تضامن  40  16  مؤسسة   15  6  شركة

متوسطة محدودة  25  10  مؤسسة مسؤولية   35  14  شركة

مة  %100  40  المجموع مسا   25  10  شركة

المؤسسة سبة  التكرار  ملكية   100  40  المجموع  ال

خاصة المؤسسة  %90  36  مؤسسة سبة  التكرار  عمر   ال

عامة من  %10  4  مؤسسة   40  16  سنوات5اقل

  25  10  سنوات10ا5من  100%  40  المجموع

 
من   35  14  سنوات10اك

  100  40  المجموع

برنامج:(المصدر مخرجات   SPSSv22) من

والتفســ حيــث :التحليــل ــم، ا او الصــنف حيــث مــن ة المســتجو المؤسســات ســب تقــارب أعــلاه ــدول ا خــلال مــن ــ يت

مصــغرة ن بـ ســب ال ة% 35تماثلـت ة%25ومتوســطة%40وصـغ الصــغ المؤسســات شـكيلة ــ تنـوع وجــود ـ ع يــدل ـذا و ،

الثلاثةوالمتوسط االولايات ذه انواع مختلف ع توز يو الموا ل والش   :لمؤسسات،



والمتوسطة ة الصغ المؤسسات اتيجية س الممارسة ات لإتجا   دراسة
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قتصاديمجلة«   742 ل المجلدالم ر،02العدد،05، جامعة» 750 -735ص،2022أكتو ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

ل والملكية: 1ش الصنف حسب الدراسة محل المؤسسات ع   توز

        
برنام:(المصدر مخرجات   ) Microsoft Excel جمن

ل الشــ مــن لاحــظ ســبةو ب خاصــة ملكيــة ذات المؤسســات اغلبيــة ان ــا%90أعــلاه ملكي انــت ف المتبقيــة ســبة ال امــا ،

اصــةةعامـ ا الملكيـة طغيــان عكــس مــا ــذا و مــن، وســع حة الشــر تمثــل ــا و ، والمتوسـطة ة الصــغ المؤسســات قطــاع ــ ع

زائري  ا قتصاد   .مؤسسات

ـدول ا خـلال مـن ـ المؤسسـات القانونيـة الطبيعـة بـأنيت محـدودة ذات تاشـر  ـ تتمثـل لاغلـب سـبةمسـؤولية ب

سبة35% ب يليھ سبة25%، و مة، مسا ات ثم%25شر فردية، مؤسسات بانت تضـامن  نـا شـارة  يمكـن،%15شركة

مـا ،المحـدودة المسـؤولية ذات اتالشـر  ـ السـائدة القانونية الطبيعة أن إ ذلـك ر ا اتالشـر  مـن النـوع ـذا لمرونـةعـود  وقـدر

ن أوضاع مع التكيف ع ثمر   .الصغار المس

ــــد الع حديثــــة المؤسســـــات أغلبيــــة أن نلاحــــظ أعـــــلاه ــــدول ا خــــلال ةمــــن الصـــــغ المؤسســــات ســــبة تبلـــــغ إذ شــــاء، بالإ

الماضــية ســنوات مـــس ا خــلال شــأة الم يع%40والمتوســطة ـــ ــ ا الدولــة توجـــھ ــ إ المؤسســات ـــذه شــاء إ حداثــة وتفســـر ،

ة خ السنوات ة الصغ المؤسسات شاء ل.إ والشـ العمـر معيـاري حسـب المؤسسـات اتـھ يف تصـ يجمـل المـوا ل والشـ

يالق   انو

ل ي: 2ش القانو ا ل وش ا عمر حسب الدراسة محل المؤسسات ع   توز

         
برنام:(المصدر مخرجات   ) Microsoft Excel جمن
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قتصاديمجلة«  ل المجلدالم ر،02العدد،05، جامعة»  750 -735ص،2022أكتو يد، بالش ضر زائرحمھ ا   743 .الوادي،
 

 ن عرض للمستجو صية ال   :المعلومات

المرافـق ـدول ا ـر ــيظ ة ـ ا ، ـ التعلي المسـتوى العمـر، س، ـ ا الصـنف، حســب الدراسـة محـل المؤسسـات ـع توز

  المؤسسة،

المؤسسة،: 4جدول ة ا التعليمي، المستوى العمر، س، ا الصنف، حسب العينة أفراد ع   توز

المدير سبة  التكرار صنف س  ال سبة  التكرار  ا   ال

مالك   %95  38  ذكر  75 30 مدير

مس   %5  2  ان  25  10 مدير

  100%  40  المجموع  100%  40 المجموع

سبة  التكرار  العمر التعليمي  ال سبة  التكرار  المستوى   ال

من ي  %10  4  سنة25اقل   7.5  3  ابتدا

  15  6  متوسط  %50  20  سنة40ا25من

من   30  12  ثانوي   %40  16  سنة40اك

  37.5  15  جام  100%  40  المجموع

ة سبة  التكرار  ا   10  4  اخرى   ال

سنة من   100%  40  المجموع  %5  2  اقل

ا سنة   %50  20  سنوات5من

من   %45  18  سنوات5اك

  100%  40  المجموع

برنامج:(المصدر مخرجات   SPSSv22) من

والتفســـ أن :التحليـــل اعـــلاه ـــدول ا مـــن ـــ و%75يت شـــآت، الم يـــديرون الـــذين ـــم ن المـــالك ا% 25مـــن يـــدير شـــآت الم مـــن

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات شاء وإ سي ل ال ع الطا يفسر ما ذا و المالك، عن مستقل مس   . مدير

ل س: 3ش ا الصنف، حسب العينة أفراد ع   توز

       
برنام:(المصدر مخرجات   ) Microsoft Excel جمن
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قتصاديمجلة«   744 ل المجلدالم ر،02العدد،05، جامعة» 750 -735ص،2022أكتو ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

المؤسســـا مـــديري اغلبيـــة ان اعـــلاه ل الشـــ مـــن ــ ســـبةتيت ب ـــور ذ والمتوســـطة ة ســـبة%90الصـــغ انـــت ن حـــ ـــ ،

يلة ض بطبع%10ناث وري ذ زائري ا المجتمع ان ن يب كما المنطقة، ان لس المحافظ ع الطا إ مرده ذا و ـھ، ـاص ا

المؤسسات ادارة ال. مجال السنوات بلور وت ر تظ بدأت دارة نثوي انب ا سبة ان الماضيةكما   .قليلة

عن م أعمار تقل الذين ن المستجو سبة أن دول ا من لنا ر انت25يظ ـ%10سنة ما، نوعا يلة ض سبة و

م أعمـــار تفــــوق الـــذين أولئــــك ســـبة انــــت ن انــــت%40ســــنة40حـــ ف المؤسســــات مـــن النــــوع ـــذا ــــ ع ن القـــائم معظــــم أمـــا ،

ن ب اوح ت م س40و25أعمار ب وذلك المؤسسات%60بةسنة ذه مثل ع الشباب عنصر سيطرة عكس ما ذا و ،.  

مـــــدير  ســــبة أن لنــــا ـــــ يت ــــدول ا مــــن ســـــبةالمؤسســــاتي انطلاقــــا ب المســــيطرة ــــ ـــــام وا الثــــانوي المســــتوى ذوي

يلةجدا،%40و37.5% ضـ أخـرى ات مسـتو او ي ابتـدا أو إعـدادي مسـتوى ـون يمتل الـذين أولئـك سـبة انـت ن ح رجـع، و

ع المشـــار شـــاء لإ الدولـــة يعات ـــ وكـــذا المؤسســـات، ســـي و شـــاء إ ـــ طـــارات ـــ ع عتمـــاد بضـــرورة الـــو ـــادة ز ـــ إ ذلـــك

الفئة ذه لمثل القروض منح خلال من امعات ا ر ة   . الصغ

ن أغلبيــة اجــاب و) %50( المســتجو ســنة ن بــ اوح ــ ت المؤسســة ــ م ــ خ ــ5بــأن أجــابســنوات، ن بــأن%45حــ م

العينــة مجمـل مــن ة صـغ ســبة يمثلـون م فــإ السـنة م ـ خ تتعــدى لا الـذين أمــا سـنوات، مــس ا تفـوق المؤسســة ـ م ـ خ

سبة فكـرة%5ب طغيـان إ مرده يرجع والذي م، مناص والمتوسطة ة الصغ المؤسسات مديري ة استمرار يفسر ما ذا و ،

المالــك موكــذا. المــدير مؤسســا ــ ن المــدير اســتقرار ــ العينــة. إ أفــراد ــع توز ــ تو ــ ال البيانيــة ال شــ مــن جملــة ــ ي وفيمــا

المؤسسة، ة ا ، التعلي المستوى العمر،   حسب

ل المؤسسة،: 4ش ة ا التعليمي، المستوى العمر، حسب العينة أفراد ع   توز

            
برنام:(المصدر مخرجات   ) Microsoft Excel جمن

اتيجية. 2. 3.4 س دارة ممارسة عاد بأ اصة ا البيانات وتحليل   :عرض

اتيجية س دارة ممارسة عاد بأ اصة ا البيانات عرض تم س الموا دول ا من   .انطلاقا
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قتصاديمجلة«  ل المجلدالم ر،02العدد،05، جامعة»  750 -735ص،2022أكتو يد، بالش ضر زائرحمھ ا   745 .الوادي،
 

 وصياغتھ اتي س الفكر بناء لمحور وتحليل   :عرض

وصياغتھ:5جدول اتي س الفكر بناء لمحور الدراسة مفردات   عرض

  العبارة  الرقم
المتوسط

ي سا   ا

نحراف

  المعياري 
جابة   اتجاه

اتيجية  1 س دارة يم بمفا وعلم معرفة   موافق  0.687  3.895  لديكم

بدقة  2 ومحددة ة وا اتيجية اس ة رؤ المؤسسة   موافق  0.785  3.656  تمتلك

ودقيقة  3 ة مكتو رسالة المؤسسة   موافق  1.102  3.051  لدى

المدى  4 عيدة اتيجية اس خطة المؤسسة   موافق  0.632  3.471  تمتلك

البعيد  5 المدى ع ا داف أ دائما المؤسسة شدة  0.615  4.219  تضع   موافق

برنامج:المصدر مخرجات ع بالاعتماد الباحث إعداد   SPSSv22من

 الفكر:والتفسالتحليل بناء لمحور المرافقة العبارات لمختلف سابية ا المتوسطات اوح ت أعلاه دول ا خلال من

ن ب والمتوسطة ة الصغ المؤسسات اتيجية س وصياغة اتي ن4.19ا3.40س أن5.00ا4.20و أي ،

شدة وموافق موافق ن ب انت جابات  اغلب

رقمتحليل − اتيجية) 01(العبارة س دارة يم بمفا وعلم معرفة اغلب: لديكم ان ر يظ العبارة نتائج خلال من

مقبولة، دراسية ات مستو م اغل امتلاك خلال من يفسر ذا و اتيجية، س دارة يم بمفا ودراية معرفة م لد ن المدير

جاء موافقتلذلك عبارة جابات  .اغلب

رقمتحليل − بدقة) 02(العبارة ومحددة ة وا اتيجية اس ة رؤ المؤسسة اغلب: تمتلك ان دول ا خلال من ر يظ

مالتالمؤسسا ن ذ الضمور ا عل غلب المدى، عيدة اتيجية اس ة رؤ بادارةكتمتلك تفرده بحكم المؤسسة، مدير او

 .المؤسسة

رقم − العبارة مك) 03(تحليل رسالة المؤسسة ودقيقلدى ة معياري: ةتو بانحراف لكن موافق، درجة نالت العبارة ذه

با) 1.102(كب ذلك فسر و ةن، مكتو غ رسالة ون ت قد انما ، والرس المكتوب ل بالش س ل ولكن وارد الرسالة امتلاك

 .ودقيقة

رقم − العبارة المدى) 04(تحليل عيدة اتيجية اس خطة المؤسسة ا :تمتلك خلال يظمن المؤسساتر دول مديري ان

سبون يك م غالبي يجعل الذي مر لة، طو لمدة م بوظائف م استقرار خلال من ذلك فسر و المدى، عيدة خططا ون يمتل

المدى عيد تخطيطيا  .حسا

رقم − العبارة البعيد) 05(تحليل المدى ع ا داف أ دائما المؤسسة عالية :تضع درجة العبارة ذه اننالت ف مرتفعة

ي سا ا ا اتيجية4.21متوسط اس داف ا وضع مية ا ستوعبون بدأوا ن المدير اغلب بان ذا فسر و ،.  

 ا وتنفيذ اتيجية س تحليل لمحور وتحليل  عرض

ا وتنفيذ اتيجية س تحليل لمحور الممثلة العبارات مختلف الموا دول ا   .عرض
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قتصاديمجلة«   746 ل المجلدالم ر،02العدد،05، جامعة» 750 -735ص،2022أكتو ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

مفردات: 6جدول اتيجيةعرض س وتنفيذ اتي س التحليل لمحور   الدراسة

  العبارة  الرقم
المتوسط

ي سا   ا

نحراف

  المعياري 
جابة   اتجاه

سرعة  06 ئة الب ات لتغ المؤسسة   موافق  0.781  3.951  ستجيب

دائما  07 ا ئ ب بتحليل المؤسسة   موافق  0.689  3.789  تقوم

الفرص  08 المؤسسة دائمةتحدد بصفة ارجية ا ا ئ ب ديدات   محايد  0.745  3.002  وال

متكرر   09 ل ش الداخلية ا ئ ب والضعف القوة نقاط عن المؤسسة   موافق  0.621  3.988  تكشف

ا  10 ئ ب من ا عل المتحصل المعلومات ل بتحليل المؤسسة   محايد  0.879  2.698  تقوم

خيارات  11 المؤسسة مناسبةتضع اتيجية موافق  1.085  2.055  اس   غ

اتيجية  12 اس قرارات المؤسسة تتخذ ما شدة  0.623  1.002  عادة موافق   غ

ا  13 ئ ب مع التعامل واحدة اتيجية اس المؤسسة شدة  1.125  1.025  تختار موافق   غ

مستمرة  14 بصفة داء وتحليل بقياس المؤسسة موافق  1.239  2.550  تقوم   غ

برنامج:المصدر مخرجات ع بالاعتماد الباحث إعداد   SPSSv22من

 المرافقــــ:التحليـــل للعبــــارات الممثلـــة المتوســــطات اغلــــب أن ـــدول ا مــــن ــــر الممثلــــةةيظ الفئــــات ن بــــ تة مشـــ ــــا اغل ــــ انـــت

موافق محايد)عبارات4( لعبارات ن(، موافق)عبارت غ ن(، شدة)عبارت موافق غ ن(،   )عبارت

رقـم − العبـارة سـرعة) 06(تحليـل ئــة الب ات ـ لتغ المؤسسـة العبـارة: ســتجيب ـذه اجابــات متوسـط ،)موافــق( 3.951اـن

محـــل المؤسســات عامــل فســر ـــاو محيط مــع تتجــاوب ـــا تجعل عاليــة بمرونــة تمتـــاز ــا و ســرعة، ئـــة الب ات ــ لتغي الدراســة

تمتا ال ة الكب المؤسسات ع الكبز سرعة،  .بالتعقيد

رقـــم − العبـــارة دائمـــا) 07(تحليـــل ـــا ئ ب بتحليـــل المؤسســـة ـــ :تقـــوم يظ العبـــارة ـــذه خـــلال يقومـــونر مـــن ن المـــدير اغلـــب أن

ئة الب السابقةبتحليل العبارة تؤكده ما ذا و والمستمرة، الدائمة  بالصفة

رقــم − العبــارة دائمــة) 08(تحليــل بصــفة ارجيــة ا ــا ئ ب ــ ديــدات وال الفــرص المؤسســة ســا :تحــدد ا المتوســط يجــاء

ل ا مســـاو العبـــارة ـــذه الدر 3.002ل محـــل المؤسســـات مـــديري تمـــام ا عـــدم ـــذا يفســـر وقــــد محايـــد، فئـــة ضـــمن ـــو اســــةو

ديـــــدا ال وتجنـــــب الفـــــرص ـــــاتباســـــتغلال ا ســـــي بال فقـــــط تمـــــون م ئـــــةـــــو الب تحملـــــھ مـــــا ـــــ ا النظـــــر دون والـــــداخ

ديدات و فرص من ارجية  .ا

رقــــم − العبــــارة متكــــرر ) 09(تحليــــل ل شــــ الداخليــــة ــــا ئ ب ــــ والضــــعف القــــوة نقــــاط عــــن المؤسســــة خــــلال :تكشـــفـ مــــن

ن المـــدير اجابـــات انـــت ـــدول لا شــــ الداخليـــة ـــا ئ ب ـــ والضـــعف القـــوة نقـــاط عـــن تكشـــف م مؤسســـا ان ـــ ع تؤكـــد

ومستمر ي( دوري حسا سي) 3.988متوسط معياري انحراف السابقة)0.621( طو العبارة اكدناه ما ذا و ،. 

رقــم − العبــارة المؤسســ) 10(تحليــل ــاةتقــوم ئ ب مــن ــا عل المتحصــل المعلومــات ــل الغالبــة :بتحليــل الصــفة يــاد ا ـاـن

ة الصــــــغ المؤسســـــات ـــــ ع ن القــــــائم تمـــــام ا عـــــدم يفســــــر قـــــد مـــــا ــــــذا و المؤسســـــات، اتـــــھ مــــــديري مختلـــــف اجابـــــات ـــــ ع

ارجية ا ئة الب من ا عل المتحصل والمعطيات للبيانات والمستمر المتواصل بالتحليل  . والمتوسطة

رقـم − العبــارة اسـ) 11(تحليـل خيــارات المؤسسـة مناســبةتضــع تحــدد :اتيجية لا الدراسـة محــل المؤسسـات اغلــب ان يبـدو

ان ــون ــا، ئ ب ات ــ متغ مختلــف بتحليــل ــا تمام ا عــدم عــن نــاتج ذلــك ــون ي وقــد مناســبة، اتيجية إســ خيــارات او بــدائل

ئة للب دقيق تحليل عد ى تتأ لا اتيجة س يارات ا تحديد  .عملية



محمد ع                                                           شوراب بن   ش
 

قتصاديمجلة«  ل المجلدالم ر،02العدد،05، جامعة»  750 -735ص،2022أكتو يد، بالش ضر زائرحمھ ا   747 .الوادي،
 

رقـــــم − العبــــــارة اتيجية) 12(تحليـــــل اســـــ قــــــرارات المؤسســــــة تتخـــــذ مــــــا قــــــرارات :عــــــادة اتخــــــاذ نـــــدرة ــــــدول ا خــــــلال مـــــن يبــــــدو

والمتوســـطة ة الصــــغ المؤسســـات ـــ اتيجية ي( اســـ حســــا معيـــاري1.002متوســـط انحـــرف شـــدة0.623، موافـــق ــــ غ ــــذا) ، و

ـــ البعيـــد بالمســـتقبل تمـــام وعـــدم ـــ والروتي اليـــومي داري ع الطـــا ـــ ا كجائحـــةمـــرده طارئـــة ظـــروف او نـــادرة حـــالات

مثلا  .ورونا

رقم − العبارة ا) 13(تحليل ئ ب مع التعامل واحدة اتيجية اس المؤسسة ـروا :تختار اظ ن المسـتجو اغلـب ان جليـا ـر يظ

و  اتيجية اســـ ســـتخدم لا المؤسســـات مـــن النـــوع ـــذا بـــأن يفســـر مـــا ـــذا و العبـــارة، ـــذه ـــ ع شـــدة و م مـــوافق ـــعـــدم احـــدة

نفــــراد ع للطــــا يجــــة ن ئــــة، ب مــــع ــــيعاملــــھ ال ة ــــ الكب التنظيميــــة بالمرونــــة المؤسســــات اتــــھ ــــ تم وكــــذا المؤسســــة، فيــــادارة

واحدة اتيجية باس تنفرد لا ا  .تجعل

رقــم − العبــارة مســتمرة) 14(تحليـل بصــفة داء وتحليــل بقيــاس المؤسســة اغلــ: تقــوم ان القــول يمكــن ــدول ا خــلال بمــن

مســــتمرة بصـــــفة المؤسســـــة داخـــــل داء وتحليـــــل بقيـــــاس لاتقـــــوم شـــــدة(المؤسســــات موافـــــق ـــــ لـــــف) غ ت العمليـــــة ـــــذه ـــــون

ة كب مالية موارد  .المؤسسة

رقـــــم − العبـــــارة داء) 15(تحليـــــل لتقيـــــيم ة ـــــ وا معـــــاي مؤسســـــتكم والمتوســـــطة: لـــــدى ة الصـــــغ المؤسســـــات مـــــديرو ابـــــدى

م ي( مــوافق حســا مؤسســ) 3.691متوســط امــتلاك ــ صــغرمع ــ ا يرجــع قــد ــذا و داء، لتقيــيم وعادلــة ة ــ وا لمعــاي

ن العـــــامل ــــل ل ســــبة بال ــــا عمليا مختلــــف ــــ ع الغالبــــة الســـــمة والشــــفافية الوضــــوح ــــون ي التــــا و المؤسســــات، ــــذه ــــم

فراد   .و

 المؤسسات اتيجية س دارة ومعيقات ل مشا لمحور وتحليل والمتوسطةعرض ة  الصغ

الموا دول ا اتيجيةلم عرضا يمثل س دارة ممارسة معوقات لمحور الدراسة   فردات

اتيجية:7جدول س دارة ممارسة معوقات لمحور الدراسة مفردات   عرض

  العبارة  الرقم
المتوسط

ي سا   ا

فنحرا

  المعياري 
جابة   اتجاه

دارة  16 عاد أ وضوح اعدم لممارس عائقا عت اتيجية موافق  0.845  2.364  س   غ

ين  17 كب دا وج وقتا يتطلب ا إعداد أن اتيجية، س تطبيق عوائق موافق  0.775  2.114  من   غ

18  
لا مؤسستكم و مرتفعة، مالية مبالغ المؤسسة اتيجية س دارة لف ت

مبالغ كذا مثل توف ا   يمك
شدة  0.569  4.589   موافق

19  
لتطبيق عائقا عت المستقبلية من أك الية ا بالادارة تمامكم ا إن

اتيجية س   دارة
  موافق  0.741  3.578

20  
ارات الم ذه و خاصة، ة إدار ارات م ع اتي س الفكر عتمد

مؤسستكم   غائبة
1.238  0.669  

موافق غ

  شدة

21  
انفراد ةان استمرار يكبح ما عادة الصلاحيات، امل ب المؤسسة مدير

اتيجية س دارة   تطبيق
  موافق  0.756  3.974

22  
داخل اتيجية س دارة مية وأ بجدية فون ع لا فراد اغلب

ا لممارس عائقا ا عت ذا و   مؤسستكم،
  موافق  0.621  3.678

برنامج:المصدر مخرجات ع بالاعتماد الباحث إعداد   SPSSv22من



والمتوسطة ة الصغ المؤسسات اتيجية س الممارسة ات لإتجا   دراسة

حالة - الوادي: دراسة بولايات والمتوسطة ة الصغ المؤسسات من  ورقل -تقرت-عينة
 

قتصاديمجلة«   748 ل المجلدالم ر،02العدد،05، جامعة» 750 -735ص،2022أكتو ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

 ادارة:والتفســالتحليــل ــ ع ن القــائم ــة لأجو الممثلــة للعبــارات ســابية ا المتوســطات انقســمت أعــلاه ــدول ا خــلال مــن

الصــغ  اةالمؤسســات مســتو ن بــ للعبــاراتتوالمتوســطة للعبــارات)23-21-19(موافــق موافــق ــ موافــق)17-16( ،وغ ــ وغ ،

ل للعبارة)20( شدة شدة وموافق ، )18(  

رقــم − العبــارة ا) 16(تحليـل لممارســ عائقــا ــ عت اتيجية ســ دارة عــاد أ وضــوح اتــھ: عــدم مــديري مــن ــ معت عــدد أبــدى

مــوافق عــدم ي( مالمؤسســات حســا اتيجية) 2.364متوســـط ســـ دارة عمليــة عــاد وأ معـــالم وضــوح عــدم ـــون ي ان ــ ع ،

والمتوســط ة الصـغ المؤسســات معظــم ــ اتي سـ الفكــر تطبيــق ة صـعو أســباب مــن با ــذةسـ تفسـر وقــد ــونه، جابــة

اتيجية س دارة مات ان مي م ف من م يمك علي بمستوى ون يتم ين المس  .أغب

رقم − العبارة ين) 17(تحليل ـ كب ـدا وج وقتـا يتطلـب ا إعداد أن اتيجية، س تطبيق عوائق مـن: من ة ـ كب حة شـر نفـت

ي حســا بمتوسـط وذلـك اتيجية ســ دارة ممارسـة امـام حـاجزا ــد وا الوقـت لفـة ت ــون ت ان انيـة ام المؤسسـات مـديري

ب صــغ2.114يقـدر معيـاري ن )0.775( وانحــراف المــدير ــؤلاء بـامتلاك ذلــك فسـر و ، ــ الكب ل بالشـ جابــات ت شــ ينفـي

اتيجية س دارة يات ي افية  .دراية

رقـــم − العبــــارة مثــــل) 18(تحليـــل تــــوف ـــا يمك لا مؤسســــتكم و مرتفعــــة، ماليـــة مبــــالغ المؤسســـة اتيجية ســــ دارة لــــف ت

مبــالغ ــدول : كــذا ل ملاحظتنــا خــلال مــن ــ نيت المســتجو جــل ــ( اتفــاق كب ي حســا معيــار 4.589متوســط وانحــراف ي ،

يل تمـــام) 0.569ضــ با ذلــك فســـر و اســاليب، كـــذا مثــل لتطبيـــق ن المــدير امــام حـــاجزا تــف ة ـــ الكب الماليــة لفـــة الت ان ــ ع

المش مؤس فكر طبيعة ا ذلك عود و المدى، القص جل و ع السر الما ح بالر م والمتوسطةاغل ة الصغ ع  . ار

رقـــم − العبـــارة اتيجية) 19(تحليـــل ســـ دارة لتطبيـــق عائقـــا ـــ عت المســـتقبلية مـــن ـــ أك اليـــة ا بـــالادارة تمـــامكم ا  :إن

العبـــــارة ـــــذه ل ي ســـــا ا المتوســـــط المســـــتوى 3.578ـــاـن يوافـــــق ـــــو و ـــــ)موافــــق(، تفك طبيعـــــة ـــــ ا كـــــذلك الـــــرقم ـــــذا فســـــر و ،

القائ تمامات ـوا التفك مـن بـدلا ـ والظر ـا ا سـي بال تمـام ـ م وق معظم يمضون م و لمؤسسات، اتھ ع ن م

المستقبلية اتيجية س  .الدارة

رقــم − العبــارة مؤسســتكم) 20(تحليـل ــ غائبــة ــارات الم ـذه و خاصــة، ــة إدار ــارات م ــ ع اتي سـ الفكــر نفــى :عتمــد

ن المســـــتجو لفكـــــرمعظـــــم اختفـــــاء اســـــباب مـــــن با ســـــ ، اتيجية ااســـــ دارة بتطبيـــــق اصـــــة ا ـــــة دار ـــــارات الم غيـــــاب ـــــون

وانحـراف يح، ـ ال الواحـد يقـارب بمتوسـط شـدة موافـق ـ غ عبـارة نحـو تتجھ م اجاب ل انت ف م، بمؤسسا اتي س

العبارة مااكدتھ ذا و م، اجابا ت ش ينفي صغ  .)16(معياري

رقــــــــمتح − العبــــــــارة دارة) 21(ليـــــــل تطبيــــــــق ة اســــــــتمرار يكــــــــبح مــــــــا عــــــــادة الصــــــــلاحيات، امـــــــل ب المؤسســــــــة مــــــــدير انفــــــــراد ان

اتيجية افــراد: ســ اجابــات انــت والمتوســطة، ة الصــغ المؤسســات ــ بــالادارة الملكيــة وارتبــاط ســتقلالية اصــية ا بحكــم

الموافقـــــــة ـــــــ ا تتجـــــــھ ي( العينـــــــة حســـــــا دارة)3.974متوســــــــط اســــــــلوب ـــــــاج لان معيقـــــــا با ســـــــ التفــــــــرد ذلـــــــك ـــــــون ي ان ـــــــ ع

اتيجية  .س

رقـــم − العبـــارة ا) 22(تحليـــل ـــ عت ـــذا و مؤسســـتكم، داخـــل اتيجية ســـ دارة ميـــة وأ بجديـــة فـــون ع لا فـــراد اغلـــب

ا لممارس اـن: عائقا السـؤال ـذا ع العينة افراد لاجابات ي سا ا المتوسط ان نجد دول ا خلال يمثـل3.678من ـو و

معيقــات مــن ــ عت اجية، ســ دارة وجديــة ميــة با المؤسســة داخـل ن والعــامل فــراد اف ــ اع عــدم أن ــ ع الموافقــة خيـار
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اشـــ عـــدم ـــ ا ذلـــك ومـــرد المؤسســـة، داخـــل اتي اســـ كـــر للمؤسســـة،بنـــاء ـــة دار وانـــب با يتعلـــق فيمـــا م شـــار واس م راك

صلاحيات امل ب ا مدير او ا مالك تفرد يجة   .دارةن

النتائج. 5   :تحليل

بالاعتمــاد الميدانيــة، الدراســة ــ ع النظــري انــب ا ــ لــھ التطــرق تــم مــا وإســقاط تحليــل ــزء ا ــذا خــلال مــن حاولنــا

والمعطيـــات البيانـــات مختلـــف ــ ـــع ع التعـــرف تـــم ـــزء ا ـــذا ففــي الدراســـة، بـــاداة بالاســـتعانة الدراســـة واقـــع مــن المســـتوحاة

المؤسســـا ـــ ع ن القـــائم ادراك بمختلـــفتمـــدى م إلمـــام ومـــدى م، مؤسســـا ـــ اتي ســـ الفكـــر عـــاد با والمتوســـطة ة الصـــغ

المؤسسات من النوع ذا ا لتواجد ابحة ال المعيقات م ا تحديد ا بالاضافة ا، ممارس وجوانب ا تطبيق   .  مراحل

واقـع حـول الميدانيـة بالدراسـة المتعلقـة النتـائج مختلـف وتحليـل عـرض خـلال المؤسسـاتفمـن ـ اتيجية سـ الممارسـة

ي حصــــــا نــــــامج ال خــــــلال مـــــن البيانــــــات مختلــــــف ــــــة ومعا ــــــغ بتفر مــــــرورا والمتوســــــطة، ة ــــــ،SPSSv22الصـــــغ ع كــــــم ا تــــــم

ي كما   :الفرضيات

 خـــلال مـــن لانـــھ ا، ـــ عـــدم كـــم ا تـــم ، والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـات ـــ اتيجية ســـ للممارســـة ـــ ك غيـــاب نـــاك

المؤسسات ذه اتي س الفكر ملامح عض وجود لاحظنا الميدانية  الدراسة

 ،اتيجية ســـــ دارة عمليــــة تطبيـــــق متطلبــــات ـــــ ع والمتوســـــطة ة الصــــغ المؤسســـــات تتــــوفر ا، لا ـــــ عـــــدم كــــم ا تـــــم

س دارة تطبيق ساعد قد المؤسسات ذه لة ي ف ات والم صائ ا عض  اتيجيةلوجود

 ،المؤسســات مــن ـــا غ ــ ع اســقاطھ يمكـــن ولا ، ة ــ الكب بالمؤسســات اتيجية ســـ دارة ــوم مف عـــدم يــرتبط كــم ا تـــم

ا خوصيا مراعاة مع ولكن المؤسسات ذه اتيجية س دارة اساليب اج ان يمكن لانھ   ا،

  :خاتمة.6

الدراسة، ذه اليھ ماتطرقنا خلال اتيمن س الفكر عناصر وتفعيل تطبيق مية ا ع التأكيد يمكن

والمتوسطةتالمؤسسا ة ا-الصغ ل التنظيمة والثقافة داري ل ي ال خصوصية مراعاة الكب-مع التعمق عدم يجب اذ

وطاقا المؤسسات ذه ود ج ف ست الذي ل بالش اتيجية س عة والمتا التحليل خلالاساليب من كذلك المحدودة، ا

ا م أ النتائج من ملة التوصل تم والميدانية ة النظر   :   الدراسة

 م لمؤسسا م سي املا اتيجيا إس فكرا ون يمتل لا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات مديري  .اغلب

  و ة الصغ المؤسسات اتيجية س للممارسة ك شبھ غياب خاناك و المتوسطة تنفيذ اتيجيةصة س  .تقييم

 ــ ــر تظ ــا فإ ــرت ظ وان ــ ح ، ــ و ــا مراحل ــ أو غائبــة والمتوســطة ة الصــغ بالمؤسســات اتيجية ســ الممارســة تــزال لا

ا عل ن القائم لدى ومضمرة ة وا غ مستقبلية ة رؤ خلال من المؤسسات، ذه من جدا يل ض  عدد

  وعمر المؤسســـة ـــم ـــ دارةعت أســـلوب تطبيـــق انيـــة لام المحـــددة يمكـــن ـــ ال العوامـــل ـــم أ مـــن ـــا عل القـــائم وثقافـــة ـــا

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات اتيجية  .س

 ة الصـــــغ المؤسســــات ـــــ اتيجية لاســــ دارة أســــلوب ـــــاج ان تقييــــد ــــ ع مت ســـــا المعيقــــات، او العوامــــل مـــــن جملــــة نــــاك

العوامـل ـا م وعوامـلوالمتوسطة، المؤسسـة، بصـاحب متعلقـة فنيـة وعوامـل المؤسسـات، اتـھ مـال رأس كمحدوديـة الماليـة

المؤسسات اتھ بخصوصية مرتبطة ة ادار  .أخرى

  

 



والمتوسطة ة الصغ المؤسسات اتيجية س الممارسة ات لإتجا   دراسة

حالة - الوادي: دراسة بولايات والمتوسطة ة الصغ المؤسسات من  ورقل -تقرت-عينة
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الدراسة   : توصيات

خـــلال مـــن والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـات ـــ اتيجية ســـ دارة معيقـــات عـــض تحييـــد او التغلـــب مـــنيمكـــن جملـــة

ا م أ  :التوصيات

 م الما الدعم المؤسساتةالدولطرفنتقديم ذه  .ل

 والمتوسطة ة الصغ المؤسسات حياة دورة وتطور ة مس باستمرار ع تتا اعمال مرافقة،وحاضنات يئات ن و  ت

 الم يع و خلاؤسسدعم من والمتوسطة ة الصغ واقتصاديةات عية شر سياسات حزم   .ل

 المجتمعات وتنمية إقامة والروابطالصناعيةيع مع، يك ش وال ةالمؤسسا، الكب   .ت

 اتي تمام س سي وال دارة مجال خاصة المؤسسات، اتھ لملاك داري انب ا ر   .بتطو

 وتوأمـ شـراكة علاقات وإقامة والمتوسطة، ة الصغ المؤسسات يل تأ ـةإعادة نا اخـرى مؤسسـات مـع او -ة ة ـ ةكب -صـغ

اتيجية س الممارسة تفعيل ا م ستفادة و المختلفة ات ا تبادل اجل   .من
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