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  : مݏݵص

تـوف؈فࢫو ذلكࢫلماࢫلɺـاࢫمـنࢫاثـرࢫࢭـʏࢫجلـبࢫالعملـةࢫالصـعبةࢫدعمࢫاقتصادياتࢫالعديدࢫمنࢫالدولࢫو تلعبࢫالسياحةࢫدورࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫ

اɸميـةࢫو فرصࢫعملࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫماࢫتلعبھࢫࢭʏࢫدعـمࢫالقطاعـاتࢫטقتصـاديةࢫטخـرىࢫɠـلࢫɸـذاࢫجعـلࢫمـنࢫالقطـاعࢫالسـياڌʏࢫقطاعـاࢫذ

  .الدولࢫالۘܣࢫتملكࢫمقوماتࢫطبيعيةࢫوتارʈخيةࢫكب؈فةبالغةࢫࢭʏࢫالسياساتࢫטقتصاديةࢫلɺذهࢫالدولࢫخاصةࢫ

يتطلبࢫتܸݰيةࢫكب؈ـفةࢫمـنࢫحيـثࢫدعمـةࢫالذيࢫسࢫࢭʏࢫبناءࢫصناعةࢫسياحيةࢫمتقدمةࢫو ثمارࢫالسياڌʏࢫݯݨرࢫטساטسȘࢫʇعت؄ف 

العنصــرࢫטسا؟ــۜܣࢫࢭـʏࢫدعــمࢫטسـȘثمارࢫالســياڌʏࢫʇعت؄ــفࢫالعقـارࢫالســياڌʏࢫالــذيࢫ،ࢫو ؈فهࢫȊغيـةࢫتحقيــقࢫטɸــدافࢫالمɴشـودةȖســيوتنظيمـھࢫو 

تȎســـيطࢫטجـــراءاتࢫتࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫعقـــارࢫســـياڌʏࢫو اجـــراءااســـاسࢫɠـــلࢫمشـــروعࢫســـياڌʏࢫحيـــثࢫقامـــتࢫعديـــدࢫالـــدولࢫبȘســـɺيلࢫࢫو ɸـــ

عقــارࢫليــاتࢫالقانونيــةࢫلݏݰصــولࢫعڴــʄࢫالســنحاولࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالمقــالࢫتوضــيحࢫךومــنࢫبئڈــاࢫاݍݨزائــرࢫࢫوتــوɲسࢫو ࢫعليــھالقانونيــةࢫلݏݰصــولࢫ

  .السياڌʏࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫاݍݨزائرࢫوتوɲس

  .السياحية،ࢫمناطقࢫالتوسعࢫالسياڌʏلسياڌʏ،ࢫالتنميةࢫ،ࢫالعقارࢫاالسياحة،ࢫטسȘثمارࢫالسياڌʏ :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .K 25 ،ࢫ JEL:Z 32تصɴيفࡧ

Abstract: 

Tourism plays a major role in supporting the economies of many countries, because of its impact in 

bringing in hard currency and providing job opportunities, in addition to what it plays in supporting other 

economic sectors. All this made the tourism sector a very important sector in the economic policies of these 

countries, especially countries Which has great natural and historical components. 

Tourism investment is considered the cornerstone of building an advanced tourism industry, which 

requires a great sacrifice in terms of its support, organization and management in order to achieve the desired 

goals. On a tourist property and simplify the legal procedures to obtain it, including Algeria and Tunisia. In this 

article, we will try to clarify the legal mechanisms for obtaining tourist property in both Algeria and Tunisia. 

Keywords: tourism, tourism investment, tourist real estate, tourism development, tourist expansion areas. 

Jel Classification Codes: Z 32، K 25. 
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  : مقدمة. 1

טجتماعيـةࢫࢫفقـدࢫاولـتࢫالكب؈ـفةࢫࢭـʏࢫالتنميـةࢫטقتصـاديةࢫواɸميةࢫفيماࢫيخصࢫمساɸمتھࢫو نࢫالسياحةࢫɲشاطاࢫذأبإعتبارࢫ

تــوɲسࢫلاࢫȖشــذانࢫعڴـــʄࢫراتࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالقطــاع،ࢫواݍݨزائـــرࢫو ɸميــةࢫكب؈ــفةࢫمــنࢫحيـــثࢫتوســيعࢫرقعــةࢫטســـȘثماألɺــاࢫالعديــدࢫمــنࢫالـــدولࢫ

يلاتࢫوتخفيضـاتࢫجبائيـھࢫوشـبھࢫجبائيـھࢫوȖسـɺيلاتࢫاعطـاءࢫȖسـɺمࢫטسȘثمارࢫࢭـʏࢫالقطـاعࢫالسـياڌʏࢫو ɸذهࢫالقاعدةࢫمنࢫخلالࢫدع

  .ماليةࢫللمسȘثمرʈن

يتطلـبࢫتܸـݰيةࢫكب؈ـفةࢫمـنࢫحيـثࢫالـذيࢫسࢫࢭʏࢫبناءࢫصناعةࢫسياحيةࢫمتقدمـةࢫو ارࢫالسياڌʏࢫبإعتبارهࢫݯݨرࢫטساטسȘثمو

يمـةࢫايـراداتࢫɸـذاࢫالقطــاعࢫجـذبࢫاك؄ــفࢫعـددࢫمـنࢫالسـياحࢫلرفــعࢫقو ɸهࢫȊغيـةࢫتحقيــقࢫטɸـدافࢫالمɴشـودةࢫو Ȗسـي؈ف دعمـةࢫوتنظيمـھࢫو 

ࢫاࢫبȘسـɺيلࢫاݍݰصـولࢫعڴــʄࢫالعقـارࢫالسـياڌʏࢫالـذيࢫʇعت؄ــف فـدعمࢫטسـȘثمارࢫالسـياڌʏࢫيمــرࢫحتمـ،ࢫورفـعࢫمɢانتـھࢫࢭـʏࢫטقتصـادࢫالــوطۚܣ

ʏثمارࢫالسياڌȘمࢫعناصرࢫטسɸمنࢫا.  

قـــــدࢫعملـــــتࢫعديـــــدࢫدولࢫالعـــــالمࢫعڴـــــʄࢫȖســـــɺيلࢫعمليـــــةࢫاݍݰصـــــولࢫعڴـــــʄࢫالعقـــــارࢫالســـــياڌʏࢫمـــــنࢫاجـــــلࢫدعـــــمࢫטســـــȘثماراتࢫو 

نطـرحࢫטشـɢاليةࢫالرئʋسـيةࢫمـنࢫɸنـاࢫو السياحيةࢫمثلࢫتوɲسࢫالۘܣࢫوجبࢫטقتداءࢫ٭ڈاࢫمنࢫاجلࢫدعمࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائـرࢫ

  ؟عقارࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧɠلࡧمنࡧاݍݨزائرࡧوتوɲسماۂʏࡧטلياتࡧالقانونيةࡧلݏݰصولࡧعڴʄࡧال :التالية

  :ونطرحࢫالȘساؤولاتࢫالفرعيةࢫالتالية

 ؟عقارࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫاݍݨزائرࢫوتوɲسماࢫۂʏࢫטطرࢫالمؤسساتيةࢫلل -

- ɸسواقعࢫالعقارࢫو ماࢫɲلࢫمنࢫاݍݨزائرࢫوتوɠࢫʏࢫࢭʏ؟السياڌ 

- ʏسمراحلࢫمنحࢫالࢫماࢫۂɲلࢫمنࢫاݍݨزائرࢫوتوɠࢫʏࢫࢭʏ؟عقارࢫالسياڌ 

  :الفرعيةࢫنق؅فحࢫالفرضياتࢫالتاليةࢫالȘساؤولاتجابةࢫعڴʄࢫטشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫو جلࢫל أمنࢫ

 .اݍݨزائرࢫتوɲسࢫو لاتوجدࢫɸيئةࢫمحددةࢫلȘسي؈فࢫالعقارࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫ -

 .زمنيةࢫطوʈلةتوɲسࢫتتطلبࢫمدةࢫئرࢫو طرʈقةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالعقارࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫاݍݨزا -

تحوʈلɺــاࢫاڲـʄࢫمشـارʉعࢫاخــرىࢫلɺـاࢫحمايـةࢫكب؈ــفةࢫمـنࢫطـرفࢫالدولــةࢫولاࢫيمكـنࢫالتعـديࢫعلٕڈـاࢫو منـاطقࢫالتوسـعࢫالسـياڌʏࢫࢭــʏࢫتـوɲسࢫ -

 .اعࢫالسياڌʏغ؈فࢫالقط

تكمنࢫاɸميةࢫɸذاࢫالبحثࢫࢭʏࢫטستفادةࢫمنࢫالتجرȋـةࢫالتوɲسـيةࢫبȘسـي؈فࢫالعقـارࢫالسـياڌʏࢫمـنࢫاجـلࢫدعـمࢫטسـȘثماراتࢫࢭـʏࢫ

  .سࢫإيجاباࢫعڴʄࢫزʈادةࢫعددࢫالسياحࢫوزʈادةࢫالمداخيلࢫالسياحيةالذيࢫينعكو القطاعࢫالسياڌʏࢫ

سـياڌʏࢫࢭــʏࢫɠـلࢫمـنࢫتـوɲسࢫواݍݨزائــرࢫȖشــرʈحࢫحالـةࢫالعقـارࢫالدراســةࢫواقـعࢫالعقـارࢫالسـياڌʏࢫو و ɸࢫنࢫالɺـدفࢫمـنࢫɸـذاࢫالمقـالإ

قــارࢫالسـياڌʏࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمــنࢫعالمراحــلࢫالمتبعــةࢫلݏݰصـولࢫعڴــʄࢫالو توضـيحࢫالɺئيــاتࢫالمؤسســاتيةࢫالۘـܣࢫȖعۚــܢࢫبȘســي؈فࢫالعقـارࢫالســياڌʏࢫو 

  .اݍݨزائرࢫوتوɲس

  :الدراسةࢫاڲʄࢫثلاثةࢫاقسامࢫكماࢫيڴʏلقدࢫقمناࢫبتقسيمࢫɸذهࢫ

 .سياڌʏࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫاݍݨزائرࢫوتوɲسטطارࢫالمؤسساȖيࢫللعقارࢫال -

 .عقارࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫاݍݨزائرࢫوتوɲسواقعࢫال -

 .السياڌʏࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫاݍݨزائرࢫوتوɲسمراحلࢫمنحࢫالعقارࢫ -

  

  



ـــــرȌي ـــ ـــ ــــيࡧالعـ ـــ ــ   ترʈكـــ
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  :اȖيࡧللعقارࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوتوɲسטطارࡧالمؤسس. 2

اعࢫالســياڌʏࢫبرمتــھࢫحيــثࢫـــــــــــــرࢫعڴــʄࢫالقطـــــــــــــــɸــمࢫالمؤسســاتࢫالۘــܣࢫتؤثأȖعت؄ــفࢫالمؤسســاتࢫالۘــܣࢫتتكفــلࢫبالعقــارࢫالســياڌʏࢫمــنࢫ

ــــــسنالعكـــــسࢫو و ȋالقطاعࢫالســـــياڌʏࢫاو ـــــــــــــــــاٰڈــــاࢫالقـــــاطرةࢫטماميـــــةࢫللنم ــــــقدمࢫࢭــــʏࢫɸـــــــ ــــــالعنصذاࢫـــــــــــ ــــــرࢫטطـــــارࢫالمؤسســــاȖيࢫࢭـــــʏࢫكـــــــــــ لࢫمـــــنࢫـــــــــ

  .زائرࢫوتوɲســـــــــــاݍݨ

  :السياڌʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧللعقار טطارࡧالمؤسساȖيࡧ. 1.2

-98ذيࢫــــــــــــــــــــومࢫالتنفيـــــــــــــــــــدرࢫالمرســـــــــــــــصثࢫـــــــــــــحيارࢫالســياڌʏࢫࢫــــــــــ؈فࢫالعقـــــــــــبȘسييةࢫالســياحيةࢫــــــــــةࢫالوطنيــةࢫللتنمــــــــــــوɠالالتتكفــلࢫ

ـــــالــــذيࢫبموجبــــھࢫتو ࢫ)1998اݍݨرʈـــدةࢫالرســــميةࢫاݍݨزائرʈــــةࢫ،ࢫ(  70 ـــــمࢫاɲشـــاءࢫالوɠالــــةࢫالوطنيـــــ ـــــتــــمࢫتɢليةࢫللتنميــــةࢫالســــياحيةࢫو ــــــــ فɺاࢫــــــــ

  : المادةࢫالراȊعةࢫمنࢫɸذاࢫالمرسومࢫوۂȊʏعدةࢫمɺامࢫذكرتࢫࢭʏࢫ

 ࢫو حمايةࢫمناطقࢫʏالمحافظةࢫعلٕڈا؛التوسعࢫالسياڌ  

 ةࢫʈلࢫالسياحيةࢫو اقتناءࢫטراعۜܣࢫالضرورɠياɺشاءࢫالɲمݏݰقاٮڈا؛لإ  

  شاطاتࢫالسياحيةࢫو الْڈالقيامࢫبالدراساتࢫوɴ؛لفندقيةࢫواݍݰماماتࢫالمعدنيةايئةࢫالمخصصةࢫلل  

 اࢫترقيةɸرʈࢫوتطوʏ؛مناطقࢫالتوسعࢫالسياڌ  

 ࢫللمنـʏةࢫللاسـتغلالࢫالسـياڌʈعࢫالمعدنيــاقتنـاءࢫטراعـۜܣࢫالضـرورȊبدراسـاتࢫالْڈيئــةࢫࢫالقيـامةࢫذاتࢫالقيمـةࢫالعلاجيـةࢫالعاليـةࢫو ا

  ؛الضرورʈة

 ࢫالمʄالـةࢫاڲـɠيـأةࢫمـنࢫطـرفࢫالوɺنࢫاإعـادةࢫטراعـۜܣࢫالمʈثمرȘـونࢫاعـادةࢫالبيـعࢫمرفوقـةࢫبـدف؅فࢫالشـروطࢫو سـɢالمتعـامل؈نࢫبمقابـلࢫوت

  .مشروعࢫحمامࢫمعدɲيو مشروعࢫسياڌʏࢫاʈتعلقࢫبيوضعࢫلɺذاࢫالغرضࢫو 

حققـــةࢫفـــوائضࢫالقيمــةࢫالملــةࢫࢭـــʏࢫنــاتجࢫمبيعـــاتࢫטراعــۜܣࢫو اݍݨانــبࢫالمـــاڲʏࢫللوɠالــةࢫفتتمثـــلࢫايــراداتࢫالوɠامــاࢫفيمــاࢫيخـــصࢫأ

؅فكةࢫعائـــــداتࢫالتɢـــــاليفࢫالۘـــــܣࢫيــــدفعɺاࢫالمتعامـــــلࢫالمتعـــــاملونࢫبمقتغـــــۜܢࢫȖســـــي؈فࢫالمســـــاحاتࢫالمشـــــوعائــــداتࢫاݍݵـــــدماتࢫالمقدمـــــةࢫو 

ܣࢫومصـارʈفࢫقاٮڈـاࢫفتتمثـلࢫࢭـʏࢫمصـارʈفࢫاقتنـاءࢫטراعـۜالɺبـاتࢫامـاࢫنفالتاȊعـةࢫللمنـاطقࢫالسـياحيةࢫوالقـروضࢫواعانـاتࢫالدولـةࢫو 

  .)TERFAYA،ࢫࢫ2008،ࢫ p 133( التجɺ؈قٮڈيئْڈاࢫومصارʈفࢫالȘسي؈فࢫو 
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مɴشـــأةࢫعموميـــةࢫتتمتــعࢫباســـتقلاليةࢫماليـــةࢫۂــʏࢫبȘســـي؈فࢫالعقـــارࢫالســياڌʏࢫࢭـــʏࢫتـــوɲسࢫو الوɠالـــةࢫالعقارʈـــةࢫالســياحيةࢫتتكفــلࢫ

والمتعلـــــقࢫبْڈيئـــــةࢫ)  1973،ࢫالرائـــــدࢫالرســـــ׿ܣࢫالتوɲؠـــــۜܣ(  1973لســـــنةࢫࢫ21بمقتغـــــۜܢࢫالقـــــانونࢫعـــــددࢫ 1973خـــــلالࢫســـــنةࢫأحـــــدثتࢫ

حـددࢫכمــرࢫعــددࢫحيــثࢫȖسـي؈فɸاࢫلتنظيمɺــاࢫو نصـوصࢫقانونيــةࢫتمࢫإصـدارࢫاوامــرࢫو المنـاطقࢫالســياحيةࢫوالصـناعيةࢫوالســكنية،ࢫكمــا

ــــــالم 1973لســــنةࢫࢫ216 ــــــمشم1973مـــــايࢫࢫ15ؤرخࢫࢭـــــʏࢫـــــ ــــــولاٮڈاࢫوتنظيمɺـــــاࢫوطــــــــ ــــــرقࢫȖسʋيـــــــــــ ــــــالوɠال(  رɸاــــــــــ ــــــةࢫالعقــــــــــــــ ،ࢫارʈةࢫالســـــياحيةـــــــــــــــ

2022 ( .  

ʏالةࢫࢭɠمةࢫالوɺوتتمثلࢫم :  

 ؛قتناءࢫכراعۜܣࢫبالمناطقࢫالسياحيةا  

 ستجيبإنجازࢫأمثلةࢫالْڈيئةࢫوتحديدࢫحصصࢫȖࢫʏثمارࢫالسياڌȘ؛ل؄فامجࢫלس  

 يةࢫכساسيةɴ؛إنجازࢫالب  

 ࢫاʏتࢫࢭʈعࢫالسياحيةالتفوʉ؛لمقاسمࢫلإنجازࢫالمشار  

 اداتࢫالملكيةɺنࢫالمعني؈نࢫمنࢫشʈثمرȘةࢫوتمك؈نࢫالمسʈةࢫالعقارʈسوȘال.  
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  :اڲʄࢫعدةࢫإداراتࢫوۂʏࢫتنقسمࢫالوɠالةࢫالعقارʈةࢫالتوɲسيةو 

 سيقɴإدارةࡧالت:  

 ࢫʏمةࢫࢭɸالةضبطࢫاس؅فاتيجيةࢫالمساɠ؛التنميةࢫبالو  

 عةࢫالصȊماتمتاɸࢫحافظةࢫالمساʏ؛فقاتࢫوالتصرفࢫࢭ  

 ةࢫوכرشيفالتصʈࢫالوثائقࢫלدارʏرفࢫࢭ.  

 ࡧومراقبةࡧاݍݰساباتإدارةࡧاʏلتدقيقࡧالداخڴ :  

  الةتقييمࢫوɠلࢫالوɠياɸ؛مراقبةࢫأداءࢫمختلفࢫ  

 تجميعࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫوإعدادࢫالتحاليلࢫحولࢫنجاعةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية؛  

 ʏ؛التدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوالماڲ  

 لࢫوتɠياɺعةࢫالنتائجࢫالمحققةࢫمنࢫقبلࢫمختلفࢫالȊاࢫومراقبةࢫتنفيذࢫالم؈قانياتمتاɺ؛حليل  

 الةɠمࢫوتقديرࢫنتائجࢫوحداتࢫالوʈإعدادࢫلوحاتࢫقياديةࢫوتقو.  

 ةʈإدارةࡧالشّؤونࡧלدار :  

 ʏالةࢫࢭɠةࢫضبطࢫسياسةࢫالوʈشرȎࢫالمواردࢫالʏ؛مجالࢫالتصرفࢫࢭ  

 بࢫالقاʋالةنونيةࢫوالنظتطبيقࢫال؅فاتɠ؛امࢫכسا؟ۜܣࢫاݍݵاصࢫبأعوانࢫالو  

 نإعدادࢫوتنفيذࢫالʈوɢرامجࢫالتȋ؛؄فامجࢫלجتماعيةࢫو  

 اتɢةࢫوصيانةࢫالممتلʈ؈قاتࢫالضرورɺاقتناءࢫالمعداتࢫوالتج.  

 يةإȎدارةࡧالشؤونࡧالماليةࡧوالمحاس :  

 فࢫواتخاذࢫלجراءاتࢫاللازمةʈداتࢫاݍݵاصةࢫبالمصارɺالةࢫتنفيذࢫالتعɠ؛لإستخلاصࢫمقابيضࢫومواردࢫالو  

 يةȎ؛طبقاࢫللقوان؈نࢫاݍݨاريࢫ٭ڈاࢫالعملࢫاعدادࢫالدفاترࢫالمحاس  

 الةإعدادࢫمحاسبةࢫتحلɠلفةࢫمنتوجࢫالوɢيليةࢫلتحديدࢫت.  

 إدارةࡧלعلامية:  

 يȖرࢫالنظامࢫالمعلوماʈعةࢫتنفيذࢫوتطوȊالةࢫإعدادࢫومتاɠ؛للو  

 يࢫومساعدةࢫالمصاݍݳࢫبخصوصࢫاȖࢫالتطوراتتحي؈نࢫالنظامࢫالمعلوماʏࢫميدانࢫלعلاميةࢫلتحكمࢫࢭʏ؛التكنولوجيةࢫࢭ  

 ؛يانةࢫمعداتࢫלعلاميةࢫوالتطبيقاتتأم؈نࢫص  

  اتࢫوȋلائمةࢫݍݰسنࢫتنفيذࢫمخططࢫלعلاميةإق؅فاحࢫاݍݰلولࢫالمتحديدࢫالصعو.  

 اتɢةࡧوالممتلʈإدارةࡧالشؤونࡧالعقار:  

 اɠࢫضبطࢫسياسةࢫالوʏةالمشاركةࢫࢭʈࢫميدانࢫטقتناءاتࢫالعقارʏ؛لةࢫࢭ  

 ةࢫوإنجازࢫبرامجࢫטقتناءاتإعدادࢫʈوɺياتࢫاݍݨȋسيقࢫمعࢫالمندوɴ؛بالت  

 ةࢫمراقبةʈةࢫالعقارʈسوȘسيقࢫعملياتࢫالɴ؛وت  

 ࢫللمخزونʏ؛إعدادࢫاݍݨردࢫالماڲ  
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 ةʈإعدادࢫأمثلةࢫالمقاسمࢫالمعدةࢫللبيعࢫبالتعاونࢫمعࢫإدارةࢫالْڈيئةࢫوלدارةࢫالتجار.  

 إدارةࡧالشؤونࡧالقانونيةࡧوال؇قاعات:  

 عࢫالنصوصࢫʉعࢫכوامـرࢫالمتعلقـةࢫبـالان؅قاعࢫإعدادࢫمشارʉالـةࢫخاصـةࢫمشـارɠشـاطࢫالوɲيـةࢫالمتصـلةࢫبميـادينࢫȎعيةࢫوال؅فتيʉشـرȘال

  ؛لعقاريࢫومناطقࢫالمدخراتࢫالعقارʈةوȋتحديدࢫمناطقࢫالتدخلࢫا

 عْڈاࢫلدىࢫالقضاءدراسةࢫملفاȊتࢫال؇قاعاتࢫومتا. 

 إدارةࡧدراساتࡧالْڈيئةࡧالسياحيةࡧوتنميةࡧالمناطقࡧالسياحية:  

 ࢫإعدادࢫʏࢫو المشاركةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالسياڌʏإتخاذࢫלجراءاتࢫاللازمةࢫللمصادقةࢫعلٕڈا؛أمثلةࢫٮڈيئةࢫࢭ  

  ندرʈثمرȘعةࢫتطورࢫطلبࢫالمسȊ؛اسةࢫومتا  

 طةࢫالمʈإعدادࢫخرʏ؛واقعࢫالقابلةࢫللإستغلالࢫالسياڌ  

 عةࢫالدراساتࢫالمتعلقةࢫبالمȊࢫالمحيطمتاʄؤثراتࢫوالمحافظةࢫعڴ.  

 يةࡧכساسيةࡧɴالسياحيةإدارةࡧالب:  

 يةࢫכساسيةɴࢫإنجازࢫأشغالࢫالبʏالةࢫࢭɠࢫالمناطقࢫأࢫضبطࢫبرامجࢫتدخلࢫالوʏ؛المواقعࢫכساسيةو ࢭ  

 عةࢫالدراساتࢫالمتعلȊيةࢫכساسيةمتاɴ؛قةࢫبإنجازࢫأشغالࢫالب  

 اɸعةࢫإنجازȊةࢫللأشغالࢫالم؄فمجةࢫومتاʈإعدادࢫالم؈قانياتࢫالتقدير.  

 ةʈלدارةࡧالتجار:  

 ࢫإعدادࢫسʏࢫالميدانࢫالتجاري ياسةࢫالو المشاركةࢫࢭʏالةࢫࢭɠ؛  

 نࢫطبقاࢫلݏݵياراتࢫالمسندةࢫمنࢫقبلʈثمرȘعةࢫملفاتࢫالمسȊؠۜܣࢫللسياحةࢫمتاɲ؛الديوانࢫالوطۚܣࢫالتو  

 عةࢫȊرࢫوعودࢫالبيعࢫوعقودࢫالبيعࢫومتاʈ؈فࢫالعقاريࢫوالتقسيمتحرɺعملياتࢫالتط.  

 ةࡧʈوɺياتࡧاݍݨȋالمندو:  

اݍݨɺوʈـةࢫوالمحليـةࢫࢭـʏࢫالمنـاطقࢫالراجعـةࢫإلٕڈـاࢫبـالنظرࢫوۂـʏࢫمɢلفـةࢫتتوڲʄࢫالمندوȋياتࢫاݍݨɺوʈةࢫتمثيـلࢫالوɠالـةࢫأمـامࢫالسـلطاتࢫ

  : بالإقتناءاتࢫوالȘسوʈةࢫوالتحكمࢫالعقاري 

 الة؛ɠةࢫللأراعۜܣࢫموضوعࢫتدخلࢫالوʈإعدادࢫالدراساتࢫالعقار  

 ؛رافࢫالمعنيةࢫمنࢫأجلࢫشراءࢫכراعۜܣالتفاوضࢫمعࢫכط  

 ؛تمامࢫعملياتࢫלقتناءإ  

 ࢫإعدادࢫملفاتࢫלقتناءاʏ؛لمشاركةࢫࢭ  

 عةࢫال؇قاعاتمȊ؛تا  

 ؈فࢫالعقاري المɺࢫعملياتࢫالتطʏ؛شاركةࢫࢭ  

  ةࢫوالمحليةࢫوʈوɺالةࢫلدىࢫالسلطاتࢫاݍݨɠةࢫلمختلفࢫלداراتتمثيلࢫالوʈوɺالمصاݍݳࢫاݍݨ.  

 ماتɸإدارةࡧالمسا:  

تɢـــوʈنࢫالشّـــرɠاتࢫالفرعيـــةࢫوالعلاقـــاتࢫالعامـــةࢫو ɸماتࢫتɢلـــفࢫإدارةࢫالمســـاɸماتࢫبضـــبطࢫسياســـةࢫالوɠالـــةࢫࢭـــʏࢫميـــدانࢫالمســـا

  اݍݵارڊʏالتعاونࢫو 
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  .سࢫوطرقةࢫاݍݰصولࢫعليھࢫࢭʏࢫالبلدينتوɲلعارࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫاݍݨزائرࢫو سنحاولࢫتقييمࢫواقعࢫا

  :واقعࡧالعقارࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر. 1.3

الرســــميةࢫاݍݨرʈــــدةࢫ(الــــذيࢫيخــــصࢫمنــــاطقࢫالتوســــعࢫالســــياڌʏࢫو ࢫ26/03/1966المــــؤرخࢫࢭــــʏࢫࢫ62-66قــــمࢫلقــــدࢫصــــدرࢫטمــــرࢫر 

،ࢫاݍݨرʈـدةࢫالرسـميةࢫاݍݨزائرʈــة(  17/02/2003خࢫــــــــــــــــادرࢫبتارʈــــــــــــــــــالصࢫ03-03درࢫالقـانونࢫـــــــــــــصࢫ2003ࢭـʏࢫسـنةࢫو)  1966،ࢫاݍݨزائرʈـة

حيـثࢫتــمࢫࢫاقــاليمࢫمعينـةࢫيــتمࢫفٕڈـاࢫاقامــةࢫالمɴشـآتࢫالســياحيةعࢫالســياڌʏࢫوالـذيࢫحــددࢫمنـاطقࢫو المتعلـقࢫبمنــاطقࢫالتوسـو ) 2003

مناســــبةࢫلممارســــةࢫالɴشــــاطࢫالســــياڌʏࢫوحــــددࢫالمنــــاطقࢫالمحميــــةࢫوۂــــʏࢫȌشــــرʈةࢫتيــــارࢫمنــــاطقࢫتتم؈ــــقࢫبصــــفاتࢫطبيعيــــةࢫوثقافيــــةࢫو اخ

  . الثقافيةيعيةࢫوטثرʈةࢫو Ȗستدڤʏࢫحمايةࢫخاصةࢫللمحافظةࢫعڴʄࢫمؤɸلاٮڈاࢫالطبمناطقࢫغ؈فࢫقابلةࢫللبناءࢫو 

ومࢫالتنفيـذيࢫــــــــالمرسࢫ درــــــــــــــصࢫ21/02/1998ارࢫالسياڌʏࢫࢫفبتارʈخࢫـــــــلقࢫبȘسي؈فࢫالعقــــــــماࢫفيماࢫيخصࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتتعأ

رغــــــمࢫانࢫو الــــــذيࢫبموجبـــــھࢫتـــــمࢫاɲشـــــاءࢫالوɠالــــــةࢫالوطنيـــــةࢫللتنميـــــةࢫالســـــياحيةࢫو  ) 1998،ࢫاݍݨرʈـــــدةࢫالرســـــميةࢫاݍݨزائرʈـــــة(  98-70

رضࢫالواقـــعࢫلــــمࢫȖســـتطعࢫالقيــــامࢫبالمɺــــامࢫأʄࢫمـــنࢫأجــــلࢫȖســـي؈فࢫالعقــــارࢫالســــياڌʏࢫטࢫاٰڈـــاࢫعڴــــࢫ1998الوɠالـــةࢫالوطنيــــةࢫاɲشـــأتࢫمنــــذࢫ

ملكيــةࢫعموميــةࢫكــأملاكࢫو أالموɠلــةࢫلɺــاࢫإذࢫلاقــتࢫمشــاɠلࢫقانونيــةࢫكب؈ــفةࢫࢭــʏࢫامــتلاكࢫטراعــۜܣࢫالۘــܣࢫɠانــتࢫتحــتࢫملكيــةࢫاݍݵــواصࢫ

اݍݨماعـــاتࢫالمحليـــةࢫبالإضـــافةࢫاڲـــʄࢫاݍݵروقـــاتࢫالكب؈ـــفةࢫالۘـــܣࢫقامـــتࢫ٭ڈـــاࢫȊعـــضࢫالســـلطاتࢫالمحليـــةࢫحيـــثࢫقامـــتࢫبإɲشـــاءࢫالدولـــةࢫو 

  . داخلࢫمناطقࢫالتوسعࢫالسياڌʏمشارʉعࢫ

دعـــمࢫمواقـــعࢫטســـȘثماراتࢫالمحليـــةࢫɸنـــاكࢫمؤسســـةࢫاخـــرىࢫلɺـــاࢫاݍݰـــقࢫࢭـــʏࢫمـــنحࢫالعقـــاراتࢫمـــنࢫاجـــلࢫטســـȘثمارࢫۂـــʏࢫݍݨنـــةࢫو 

ݨنـةࢫۂـʏࢫݍو  15/05/1994بتـارʈخࢫࢫ94-28ۂـʏࢫݍݨنـةࢫولائيـةࢫتأسسـتࢫبنـاءࢫعڴـʄࢫالتعليمـةࢫالوزارʈـةࢫالمشـ؅فكةࢫرقـمࢫو  CALPI ترقيْڈـاو 

عــــةࢫمـــــنࢫטعضـــــاءࢫɸــــمࢫمـــــديرࢫالتخطـــــيطࢫوالْڈيئــــةࢫالعمرانيـــــة،ࢫمـــــديرࢫالصـــــناعةࢫتتɢـــــونࢫمـــــنࢫمجمو يمثلــــھࢫو مـــــنࢫو يرأســــɺاࢫالـــــواڲʏࢫا

مؤسسـاتࢫو ،ࢫممثللمنـاطقࢫالسـياحيةمـديرࢫا ،والمناجم،ࢫمديرࢫمɢلفࢫبالمجالࢫاݍݰضري،ࢫمـديرࢫטمـلاكࢫالعموميـة،ࢫمـديرࢫالفلاحـة

   الذينࢫبحوزٮڈمࢫمناطقࢫالɴشاطࢫممثڴʏࢫالغرفࢫالتجارʈةالدوائرࢫمديريࢫالوɠالاتࢫالعقارʈةࢫ؅فقيةࢫالعقارʈةࢫرؤساءࢫالبلدياتࢫو ال

كـــذلكࢫتقـــومࢫملࢫللمســـاحاتࢫالموجɺـــةࢫللاســـȘثمارࢫو تكمـــنࢫمɺمـــةࢫالݏݨنـــةࢫمـــنحࢫالعقـــارࢫللمســـȘثمرࢫحيـــثࢫتملـــكࢫدليـــلࢫشـــاو 

عيةࢫɸـذاࢫالعقــارࢫكـذلكࢫوضـرࢫالمخصـصࢫللاسـȘثمارࢫࢭــʏࢫالولايـةࢫو بوضـعࢫتحـتࢫتصـرفࢫالمسـȘثمرʈنࢫɠـلࢫالمعلومــاتࢫالمتعلقـةࢫبالعقـا

 .لاو أماࢫاذاࢫɠانتࢫɸذهࢫالمساحاتࢫمɺيئةࢫلࢫملكيتھࢫو منࢫخلا

 طلباࢫعڴʄࢫشɢلࢫاسـتمارةࢫتقـدمࢫمـن ʈ ANDIتمࢫمنحࢫالعقارࢫȊعدࢫانࢫيقدمࢫالمسȘثمرࢫالذيࢫاستفادࢫمنࢫטمتيازاتࢫلدىو 

ANDI تحويࢫالمعلوماتࢫالتالية :  

 ثمر؛Șةࢫالمسʈحࢫ٭ڈوʈتصر  

 شاطɴحࢫبطبيعةࢫالʈ؛تصر  

 ʈ؈قاتࢫو تصرɺالتجɠثمارࢫȘلࢫטسɠي؛حࢫ٭ڈياɲالمبا  

 ʏ؛تصرࢫحࢫبرأسࢫالمالࢫالصاࢭ  

 ثمار؛ȘعددࢫمناصبࢫالشغلࢫالذيࢫيحدٯڈاࢫטسȊحࢫʈتصر 

 ةȋحࢫبخصائصࢫטرضࢫالمطلوʈتصر.  

  



ـــــرȌي ـــ ـــ ــــيࡧالعـ ـــ ــ   ترʈكـــ
 

  667 .اݍݨزائرالوادي،ࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 676 -661صࢫ،ࢫ2022أكتوȋرࢫ،ࢫ02العددࢫ،ࢫ05،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

  .ايجاباو Ȍعدࢫدراسةࢫالطلبࢫمنࢫطرفࢫالݏݨنةࢫيتمࢫالردࢫعڴʄࢫالطلبࢫسلباࢫاو 

تــوفرࢫטرضࢫاللازمـــةࢫللاســـȘثمارࢫفــإنࢫالـــوكلاءࢫالعقــارʈ؈نࢫداخـــلࢫالݏݨنـــةࢫࢭــʏࢫحالـــةࢫقبـــولࢫطلــبࢫالمســـȘثمرࢫو ࢫ:الــردࡧטيجـــاȌي/اولاࡧ −

يومـاࢫטࢫࢭـʏࢫحالــةࢫࢫɸ90ـمࢫملزمـونࢫبــالردࢫخـلالࢫࢫو ايــامࢫȊعـدࢫטجتمـاعࢫࢫ08يوقعـونࢫعڴـʄࢫنمـوذجࢫمحـددࢫبالوعــدࢫبـالمنحࢫࢭـʏࢫأجـالࢫ

  .التنازلࢫالكتاȌيࢫللطالبࢫقبلࢫٰڈايةࢫךجال

  . ɢʈونࢫذلكࢫعڴʄࢫمستوىࢫטمانةابلاغھࢫكتابياࢫبأنࢫطلبھࢫمرفوضࢫو ࢫرࢫيتمࢭʏࢫحالةࢫرفضࢫطلبࢫالمسȘثمࢫ:الردࡧالسلۗܣ/ ثانياࡧ −

الــــــذيࢫ ) 2007،ࢫاݍݨرʈـــــدةࢫالرســـــميةࢫاݍݨزائرʈـــــة(  119-07تـــــمࢫاصـــــدارࢫالمرســـــومࢫالتنفيــــــذيࢫرقـــــمࢫࢫȋ23/04/2007تـــــارʈخࢫو 

تحـــتࢫۂـــʏࢫو تجــاريࢫʏࢫمؤسســـةࢫعموميــةࢫذاتࢫطـــاȊعࢫصـــناڤʏࢫو ۂـــالوɠالـــةࢫالوطنيــةࢫللوســـاطةࢫوالضـــبطࢫالعقــاريࢫو ࢫيتضــمنࢫاɲشـــاء

الضــــبطࢫالعقــــاريࢫعڴــــʄࢫɠـــــلࢫةࢫالȘســــي؈فࢫوال؅فقيــــةࢫوالوســــاطةࢫو تتــــوڲʄࢫالوɠالــــةࢫمɺمــــزʈرࢫالمɢلــــفࢫب؅فقيــــةࢫטســــȘثماراتࢫو وصــــايةࢫالــــو 

ɢࢫتحديــدࢫالســوقࢫالعونــاتࢫالعقــارࢫטقتصــاديࢫالعمـــوميࢫو مʏاࢫטسا؟ــۜܣࢫࢭـــɺشــاطɲتمثــلࢫʈ ثمارࢫوȘــةࢫللاســɺــةࢫاݍݰـــرةࢫالموجʈكـــذاࢫقار

العقارʈـــةࢫالـــوفرةࢫالمعلومـــاتࢫحـــولࢫטصـــولࢫالعقارʈـــةࢫو تقـــومࢫالوɠالـــةࢫبɴشـــرࢫريࢫو مـــاتࢫحـــولࢫالعـــرضࢫوالطلـــبࢫالعقـــاتـــوف؈فࢫالمعلو 

تتـــوڲʄࢫترقيْڈـــاࢫلـــديࢫالمســـȘثمرʈنࢫكمـــاࢫتقـــومࢫبتحديـــدࢫجـــدولࢫاســـعارࢫالعقـــارࢫטقتصـــاديࢫالـــذيࢫتقـــومࢫذاتࢫالطــاȊعࢫטقتصـــاديࢫو 

ســعارࢫمرجعــاࢫبالɴســبةࢫʈمكــنࢫانࢫتɢــونࢫɸــذهࢫט رʈــةࢫحــولࢫتوجɺــاتࢫالســوقࢫالعقارʈــةࢫو Ȗعــدࢫدراســاتࢫدو و اشــɺرࢫࢫ06بتحيʋنـھࢫɠــلࢫ

فࢫب؅فقيــــــةࢫʈقــــــومࢫبȘســـــي؈فࢫالوɠالـــــةࢫمجلـــــسࢫادارةࢫيرأســــــھࢫالـــــوزʈرࢫالمɢلـــــنـــــدࢫعمليــــــاتࢫטمتيـــــازࢫاوالتنـــــازلࢫو للأســـــعارࢫטقتصـــــاديةࢫع

  : ȘʈشɢلࢫمنטسȘثماراتࢫاوممثلھࢫو 

 لفࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫممثلɢرࢫالمʈ؛الوز  

 لفࢫباࢫممثل؈نࢫعنɢرࢫالمʈنةࢫ(لماليةࢫالوزʈ؛)املاكࢫالدولة/ اݍݵز  

 ـــرࢫللـــوزاراتࢫالتاليـــةࢫالعمـــرانࢫالســـياحةࢫالطاقـــةࢫالʈـــلࢫوزɠئـــةࢫالمؤسســـاتࢫالبصـــناعةࢫالنقـــلࢫالْڈيئـــةࢫالعمرانيـــةࢫو ممثـــلࢫعـــنࢫʋ

  ؛الصغ؈فةࢫوالمتوسطة

 الةࢫالوطنيةࢫلɠ؛ْڈيئةࢫטقليمممثلࢫالو  

 ثمارȘالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫטسɠممثلࢫالو ANDI.  

  :فيتوɲس السياڌʏ العقار واقع. 2.3

ــــɸميألقـــدࢫعرفـــتࢫالدولـــةࢫالتوɲســـيةࢫ ــــاڌʏࢫࢭـــʏࢫدعـــــــــــــةࢫالعقـــارࢫالسيــــ تࢫخـــلالࢫــــــــــــذاࢫالقطـــاعࢫحيـــثࢫقامـــــــــــــــــمࢫטســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫɸــــــــــ

ومنࢫثمࢫ الۘܣࢫȖعۚܢࢫبالعقارࢫالسياڌʏࢫحيثࢫتقومࢫبإقتناءࢫالعقارࢫسʋسࢫالوɠالةࢫالعقارʈةࢫالسياحيةࢫو بتأࢫ1973افرʈلࢫࢫ14بتارʈخࢫ

ȖعـرضࢫعڴـʄࢫڈاࢫمنࢫاجلࢫدفعࢫعمليةࢫטسȘثمارࢫومنࢫثمࢫتقومࢫبتجزئتـھࢫاڲـʄࢫاجـزاءࢫو انجازࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫالۘܣࢫيتطلّمࢫبْڈيȁتھࢫو تقو 

عࢫعقــدࢫاتفاقيــةࢫمـــو تأج؈فɸـــاࢫحيــثࢫتقــومࢫالوɠالــةࢫبȎيــعࢫالعقــارࢫبواســـطةࢫعقــدࢫبيــعࢫاو المســȘثمرʈنࢫالســياحي؈نࢫمــنࢫاجــلࢫاقتنا٬ڈــاࢫا

  .المسȘثمرࢫمنࢫاجلࢫاستغلالࢫטرض

ھࢫمنࢫحقࢫɠلࢫمسȘثمرࢫمتحصلࢫعڴʄࢫالموافقةࢫمنࢫوزارةࢫالسـياحةࢫالتوɲسـيةࢫانࢫيتقـدمࢫاڲـʄࢫالوɠالـةࢫمـنࢫاجـلࢫحيثࢫان

  :عھࢫحيثࢫيقومࢫبتقديمࢫملفࢫيتɢونࢫمناقتناءࢫارضࢫلإنجازࢫمشرو 

 ܦݵةࢫمطابقةࢫللأصلࢫمنࢫالمɲ؛وافقةࢫالٔڈائيةࢫمنࢫوزارةࢫالسياحة 

 ࢫالقانونࢫטسا؟ۜܣࢫللشركةʏفࢫللܨݵصࢫالطبيڥʈطاقةࢫالتعرȋ؛او  

 ࢫدف؅فࢫالشروطࢫالʄثمرࢫטل؅قامࢫيھטمضاءࢫعڴȘࢫالمسʄ؛ذيࢫيجبࢫعڴ 

 ونࢫبالدينارࢫالرمزيࢫو ثمنࢫטرضࢫɢالذيࢫي.  



   -توɲسࡧدراسةࡧمقارنةࡧب؈نࡧاݍݨزائرࡧو  -ڌʏࡧךلياتࡧالقانونيةࡧلȘسي؈فࡧالعقارࡧالسيا
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ࢭـʏࢫاࢫلدف؅فࢫالشـروطࢫالموقـعࢫمـنࢫطرفـةࢫومـديرࢫالوɠالـةࢫالعقارʈـةࢫوفقشروعھࢫو ȊعدࢫاقتناءࢫالمسȘثمرࢫللأرضࢫيجبࢫعليھࢫانجازࢫمࢫࢫࢫ

لاࢫȖعيــدࢫلــھࢫاموالـــھࢫטࢫو نــزعࢫטرضࢫمــنࢫالمســȘثمرࢫالوɠالــةࢫبفܦــݸࢫالعقــدࢫو ࢫشــروطࢫفتقــومحالــةࢫعــدمࢫטل؅ــقامࢫالمســȘثمرࢫبــدف؅فࢫال

  .منࢫالمبلغࢫالمسددࢫمنࢫطرفࢫالمسȘثمرࢫ%  Ȋ10عدࢫانࢫتقومࢫبȎيعࢫقطعةࢫטرضࢫالمتنازعࢫعلٕڈاࢫمعࢫتخفيضࢫ

  :توɲسو مراحلࡧانجازࡧالمشارʉعࡧالسياحيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ. 4

مراقبــةࢫو المــرورࢫȊســلطاتࢫمختلفــةࢫȖعمــلࢫعڴــʄࢫتنظــيمࢫو ينــةࢫمــنࢫاجــلࢫانجــازࢫمشــروعࢫســياڌʏࢫيتطلــبࢫاتبــاعࢫاجــراءاتࢫمع

مȎســـطةࢫɠانـــتࢫمـــنࢫبـــ؈نࢫوســـائلࢫجـــذبࢫالمســـȘثمرʈنࢫلɺـــذاࢫالقطـــاعࢫو انجـــازࢫالمشـــارʉعࢫالســـياحيةࢫفɢلمـــاࢫɠانـــتࢫטجـــراءاتࢫسلســـةࢫ

ــــســɺولةࢫبلـــورةࢫɸـــذهࢫטســـȘثماراتࢫࢭــʏࢫارضࢫالو  ـــــــراحلࢫالقانونيـــةࢫلإنجــــــــــــــــالمࢫوســـɴتطرقࢫاڲـــʄواقعࢫــــــــــ اڌʏࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫمـــنࢫـــــــازࢫاســـȘثمارࢫسيــــــــــ

  .ســـــــــتونو زائرࢫـــــــــاݍݨ

  :المراحلࡧالقانونيةࡧلإنجازࡧטسȘثمارࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ. 1.4

  :ازࢫاسȘثمارࢫسياڌʏࢫࢭʏࢫماࢫيـــــڴʏتتمثلࢫטجراءاتࢫالواجبࢫاتباعɺاࢫمنࢫاجلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالموافقةࢫمنࢫاجلࢫانج

يقــــومࢫالمســــȘثمرࢫقبــــلࢫȖســــلمھࢫلرخصــــةࢫالبنــــاءࢫمــــنࢫطــــرفࢫالســــلطاتࢫ :اســــتمارةࡧلــــدىࡧالمديرʈــــةࡧالولائيــــةࡧمــــلأ و تقــــديمࡧالطلــــبࡧ −

المعنيــةࢫمــنࢫاجـــلࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫالمصـــادقةࢫعڴــʄࢫالمخططـــاتࢫللمشــروعࢫمــنࢫطـــرفࢫمصــاݍݳࢫوزارةࢫالســياحةࢫحيـــثࢫيقــومࢫبمـــلأࢫ

 .  معينةاستمارةࢫ

مخططــاتࢫالۘــܣࢫتمثــلࢫفكــرةࢫالمتعامــلࢫالۘــܣࢫȖســمحࢫبــإبرازࢫإرفــاقࢫטســتمارةࢫبملــفࢫيتɢــونࢫمــنࢫمجمموعــةࢫ :تقــديمࡧالمخططــات −

ةࢫالۘـــܣࢫالمســـȘنداتࢫالمكتوȋـــو ،ࢫبحيـــثࢫتتضـــمنࢫالتصـــاميمࢫنࢫيوقـــعࢫالمɺنـــدسࢫالمعمـــاريࢫالمعتمـــداختيـــارهࢫالمعمـــاريࢫحيـــثࢫيجـــبࢫا

ـــــــــكـــــــذاࢫاختيـــــــارࢫالمو اجɺاٮڈــــــــاࢫو ɺرࢫظـــــــــــــمو Ȗعـــــــرفࢫغڴـــــــʄࢫݯݨــــــــمࢫالبنايـــــــةࢫ ـــــــــوصياتࢫالمحليـــــــــــــــــــــــڤــــــــʏࢫاݍݵصوانࢫالۘـــــــܣࢫتراـــــــــــــــــــــــטلووادࢫـــــــــ ةࢫـــــــــــ

  . ) 1990اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈةࢫ،ࢫ( اݍݰضارʈةࢫللمجتمعو 

ʈودعــانࢫالملــفࢫࢭــʏࢫثــلاثࢫɲܦــݸࢫࢫلـدىࢫالمديرʈــةࢫالولائيــةࢫللســياحةࢫالتــاȊعࢫلɺــاࢫو بالاضـافةࢫاڲــʄࢫمɺنــدسࢫࢭــʏࢫالɺندســةࢫالمدنيـةࢫ

  :) 2006اݍݨزائرʈةࢫ،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫ(ʈتɢونࢫالملفࢫمنࢫو المɢلفࢫ

 المخططاتࡧالتخطيطية: 

 ࢫمقياسࢫʄئةࢫࢫ1/2000مخططࢫللموقعࢫعڴʋع؈نࢫטعتبارࢫالبȊ؛يةࢫإلٕڈاالطرقࢫالمؤدو يجبࢫانࢫيأخذࢫ 

 ࢫمقيـــاسࢫʄࢫلـــلأرضࢫعڴـــʏميـــةࢫمســـاحةࢫטر و  1/1000واࢫ1/500رســـمࢫطبـــوغراࢭɸضࢫالمخصصـــةࢫللمشـــروعࢫذلـــكࢫحســـبࢫا

 ؛المزمعࢫانجازه

 ةࢫللبحرࢫقطعةࢫمتعامدةࢫمنࢫقطعةࢫɺسبةࢫللمؤسساتࢫالفندقيةࢫالمواجɴࢫمقياسࢫبالʄࢫالبحرࢫعڴʄ؛1/500טرضࢫاڲ 

 ؛قطعةࢫمستطيلةࢫللبناياتو قطعةࢫبالعرضࢫ 

 ࢫمقياسࢫمخططࢫلʄاتࢫعڴɺ؛1/200لواج 

 يـــديࢫاɺعطـــيࢫنضــرةࢫاجماليـــةࢫعامـــةࢫلنمــوذجࢫالتمʇيــديࢫاو رســمࢫɺعـــذرࢫذلــكࢫفمنظـــرࢫعـــامࢫو عــدةࢫصـــورࢫللنمـــوذجࢫالتمȖانࢫ

 .منࢫالبنايةࢫȖعطيانࢫفكرةࢫاجماليةࢫصورةࢫلواجɺت؈نو فوࢮʏࢫا

 ة: المخططȋالوثائقࡧالمكتو: 

  نـدسࢫالمعمــاريɺـرࢫالمʈشـملࢫوصـفࢫمختصــرࢫلـلأرضࢫو  :  تقرʉ وصــفࢫمختصـرࢫلمختلـفࢫالبنايــاتࢫالۘـܣࢫيتضــمٔڈاࢫو المحـيطࢫو

ɸــلࢫبنايــةࢫمعࢫالمـروعࢫالمزمــعࢫانجــازɠعيــ؈نࢫȖ ــلࢫمحــلࢫوɠࢫʄــاࢫبــالم؅فتقــديرࢫمجمــوعࢫالمســاحاتࢫبالاضـافةࢫاڲــɸــعࢫࢫ المزمــعࢫبناؤȌالمر

 .دليلࢫטمنو ت؄فيرࢫטختيارࢫالɺند؟ۜܣࢫمعࢫ



ـــــرȌي ـــ ـــ ــــيࡧالعـ ـــ ــ   ترʈكـــ
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 اليفࢫטشغالࢫɢتقديرࢫت. 

 عطيࢫإيضاحاتࢫحولࢫصنفࢫالمؤسسةࢫʇرࢫʈاࢫو تقرɺطبيعةࢫاستغلال.  

 بليـــغࢫالمعنيـــ؈نࢫبـــأمرࢫالقبـــولࢫ: دراســـةࡧالمخططـــاتȘتقـــومࢫالݏݨنـــةࢫالمختصـــةࢫبدراســـةࢫالمخططـــاتࢫثـــمࢫتقـــومࢫمصـــاݍݳࢫالـــوزارةࢫب

ȋالتعــــديلاتࢫالواجــــبࢫادخالɺــــاࢫانࢫاقتغــــۜܢࢫטمــــرࢫذلــــكࢫࢭــــʏࢫأجــــلࢫلاࢫيتعــــدىࢫمدتــــھࢫشــــɺرʈنࢫمــــنࢫتــــارʈخࢫو رفـــضࢫالمخططــــاتࢫو ا

،ࢫاݍݨرʈــــدةࢫالرســــميةࢫاݍݨزائرʈــــة(ࢭــــʏࢫحالـــةࢫعــــدمࢫالــــردࢫࢭـــʏࢫךجــــالࢫالمحــــددةࢫȖعت؄ـــفࢫالمخططــــاتࢫمصــــادقࢫعلٕڈـــاواســـتلامࢫالملــــفࢫ

1999 (.  

 ل؈نࢫقانونـــــــاࢫبمراقبــــــةࢫاشــــــغالࢫטنجــــــازࢫ :مراقبــــــةࡧטشــــــغالɸالتحقــــــقࢫمــــــنࢫمطابقْڈـــــــاࢫو يقــــــومࢫاعــــــوانࢫטدارةࢫالســــــياحيةࢫالمــــــؤ

عـدمࢫاح؅ـفامࢫقواعـدࢫو ࢭʏࢫحالةࢫملاحظةࢫعدمࢫتطابقࢫالبناياتࢫمعࢫالمخططاتࢫالمصادقࢫعلٕڈاࢫاوللمخططاتࢫالمصادقࢫعلٕڈاࢫ

  .ʈتمࢫرفعࢫدعوىࢫقضائيةࢫضدهو ةࢫاشɺرࢫالبناءࢫيطلبࢫمنࢫصاحبࢫالمشروعࢫالتوقفࢫعنࢫטشغالࢫࢭʏࢫاجلࢫثلاثو العمرانࢫا

 ࢫ :مـنحࡧرخصــةࡧטســتغلالʄܦــݸࢫاڲــɲࢫثــلاثࢫʏثمرࢫبتوجيـھࢫطلــبࢫاســتغلالࢫمؤسســةࢫفندقيــةࢫࢭــȘعــدࢫانْڈــاءࢫטشــغالࢫيقــومࢫالمســȊ

ذلــكࢫمــنࢫاجــلࢫمــنحࢫرخصــةࢫטســتغلالࢫللمؤسســاتࢫالفندقيــةࢫذاتࢫنجمتــ؈نࢫاڲــʄࢫخمــسࢫنجــومࢫو الــوزʈرࢫالمɢلــفࢫبالســياحةࢫ

،ࢫالمɢلـفࢫبالسـياحةࢫاذاࢫتقـدمࢫالفندقيـةࢫفʋسـلمɺاࢫالمـديرࢫالـولاǿيטخـرىࢫمـنࢫالمؤسسـاتࢫࢫاماࢫالرخصࢫالۘܣࢫتخصࢫטصـناف

عنـــوانࢫو توزʉعـــھࢫو قيمـــةࢫرأسࢫالمـــالࢫو الطبيعـــةࢫالقانونيـــةࢫو بالطلـــبࢫܧـــݵصࢫطبيڥـــʏࢫفإنـــھࢫيجـــبࢫانࢫيتضـــمنࢫاســـمࢫالشـــركةࢫ

ـــــʉشو نــــھࢫعنواو الممثلــــ؈نࢫالقــــانوني؈نࢫالمــــؤɸل؈نࢫلتقــــديمࢫالطلــــبࢫو كــــذاࢫاݍݰالــــةࢫالمدنيــــةࢫللمثــــلࢫاو الشـــركةࢫ ملࢫالطلــــبࢫالوثــــائقࢫـــــــ

  .) 1985،ࢫرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈةاݍݨ(التاليةࢫ

  :بالɴسبةࡧللأܧݵاصࡧالطبيعي؈ن −

 ادةࢫميلادࢫالطالبࢫɺادةࢫميلادࢫالمس؈فࢫعندࢫטقتضاءو مستخرجࢫمنࢫشɺ؛ش  

 ر؛ɺاࢫثلاثةࢫاشɸخࢫاصدارʈستخرجࢫمنࢫܵݰيفةࢫالسوابقࢫالقضائيةࢫلاࢫتتجاوزࢫتارɲ  

 ࢫذلـــــكࢫܵـــــݰيفةࢫعنـــــدماࢫيقـــــدمࢫطلـــــبࢫالرخصـــــةࢫʄـــــادةࢫعڴـــــʈيـــــةࢫفإنـــــھࢫيجـــــبࢫعلـــــٕڈمࢫانࢫيقـــــدمواࢫزȎســـــيةࢫاجنɴاܧـــــݵاصࢫمـــــنࢫج

  ؛صڴʏࢫصادرةࢫࢭʏࢫاقلࢫمنࢫثلاثةࢫاشɺرالسوابقࢫالقضائيةࢫيصدرɸاࢫالسلطاتࢫالقضائيةࢫلبلدɸمࢫט 

 عدهࢫمحضرࢫقضاʇيࢫيب؈نࢫمقاساتࢫالمؤسسةࢫالفندقيةمحضرࢫمعاينةࢫǿ؛  

 ܦݵةࢫمنࢫرخصةࢫالبناءࢫالمسلمɲلفɢرࢫالمʈ؛بالسياحةࢫةࢫمنࢫطرفࢫالوز  

 ائنھࢫيح؅فمونࢫالقيمࢫȋدࢫموثقࢫبأنࢫيجعلࢫزɺعȖ؛ךدابࢫالعامةو  

 شاطɴرࢫتقديريࢫعنࢫالʈتقر.  

  :بالɴسبةࡧللأܧݵاصࡧالطبيعي؈ن −

  ؛القانونࢫטسا؟ۜܣࢫللܨݵصࢫالمعنوي  

 سࢫʋاࢫالرئɺܦݵةࢫمنࢫالمداولةࢫالۘܣࢫع؈نࢫخلالɲ ؛المس؈فو المديرࢫالعامࢫاو  

 يفاءࢫالمديرࢫالعامࢫاȘيالمس؈فࢫو اثباتࢫاسɸيࢫشروطࢫالتأɲلالقانو.  
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  ) 2022،ࢫاݍݨزائرʈةࢫالصناعةࢫالتقليديةࢫوزارةࢫالسياحةࢫو ( دناهࢫأʈمكنࢫتوضيحࢫɸذهࢫטجراءاتࢫࢭʏࢫالشɢلࢫو 

ݳࡧكيفيةࡧمنحࡧرخصةࡧالبناءࡧ) 01(الشɢلࡧرقمࡧ   استغلالࡧالمشروعࡧالسياڌʏو يوܷ

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  2022،ࢫحةࢫوالصناعةࢫالتقليديةࢫاݍݨزائرʈةوزارةࢫالسيا :المصدرࢫ

  :توɲسالمراحلࡧالقانونيةࡧلإنجازࡧטسȘثمارࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧ. 2.4

مــــنࢫاجـــــلࢫالقيــــامࢫبإنجـــــازࢫاســـــȘثمارࢫســــياڌʏࢫࢭـــــʏࢫتـــــوɲسࢫيجــــبࢫعڴـــــʄࢫالمســـــȘثمرࢫالقيــــامࢫبالعديـــــدࢫمـــــنࢫاݍݵطــــواتࢫاڲـــــʄࢫغايـــــةࢫ

حصـــولɺمࢫعڴـــʄࢫالموافقـــةࢫالٔڈائيـــةࢫمـــنࢫاجـــلࢫبـــدأࢫטشـــغالࢫتختلـــفࢫɸـــذهࢫاݍݵطـــواتࢫࢭـــʏࢫحالـــةࢫمـــاࢫإذاࢫɠــاـنࢫمɢـــانࢫالمشـــروعࢫداخـــلࢫ

الۘــــܣࢫيɢـــونࢫفٕڈــــاࢫالمشـــروعࢫداخــــلࢫمنـــاطقࢫالتوســــعࢫالســـياڌʏࢫتتــــدخلࢫو خارجــــھࢫففـــيࢫاݍݰالــــةࢫטوڲـــʏࢫو التوســــعࢫالســـياڌʏࢫامنـــاطقࢫ

ȋيعــھࢫالعقــارࢫȊســعرࢫرمــزيࢫȊعــدࢫمفاوضــاتࢫيقــومࢫ٭ڈــاࢫالمســȘثمرࢫو الوɠالــةࢫالســياحيةࢫالعقارʈــةࢫمــنࢫاجــلࢫمــنحࢫالعقــارࢫاڲــʄࢫالمســȘثمرࢫ

،ࢫاماࢫࢭʏࢫحالةࢫعندماࢫيɢونࢫالعقارࢫخارجࢫمناطقࢫالتوسعࢫالسـياڌʏࢫحةالديوانࢫالوطۚܣࢫالتوɲؠۜܣࢫللسياࢫʈتدخلࢫكذلكو الوɠالةࢫو 

  :تɢونࢫטجراءاتࢫكماࢫيڴʏو إنماࢫيتدخلࢫفقطࢫالديوانࢫالوطۚܣࢫالتوɲؠۜܣࢫللسياحةࢫو لاࢫتتدخلࢫالوɠالةࢫ

عنـــدماࢫيرʈـــدࢫالمســــȘثمرࢫانجـــازࢫمشـــروعࢫســــياڌʏࢫداخـــلࢫمنـــاطقࢫالتوســــعࢫالســـياڌʏࢫيتقـــدمࢫاڲــــʄࢫالـــديوانࢫالـــوطۚܣࢫالتوɲؠــــۜܣࢫ

ʈقدمࢫمخطـطࢫلموقـعࢫالمشـروعࢫو ʈقومࢫبملأࢫاستمارةࢫيقدمɺاࢫلھࢫالديوانࢫيفصلࢫفٕڈاࢫالمشروعࢫالمرادࢫالقيامࢫبھࢫو لبࢫللسياحةࢫبط

كـــــذاࢫالموافقـــــةࢫالمبدئيـــــةࢫمـــــنࢫالســـــلطاتࢫو ɲܦـــــݵةࢫمـــــنࢫبطاقــــةࢫالتعرʈـــــفࢫو مرفقـــــاࢫبالمܦـــــݳࢫالطبـــــوغراࢭʏࢫلـــــلأرضࢫ)  2000/1(ســــلمࢫ

تـدرسࢫɸـذهࢫالݏݨنـةࢫو يومـاࢫمـنࢫتقـديمࢫالطلـبࢫ 60لـكࢫࢭـʏࢫاجـلࢫɢʈـونࢫذو منࢫثمࢫتقومࢫݍݨنةࢫتɴسـيقࢫاݍݵيـاراتࢫباجتمـاعࢫو المحليةࢫ

حالــةࢫטيجـــابࢫࢫانࢫتبــديࢫالݏݨنـــةࢫســȎبࢫالــرفضࢫامـــاࢫࢭــʏ،ࢫࢭــʏࢫحالــةࢫالـــرفضࢫيجــبࢫإيجابـــاو تبــديࢫرأٱڈـــاࢫفيــھࢫســلباࢫاو ملــفࢫالمعۚــܣࢫ

  :ۂʏو يقومࢫالمسȘثمرࢫبخمسࢫاجراءاتࢫعڴʄࢫمستوىࢫالديوانࢫالوطۚܣࢫالتوɲؠۜܣࢫ

  

  

 لسیاحةالمدیریة الولائیة ل المستثمر 

قبول مع اجراء تعدیلات  قبول الطلب 
 واجبة

 رفض المخططات 

 رخصة البناء

 )دراسة الملفات  لجنة(وزارة السیاحة 

 مراقبة إنجاز المشروع 

 منح رخصة الاستغلال 



ـــــرȌي ـــ ـــ ــــيࡧالعـ ـــ ــ   ترʈكـــ
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ȊعــدࢫحصــولࢫالمســȘثمرࢫعڴــʄࢫالموافقــةࢫالمبدئيــةࢫمــنࢫݍݨنــةࢫتɴســيقࢫاݍݵيــاراتࢫيقــومࢫالمســȘثمرࢫࢫ:الموافقــةࡧالتقنيــةࡧعڴــʄࡧالنمــوذج −

ʈتمثــلࢫالملــفࢫࢭــʏࢫنمـــوذجࢫالمشــروعࢫمعــدࢫمــنࢫقبـــلࢫو ) ادارةࢫتنميــةࢫטســـȘثمارات(لســياحةࢫبإيــداعࢫملــفࢫلــدىࢫالـــديوانࢫالــوطۚܣࢫل

ذلـكࢫبنـاءࢫعڴـʄࢫالقـرارࢫالمـؤرخࢫࢭـʏࢫو يومـاࢫࢫɴʈ30تظرࢫلمدةࢫو تقديريࢫمعدࢫمنࢫقبلࢫالمɺندسࢫو صفيࢫو كذاࢫتقرʈرࢫو مɺندسࢫمعماريࢫ

قةࢫعڴــʄࢫامثلـةࢫإقامـةࢫوحــداتࢫقࢫبالشــروطࢫالمعتمـدةࢫللمصـادــــــــــــــــــالمتعلو ) 1974 ،ࢫدࢫالرســ׿ܣࢫالتوɲؠـۜܣـــــــــــــالرائ(  1974فيفـريࢫ16

  .  سياحية

− ʏࢫادارةࢫتنميــــةࢫ: ال؅ـــفخيصࡧטوڲــــʄثمرࢫملــــفࢫاڲـــȘثمرࢫيقــــدمࢫالمســـȘࢫالنمـــوذجࢫالمقــــدمࢫمـــنࢫطــــرفࢫالمســـʄعـــدࢫالموافقــــةࢫالتقنيـــةࢫعڴــــȊ

كـذاࢫيقـدمࢫالدراسـةࢫالرȋحيـةࢫالمتوقعـةࢫأيࢫاݍݨـدوىࢫو ʈمـلأࢫاسـتمارةࢫمرفقـةࢫو טسȘثماراتࢫيتمثلࢫࢭʏࢫالقانونࢫטسا؟ۜܣࢫللشـركةࢫ

يومـاࢫʈ30بقـىࢫالطلـبࢫلمـدةࢫو لشـɢليةࢫللعتـادࢫالمزمـعࢫاقتنـاؤهࢫʈقدمࢫالفـوات؈فࢫاو טقتصاديةࢫللمشروعࢫلمدةࢫخمسࢫسنواتࢫטوڲʄࢫ

الرائـــدࢫ( مـــنࢫɸـــذاࢫالقـــانون ࢫ07اڲـــʄࢫࢫ03لاســـيماࢫالمـــوادࢫمـــنࢫو 1990مـــارسࢫࢫ19المـــؤرخࢫࢭـــʏࢫࢫ21-90ذلـــكࢫبنـــاءࢫعڴـــʄࢫالقـــانونࢫرقـــمࢫو 

  . ) 1990الرس׿ܣࢫالتوɲؠۜܣࢫ

لفࢫمنࢫعشرࢫɲܦݸࢫيتضـمنࢫمشـروعࢫاوڲـʏࢫȊعدࢫمنحࢫال؅فخيصࢫטوڲʏࢫيقدمࢫالمسȘثمرࢫمࢫ:وافقةࡧالفنيةࡧعڴʄࡧالمشروعࡧטوڲʏالم −

قـــدمࢫࢭـــʏࢫالمرحلـــةࢫالتعـــديلاتࢫالمحدثـــةࢫࢭـــʏࢫالنمـــوذجࢫטوڲـــʏࢫالمو معــدࢫمـــنࢫقبـــلࢫالمســـȘثمرࢫمرفقـــاࢫبتقرʈـــرࢫيتضـــمنࢫتɢلفـــةࢫالمشـــروعࢫ

ــݳࢫآثــارࢫالمشــروعࢫعڴــʄࢫالمحــيطࢫטوڲــʏࢫإذاࢫوقعــت ذلــكࢫبنــاءࢫعڴــʄࢫو يومــاࢫ ʈ30ــدرسࢫࢭــʏࢫاجــلࢫاقصــاهࢫو ،ࢫبالإضــافةࢫاڲــʄࢫدراســةࢫتوܷ

المتعلــــــقـࢫبالشـــــــروطࢫالمعتمـــــــدةࢫللمصـــــــادقةࢫعڴـــــــʄࢫامثلـــــــةࢫإقامـــــــةࢫالمشـــــــارʉعࢫࢫ1974فيفـــــــريࢫࢫ16ةࢫטقتصـــــــادࢫبتـــــــارʈخࢫالقـــــــرارࢫوزار 

  السياحيةࢫ

ȊعـــدࢫالموافقـــةࢫعڴـــʄࢫالمشـــروعࢫטوڲـــʏࢫيـــودعࢫالمســـȘثمرࢫملـــفࢫمـــنࢫاجـــلࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫ: وافقـــةࡧالفنيـــةࡧعڴـــʄࡧمشـــروعࡧטنجـــازالم −

  :الوثائقࢫالتاليةجازࢫيتضمنࢫالملفࢫالموافقةࢫالفنيةࢫعڴʄࢫمشروعࢫטن

 ندسࢫوكذاࢫدف؅فࢫشروطࢫɺلࢫقسطو مشروعࢫטنجازࢫمعدࢫمنࢫطرفࢫالمɢࢫتقديريࢫلʏ؛عرضࢫماڲ  

 عࢫטوليةࢫللأقساطࢫالفنيةࢫʉ؛التجميليةو المشار  

 ؛صادقࢫعلٕڈاࢫمنࢫقبلࢫمكتبࢫالمراقبةدراسةࢫטمانࢫم  

 رࢫوصفيࢫʈندسࢫمعماري و تقرɺتقديريࢫمعدࢫمنࢫقبلࢫم.  

الرائـــدࢫالرســـ׿ܣࢫ(  1974فيفـــريࢫࢫ16ذلـــكࢫبنـــاءࢫعڴـــʄࢫقـــرارࢫوزʈـــرࢫטقتصـــادࢫبتـــارʈخࢫو يومـــاࢫࢫɢʈ30ـــونࢫاجـــلࢫدراســـةࢫالملـــفࢫو 

  .ʄࢫامثلةࢫإقامةࢫالمشارʉعࢫالسياحيةالمتعلقࢫبالشروطࢫالمعتمدةࢫللمصادقةࢫعڴ)  1974التوɲؠۜܣࢫ

ȊعـــدࢫالموافقــةࢫالفنيـــةࢫعڴــʄࢫمشـــروعࢫטنجــازࢫيقـــومࢫالمســȘثمرࢫبإيـــداعࢫملــفࢫيتضـــمنࢫࢫ:ةࡧإيـــداعࡧتصــرʈحࡧالموافقـــةࡧالٔڈائيــةشــɺاد −

تصــــرʈحاࢫبالاســــȘثمارࢫطبقــــاࢫللنمــــوذجࢫالمســـــلمࢫمــــنࢫطــــرفࢫالــــديوانࢫمرفقــــاࢫبدراســـــةࢫجــــدوىࢫالمشــــروعࢫوكــــذاࢫالنظــــامࢫטسا؟ـــــۜܣࢫ

ٔڈائيـــةࢫبخصـــوصࢫكـــذاࢫالموافقـــةࢫالو مـــنࢫالمـــوادࢫاݍݵاصـــةࢫ%  50شـــɺادةࢫبنكيـــةࢫبخصـــوصࢫإيـــداعࢫو قائمـــةࢫالمســـاɸم؈نࢫو للشـــركةࢫ

ࢫ120-93ذلـــكࢫبنــــاءࢫعڴـــʄࢫقــــانونࢫو يومــــاࢫࢫ60تɢــــونࢫمـــدةࢫدراســــةࢫالملـــفࢫو اݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫالقــــروضࢫالضـــرورʈةࢫلإنجــــازࢫالمشـــارʉعࢫ

الفصـلࢫالثـامنࢫمـنࢫقـانونࢫو المتعلقࢫبمجلةࢫȖܨݨيعࢫטسȘثماراتࢫ)  1993الرائدࢫالرس׿ܣࢫالتوɲؠۜܣࢫ( 1993دʇسم؄فࢫࢫ27بتارʈخࢫ

  .)  1990الرس׿ܣࢫالتوɲؠۜܣࢫالرائدࢫ(   1990مارسࢫࢫ19بتارʈخࢫࢫ90-21

  

  

  



   -توɲسࡧدراسةࡧمقارنةࡧب؈نࡧاݍݨزائرࡧو  -ڌʏࡧךلياتࡧالقانونيةࡧلȘسي؈فࡧالعقارࡧالسيا
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ɠࢫمستوىࢫالوʄاماࢫטجراءاتࢫعڴʏةࢫالسياحيةࢫفتتمثلࢫࢭʈالةࢫالعقار:  

 ــةࢫالســياحيةࢫمــنࢫ: عقـدࡧاتفاقيــةʈالـةࢫالعقارɠࢫالوʄࢫالموافقــةࢫالٔڈائيــةࢫمـنࢫوزارةࢫالســياحةࢫيتقــدمࢫاڲــʄثمرࢫعڴــȘعــدࢫحصــولࢫالمسـȊ

ʈتقــــدمࢫبملــــفࢫاڲــــʄࢫالوɠالــــةࢫمرفقــــاࢫبɴܦــــݵةࢫمطابقــــةࢫللأصــــلࢫللموافقــــةࢫو اجــــلࢫاݍݰصــــولࢫعڴــــʄࢫقطعــــةࢫارضࢫلإنجــــازࢫمشــــروعھࢫ

مـنࢫثـمࢫتقـومࢫالوɠالـةࢫتقـومࢫبإيجارɸـاࢫلـھࢫȊعـدࢫو ɲܦـݵةࢫمـنࢫبطاقـةࢫالتعرʈـفࢫللܨـݵصࢫالطبيڥـʏࢫو كذاࢫعقـدࢫالشـركةࢫاو الٔڈائيةࢫ

الرس׿ܣࢫالتوɲؠۜܣࢫࢫالرائد(  المتعلقࢫبȘنظيمࢫعملࢫالوɠالةࢫ1973مايࢫࢫ15المؤرخࢫࢭʏࢫ73-216فقࢫلأمرࢫرقمࢫو عقدࢫاتفاقيةࢫبئڈماࢫ

1973 ( . 

 يـــعࢫטرضࢫلـــھࢫ: البيــعȎالـــةࢫبɠࢫالموافقـــةࢫالٔڈايـــةࢫتقـــومࢫالوʄعــدࢫحصـــولھࢫعڴـــȊࢫارضࢫʄثمرࢫطلبـــاࢫلݏݰصـــولࢫعڴـــȘعـــدࢫمـــاࢫيقـــدمࢫالمســـȊ

مࢫعمــــلࢫالمتعلـــقࢫبȘنظــــيࢫ1973مــــايࢫࢫ15بتـــارʈخࢫࢫ73-216ذلـــكࢫبنــــاءࢫعڴــــʄࢫטمـــرࢫرقــــمࢫو فـــقࢫدف؅ــــفࢫشـــروطࢫموقــــعࢫبـــ؈نࢫالطــــرف؈نࢫو 

 .الوɠالةࢫالسياحيةࢫالعقارʈة

 عـــدࡧالبيــــعȊثمرࢫبــــالإخلالࢫبـــدف؅فࢫالشــــروطࢫࢫ:عمليـــاتࡧمــــاࡧȘالـــةࢫتقــــومࢫو عنـــدماࢫيقــــومࢫالمســـɠعـــدمࢫال؅قامــــھࢫبمـــاࢫرقــــعࢫعليـــھࢫمــــعࢫالو

. المتضـــمنࢫمɺـــامࢫالوɠالـــةࢫالعقارʈـــةࢫ1973مـــايࢫࢫ15المـــؤرخࢫبتـــارʈخࢫࢫ73-162ذلـــكࢫبنـــاءࢫعڴـــʄࢫטمـــرࢫرقـــمࢫو الوɠالـــةࢫبإلغـــاءࢫالعقـــدࢫ

ݳࢫɸذهࢫاݍݵطوات   : ) 2022اعةࢫالتقليديةࢫالتوɲسيةࢫ،ࢫالصنو سياحةࢫوزارةࢫال(  الشɢلࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  كيفيةࡧمنحࡧالموافقةࡧالٔڈائيةࡧلإنجازࡧمشروعࡧسياڌʏࡧࡩʏࡧتوɲس) 02(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  2022وزارةࢫالسياحةࢫوالصناعةࢫالتقليديةࢫالتوɲسيةࢫ،ࢫࢫ:المصدرࢫ

 مشروع سیاحي یقع في مناطق التوسع السیاحي

 بالإضافة الى ملأ استمارة معدة لھذا الغرض مستثمرمطلب كتابي من قبل ال

 قبل لجنة تنسیق الخیارات الموافقة المبدئیة من

الدیوان الوطني التونسي 
 للسیاحة

 الوكالة العقاریة السیاحیة

 الموافقة التقنیة على النموذج

 الموافقة الفنیة على المشروع الاولي

 الموافقة الفنیة على مشروع الانجاز

 العملیات ما بعد البیع

 عقد بیع

 اتفاقیة

 الترخیص الاولي

 إیداع تصریح الموافقة النھائیةشھادة 



ـــــرȌي ـــ ـــ ــــيࡧالعـ ـــ ــ   ترʈكـــ
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  :العقارࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧتوɲسو خلاصةࡧالمقارنةࡧب؈نࡧالعقارࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ. 5

 وتɢـونࢫباݍݰصـولࢫعڴـʄࢫقطعـةࢫارضࢫȊعمليـةࢫالبيـعࢫاإنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫعقارࢫلإنجازࢫمشروعࢫسياڌʏࢫࢭʏࢫتـوɲسࢫيمكـنࢫانࢫ

ʈــتمࢫالتفـاوضࢫمـعࢫالمســȘثمرࢫمـنࢫاجـلࢫتحديــدࢫو ذلـكࢫȊعـدࢫحصــولࢫالمسـȘثمرࢫعڴـʄࢫالموافقــةࢫالٔڈائيـةࢫمـنࢫوزارةࢫالسـياحةࢫو טيجـارࢫ

المــؤرخࢫ 216-73فقــاࢫللأمــرࢫرقــمࢫو الوɠالــةࢫو ʈــتمࢫابــرامࢫاتفاقيــةࢫبــ؈نࢫالمســȘثمرࢫو الــذيࢫيɢــونࢫاقــلࢫبكث؈ــفࢫمــنࢫســعرࢫالســوقࢫو الســعرࢫ

  :جراءاتࢫكماࢫيڴʏࢫتɢونࢫט و المتعلقࢫȊس؈فࢫالوɠالةࢫالسياحيةࢫالعقارʈةࢫ)  1973الرائدࢫالرس׿ܣࢫالتوɲؠۜܣࢫ(  15/05/1973بتارʈخࢫ

טدلاءࢫȊشـــɺادةࢫإيـــداعࢫوטدلاءࢫبمكتـــوبࢫاســـنادࢫاݍݵيـــارࢫالمســـلمࢫمـــنࢫالـــديوانࢫالتوɲؠـــۜܣࢫللســـياحةࢫبالɴســـبةࢫلوعـــدࢫالبيـــعࢫ

عقــدࢫالبيــعࢫحيــثࢫيقــومࢫو لــديوانࢫبالɴســبةࢫلعقــدࢫالبيــعࢫثــمࢫʇســتلمࢫالمســȘثمرࢫوعــدࢫالبيــعࢫاتصــرʈحࢫبالاســȘثمارࢫالمســلمࢫمــنࢫطــرفࢫا

اخ؈ـفاࢫيـتمࢫטمضـاءࢫعڴـʄࢫالعقـدࢫمـنࢫطـرفࢫمـديرࢫو ȖسـȎيقةࢫبالɴسـبةࢫلوعـدࢫالبيـعࢫو Ȋعدɸاࢫبدفعࢫɠاملࢫالـثمنࢫࢭـʏࢫحالـةࢫعقـدࢫالبيـعࢫ

،ࢫامـاࢫبعةࢫاسـابيعࢫمـنࢫتـارʈخࢫإيـداعࢫالملـفسـ،ࢫتحـددࢫمـدةࢫɸـذهࢫטجـراءاتࢫȖȊسـلمࢫɲܦـݵةࢫاڲـʄࢫالمعۚـܣو الوɠالةࢫالعقارʈةࢫالسياحيةࢫ

تخصــــصࢫلصــــاݍݳࢫالوɠالــــةࢫالوطنيــــةࢫو مــــنࢫثــــمࢫتبــــاعࢫاو ࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫفيــــتمࢫتحديــــدࢫالمنــــاطقࢫالمق؅فحــــةࢫلإنجــــازࢫال؄ــــفامجࢫטســــȘثمارʈةࢫ

عنـدࢫانْڈـاءࢫعمليـاتࢫالْڈيئـةࢫȖسـلمࢫشـɺادةࢫمـنࢫطـرفࢫرئـʋسࢫالمجلـسࢫالشـعۗܣࢫو منࢫثمࢫتقومࢫالوɠالةࢫبْڈيئْڈاࢫو للتنميةࢫالسياحيةࢫ

عليــــھࢫيقــــومࢫالمســــȘثمرࢫو كــــذاࢫالمســــȘثمرʈنࢫالــــراغب؈نࢫࢭــــʏࢫטســــȘثمارࢫ،ࢫو ʈــــتمࢫعڴــــʄࢫاثرɸــــاࢫتبليــــغࢫالــــوزʈرࢫالمɢلــــفࢫبالســــياحةࢫو لبلــــديࢫا

ʈرفــقࢫالطلــبࢫبملــفࢫيتضــمنࢫمعلومــاتࢫو بإيـداعࢫطلبــاتࢫاقتنــاءࢫטراعــۜܣࢫداخــلࢫمنـاطقࢫالتوســعࢫالســياڌʏࢫلــدىࢫوزʈــرࢫالسـياحةࢫ

ثــــمࢫيرســــلࢫɸــــذاࢫالملــــفࢫاڲــــʄࢫمــــنࢫوزʈــــرࢫالســــياحةࢫاڲــــʄࢫݍݨنــــةࢫمخصصــــةࢫࢫمــــنو عــــنࢫالمشــــروعࢫالمزمــــعࢫانجــــازهࢫو عڴــــʄࢫصــــاحبࢫالملــــفࢫ

ايـــامࢫمـــنࢫتـــارʈخࢫטيـــداعࢫȊعـــدࢫموافقـــةࢫالݏݨنـــةࢫʇعلـــمࢫالـــوزʈرࢫالمɢلـــفࢫبالســـياحةࢫصـــاحبࢫࢫ08الموافقـــةࢫعليـــھࢫࢭـــʏࢫاجـــلࢫو لدراســـتھࢫ

טمتيــازࢫ،ࢫويــعࢫاادارةࢫامــلاكࢫالدولــةࢫلتحرʈــرࢫعقــودࢫالبو ترســلࢫɲܦــݵةࢫاڲــʄࢫالوɠالــةࢫالوطنيــةࢫللتنميــةࢫالســياحيةࢫو الطلــبࢫبرســالةࢫ

،ࢫوࢭـʏࢫحالـةࢫالقبـولࢫيل؅ـقمࢫالمسـȘثمرࢫابتـداءࢫمـنࢫتـارʈخࢫصـدورࢫقـرارࢫالـرفضيـومࢫࢫ15اماࢫࢭʏࢫحالةࢫالرفضࢫفيبلـغࢫالمسـȘثمرࢫࢭـʏࢫاجـلࢫ

ࢭـʏࢫحالـةࢫטسـتفادةࢫمـنࢫحـقࢫטمتيــازࢫتـدفعࢫاتـاوةࢫلصـندوقࢫمفȘشـيةࢫامـلاكࢫالدولــةࢫوبالقيـامࢫبـدفعࢫسـعرࢫטرضࢫࢭـʏࢫحالـةࢫالبيــعࢫ

  .حررࢫعقدࢫالبيعࢫࢭʏࢫشɢلھࢫالرس׿ܣمࢫيالمختصةࢫاقليمياࢫث

طـــرقࢫو تـــمࢫتحديـــدࢫذلـــكࢫبمراســـيمࢫتبـــ؈نࢫטجـــراءاتࢫو ممـــاࢫســـبقࢫنلاحـــظࢫȖشـــابھࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫاجـــراءاتࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫارضࢫ

نلاحـــظࢫبـــأنࢫاجـــراءاتࢫمـــنحࢫقطعـــةࢫارضࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫلـــمࢫيـــتمࢫتحديـــدࢫاجـــالࢫاݍݵدمـــةࢫفٕڈـــاࢫأيࢫالوقـــتࢫالـــلازمࢫو الـــرفضࢫو القبـــولࢫ

ࢫ15ۂـʏࢫو ابـداءࢫرأيࢫالݏݨنـةࢫو ) ايـامࢫࢫ08( لݏݰصولࢫعڴʄࢫטرضࢫلكنࢫɠانࢫɸناكࢫتحديدࢫلبعضࢫاݍݵدماتࢫɠالموافقةࢫعڴʄࢫالطلـبࢫ

مࢫوضــعࢫتحديـــدࢫزمۚـــܣࢫمـــنࢫإيـــداعࢫالطلـــبࢫاڲـــʄࢫغايـــةࢫامـــاࢫࢭـــʏࢫتـــوɲسࢫفقـــدࢫتـــ ،الٕڈـــاࢫمـــنࢫقبــلࢫالـــوزʈرࢫيــومࢫمـــنࢫتـــارʈخࢫوصـــولࢫالطلـــب

،ࢫبالإضـــافةࢫاڲـــʄࢫانࢫالعقـــدࢫيـــتمࢫامضـــاؤهࢫࢭـــʏࢫحالـــةࢫتـــوɲسࢫمـــنࢫطـــرفࢫمـــديرࢫاســـابيعࢫ07وɸـــو امضـــاءࢫعقـــدࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫالعقـــارࢫ

ȋـالرجوعࢫاڲـʄࢫالمخطـطࢫالـوطۚܣࢫللْڈيئـةࢫالسـياحيةࢫو الوɠالةࢫالعقارʈةࢫاماࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫفيتمࢫامضاؤهࢫمنࢫطرفࢫمديرࢫاملاكࢫالدولـةࢫ

اݍݨرʈـدةࢫالرسـميةࢫاݍݨزائرʈـةࢫ،ࢫ(  17/02/2003المؤرخࢫࢭʏࢫ03-03فقاࢫلأحكــــامࢫالقانونࢫو ــــــــذيࢫشرعتࢫالوزارةࢫالمɢلفةࢫبȘنفيذهࢫال

المتعلـقࢫبمنــاطقࢫالتوسـعࢫالســياڌʏࢫحيـثࢫتــمࢫטعتمـادࢫعڴــʄࢫالدراسـاتࢫטوليــةࢫللْڈيئـةࢫالســياحيةࢫالۘـܣࢫانجــزتࢫࢭـʏࢫبدايــةࢫ) 2003

الوطنيةࢫللدراساتࢫالسياحيةࢫالمنحلةࢫحيثࢫلمࢫتتمࢫɸـذهࢫالعمليـةࢫالمتعلقـةࢫبالمنـاطقࢫالسـياحيةࢫالثمانʋناتࢫمنࢫقبلࢫالمؤسسةࢫ

ــــــــטحتومنطقـــــــةࢫتوســـــــعࢫســـــــياڌʏࢫࢫ174اكتفـــــــتࢫالـــــــوزارةࢫبتحديـــــــدࢫو  ــــــــفاظࢫ٭ڈـــــــاࢫɠاحتياطــــــــــ مارࢫـــــــــــــــــــــارʈةࢫمخصصـــــــةࢫللاسȘثــــــــــــــــــــــاتࢫعقــــــــ

  .) 162،صࢫ 2007موɸوبࢫ،ࢫ(  اڌʏــــــــــالسي

  

  



   -توɲسࡧدراسةࡧمقارنةࡧب؈نࡧاݍݨزائرࡧو  -ڌʏࡧךلياتࡧالقانونيةࡧلȘسي؈فࡧالعقارࡧالسيا
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  :خاتـــــــــــمة. 6

لقـــدࢫقمـــتࢫاݍݨزائـــرࢫمـــنࢫاجـــلࢫتطـــوʈرࢫالقطـــاعࢫالســـياڌʏࢫبإصـــدارࢫعديـــدࢫالȘشـــرʉعاتࢫالۘـــܣࢫتـــدعمࢫטســـȘثمارࢫȊشـــɢلࢫعـــامࢫ

الــــذيࢫʇعت؄ــــفࢫقانونـــــاࢫࢫ2009قـــــانونࢫالماليــــةࢫالتكميڴــــʏࢫلســـــنةࢫو لعــــلࢫاɸـــــمࢫɸــــذهࢫالقــــوان؈نࢫɸو טســــȘثمارࢫالســــياڌʏࢫȊشـــــɢلࢫخــــاصࢫو

  .بقىࢫلھࢫدورࢫكب؈فࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالقطاعالسياڌʏࢫبإمتيازࢫرغمࢫصدورهࢫمتأخراࢫلكنࢫيمخصصاࢫلدعمࢫטسȘثمارࢫ

رغمࢫالȘشرʉعاتࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫȖܨݨيعࢫטسȘثمارࢫالسياڌʏࢫטࢫاٰڈاࢫوحدɸاࢫلاࢫتكفـيࢫݍݨلـبࢫالمسـȘثمرʈنࢫلɺـذاࢫالقطـاعࢫو 

ࢭـــʏࢫظـــلࢫب؈فوقراطيـــةࢫكب؈ـــفةࢫࢫࢭــʏࢫغيـــابࢫمنـــاخࢫمتɢامـــلࢫɠاݍݨانـــبࢫالمـــاڲʏࢫالـــذيࢫاɸتمـــتࢫبـــھࢫالدولـــةࢫاخ؈ـــفࢫلكـــنࢫيبقـــىࢫمشـــكلاࢫعوʈصـــا

ɺشȖاࢫטدارةࢫاݍݨزائـــــــــــــɸــــــد ــــــسࢫالۘـــــܣࢫتلعـــــبࢫفٕڈـــــاࢫטدارةࢫدوراࢫكب؈ــــفاࢫࢭـــــʏࢫتطبيــــــــــــــــسࢫتونـرʈةࢫࢫعڴـــــʄࢫعكــــــــــــــــ ــــــقࢫالȘشـــــــــــ ــــــتو رʉعاتࢫـــــــــــــ طوʈرࢫــــــــ

  .القطاع

تــوɲسࢫࢭــʏࢫمجــالࢫטســȘثمارࢫالســياڌʏࢫمــنࢫو عڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫȖشــابھࢫטجــراءاتࢫטدارʈــةࢫȊشــɢلࢫكب؈ــفࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمــنࢫاݍݨزائــرࢫو 

الشـبھࢫجبائيـةࢫالتخفيضــاتࢫࢭـʏࢫاسـعارࢫالفائـدةࢫטࢫانــھࢫو טنتفـاعࢫبالامتيــازاتࢫاݍݨبائيـةࢫومــنحࢫرخصـةࢫالبنـاءࢫو خـلالࢫمـنحࢫالعقـارࢫ

نجازࢫȊسȎبࢫاݍݨانبࢫالماڲʏࢫحيثࢫانࢫاك؄فࢫالمشارʉعࢫمتوقفـةࢫȊسـȎبࢫɸـذاࢫالمشـɢلࢫيلاحظࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫتوقفࢫكب؈فࢫللمشارʉعࢫقيدࢫט 

 .اݍݨانبࢫالماڲʏࢫللمشروعࢫȊشɢلࢫجيدࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫمنحࢫرخصةࢫالبناءࢫدونࢫدراسة

  :اختبارࡧܵݰةࡧالفرضيات. 1.6

 ʄســــي؈فࢫالعقــــارࢫ: الفرضــــيةࡧטوڲــــȘعۚــــܢࢫبȖعــــةࢫللدولــــةࢫȊࢫغ؈ــــفࢫܵــــݰيحةࢫحيــــثࢫانــــھࢫتوجــــدࢫمؤسســــاتࢫمعينــــةࢫتاʄالفرضــــيةࢫטوڲــــ

حيـــثࢫانـــھࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫتتكفـــلࢫبيـــھࢫالوɠالـــةࢫالوطنيـــةࢫللتنميـــةࢫالســـياحيةࢫامـــاࢫࢭـــʏࢫتـــوɲسࢫفتتكفـــلࢫبالعقـــارࢫالســـياڌʏࢫالســـياڌʏࢫ

 .ʏفلࢫبɢلࢫماࢫيتعلقࢫبالعقارࢫالسياڌۂʏࢫالۘܣࢫتتكو الوɠالةࢫالعقارʈةࢫالسياحيةࢫ

 ـلࢫمـنࢫاݍݨزائـرࢫ الفرضـيةࢫالثانيـة: الفرضيةࡧالثانيـةɠࢫʏࢫالعقـارࢫو  ܵـݰيحةࢫنوعـاࢫمـاࢫحبـثࢫانـھࢫࢭـʄسࢫيتطلـبࢫاݍݰصـولࢫعڴـɲتـو

ذلـــكࢫلك؆ــــفةࢫטجـــراءاتࢫالب؈فوقراطيـــةࢫخاصـــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫحيـــثࢫانࢫاݍݰصـــولࢫعڴــــʄࢫو الســـياڌʏࢫمـــدةࢫزمنيـــةࢫطوʈلـــةࢫنوعـــاࢫمـــاࢫ

 .طوʈلةࢫاتࢫمركزʈةࢫتتطلبࢫمدةࢫزمنيةالعقارࢫالسياڌʏࢫيتطلبࢫقرار 

 التوســــع الفرضــــيةࢫالثالثــــةࢫܵــــݰيحةࢫحيــــثࢫانࢫمنــــاطق :الفرضــــيةࡧالثالثــــة ʏالســــياڌ ʏس ࢭــــɲــــا تــــوɺطــــرف مــــن كب؈ــــفة حمايــــة ل 

ࢭــʏࢫحــ؈نࢫانــھࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫتتــدخلࢫعــــــــــــــديدࢫ الســياڌʏ القطــاع غ؈ــف اخــرى  مشــارʉعإڲــʄࢫࢫوتحوʈلɺــا علٕڈــا التعــدي يمكــن ولا الدولــة

ـــــــھࢫعـــــــــــــــنࢫمســــــارهࢫ ـــــــارࢫالســـــياڌʏࢫحيــــــثࢫيمكـــــنࢫانࢫيتـــــــــــــمࢫتحوʈلــــــــ  اɲشـــــاءࢫمشـــــارʉعࢫاخــــــرىࢫخـــــارجࢫالقطــــــاعࢫو القطاعـــــاتࢫࢭـــــʏࢫالعقـــــــ

ʏالسياڌ.   

  :نتائجࡧالدراسة. 2.6

المراســـيمࢫالصـــادرةࢫمـــنࢫاجـــلࢫاٰڈـــاءࢫمشـــɢلةࢫالعقـــارࢫالســـياڌʏࢫلكـــنࢫيبقـــىࢫمـــنࢫاɸـــمࢫمعوقـــاتࢫטســـȘثمارࢫو ورغــمࢫالقـــوان؈نࢫ

ـــــʈرجو الســــياڌʏࢫ ـــــعࢫɸــــذاࢫاڲــــʄࢫالعديــــــــــ ـــــدࢫمــــــــــــــــ ذاࢫـــــــــــــــــــטداراتࢫࢭــــʏࢫɸدࢫمــــنࢫــــــــــــــــــــلࢫالمɺــــامࢫبــــ؈نࢫالعديـــــــــــــــــــــتداخو لࢫࢭــــʏࢫالȘســــي؈فࢫــــــــــــــــــــــنࢫالمشاكـــــــــــ

  :ɠلࢫماࢫيڴʏامنࢫاɸمࢫالمشو الࢫــــــــــــــالمج

  ࢫلʏــــــةارتبـــــاطࢫالمشــــــروعࢫטجمــــــاڲʈࢫبالســــــلطاتࢫالمركزʏدةࢫلــــــھࢫمــــــنࢫطــــــرفࢫالســــــلطاتࢫحــــــالࢫدونࢫالرقابــــــةࢫاݍݨيــــــࢫلتوســــــعࢫالســــــياڌ

  ؛اللامركزʈة

  ࢫو عـــــدمࢫالتطبيـــــقࢫالصـــــارمࢫʏࢫللتنظـــــيمࢫاݍݵـــــاصࢫبحمايـــــةࢫمنـــــاطقࢫالتوســـــعࢫالســـــياڌʏذلـــــكࢫللغيـــــابࢫللســـــلطةࢫو تنميْڈـــــاࢫو الفعڴـــــ

 ؛اللامركزʈة

  لو عدمࢫاستكمالࢫمعظمࢫدراساتࢫالْڈيئةࢫʈلࢫالتموɢ؛ذلكࢫلمش 



ـــــرȌي ـــ ـــ ــــيࡧالعـ ـــ ــ   ترʈكـــ
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  بࢫاȎسȊࢫʏورࢫالمستمرࢫللمواقعࢫالسياحيةتقلصࢫمساحاتࢫمناطقࢫالتوسعࢫالسياڌɸ؛لتد 

  ࢫʏيࢫلمناطقࢫالتوسعࢫالسياڌǿشارࢫالبناياتࢫالفانو الشغلࢫالعشواȘةʈ؛وضو 

  ورࢫالمحيـــــــــــــــتɸࢫكـــــــــــــدʏࢫتحࢫىرانࢫممـــاࢫادــــــــــــــدࢫالعمــــــــــــابࢫقواعـــــــــــــــــغيو وثࢫـــــــــــــــالتلو الࢫــــــــــــــالرمو غـــــــــز طࢫالطبيڥـــʄلࢫالمـــــــــــــــاڲـــʈࢫواردࢫعــــنـــــــــــــــو

 . طبيعْڈا

  :الــــــــدراسة توصـــــــيات. 3.6

  :فࢫטمثلࢫللعقارࢫالسياڌʏࢫكماࢫيڴʏمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫنق؅فحࢫجملةࢫمنࢫالتوصياتࢫمنࢫاجلࢫالȘسي؈

 ثمارࢫȘــــلࢫالشـــــروطࢫالسياســــيةࢫو تحســــ؈نࢫالمنــــاخࢫالعــــامࢫللاســــɠامــــلࢫوטقتصــــاديةࢫوتــــوف؈فࢫɢࢫطــــابقࢫمتʏملائـــــمࢫو טجتماعيــــةࢫࢭــــ

  .ʄࢫجلبࢫالمسȘثمرʈنࢫللقطاعࢫالسياڌʇʏساعدࢫعڴ

 ــذاࢫالقطــاعࢫاعطــاءࢫمســاعداتɸࢫʏثمارࢫࢭــȘࢫטســʏنࢫاݍݨــددࢫمــنࢫاجــلࢫتخطــيࢫحــاجزࢫاݍݵــوفࢫمــنࢫالــدخولࢫࢭــʈثمرȘماليــةࢫللمســ 

  .تحس؈نࢫاجراءاتࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالعقارࢫالسياڌʏو 

 داتࢫالم؄فمةࢫب؈نࢫالوزارةࢫɸلࢫالمعاɠلࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫمنࢫاجلو تطبيقࢫʈࢫمجالࢫالتموʏنࢫࢭʈثمرȘدعمࢫالمس.  

 عمࢫالســياحيةࢫʉࢫانجــازࢫمشــارʏنࢫࢭــʈثمرȘاتࢫالولائيــةࢫمــنࢫاجــلࢫمســاعدةࢫالمســʈعــضࢫالســلطةࢫللمــديرȊمــنࢫخــلالࢫمــنحࢫاعطــاءࢫ

ʏالعقارࢫالسياڌ.  

 ʏتمامࢫبالعقارࢫالسياڌɸةࢫالعقاراتࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبجديدةࢫخاصةࢫࢫטʈعࢫاݍݰموȊالسياحةࢫالعلاجيةࢫمنࢫخلالࢫاستغلالࢫالمنا.  

 ومـــةࢫتقــومࢫبمɢعــةࢫلݏݰȊشــاءࢫمؤسســةࢫتاɲعـــددࢫاȖࢫبــدأࢫمرحلـــةࢫטســتغلالࢫحيــثࢫانࢫʄثمرࢫمــنࢫبدايــةࢫمشـــروعھࢫاڲــȘرافقــةࢫالمســـ

ـــــטداراتࢫالۘــــܣࢫيمــــرࢫعلٕڈــــاࢫالمســــȘثمرࢫمــــنࢫوزارةࢫالســــياحةࢫاڲــــʄࢫالوɠالــــةࢫالوطنيــــةࢫللتنميــــةࢫالســــياحيةࢫاڲــــʄࢫام لاكࢫالدولــــةࢫاڲــــʄࢫـــــــــــــــ

 .تجعلࢫعليھࢫمنࢫالصعبࢫاتمامࢫمشروعھالضرائبࢫاڲʄࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫ
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