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الت ـــــ قتصـــــادية المؤسســــات مـــــن عينـــــة ـــــ الداخليـــــة المراجعــــة دور إبـــــراز ـــــ إ الدراســـــة ـــــذه ســـــلامةــــدف مـــــن حقـــــق

جــور  فحــص المــنتــمّ ،إجــراءات المقابلــةإتبــاع وأســلوب ــ التحلي أنّ،الوصــفي ــا مفاد فرضــية ــ ع الدراســة ــذه ندت اســ

مــن الموضـوعة إجراءاتـھ تطبيـق سـلامة يضـمن الداخليـة للرقابـة ـال فعّ نظـام بجـوار عمـل مسـتقلة داخليـة مراجعـة إدارة وجـود

العمال أجور فحص عمليات والمتعلقة دارة   . قبل

ـذ خلصـت مــنوقـد ووضـعھ إعـداده يـتم ـال فعّ ـ داخ رقابــة نظـام وجـود أن ـا م أ النتـائج مـن مجموعــة ـ إ الدراسـة ه

وكــــذا خاصـــة، جـــور ة مصــــ ـــ و عامـــة العامــــل شـــري ال العنصـــر قبـــل مــــن إجراءاتـــھ وتطبيـــق ــــم ف ـــ ع ر والســـ دارة، قبـــل

ـــذه تطبيـــق ســلامة مـــدى مـــن التأكــد ـــ ع ر والســـ الداخليــة المراجعـــة ســـاعدحــرص ســـوف مســتمرة صـــفة و بدقـــة جــراءات

وكـذا م أجـور مـع بـالتوازي ن للعـامل ـ الفع داء مسـتوى ـ ع التعرف ع القدرة التا و الضعف مواطن حصر ع دارة

ره وتطو داء ذا م وتقو نات تحس إدخال إ الوصول تم ومن لھ مخطط ان ما مع   .مقارنتھ

المفتاحية لمات جور :ال الداخلية، الرقابة الداخلية،  .المراجعة

يف   . JEL: M42 ، J30تص

Abstract: 

This study aims to highlight the role of internal audit in a sample of economic institutions in verifying the integrity of wage 

examination procedures. the descriptive analytical approach and the interview method were followed. This study was based on the 

premise that the presence of an independent internal audit department working next to an effective system of internal control 

ensures the proper application of its procedures set by the administration related to the checks of workers' wages. 

This study concluded with a set of results, the most important of which is that the existence of an effective internal control 

system is prepared and put in place by the administration, and to ensure the understanding and application of its procedures by the 

working human element in general and in the interest of wages in particular. The procedures accurately and on an ongoing basis 

will help the administration to identify weaknesses and thus the ability to identify the actual performance level of employees in 

parallel with their wages, as well as compare it with what was planned and who has been reached to make improvements and 

evaluate and develop this performance. 

Keywords: Internal Audit, Internal Control, Wages. 

Jel Classification Codes: M42  ، J30  .  
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  : مقدمة .1

فـــراد لـــدخل ـــ الرئ المصـــدر ـــو ف عامـــة، بصـــفة والدولـــة والمجتمـــع خاصـــة بصـــفة للفـــرد ة المســـ الوســـيلة جـــر ـــ عت

عملـــھ ــاـن لمـــا ايـــدة الم حاجاتـــھ ـــ ي جـــر ــاـن لمــا ف ممكـــن، ـــد ج ـــ أق لتقـــديم للعامـــل ول المحفـــز أنـــھ حيـــث ن، العــامل

مــا، بي طرديــة العلاقــة أنّ نجــد نــا ف عنصــرمــتقن، اســتخدام بــدون مــا خدمــة تقــديم أو منــتج إنتــاج انيــة إم تصــور يمكــن فــلا

جــور  لفــة ت مــن يقابلــھ ومــا القــائم. العمــل شــري ال العنصــر كفــاءة ــ وع مســتمرة داخليــة رقابــة ــ إ ة ــ خ ــذه تحتــاج حيــث

ا بتقييم لا . ع سـارع، الم التكنولـو والتطـور شـاطات ال والتنوع التوسع ووضـعفمع بإتبـاع ات ـ التغي ـذه مواكبـة مـن بـد

العمــال شــغيل نظــام ورقابــة تنظــيم ــ ا ســاعد دقيقــة إجــراءات وإتبــاع الــة فعّ رقابيــة المراجعــة. أنظمــة وجــود مــن لابــد ــان ف

ا الـــداخ ي الرقــــا النظـــام إجــــراءات وملائمـــة تطبيــــق ســـلامة مـــدى التأكــــد أجـــل مــــن دارة ـــا عل عتمــــد ـــ ال ــــاصالداخليـــة

إدخـــــال وكــــذا نقائصــــھ م تقــــو ــــدف الــــداخ المراجــــع قبــــل مـــــن باســــتمرار فحصــــھ خــــلال مــــن تفعيلــــھ وكــــذا العمــــال، شــــغيل ب

جور  من م مستحقا مع بالتوازي ن العامل أداء م تقو إ خ للوصول لھ ذا و عليھ، نات   .  تحس

البحث .1.1 الية  : إش

الية إش معالم ز ت سبق ما ع التاليةبناءا سية الرئ الية ش البحثية الورقة   :ذه

م أدا مع بالتوازي العمال أجور فحص إجراءات سلامة من التحقق دور الداخلية والمراجعة للرقابة ل

ة؟ زائر ا قتصادية   .المؤسسات

ف والمتمثلة الفرعية سئلة من مجموعة بطرح قمنا الية ش ذه ع يوللإجابة   :يما

 الداخلية؟ والرقابة الداخلية المراجعة من ل وم مف و  .ما

 ا؟ داف وأ ا مي أ وما بالأجور؟ نقصد  .ماذا

 جور؟ فحص إجراءات سلامة من التحقق الداخلية والمراجعة للرقابة يمكن   .كيف

البحث. 2.1   :فرضيات

سية الرئ دور: الفرضية الداخلية والمراجعة مللرقابة أدا مع بالتوازي العمال أجور فحص إجراءات سلامة من   .التحقق

الفرعية   :الفرضيات

 ـابإن ارت مـن التقليـل ـ ع ساعد س ن الموظف قبل من الداخلية الرقابة لنظام محكمة إجراءات بتطبيق ام ل و وجود

م أدا ن تحس التا و  . المخالفات

 الداخليــة والمراجعــة الرقابــة ــ مــنعت الموضــوع العمــل شــغيل نظــام تطبيــق ام ــ اح ســلامة مــن للتأكــد ان ضــرور إجــراءان

المؤسسة  .قبل

البحث. 3.1 داف   : أ

إ الدراسة   :دف

 جور مستوى ع الداخلية المراجعة مية أ  . إبراز

 الداخلية الرقابة حيث من جور عملية ام لإح المناسبة الضوابط ع  .التعرف

 ع داءالتعرف مع بالتوازي جور فحص عند الداخ المراجع ا يقوم ال اصة ا جراءات  .جل
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المتبع. 4.1   :المن

ــــ ع عتمـــاد تـــمّ الفرضـــيات ة ـــ واختبـــار البحـــث الية إشـــ ـــ ع جابـــة و الموضـــوع جوانـــب بمختلـــف حاطـــة قصـــد

الموضـوع، عـاد أ مختلـف وصف دف الوصفي، عتمـادالمن تم سـ كمـا البحـث، مـن المتوخـاة النتـائج مختلـف ـ إ والوصـول

ن المــــراقب فئــــة ــــ ع ســــئلة مــــن مجموعــــة طــــرح خــــلال مــــن ــــة زائر ا قتصــــادية المؤسســــات مــــن لعينــــة المقابلــــة أســــلوب ـــ ع

عليھ جابة و ل المش م إ الوصول دف ذا و ين المس وكذا ن الداخلي ن   .والمراجع

البحث. 5.1   :محاور

ول  - الداخلية: المحور والمراجعة   .الرقابة

ي - الثا ا: المحور داف وأ ا مي أ   .جور،

الثالث - جور دور : المحور فحص إجراءات سلامة من التحقق الداخلية والمراجعة الميدانية(الرقابة   ).الدراسة

الداخلية .2 والمراجعة   :الرقابة

الداخلية 1.2  :الرقابة

ــــ جــــراءاتع و السياســــات افــــة الدوليــــة المراجعــــة لمعــــاي وفقــــا الداخليــــة الرقابــــة الداخليــــة(نظــــام ــــ) الضــــوابط ال

ام ــــ ل تضــــمن و وكفــــاءة، بفعاليــــة ــــا ام لم الشــــركة أداء ضــــمان ــــ تتمثــــل ــــ وال ا ــــداف أ تحقيــــق ــــ ا لمســــاعد دارة ـــا بع ت

وم صول وحماية الموضوعة دارة وإعـدادسياسات ية المحاسـ لات ـ ال واكتمـال دقـة وضمان طأ وا الغش شاف واك نع

المناسب الوقت ا وتقديم ا ف والثقة ا عل عتماد يمكن مالية اتة،( معلومات و صفحة2019ع ،312( .  

ا مسـؤولي تحـت وتنفيـذه تحديـده يـتم المؤسسـة، تضـعھ ـاز ج ـو أصـدرتھ. ف الـذي ـو الداخليـة للرقابـة ـف عر وأحـدث

ا2013سنةCOSOنة بأ الداخلية الرقابة عرف بحيث ـدف: "، ـ وال والمتعـاونون، دارة و دارة مجلـس ا ينفـذ عملية

ـدا تحقيـق مدى حول معقول تأكيد توف واللـوائحإ ن للقـوان متثـال و بـلاغ و بالعمليـات المتعلقـة  ,BOUHADIDA) "ف

2017, pp. 19-20).  

التاليــــة ــــداف لتحقيـــــق المصــــممة س والمقــــاي التنظيميــــة طـــــة ا أنــــھ ــــ ع الداخليـــــة الرقابــــة نظــــام وطـــــو ( عــــرف ر ا

صفحة2014مسعود، ،84(:  

ة دار بالسياسات ام ل و بكفاءة العمل يع ية، المحاس البيانات ع عتماد ودرجة دقة اختبار صول،   .حماية

نــــاك   ولكـــن الموضـــوعة طـــط ل وفقـــا يـــتم داء أن ضـــمان ـــ ا ومســـاعد دارة خدمـــة ـــو للرقابـــة ول ـــدف فال

ـــــداف ـــــأ و أخـــــرى يـــــة قـــــات،( جان زر و لبونـــــة، الصـــــفحات2011محمـــــود، لتنفيـــــذ :)211-212، اللازمـــــة التصـــــرفات توحيـــــد

طـط ا وضـع عنـد خطـاء مخـاطر وتخفـيض التخطيط وإعادة التخطيط والمساعدة طط ـ.ا إ مراحـلبالإضـافة تحديـد

عة ومتا التنفيذالتنفيذ شارك ال قسام و الوحدات ن ب التعاون وتحقيق   .التقدم

الداخلية 2.2   :المراجعة

ـا بأ الداخليــة المراجعـة ــ: عرفـت ا بخـدم للقيـام دارة ا شــ ت المشـروع داخـل مســتقلة شـاط ال أوجـھ مــن مجموعـة

البيانــــات دقــــة لضــــمان مســــتمر ل شــــ والقيــــود العمليــــات حتياطــــاتتحقيــــق كفايــــة مــــن التأكــــد ــــ و حصــــائية و ية المحاســــ

ـــــة دار جـــــراءات و طـــــط وا للسياســـــات شـــــأة الم مـــــوظفي إتبـــــاع مـــــن التحقـــــق ـــــ و شـــــأة الم وأمـــــوال أصـــــول مايـــــة المتخـــــذة

ا أغراضـــ أداء ـــ خـــرى المراقبـــة وســـائل وجميـــع والسياســـات طـــط ا تلـــك صـــلاحية قيـــاس ـــ ا ـــ وأخ ـــم، ل احالمرســـومة ـــ واق

القصوى  نتاجية الكفاية درجة إ للوصول ا إدخال اللازم نات ن،( "التحس صفحة2018حس ،114(.  
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العالمية قتصادية زمة خلال الداخلية للمراجعة ة الم اجة ا رت يجـة1929-1933 (Belaid, 2005, p. 14) ظ ن

المراجعــة وظيفـة شـاء إ ـ إ ـا دفع الـذي مـر ذلـك، عــن المسـؤولية ات الشـر ـذه إدارات وتحمـل ات الشـر مـن العديـد لإفـلاس

أ حيــث منــھ، جــزءا ــا باعتبار الداخليــة الرقابــة نظــام فعاليـــة وتقيــيم فحــص ــ ــا ل رة الســا ن العــ ــون لت لالداخليــة شـــ ــا

لھ مان وصمام النظام ذا   .بؤرة

بالمؤسسـة العلاقـة ذات طـراف مـن العديـد تخـدم وسـيلة الداخليـة المراجعـة وظيفة عت مـن–و أو ـا داخل مـن سـواء

ــا للمؤسســة-خارج المـــا المركــز عدالــة ــ ع التعــرف ـــ ة مصــ ــا ل تجــد ــ ميـــة. )19صــفحة،2009فــلاح،( ال أ ازدادت وقــد

ــ مــان كصــمام ت ــ اعت بحيــث المجــالات، مختلــف ــ لــلإدارة ا تقــدم ــ ال ــدمات ل نظــرا ــا ا وقتنــا ــ الداخليــة المراجعــة

دار صفحة2010راغب،( ةيد ،133(.  

ا .3 داف وأ ا مي أ    :جور،

  : جور  1.3

ي ما بالأجر المرتبطة ات والمصط يم المفا أبرز صفحة2015أحمد،( من ،182(:  

 الغالب: المرتب ا ر ش يصرف وما الموظف عليھ يحصل ما   .و

 المرتب اقتطاعات: إجما أي خصم قبل وظيفة مقابل أجر من الفرد ستحقھ ما   .و

 يده: جرصا الفرد ستلمھ الذي جر أي قتطاعات خصم عد أجر عن عبارة   .و

جور  2.3 مية   : أ

سبة بال ميتھ أ ي،( تكمن صفحة2007المغر ،63(:  

 الفرد : 

م حاجـــا وإشـــباع م ي لرفـــا والمحـــدد م شـــ لمع ـــ سا المصـــدر ـــا أّ إذ ن العـــامل ل لـــدخ ـــ الرئ المصـــدر جـــور تمثــل

ـ ع أيضـا تـؤثر جـور فـإن ذلـك جانـب ـ إ فـراد، لات ومـؤ وقدرات ارات لم العام التقدير جر يحدد ذا م، أسر وحاجات

لــ م تقــاس حيــث جتماعيــة الفــرد انــة ماليــةم اســب م مــن يحققــھ بمــا المجتمعــات عــض ــ الفــرد فــراد. ة أجــور تــدفع كمــا

جـور ـ المتاحـة المزايـا مـن للاسـتفادة لاتـھ ومؤ إنتاجيتـھ ن لتحس الفرد كفاءة ادة ز ق طر عن والعل الوظيفي لل أيضا

افآت  . والم

 المؤسسة: 

ميتھ أ الصفحات2009حسن،( تتمثل ،246-247(:  

 المؤسسة منتجات ق سو و نتاج اليف ت عناصر م أ أحد جر   .يمثل

 مســتوى رفــع تــم ومــن وقدراتــھ اراتــھ م ــادة لز الفــرد ــ لتحف المؤسســة ا ســتخدم ــ ال ســاليب ــم أ أحــد جــر يمثــل

  .أداءه

 ا ستخدم ال ة س م أ جر سـيمثل ـ ال العقـول واسـتقطاب النـاذرة ـارات والم الكفـاءات ـذب المؤسسـة

ا منافس ع المؤسسة تتم ي ل المرتفع جر  .وراء
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 المجتمع : 

مـن ـد تز المرتفعـة جـور أن نجـد ناحية، فمن المجتمع داخل المختلفة والمؤسسات ماعات ا ع اما تأث للأجور إنّ

للعــامل الشــرائية ســعارالقــوة ارتفــاع ــ ب ســ ت قـــد جــور ــادة ز نجــد أخــرى ناحيـــة ومــن عـــن. ن، جــور ارتفــاع ـاـن إذا أمـــا

للدولـــة قتصـــادي النمـــو ـــ م ســـا التحديـــد مـــن ـــ المرتفعـــة جـــور فـــإن ســـعار، ارتفـــاع ـــق طر عـــن لا نتاجيـــة ـــق . طر

جـور ات مســتو ن بــ التناســق مــن نـوع تحقــق ذلــك ــ ع شــةعـلاوة للمع العــام والمســتوى للدولــة المختلفـة المنــاطق ــ الســائدة

المشروع ا يقع ال المؤسسة داخل ون سي الذي فراد غالبية بھ يتمتع يم،( الذي الصفحات2009إبرا ،503-504(.   

جور  3.3 داف   : أ

جور داف أ م أ ،( والرواتبتتمثل صفحة2014ا ،172(:  

 ا ف الموجودة العناصر م أ ع فاظ وا المؤسسة إ العناصر أفضل  .جذب

 داء من مستوى لأفضل ن العامل ودفع  .تحف

 للفرد السابق داء افئة  .م

 العمل سوق التنافس  .ضمان

 عدالة ع فاظ نا العامل ن ب  .جور

 للفرد المستقب داء  .يع

 العمل دوران معدل   .تخفيض

جور .4 فحص عمليات إجراءات سلامة من التحقق الداخلية والمراجعة الرقابة الميدانية(دور   ).الدراسة

ن   والمــــراجع جــــور ة مصــــ مســــئولو مــــع تمّــــت ــــ وال المقابلــــة أداة ــــ ع الباحثــــة ـــــدفاســــتعانت وذلــــك ن، الــــداخلي

عمليـــات إجـــراءات ســـلامة مـــن للتحقـــق الداخليـــة والمراجعـــة الرقابـــة مـــن ـــل ـــ ـــا تطبيق يـــتم ـــ ال جـــراءات جـــل ـــ ع التعـــرف

ــة أجو خلاصــة ــ ي وفيمــا الدراســة، محــل قتصــادية المؤسســات مــن لعينــة وذلــك ــم، أدا مــع بــالتوازي العمــال أجــور فحــص

ن   : (responsable & auditeur, 2022) المستجو

جر 1.4 لكشف الرقابية   :جراءات

موجــود اســمھ أن مــن التحقــق ــ إ بالإضــافة المؤسســة، مــع عمــل عقــد لديــھ العامــل أنّ مــن التأكــد يــتم مــر بدايــة ففــي

يخــص جــر وكشـف جتمــا الضــمان رقــم ة ــ مــن والتحقــق جــور ل ــ ـ مراجعتــھع المــراد ر ذلــك. الشــ يــتم أن عــد و

عـــدد ســيان دون لة ــ الم الغيــاب ســاعات عــدد مــع ضــور ل الســـا ــم ا مــن التحقــق ــ إ الــداخ المراجــع ا عــد تقــل ي

حيـث سـتقبال مكتـب مسـتوى ـ ع الموجـودة البصـمة ق طر عن العمال حضور إثبات يتم أنھ العلم مع ضافية، الساعات

دخـــول ـــذهـــل خـــلال مـــن وغيـــاب حضـــور دليـــل تمثـــل ـــ ال البصـــمة ـــ ع إمضـــاءه خـــلال مـــن ـــت يث أن يجـــب للعامـــل وخـــروج

ـــاص ا المـــدير طـــرف مـــن ـــا ملاحظ عـــد حيـــث والغيــاب ضـــور ا جـــدول بإعـــداد ن المســـتخدم ة مصـــ مكتـــب يقـــوم المعطيــات

أو  الغيابــات ســمح ســوف ـاـن إذا يقــرر العامــل ــا إل ــ ت ي ــ ال ــة العامــلبالمدير نقــيط ب قــوم و جــر، مــن التــأخ لــھ يخصــم

ن المســتخدم ة مصــ ــ إ ا إرســال وإعــادة ــا بتوقيع يقــوم ا عــد و الفرديــة، المردوديــة تحيــد أجــل مــن. مــن التحقــق ــ إ بالإضــافة

و المرخصــة الســلفيات ل ــ ــا/ســلامة عل المتفــق قتطاعــات جــدول مــع العمـــال قبــل مــن المســددة ن. أو أن التأكـــددون ــ

المطلــوب الوقــت ــ الضــر ح التصــر وكــذا جتمــا الضــمان اقتطاعــات مــن ــل ســديد ـمّ تـ ــھ أنّ ســداد. مــن يخــص فيمــا ــا أمّ

يدي ال اري ا ساب با تتعامل الدراسة محل المؤسسات ل ف العمال   .  مستحقات



جور نظام سلامة من التحقق ا ودور الداخلية والمراجعة   الرقابة

قتصادية- المؤسسات من عينة ع ميدانية  -دراسة

  

قتصاديمجلة«   460 ل المجلدالم ر،02العدد،05، جامعة»462 -455ص،2022أكتو ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

الداخلية 2.4    :المراجعة

 ـص ت قائمـة ـ ف ة، شـر ال المـوارد ة مصـ قبـل مـن ن المـوظف ـل قائمـة مسـك تـمّ أنـھ من بالتأكد الداخ المراجع يقوم

التاليـــة البيانـــات وتظـــم موظـــف ـــل ل داري الـــة: الملـــف ا التوظيـــف، خ تـــار واللقـــب، ســـم للموظـــف، سلســـ ال الـــرقم

إليـھ،  ـ ت ي الـذي القسم الوظيفة، ـالعائلية، سا ـ..جـر المتواجـدين. ا ن العـامل عـدد بمقارنـة المراجـع يقـوم ا عـد و

دارة قبـــل مـــن لـــھ مخطـــط ـــو مـــا مـــع م مـــ ـــل عمـــل طاقـــة و إنتـــا قســـم ـــل الوصـــول(ـــ الواجـــب نتاجيـــة الطاقـــة

ـــا وجـــد)إل فـــإذا ـــارة، الز ـــذه ميعـــاد يحـــدد أن دون نتـــاج لورشـــات مفاجئـــة ـــارة بز يقــوـم ـــو ف يطلـــب، مـــا بي مـــا اخـــتلال

لذلك   . تفس

 قائمـــة ضـــمن الموجــودة ا نفســـ ــ جـــور المســتحقات دفـــع قـــوائم ــ ع الموجـــودة م وأجــور العمـــال أســماء أنّ مـــن يتحقــق

ن العامل شؤون إدارة قبل من ا إعداد تمّ والذي للمؤسسة ن ع التا   . العمال

 واحد بطاقة عامل ل ل بأن الداخ المراجع يتحقق نتاجأن ورشة من وانصرافھ حضوره وقت ا ف ل   .ة

 الوقت يل بطاقات مع نتاج المنصرفة وقات ن ب مطابقة بإجراء يقوم   . أن

  جور ادة ز لأية ومعتمدة كتابية موافقة وجود من   .يتحقق

 وفيمــــ الوقــــت بطاقــــة مــــع ــــات مقار وإجــــراء جــــور كشــــوف بفحــــص الــــداخ المراجــــع للأجـــــريقــــوم جمــــا بــــالمبلغ يتعلــــق ا

والعلاوات افآت   .والم

 للكتلــــة جمـــا الصــــا المبلـــغ نفســــھ ـــو للبنـــك الموجــــھ بالصـــرف مــــر ـــ ع المـــدون المبلــــغ أنّ مـــن الــــداخ المراجـــع يتأكـــد

للمؤسسة ن ع التا ن للعامل ة   .جر

 ش ا صرف تمّ ال جور من المستحقات الداخ المراجع الضرورةيفحص عند خاصة بنكية ات   .ي

 ل ـــ الم العمـــل ووقـــت خ تـــار بـــأنّ الـــداخ المراجـــع نصـــراف(يتأكـــد ووقـــت ضـــور ا ـــ) وقـــت اعتمـــد الـــذي ســـاس ـــو

جور    .حساب

 لديھ الفعلية قتطاعات مع للعامل جتما للضمان الدوري ح التصر ن ب بالتطابق الداخ المراجع   .يقوم

 المراجـــ مـــنيقـــوم للتحقـــق ـــارات الز ـــذه ميعـــاد يحـــدد أن دون نتـــاج لورشـــات ـــة دور مفاجئـــة ـــارات ز مجـــة ب الـــداخ ع

العــــادي ع الضــــا الوقــــت تحليــــل بــــھ(ســــلامة نتــــاج) المســــموح لفــــة ت ضــــمن ــــون ت لفتــــھ ت لأنّ ــــذا ســــلامة. و ــــ إ بالإضــــافة

عادي الغ الوقت بھ(تحليل مسموح ت) الغ ساب اح يتم سائرلأنھ وا اح ر حساب ع ا تحميل ثم   .لفتھ

 لتفــادي ــذا و المطلــوب الوقــت ــ تمّــت الضــرائب ة لمصــ المســتحقة ســديدات ال أنّ مــن لتحقق بــا الــداخ المراجــع يقــوم

مالية غرامات   .دفع

 تمّـت جتمـا الضـمان ة لمصـ المسـتحقة ليـة ال سديدات ال أنّ من بالتحقق الداخ المراجع المطلـوبيقوم الوقـت ـ

مالية غرامات دفع لتفادي ذا   .و

  جور تنظم ال نظمة و ن القوان بتطبيق قامت المؤسسة أن من   .التأكد

 اخـتلاس أو ميـة و أجـور دفع لتجنب ذا و للمؤسسة ن المنتمي للعمال الفعلية للقائمة دوري ن تحي يوجد أنھ من التأكد

ا ا أ من مقبوضة غ   .جور

 و ا المرخص للسلفيات دوري ن تحي يوجد أنھ من منتظم/التـأكد غ ل ش المسددة   .أو
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  :خاتمة .5

تقــل لا كمــا ــة، ج مــن ــذا ــا تتحمل ــ ال عبــاء ــم أ مــن ــا باعتبار للأجــور ة ــ كب ميــة أ قتصــادية المؤسســات عطــي

ل والمحدد شتھ لمع سا المصدر باعتباره للعامل سبة بال ا مي المؤسسـةأ فنجـد أسـرتھ، وحاجات حاجاتھ وإشباع يتھ رفا

ـد ج مـن قـدموه مـا يـوازي م ـ ومح عـادل أجـر ـ ع صـول ا ـم م العمـال أما مستوى، أقل إ اليف الت لتقليل ـذا.  دف ول

ل تخطيطــھ تــمّ بمــا ومقارنتــھ ــا لعمال ـــ الفع داء عــة لمتا وقواعــد رقابيــة أنظمــة إرســاء ــ إ دارة نجـــازســ درجــة تحديــد

جـــــراءات اح ـــــ واق أســـــبابھ لمعرفـــــة الداخليـــــة المراجعـــــة قبـــــل مـــــن وتحليلـــــھ وجـــــد إن مـــــا بي نحـــــراف مقـــــدار وتحديـــــد المحقـــــق

داء م وتقــو ن تحســ الوصــول التــا و الداخليــة الرقابــة نظــام وفعاليــة كفــاءة ــادة وز ر تطــو ــ ع ذلــك ســاعد و يحية ــ الت

بالت ا لعمال جور الفع من م مستحقا مع   .وازي

مـن والتأكـد قيـاس ـ ع دارة ساعد داخلية للرقابة ال فعّ نظام بجوار عمل مستقلة داخلية مراجعة إدارة وجود إنّ

ــ م ســا الداخليــة المراجعــة نجــد حيــث جــور، ــاليف بت والمتعلقــة دارة قبــل مــن الموضــوعة إجراءاتــھ تطبيــق ســلامة مــدى

الموجـودةتقييم الضـعف نقـاط تحديـد تـم ومـن ـا لعمال ـ الفع داء مـع بالتوازي جور فحص إجراءات سلامة من والتحقق

داء ن تحس إ الوصول التا و أصلا ا ومعا العمال شغيل   .نظام

ي ما نذكر ا ال المتوصل النتائج ن ب  :ومن

 ـ تما مـن بالتأكـد الداخليـة المراجعة بھتقوم سـ عـن تبحـث أن يجـب اخـتلاف وأي جـور لفـة ت مـع العمـل شـغيل نظـام

والموضـــوعة المنصــوص والتعليمـــات جــراءات ســـلامة مــن الداخليـــة المراجعــة تتأكـــد حيــث المناســـبة دارة ات مســتو وتبلــغ

ا قبل  .من

 وضـــع فبعـــد الداخليـــة، الرقابـــة مجموعـــة مـــن ة ـــ خ لقـــة ا الداخليـــة المراجعـــة ـــ جـــراءاتعت و الداخليـــة الرقابـــة نظـــام

عـــن دافـــھ أ تحقيـــق ـــ فاعليتـــھ ومــدى النظـــام ـــذا لتقيـــيم الـــة فعّ أداة وجـــود مــن لابـــد العمـــال، قبـــل مـــن ـــا إتباع الواجــب

العمل شغيل نظام ة تقو يضمن ما ذا و والتعليمات اللوائح وارد و لما وفقا يتم التنفيذ أن من التأكد ق  .طر

 عــــة المتا قبـــــلإن مـــــن الداخليــــة الرقابـــــة لنظــــام محكمـــــة إجــــراءات بتطبيـــــق ام ـــــ ل و الضــــوابط لفعاليـــــة المســــتمر والتقيـــــيم

و الفرضية ة يؤكد ما ذا و م، أدا ن تحس التا و المخالفات اب ارت من التقليل ع ساعد س ن  . الموظف

 للتأكــد ان ضــرور إجــراءان الداخليــة والمراجعــة الرقابــة ــ المؤسســـة،عت ــ العمــل شــغيل نظــام تطبيــق ام ــ اح ســلامة مـــن

الثانية الفرضية ة يؤكد ما ذا  .و

 تنظــيم ــ ع ســاعد خاصــة جــور ة مصــ ــ و عامــة قتصــادية المؤسســات ــ الداخليــة للرقابــة جيــدة أنظمــة وجــود إن

ودة وا الكفاءة ورفع  .العمل

 المؤسســــة ــــ جيــــد عمــــل شــــغيل نظــــام وجـــود إدارةإن وجــــود مــــن لابــــد بــــل ــــا عمليا ــــل ــــ للــــتحكم ـــاـ ــــ غ قتصــــادية

فعاليتھ من د تز الة فعّ الداخلية  .المراجعة

 ســـلامة مــن التحقــق ــ دور مــا ل مــا ف قتصــادية المؤسســـات داخــل ان ضــرور إجــراءان الداخليــة والمراجعــة الرقابــة ــ عت

أدا مع بالتوازي العمال أجور فحص عمليات سيةإجراءات الرئ الفرضية ة ت يث ما ذا و   .م،

ي بالآ نو ا، إل المتوصل نتائج ن ب   :من

 ـــ ع م يع ــ ل ـــذا و المردوديــة عـــلاوة مثــل للعمـــال ماديــة ات ـــ تحف تقــديم خـــلال مــن العمـــل شــغيل نظـــام ــة تقو ضــرورة

ستقالة طلبات تقديم وعدم أك   .العمل



جور نظام سلامة من التحقق ا ودور الداخلية والمراجعة   الرقابة

قتصادية- المؤسسات من عينة ع ميدانية  -دراسة

  

قتصاديمجلة«   462 ل المجلدالم ر،02العدد،05، جامعة»462 -455ص،2022أكتو ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

 المراجعــــة إدارة ــــ ع عتمــــاد جــــراءاتضــــرورة و الضــــوابط يخــــص فيمــــا وفعاليــــة كفايــــة ــــ أك تحقيــــق أجــــل مــــن الداخليــــة

العمل شغيل نظام ر وتطو ن لتحس دارة ا تضع ال الداخلية   .الرقابية

 ســـاعدان واللـــذان ن والقـــوان جـــراءات و امج ـــ وال طـــط ا ظـــل ـــ عمـــلان داخليـــة ومراجعـــة داخليـــة رقابـــة وجـــود ضـــرورة

ا ع اتالمؤسسات المستو ى أد غ عباء من   .لتقليل

 حــديثا ن المـوظف ن العــامل قبـل مــن سـليما مـا ف نتــاج ووسـائل عمليــات تحكـم ـ ال والضــوابط جـراءات ــم ف ـ ع ر السـ

نتاج ورشات العمل   . قبل

 يـــة التدر الـــدورات ـــ م وإدخـــال قتصـــادية المؤسســـات ـــوادر ل ة ســـنو يـــة تدر خطـــة الـــوظيفيإعـــداد داء كفـــاءة لرفـــع

م   .لد

 العمل شغيل لنظام المصممة الرقابة إجراءات ام اح بضرورة ن العامل لتوعية برامج   .وضع

 حقھ كلاّ وإعطاء المؤسسات ن العامل ثقة زرع   .يجب

 المجــا ــ ديثــة ا العلميــة التطــورات مــع التواصــل خــلال مــن مســتمرة بصــورة العمــل وســائل وتحــديث ــيتحديــد و لك ل

ية التدر والندوات والمؤتمرات الندوات خلال  .من

 المعالم ة وا يعية ال وافز ل عادلة أنظمة تصميم  .ضرورة
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