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  : مݏݵص

حقـــــقࢫمـــــنࢫســـــلامةࢫٮڈــــدفࢫɸـــــذهࢫالدراســـــةࢫإڲـــــʄࢫإبـــــرازࢫدورࢫالمراجعــــةࢫالداخليـــــةࢫࢭـــــʏࢫعينـــــةࢫمـــــنࢫالمؤسســــاتࢫטقتصـــــاديةࢫࢭـــــʏࢫالت

ࢫࢫ،الوصــفيࢫالتحليڴــʏࢫوأســلوبࢫالمقابلــةإتبــاعࢫالمــنݤݮࢫࢫتــمّ ࢫ،إجــراءاتࢫفحــصࢫכجــور  اســȘندتࢫɸــذهࢫالدراســةࢫعڴــʄࢫفرضــيةࢫمفادɸــاࢫأنّ

ـالࢫللرقابـةࢫالداخليـةࢫيضـمنࢫسـلامةࢫتطبيـقࢫإجراءاتـھࢫالموضـوعةࢫمــنࢫ وجـودࢫإدارةࢫمراجعـةࢫداخليـةࢫمسـتقلةࢫȖعمـلࢫبجـوارࢫنظـامࢫفعّ

  . قبلࢫלدارةࢫوالمتعلقةࢫȊعملياتࢫفحصࢫأجورࢫالعمال

ـالࢫيـتمࢫإعـدادهࢫووضـعھࢫمــنࢫوقـدࢫخلصـتࢫɸـذ هࢫالدراسـةࢫإڲـʄࢫمجموعــةࢫمـنࢫالنتـائجࢫأɸمɺـاࢫأنࢫوجـودࢫنظـامࢫرقابــةࢫداخڴـʏࢫفعّ

قبـــلࢫלدارة،ࢫوالســـɺرࢫعڴـــʄࢫفɺــــمࢫوتطبيـــقࢫإجراءاتـــھࢫمــــنࢫقبـــلࢫالعنصـــرࢫالȎشـــريࢫالعامــــلࢫعامـــةࢫوࢭـــʏࢫمصــــݏݰةࢫכجـــورࢫخاصـــة،ࢫوكــــذاࢫ

לجــراءاتࢫبدقـــةࢫوȋصـــفةࢫمســتمرةࢫســـوفࢫʇســـاعدࢫࢫحــرصࢫالمراجعـــةࢫالداخليــةࢫوالســـɺرࢫعڴـــʄࢫالتأكــدࢫمـــنࢫمـــدىࢫســلامةࢫتطبيـــقࢫɸـــذه

לدارةࢫعڴʄࢫحصرࢫمواطنࢫالضعفࢫوȋالتاڲʏࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتعرفࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫכداءࢫالفعڴـʏࢫللعـامل؈نࢫبـالتوازيࢫمـعࢫأجـورɸمࢫوكـذاࢫ

  .مقارنتھࢫمعࢫماࢫɠانࢫمخططࢫلھࢫومنࢫتمࢫالوصولࢫإڲʄࢫإدخالࢫتحسʋناتࢫوتقوʈمࢫɸذاࢫכداءࢫوتطوʈره

 .المراجعةࢫالداخلية،ࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫכجور ࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحية

  . JEL: M42 ، J30تصɴيفࡧ

Abstract: 

This study aims to highlight the role of internal audit in a sample of economic institutions in verifying the integrity of wage 

examination procedures. the descriptive analytical approach and the interview method were followed. This study was based on the 

premise that the presence of an independent internal audit department working next to an effective system of internal control 

ensures the proper application of its procedures set by the administration related to the checks of workers' wages. 

This study concluded with a set of results, the most important of which is that the existence of an effective internal control 

system is prepared and put in place by the administration, and to ensure the understanding and application of its procedures by the 

working human element in general and in the interest of wages in particular. The procedures accurately and on an ongoing basis 

will help the administration to identify weaknesses and thus the ability to identify the actual performance level of employees in 

parallel with their wages, as well as compare it with what was planned and who has been reached to make improvements and 

evaluate and develop this performance. 

Keywords: Internal Audit, Internal Control, Wages. 

Jel Classification Codes: M42  ، J30  .  
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  : مقدمة .1

ʇعت؄ـــفࢫכجـــرࢫالوســـيلةࢫالمســـ؈فةࢫللفـــردࢫبصـــفةࢫخاصـــةࢫوالمجتمـــعࢫوالدولـــةࢫبصـــفةࢫعامـــة،ࢫفɺـــوࢫالمصـــدرࢫالرئʋؠـــۜܣࢫلـــدخلࢫכفـــرادࢫ

العــامل؈ن،ࢫحيـــثࢫأنـــھࢫالمحفـــزࢫכولࢫللعامـــلࢫلتقـــديمࢫأقظـــۜܢࢫجɺـــدࢫممكـــن،ࢫفɢلمــاࢫɠــاـنࢫכجـــرࢫيڴـــʏࢫحاجاتـــھࢫالم؅قايـــدةࢫɠلمـــاࢫɠــاـنࢫعملـــھࢫ

ࢫالعلاقــةࢫطرديــةࢫبئڈمــا،ࢫ فــلاࢫيمكــنࢫتصــورࢫإمɢانيــةࢫإنتــاجࢫمنــتجࢫأوࢫتقــديمࢫخدمــةࢫمــاࢫبــدونࢫاســتخدامࢫعنصــرࢫࢫمــتقن،ࢫفɺنــاࢫنجــدࢫأنّ

حيــثࢫتحتــاجࢫɸــذهࢫכخ؈ــفةࢫإڲــʄࢫرقابــةࢫداخليــةࢫمســتمرةࢫوعڴــʄࢫكفــاءةࢫالعنصــرࢫالȎشــريࢫالقــائمࢫ. العمــلࢫومــاࢫيقابلــھࢫمــنࢫتɢلفــةࢫכجــور 

ࢫبـدࢫمـنࢫمواكبـةࢫɸـذهࢫالتغي؈ـفاتࢫبإتبـاعࢫووضـعࢫفمعࢫالتوسعࢫوالتنوعࢫࢭʏࢫالɴشـاطاتࢫوالتطـورࢫالتكنولـوڊʏࢫالمȘسـارع،ࢫلا . عڴʄࢫبتقييمɺا

الــةࢫوإتبــاعࢫإجــراءاتࢫدقيقــةࢫȖســاعدɸاࢫࢭــʏࢫتنظــيمࢫورقابــةࢫنظــامࢫȖشــغيلࢫالعمــال رقابيــةࢫفعّ فɢــانࢫلابــدࢫمــنࢫوجــودࢫالمراجعــةࢫ. أنظمــةࢫ

ݍݵــــاصࢫالداخليـــةࢫالۘـــܣࢫȖعتمــــدࢫعلٕڈـــاࢫלدارةࢫمــــنࢫأجـــلࢫالتأكــــدࢫمـــدىࢫســـلامةࢫتطبيــــقࢫوملائمـــةࢫإجــــراءاتࢫالنظـــامࢫالرقــــاȌيࢫالـــداخڴʏࢫا

بȘشــــغيلࢫالعمــــال،ࢫوكــــذاࢫتفعيلــــھࢫمــــنࢫخــــلالࢫفحصــــھࢫباســــتمرارࢫمـــــنࢫقبــــلࢫالمراجــــعࢫالــــداخڴʏࢫ٭ڈــــدفࢫتقــــوʈمࢫنقائصــــھࢫوكــــذاࢫإدخـــــالࢫ

  .  تحسʋناتࢫعليھ،ࢫوɸذاࢫɠلھࢫللوصولࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫإڲʄࢫتقوʈمࢫأداءࢫالعامل؈نࢫبالتوازيࢫمعࢫمستحقاٮڈمࢫمنࢫכجور 

 : إشɢاليةࡧالبحث .1.1

  :ɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫࢭʏࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫالتاليةࢫبناءاࢫعڴʄࢫماࢫسبقࢫت؄فزࢫمعالمࢫإشɢالية

ɸلࡧللرقابةࡧوالمراجعةࡧالداخليةࡧدورࡧࡩʏࡧالتحققࡧمنࡧسلامةࡧإجراءاتࡧفحصࡧأجورࡧالعمالࡧبالتوازيࡧمعࡧأدا٬ڈمࡧࡩʏࡧ

  .المؤسساتࡧטقتصاديةࡧاݍݨزائرʈة؟

  :يماࢫيڴʏوللإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫقمناࢫبطرحࢫمجموعةࢫمنࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫوالمتمثلةࢫف

 لࢫمنࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوالرقابةࢫالداخلية؟ɠومࢫɺوࢫمفɸماࢫ. 

 ا؟ɺدافɸميْڈاࢫوأɸࢫأʏماذاࢫنقصدࢫبالأجور؟ࢫوماࢫۂ. 

 ࢫالتحققࢫمنࢫسلامةࢫإجراءاتࢫࢫفحصࢫכجور؟ʏكيفࢫيمكنࢫللرقابةࢫوالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭ.  

  :فرضياتࡧالبحث. 2.1

  .ʏࢫالتحققࢫمنࢫسلامةࢫإجراءاتࢫࢫفحصࢫأجورࢫالعمالࢫبالتوازيࢫمعࢫأدا٬ڈمللرقابةࢫوالمراجعةࢫالداخليةࢫدورࢫࢭ: الفرضيةࡧالرئʋسية

  :الفرضياتࡧالفرعية

 ـابࢫࢫإنɢࢫالتقليـلࢫمـنࢫارتʄساعدࢫعڴـʋوجودࢫوטل؅قامࢫبتطبيقࢫإجراءاتࢫمحكمةࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫمنࢫقبلࢫالموظف؈نࢫس

 . المخالفاتࢫوȋالتاڲʏࢫتحس؈نࢫأدا٬ڈم

 عت؄ــفࢫالرقابــةࢫوالمراجعــةࢫالداخليــةࢫȖشــغيلࢫالعمــلࢫالموضــوعࢫمــنࢫȖانࢫللتأكــدࢫمــنࢫســلامةࢫاح؅ــفامࢫتطبيــقࢫنظــامࢫʈإجــراءانࢫضــرور

 .قبلࢫالمؤسسة

  : أɸدافࡧالبحث. 3.1

ʄٮڈدفࢫالدراسةࢫإڲ:  

 ࢫمستوىࢫכجورࢫʄميةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴɸإبرازࢫأ . 

 امࢫعمليةࢫכجورࢫمنࢫحيثࢫالرقابةࢫالداخليةɢࢫالضوابطࢫالمناسبةࢫلإحʄالتعرفࢫعڴ. 

 ʄࢫعندࢫࢫفحصࢫכجورࢫبالتوازيࢫمعࢫכداءࢫالتعرفࢫعڴʏجلࢫלجراءاتࢫاݍݵاصةࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمراجعࢫالداخڴ. 
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  :المنݤݮࡧالمتبع. 4.1

قصـــدࢫלحاطـــةࢫبمختلـــفࢫجوانـــبࢫالموضـــوعࢫوלجابـــةࢫعڴـــʄࢫإشـــɢاليةࢫالبحـــثࢫواختبـــارࢫܵـــݰةࢫالفرضـــياتࢫتـــمّࢫטعتمـــادࢫعڴــــʄࢫ

والوصـولࢫإڲـʄࢫمختلـفࢫالنتـائجࢫالمتوخـاةࢫمـنࢫالبحـث،ࢫكمـاࢫسـʋتمࢫטعتمـادࢫالمنݤݮࢫالوصفي،ࢫ٭ڈدفࢫوصفࢫمختلـفࢫأȊعـادࢫالموضـوع،ࢫ

عڴـــʄࢫأســــلوبࢫالمقابلــــةࢫلعينــــةࢫمــــنࢫالمؤسســــاتࢫטقتصــــاديةࢫاݍݨزائرʈــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫطــــرحࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫכســــئلةࢫعڴــــʄࢫفئــــةࢫالمــــراقب؈نࢫ

  .والمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫوكذاࢫالمس؈فينࢫوɸذاࢫ٭ڈدفࢫالوصولࢫإڲʄࢫݯݨمࢫالمشɢلࢫوלجابةࢫعليھ

  :محاورࡧالبحث. 5.1

  .الرقابةࢫوالمراجعةࢫالداخلية: المحورࡧכول  -

  .כجور،ࢫأɸميْڈاࢫوأɸدافɺا: المحورࡧالثاɲي -

  ).الدراسةࢫالميدانية(الرقابةࢫوالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالتحققࢫمنࢫسلامةࢫإجراءاتࢫفحصࢫכجورࢫ دور : المحورࡧالثالث -

  :الرقابةࡧوالمراجعةࡧالداخلية .2

 :الرقابةࡧالداخلية 1.2

الۘــــܣࢫ) الضــــوابطࢫالداخليــــة(نظــــامࢫالرقابــــةࢫالداخليــــةࢫوفقــــاࢫلمعــــاي؈فࢫالمراجعــــةࢫالدوليــــةࢫɠافــــةࢫالسياســــاتࢫوלجــــراءاتࢫʇعۚــــܣࢫ

تȘبعɺـــاࢫלدارةࢫلمســــاعدٮڈاࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫأɸــــدافɺاࢫوالۘــــܣࢫتتمثــــلࢫࢭــــʏࢫضــــمانࢫأداءࢫالشــــركةࢫلمɺامɺــــاࢫبفعاليــــةࢫوكفــــاءة،ࢫوʈتضــــمنࢫטل؅ــــقامࢫ

نعࢫواكȘشافࢫالغشࢫواݍݵطأࢫوضمانࢫدقـةࢫواكتمـالࢫالܦـݨلاتࢫالمحاسـȎيةࢫوإعـدادࢫȊسياساتࢫלدارةࢫالموضوعةࢫوحمايةࢫכصولࢫوم

  . )312،ࢫصفحةࢫ2019عڴʄࢫوࢫܧݰاتة،ࢫ( معلوماتࢫماليةࢫيمكنࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫوالثقةࢫفٕڈاࢫوتقديمɺاࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب

وأحـدثࢫȖعرʈـفࢫللرقابـةࢫالداخليـةࢫɸـوࢫالـذيࢫأصـدرتھࢫ. فɺـوࢫجɺـازࢫتضـعھࢫالمؤسسـة،ࢫيـتمࢫتحديـدهࢫوتنفيـذهࢫتحـتࢫمسـؤوليْڈا

عمليةࢫينفـذɸاࢫمجلـسࢫלدارةࢫوלدارةࢫوالمتعـاونون،ࢫوالۘـܣࢫٮڈـدفࢫ: "،ࢫبحيثࢫعرفࢫالرقابةࢫالداخليةࢫبأٰڈا2013سنةࢫࢫCOSOݍݨنةࢫ

 ,BOUHADIDA) "فࢫالمتعلقـةࢫبالعمليـاتࢫوלبـلاغࢫوטمتثـالࢫللقـوان؈نࢫواللـوائحإڲʄࢫتوف؈فࢫتأكيدࢫمعقولࢫحولࢫمدىࢫتحقيـقࢫכɸـدا

2017, pp. 19-20).  

اɸرࢫوࢫطـــــو ( ʇعــــرفࢫنظــــامࢫالرقابــــةࢫالداخليـــــةࢫعڴــــʄࢫأنــــھࢫاݍݵطـــــةࢫالتنظيميــــةࢫوالمقــــايʋسࢫالمصــــممةࢫلتحقيـــــقࢫכɸــــدافࢫالتاليــــة

  :)84،ࢫصفحةࢫ2014مسعود،ࢫ

  .حمايةࢫכصول،ࢫاختبارࢫدقةࢫودرجةࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالبياناتࢫالمحاسȎية،ࢫȖܨݨيعࢫالعملࢫبكفاءةࢫوטل؅قامࢫبالسياساتࢫלدارʈة

فالɺـــدفࢫכولࢫللرقابـــةࢫɸـــوࢫخدمـــةࢫלدارةࢫومســـاعدٮڈاࢫࢭـــʏࢫضـــمانࢫأنࢫכداءࢫيـــتمࢫوفقـــاࢫلݏݵطـــطࢫالموضـــوعةࢫولكـــنࢫɸنــــاكࢫ  

توحيـــــدࢫالتصـــــرفاتࢫاللازمـــــةࢫلتنفيـــــذࢫ :)212-211،ࢫالصـــــفحاتࢫ2011محمـــــود،ࢫɠلبونـــــة،ࢫوࢫزرʈقـــــات،ࢫ( جانȎيـــــةࢫأخـــــرىࢫوۂـــــʏأɸـــــدافࢫ

تحديـدࢫمراحـلࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫࢫ.اݍݵططࢫوالمساعدةࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫوإعادةࢫالتخطيطࢫوتخفـيضࢫمخـاطرࢫכخطـاءࢫعنـدࢫوضـعࢫاݍݵطـط

  .التقدمࢫوتحقيقࢫالتعاونࢫب؈نࢫالوحداتࢫوכقسامࢫالۘܣࢫȖشاركࢫࢭʏࢫالتنفيذالتنفيذࢫومتاȊعةࢫ

  :المراجعةࡧالداخلية 2.2

مجموعـةࢫمــنࢫأوجـھࢫالɴشـاطࢫمســتقلةࢫداخـلࢫالمشـروعࢫتɴشــِڈاࢫלدارةࢫللقيـامࢫبخـدمْڈاࢫࢭــʏࢫ: عرفـتࢫالمراجعـةࢫالداخليــةࢫبأٰڈـا

المحاســــȎيةࢫوלحصــــائيةࢫوࢭــــʏࢫالتأكــــدࢫمــــنࢫكفايــــةࢫטحتياطــــاتࢫتحقيــــقࢫالعمليــــاتࢫوالقيــــودࢫȊشــــɢلࢫمســــتمرࢫلضــــمانࢫدقــــةࢫالبيانــــاتࢫ

المتخـــــذةࢫݍݰمايـــــةࢫأصـــــولࢫوأمـــــوالࢫالمɴشـــــأةࢫوࢭـــــʏࢫالتحقـــــقࢫمـــــنࢫإتبـــــاعࢫمـــــوظفيࢫالمɴشـــــأةࢫللسياســـــاتࢫواݍݵطـــــطࢫوלجـــــراءاتࢫלدارʈـــــةࢫ

واق؅ـــفاحࢫࢫالمرســـومةࢫلɺـــم،ࢫوأخ؈ـــفاࢫࢭـــʏࢫقيـــاسࢫصـــلاحيةࢫتلـــكࢫاݍݵطـــطࢫوالسياســـاتࢫوجميـــعࢫوســـائلࢫالمراقبـــةࢫכخـــرىࢫࢭـــʏࢫأداءࢫأغراضـــɺا

  .)114،ࢫصفحةࢫ2018حس؈ن،ࢫ( "التحسʋناتࢫاللازمࢫإدخالɺاࢫللوصولࢫإڲʄࢫدرجةࢫالكفايةࢫלنتاجيةࢫالقصوى 



  الرقابةࡧوالمراجعةࡧالداخليةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧالتحققࡧمنࡧسلامةࡧنظامࡧכجورࡧ

 -دراسةࡧميدانيةࡧعڴʄࡧعينةࡧمنࡧالمؤسساتࡧטقتصادية-

  

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ»462 -455صࢫ،ࢫ2022أكتوȋرࢫ،ࢫ02العددࢫ،ࢫ05،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   458
 

نȘيجـةࢫࢫ1929-1933 (Belaid, 2005, p. 14) ظɺرتࢫاݍݰاجةࢫالمݏݰةࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫخلالࢫכزمةࢫטقتصاديةࢫالعالمية

لإفـلاسࢫالعديـدࢫمـنࢫالشـرɠاتࢫوتحمـلࢫإداراتࢫɸـذهࢫالشـرɠاتࢫالمسـؤوليةࢫعــنࢫذلـك،ࢫכمـرࢫالـذيࢫدفعɺـاࢫإڲـʄࢫإɲشـاءࢫوظيفـةࢫالمراجعــةࢫ

ڈــاࢫȖشـــɢلࢫالداخليــةࢫلتɢــونࢫالعــ؈نࢫالســاɸرةࢫلɺــاࢫࢭــʏࢫفحــصࢫوتقيــيمࢫفعاليـــةࢫنظــامࢫالرقابــةࢫالداخليــةࢫباعتبارɸــاࢫجــزءاࢫمنــھ،ࢫحيــثࢫأٰ

  .بؤرةࢫɸذاࢫالنظامࢫوصمامࢫכمانࢫلھ

سـواءࢫمـنࢫداخلɺـاࢫأوࢫمـنࢫ–وȖعت؄فࢫوظيفةࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫوسـيلةࢫتخـدمࢫالعديـدࢫمـنࢫכطـرافࢫذاتࢫالعلاقـةࢫبالمؤسسـةࢫ

وقــدࢫازدادتࢫأɸميـــةࢫ. )19صــفحةࢫࢫ،2009فــلاح،ࢫ( الۘــܣࢫتجــدࢫلɺــاࢫمصــݏݰةࢫࢭـــʏࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫعدالــةࢫالمركــزࢫالمـــاڲʏࢫللمؤسســةࢫ-خارجɺــا

المراجعــةࢫالداخليــةࢫࢭــʏࢫوقتنــاࢫاݍݰــاڲʏࢫنظــراࢫلݏݵــدماتࢫالۘــܣࢫتقــدمɺاࢫلــلإدارةࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫالمجــالات،ࢫبحيــثࢫاعت؄ــفتࢫكصــمامࢫכمــانࢫࢭــʏࢫ

  .)133،ࢫصفحةࢫ2010راغب،ࢫ( ةيدࢫלدار

   :כجور،ࡧأɸميْڈاࡧوأɸدافɺا .3

  : כجور  1.3

ʏيمࢫوالمصطݏݰاتࢫالمرتبطةࢫبالأجرࢫماࢫيڴɸ182،ࢫصفحةࢫ2015أحمد،ࢫ( منࢫأبرزࢫالمفا(:  

 ࢫالغالب: المرتبʏاࢫࢭʈرɺوࢫماࢫيحصلࢫعليھࢫالموظفࢫوماࢫيصرفࢫشɸ.  

 ࢫالمرتبʏستحقھࢫالفردࢫمنࢫأجرࢫمقابلࢫوظيفةࢫقبلࢫخصمࢫأيࢫاقتطاعات: إجماڲʇوࢫماࢫɸ.  

 ࢫʏࢫيده: כجرصاࢭʏستلمھࢫالفردࢫࢭʇعدࢫخصمࢫטقتطاعاتࢫأيࢫכجرࢫالذيࢫȊوࢫعبارةࢫعنࢫأجرࢫɸ.  

  : أɸميةࡧכجور  2.3

  :)63،ࢫصفحةࢫ2007المغرȌي،ࢫ( تكمنࢫأɸميتھࢫبالɴسبة

 الفرد : 

ڈـــاࢫالمصـــدرࢫכسا؟ـــۜܣࢫلمعʋشـــْڈمࢫوالمحـــددࢫلرفـــاɸيْڈمࢫوإشـــباعࢫحاجـــاٮڈمࢫ لࢫالعـــامل؈نࢫإذࢫأّٰ تمثــلࢫכجـــورࢫالمصـــدرࢫالرئʋؠـــۜܣࢫلـــدخ

وحاجاتࢫأسرɸم،ࢫɸذاࢫيحددࢫכجرࢫالتقديرࢫالعامࢫلمɺاراتࢫوقدراتࢫومـؤɸلاتࢫכفـراد،ࢫإڲـʄࢫجانـبࢫذلـكࢫفـإنࢫכجـورࢫتـؤثرࢫأيضـاࢫعڴـʄࢫ

كمــاࢫتــدفعࢫأجــورࢫכفــرادࢫ. ةࢫالفــردࢫࢭــʏࢫȊعــضࢫالمجتمعــاتࢫبمــاࢫيحققــھࢫمــنࢫمɢاســبࢫماليــةمɢانــةࢫالفــردࢫטجتماعيــةࢫحيــثࢫتقــاسࢫم؇قلــ

أيضاࢫلل؅فࢮʏࢫالوظيفيࢫوالعل׿ܣࢫعنࢫطرʈقࢫزʈادةࢫكفاءةࢫالفردࢫلتحس؈نࢫإنتاجيتـھࢫومؤɸلاتـھࢫللاسـتفادةࢫمـنࢫالمزايـاࢫالمتاحـةࢫࢭـʏࢫכجـورࢫ

 . والمɢافآت

 المؤسسة: 

ʏميتھࢫࢭɸ247-246،ࢫالصفحاتࢫ2009حسن،ࢫ( تتمثلࢫأ(:  

 قࢫمنتجاتࢫالمؤسسةʈسوȖاليفࢫלنتاجࢫوɢمࢫعناصرࢫتɸيمثلࢫכجرࢫأحدࢫأ.  

 اراتــھࢫوقدراتــھࢫومــنࢫتــمࢫرفــعࢫمســتوىࢫɺــادةࢫمʈاࢫالمؤسســةࢫلتحف؈ــقࢫالفــردࢫلزɺســتخدمȖــمࢫכســاليبࢫالۘــܣࢫɸيمثــلࢫכجــرࢫأحــدࢫأ

  .أداءه

 اࢫɺستخدمȖمࢫכسݏݰةࢫالۘܣࢫɸࢫيمثلࢫכجرࢫأʄسـڥȖـاراتࢫالنـاذرةࢫواسـتقطابࢫالعقـولࢫالۘـܣࢫɺالمؤسسـةࢫݍݨـذبࢫالكفـاءاتࢫوالم

 .وراءࢫכجرࢫالمرتفعࢫلɢيࢫتتم؈قࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫمنافسٕڈا

  

  



   نʋسةأوسعيدࡧࡧ
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 المجتمع : 

ࢫللأجورࢫتأث؈فࢫɸاماࢫعڴʄࢫاݍݨماعاتࢫوالمؤسساتࢫالمختلفةࢫداخلࢫالمجتمعࢫفمنࢫناحية،ࢫنجـدࢫأنࢫכجـورࢫالمرتفعـةࢫتزʈـدࢫمـنࢫ إنّ

أمـــاࢫإذاࢫɠـاـنࢫارتفــاعࢫכجــورࢫعـــنࢫ. ؈ن،ࢫومــنࢫناحيـــةࢫأخــرىࢫنجــدࢫزʈــادةࢫכجــورࢫقـــدࢫتȘســȎبࢫࢭــʏࢫارتفــاعࢫכســعارالقــوةࢫالشــرائيةࢫللعــامل

. طرʈـــقࢫלنتاجيـــةࢫلاࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫارتفـــاعࢫכســـعار،ࢫفـــإنࢫכجـــورࢫالمرتفعـــةࢫȊآـــۜܡࢫمـــنࢫالتحديـــدࢫȖســـاɸمࢫࢭـــʏࢫالنمـــوࢫטقتصـــاديࢫللدولـــة

الســائدةࢫࢭــʏࢫالمنــاطقࢫالمختلفـةࢫللدولــةࢫوالمســتوىࢫالعــامࢫللمعʋشــةࢫعـلاوةࢫعڴــʄࢫذلــكࢫتحقــقࢫنـوعࢫمــنࢫالتناســقࢫبــ؈نࢫمســتوʈاتࢫכجـورࢫ

   .)504-503،ࢫالصفحاتࢫ2009إبراɸيم،ࢫ( الذيࢫيتمتعࢫبھࢫغالبيةࢫכفرادࢫالذيࢫسيɢونࢫداخلࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫيقعࢫ٭ڈاࢫالمشروع

  : أɸدافࡧכجور  3.3

  :)172،ࢫصفحةࢫɠ2014اࢭʏ،ࢫ( والرواتبࢫࢭʏتتمثلࢫأɸمࢫأɸدافࢫכجورࢫ

 مࢫالعناصرࢫالموجودةࢫفٕڈاɸࢫأʄࢫالمؤسسةࢫواݍݰفاظࢫعڴʄجذبࢫأفضلࢫالعناصرࢫإڲ. 

 تحف؈قࢫودفعࢫالعامل؈نࢫلأفضلࢫمستوىࢫمنࢫכداء. 

 افئةࢫכداءࢫالسابقࢫللفردɢم. 

 ࢫسوقࢫࢫالعملʏضمانࢫالتنافسࢫࢭ. 

 ࢫعدالةʄכجورࢫب؈نࢫالعامل؈نࢫاݍݰفاظࢫعڴ. 

 ࢫللفردʏܨݨيعࢫכداءࢫالمستقبڴȖ. 

 تخفيضࢫمعدلࢫدورانࢫالعمل.  

  ).الدراسةࡧالميدانية(دورࡧالرقابةࡧوالمراجعةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧالتحققࡧمنࡧسلامةࡧإجراءاتࡧعملياتࡧفحصࡧכجورࡧ .4

الــــداخلي؈ن،ࢫوذلــــكࢫ٭ڈـــــدفࢫاســــتعانتࢫالباحثــــةࢫعڴــــʄࢫأداةࢫالمقابلــــةࢫوالۘــــܣࢫتمّــــتࢫمــــعࢫمســــئولوࢫمصــــݏݰةࢫכجــــورࢫوالمــــراجع؈نࢫ  

التعـــرفࢫعڴـــʄࢫجـــلࢫלجـــراءاتࢫالۘـــܣࢫيـــتمࢫتطبيقɺـــاࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫمـــنࢫالرقابـــةࢫوالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫللتحقـــقࢫمـــنࢫســـلامةࢫإجـــراءاتࢫعمليـــاتࢫ

فحــصࢫأجــورࢫالعمــالࢫبــالتوازيࢫمــعࢫأدا٬ڈــم،ࢫوذلــكࢫلعينــةࢫمــنࢫالمؤسســاتࢫטقتصــاديةࢫمحــلࢫالدراســة،ࢫوفيمــاࢫيڴــʏࢫخلاصــةࢫأجوȋــةࢫ

  : (responsable & auditeur, 2022) المستجوȋ؈ن

  :לجراءاتࡧالرقابيةࡧلكشفࡧכجر 1.4

ࢫالعامــلࢫلديــھࢫعقــدࢫعمــلࢫمــعࢫالمؤسســة،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫالتحقــقࢫمــنࢫأنࢫاســمھࢫموجــودࢫ مــنࢫأنّ ففــيࢫبدايــةࢫכمــرࢫيــتمࢫالتأكــدࢫ

وȌعــدࢫأنࢫيــتمࢫذلــكࢫ. الشــɺرࢫالمــرادࢫمراجعتــھعڴـʄࢫܥــݨلࢫכجــورࢫوالتحقــقࢫمــنࢫܵــݰةࢫرقــمࢫالضــمانࢫטجتمــاڤʏࢫوكشـفࢫכجــرࢫيخــصࢫ

يɴتقــلࢫȊعــدɸاࢫالمراجــعࢫالــداخڴʏࢫإڲــʄࢫالتحقــقࢫمــنࢫاݍݱݨــمࢫالســـاڤʏࢫلݏݰضــورࢫمــعࢫعــددࢫســاعاتࢫالغيــابࢫالمܦــݨلةࢫدونࢫɲســيانࢫعـــددࢫ

الساعاتࢫלضافية،ࢫمعࢫالعلمࢫأنھࢫيتمࢫإثباتࢫحضورࢫالعمالࢫعنࢫطرʈقࢫالبصـمةࢫالموجـودةࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫمكتـبࢫטسـتقبالࢫحيـثࢫ

وخـــروجࢫللعامـــلࢫيجـــبࢫأنࢫيثȎـــتࢫمـــنࢫخـــلالࢫإمضـــاءهࢫعڴـــʄࢫالبصـــمةࢫالۘـــܣࢫتمثـــلࢫدليـــلࢫحضـــورࢫوغيـــابࢫمـــنࢫخـــلالࢫɸـــذهࢫɠـــلࢫدخـــولࢫ

المعطيــاتࢫيقـــومࢫمكتـــبࢫمصـــݏݰةࢫالمســـتخدم؈نࢫبإعـــدادࢫجـــدولࢫاݍݰضـــورࢫوالغيــابࢫحيـــثࢫȊعـــدࢫملاحظْڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫالمـــديرࢫاݍݵـــاصࢫ

يخصــمࢫلــھࢫالتــأخ؈فࢫمــنࢫכجــر،ࢫوʈقــومࢫبȘنقــيطࢫالعامــلࢫࢫبالمديرʈــةࢫالۘــܣࢫيɴت׿ــܣࢫإلٕڈــاࢫالعامــلࢫيقــررࢫإذاࢫɠـاـنࢫســوفࢫʇســمحࢫالغيابــاتࢫأو 

بالإضــافةࢫإڲــʄࢫالتحقــقࢫمــنࢫ. مــنࢫأجــلࢫتحيــدࢫالمردوديــةࢫالفرديــة،ࢫوȌعــدɸاࢫيقــومࢫبتوقيعɺــاࢫوإعــادةࢫإرســالɺاࢫإڲــʄࢫمصــݏݰةࢫالمســتخدم؈ن

ؠــۜܢࢫالتأكـــدࢫدونࢫأنࢫنɴ. أوࢫالمســددةࢫمــنࢫقبــلࢫࢫالعمـــالࢫمــعࢫجــدولࢫטقتطاعــاتࢫالمتفــقࢫعلٕڈــا/ســلامةࢫܥــݨلࢫالســلفياتࢫالمرخصــةࢫو

ـمّࢫȖســديدࢫɠــلࢫمــنࢫاقتطاعــاتࢫالضــمانࢫטجتمــاڤʏࢫوكــذاࢫالتصــرʈحࢫالضــرʈۗܣࢫࢭــʏࢫالوقــتࢫالمطلــوب ــھࢫتـ ــاࢫفيمــاࢫيخــصࢫســدادࢫ. مــنࢫأنّ أمّ

  .  مستحقاتࢫالعمالࢫفɢلࢫالمؤسساتࢫمحلࢫالدراسةࢫتتعاملࢫباݍݰسابࢫاݍݨاريࢫال؄فيدي
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   :المراجعةࡧالداخلية 2.4

 ة،ࢫفࢼـܣࢫقائمـةࢫتݏݵـصࢫʈشـرȎـلࢫالمـوظف؈نࢫمـنࢫقبـلࢫمصـݏݰةࢫالمـواردࢫالɠࢫبالتأكدࢫمنࢫأنـھࢫتـمّࢫمسـكࢫقائمـةࢫʏ يقومࢫالمراجعࢫالداخڴ

الـــرقمࢫالȘسلســـڴʏࢫللموظـــف،ࢫטســـمࢫواللقـــب،ࢫتـــارʈخࢫالتوظيـــف،ࢫاݍݰالـــةࢫ: الملـــفࢫלداريࢫلɢـــلࢫموظـــفࢫوتظـــمࢫالبيانـــاتࢫالتاليـــة

وȌعـدɸاࢫيقـومࢫالمراجـعࢫبمقارنـةࢫعـددࢫالعـامل؈نࢫالمتواجـدينࢫ. اݍـݸ..جـرࢫכسا؟ـۜܣالعائلية،ࢫالوظيفة،ࢫالقسمࢫالـذيࢫيɴت׿ـܣࢫإليـھ،ࢫכ 

الطاقـــةࢫלنتاجيـــةࢫالواجـــبࢫالوصـــولࢫ(ࢭـــʏࢫɠـــلࢫقســـمࢫإنتـــاڊʏࢫوȋطاقـــةࢫعمـــلࢫɠـــلࢫمـــٔڈمࢫمـــعࢫمـــاࢫɸـــوࢫمخطـــطࢫلـــھࢫمـــنࢫقبـــلࢫלدارةࢫ

اخـــتلالࢫمـــاࢫبئڈمـــاࢫيطلـــبࢫ،ࢫفɺـــوࢫيقــوـمࢫبزʈـــارةࢫمفاجئـــةࢫلورشـــاتࢫלنتـــاجࢫدونࢫأنࢫيحـــددࢫميعـــادࢫɸـــذهࢫالزʈـــارة،ࢫفـــإذاࢫوجـــدࢫ)إلٕڈـــا

  . تفس؈فࢫلذلك

 اࢫالموجــودةࢫضـــمنࢫقائمـــةࢫɺࢫنفســـʏࢫقـــوائمࢫدفـــعࢫالمســتحقاتࢫכجـــورࢫۂــʄمࢫالموجـــودةࢫعڴــɸࢫأســماءࢫالعمـــالࢫوأجــور يتحقــقࢫمـــنࢫأنّ

  . العمالࢫالتاȊع؈نࢫللمؤسسةࢫوالذيࢫتمّࢫإعدادɸاࢫمنࢫقبلࢫإدارةࢫشؤونࢫالعامل؈ن

 لࢫعاملࢫبطاقةࢫواحدɢࢫبأنࢫلʏܦݨلࢫفٕڈاࢫوقتࢫحضورهࢫوانصرافھࢫمنࢫورشةࢫלنتاجأنࢫيتحققࢫالمراجعࢫالداخڴʇةࢫ.  

 ܦݨيلࢫالوقتȖࢫלنتاجࢫمعࢫبطاقاتࢫʏأنࢫيقومࢫبإجراءࢫمطابقةࢫب؈نࢫכوقاتࢫالمنصرفةࢫࢭ .  

  ࢫכجورʏادةࢫࢭʈيتحققࢫمنࢫوجودࢫموافقةࢫكتابيةࢫومعتمدةࢫلأيةࢫز.  

 ــــاتࢫمــــعࢫبطاقــــةࢫالوقــــتࢫوفيمــــȋࢫبفحــــصࢫكشــــوفࢫכجــــورࢫوإجــــراءࢫمقارʏࢫللأجـــــرࢫيقــــومࢫالمراجــــعࢫالــــداخڴʏاࢫيتعلــــقࢫبــــالمبلغࢫלجمــــاڲ

  .والمɢافآتࢫوالعلاوات

 ࢫللكتلــــةࢫʏࢫלجمـــاڲʏـــوࢫنفســــھࢫالمبلـــغࢫالصــــاࢭɸࢫכمــــرࢫبالصـــرفࢫالموجــــھࢫللبنـــكࢫʄࢫالمبلــــغࢫالمـــدونࢫعڴـــ يتأكـــدࢫالمراجـــعࢫالــــداخڴʏࢫمـــنࢫأنّ

  .כجرʈةࢫللعامل؈نࢫالتاȊع؈نࢫللمؤسسة

 شȊاࢫɺࢫالمستحقاتࢫمنࢫכجورࢫالۘܣࢫتمّࢫصرفʏاتࢫبنكيةࢫخاصةࢫعندࢫالضرورةيفحصࢫالمراجعࢫالداخڴɢي.  

 خࢫووقـــتࢫالعمـــلࢫالمܦـــݨلࢫʈࢫتـــار ɸـــوࢫכســـاسࢫالـــذيࢫاعتمـــدࢫࢭـــʏࢫ) وقـــتࢫاݍݰضـــورࢫووقـــتࢫטنصـــراف(يتأكـــدࢫالمراجـــعࢫالـــداخڴʏࢫبـــأنّ

  .حسابࢫכجور 

 ࢫللعاملࢫمعࢫטقتطاعاتࢫالفعليةࢫلديھʏحࢫالدوريࢫللضمانࢫטجتماڤʈࢫبالتطابقࢫب؈نࢫالتصرʏيقومࢫالمراجعࢫالداخڴ.  

 ـــاراتࢫللتحقـــقࢫمـــنࢫيقـــومࢫالمراجـــʈـــذهࢫالزɸـــةࢫلورشـــاتࢫלنتـــاجࢫدونࢫأنࢫيحـــددࢫميعـــادࢫʈـــاراتࢫمفاجئـــةࢫدورʈࢫب؄فمجـــةࢫزʏعࢫالـــداخڴ

ࢫتɢلفتــــھࢫتɢــــونࢫضــــمنࢫتɢلفــــةࢫלنتــــاج) المســــموحࢫبــــھ(ســــلامةࢫتحليــــلࢫالوقــــتࢫالضــــاǿعࢫالعــــاديࢫ بالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫســــلامةࢫ. وɸــــذاࢫلأنّ

  .لفتھࢫثمࢫتحميلɺاࢫعڴʄࢫحسابࢫכرȋاحࢫواݍݵسائرلأنھࢫيتمࢫاحȘسابࢫتɢ) الغ؈فࢫمسموحࢫبھ(تحليلࢫالوقتࢫالغ؈فࢫعاديࢫ

 ــذاࢫلتفــاديࢫɸࢫالوقــتࢫالمطلــوبࢫوʏســديداتࢫالمســتحقةࢫلمصــݏݰةࢫالضــرائبࢫتمّــتࢫࢭــȘࢫال لتحققࢫمــنࢫأنّ يقــومࢫالمراجــعࢫالــداخڴʏࢫبــا

  .دفعࢫغراماتࢫمالية

 ࢫتمّـتࢫʏليـةࢫالمسـتحقةࢫلمصـݏݰةࢫالضـمانࢫטجتمـاڤɢسديداتࢫالȘࢫال ࢭـʏࢫالوقـتࢫالمطلـوبࢫيقومࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫبالتحققࢫمنࢫأنّ

  .وɸذاࢫلتفاديࢫدفعࢫغراماتࢫمالية

  التأكدࢫمنࢫأنࢫالمؤسسةࢫقامتࢫبتطبيقࢫالقوان؈نࢫوכنظمةࢫالۘܣࢫتنظمࢫכجور.  

 ميـةࢫأوࢫاخـتلاسࢫɸذاࢫلتجنبࢫدفعࢫأجـورࢫوɸالتأكدࢫمنࢫأنھࢫيوجدࢫتحي؈نࢫدوريࢫللقائمةࢫالفعليةࢫللعمالࢫالمنتمي؈نࢫللمؤسسةࢫو

  .כجورࢫغ؈فࢫمقبوضةࢫمنࢫأܵݰا٭ڈا

 لࢫغ؈فࢫمنتظم/التـأكدࢫمنࢫأنھࢫيوجدࢫتحي؈نࢫدوريࢫللسلفياتࢫالمرخصࢫ٭ڈاࢫوɢشȊأوࢫالمسددةࢫ.  
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  :خاتمة .5

Ȗعطــيࢫالمؤسســاتࢫטقتصــاديةࢫأɸميــةࢫكب؈ــفةࢫللأجــورࢫباعتبارɸــاࢫمــنࢫأɸــمࢫכعبــاءࢫالۘــܣࢫتتحملɺــاࢫɸــذاࢫمــنࢫجɺــة،ࢫكمــاࢫلاࢫتقــلࢫ

رفاɸيتھࢫوإشباعࢫحاجاتھࢫوحاجاتࢫأسـرتھ،ࢫفنجـدࢫالمؤسسـةࢫأɸميْڈاࢫبالɴسبةࢫللعاملࢫباعتبارهࢫالمصدرࢫכسا؟ۜܣࢫلمعʋشتھࢫوالمحددࢫل

ولɺـذاࢫ.  ٮڈدفࢫلتقليلࢫالتɢاليفࢫإڲʄࢫأقلࢫمستوى،ࢫأماࢫالعمـالࢫɸمɺـمࢫاݍݰصـولࢫعڴـʄࢫأجـرࢫعـادلࢫومح؅ـفمࢫيـوازيࢫمـاࢫقـدموهࢫمـنࢫجɺـد

تحديــدࢫدرجــةࢫלنجـــازࢫȖســڥʄࢫלدارةࢫإڲــʄࢫإرســاءࢫأنظمــةࢫرقابيــةࢫوقواعــدࢫلمتاȊعــةࢫכداءࢫالفعڴـــʏࢫلعمالɺــاࢫومقارنتــھࢫبمــاࢫتــمّࢫتخطيطــھࢫل

المحقـــــقࢫوتحديـــــدࢫمقـــــدارࢫטنحـــــرافࢫبئڈمـــــاࢫإنࢫوجـــــدࢫوتحليلـــــھࢫمـــــنࢫقبـــــلࢫالمراجعـــــةࢫالداخليـــــةࢫلمعرفـــــةࢫأســـــبابھࢫواق؅ـــــفاحࢫלجـــــراءاتࢫ

التܶــݰيحيةࢫوʉســاعدࢫذلــكࢫعڴــʄࢫتطــوʈرࢫوزʈــادةࢫكفــاءةࢫوفعاليــةࢫنظــامࢫالرقابــةࢫالداخليــةࢫوȋالتــاڲʏࢫالوصــولࢫتحســ؈نࢫوتقــوʈمࢫכداءࢫ

  .وازيࢫمعࢫمستحقاٮڈمࢫمنࢫכجور الفعڴʏࢫلعمالɺاࢫبالت

الࢫللرقابةࢫداخليةࢫʇساعدࢫלدارةࢫعڴـʄࢫقيـاسࢫوالتأكـدࢫمـنࢫ إدارةࢫمراجعةࢫداخليةࢫمستقلةࢫȖعملࢫبجوارࢫنظامࢫفعّ ࢫوجودࢫ إنّ

مــدىࢫســلامةࢫتطبيــقࢫإجراءاتــھࢫالموضــوعةࢫمــنࢫقبــلࢫלدارةࢫوالمتعلقــةࢫبتɢــاليفࢫכجــور،ࢫحيــثࢫنجــدࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫȖســاɸمࢫࢭــʏࢫ

والتحققࢫمنࢫسلامةࢫإجراءاتࢫفحصࢫכجورࢫبالتوازيࢫمـعࢫכداءࢫالفعڴـʏࢫلعمالɺـاࢫومـنࢫتـمࢫتحديـدࢫنقـاطࢫالضـعفࢫالموجـودةࢫتقييمࢫ

  .ࢭʏࢫنظامࢫȖشغيلࢫالعمالࢫومعاݍݨْڈاࢫأصلاࢫوȋالتاڲʏࢫالوصولࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫכداء

ʏومنࡧب؈نࡧالنتائجࡧالمتوصلࡧالٕڈاࡧنذكرࡧماࡧيڴ: 

 بھࢫتقومࢫالمراجعةࢫالداخليـةࢫبالتأكـدࢫمـنࢫتماءـۜܣࢫȎلفـةࢫכجـورࢫوأيࢫاخـتلافࢫيجـبࢫأنࢫتبحـثࢫعـنࢫسـɢشـغيلࢫالعمـلࢫمـعࢫتȖنظـامࢫ

وتبلــغࢫمســتوʈاتࢫלدارةࢫالمناســـبةࢫحيــثࢫتتأكـــدࢫالمراجعــةࢫالداخليـــةࢫمــنࢫســـلامةࢫלجــراءاتࢫوالتعليمـــاتࢫالمنصــوصࢫوالموضـــوعةࢫ

 .منࢫقبلɺا

 عت؄ـــفࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫاݍݰلقـــةࢫכخ؈ـــفةࢫمـــنࢫمجموعـــةࢫالرقابـــةࢫالداخليـــة،ࢫفبعـــدࢫوضـــعȖنظـــامࢫالرقابـــةࢫالداخليـــةࢫوלجـــراءاتࢫࢫ

الـــةࢫلتقيـــيمࢫɸـــذاࢫالنظـــامࢫومــدىࢫفاعليتـــھࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫأɸدافـــھࢫعـــنࢫ ࢫوجـــودࢫأداةࢫفعّ الواجــبࢫإتباعɺـــاࢫمـــنࢫقبـــلࢫالعمـــال،ࢫلابـــدࢫمــن

 .طرʈقࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫالتنفيذࢫيتمࢫوفقاࢫلماࢫɸوࢫواردࢫࢭʏࢫاللوائحࢫوالتعليماتࢫوɸذاࢫماࢫيضمنࢫتقوʈةࢫنظامࢫȖشغيلࢫالعمل

 عــــةȊوالتقيـــــيمࢫالمســــتمرࢫلفعاليـــــةࢫالضــــوابطࢫوטل؅ـــــقامࢫبتطبيـــــقࢫإجــــراءاتࢫمحكمـــــةࢫلنظــــامࢫالرقابـــــةࢫالداخليــــةࢫمـــــنࢫقبـــــلࢫࢫإنࢫالمتا

ʄذاࢫماࢫيؤكدࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫכوڲɸࢫتحس؈نࢫأدا٬ڈم،ࢫوʏالتاڲȋابࢫالمخالفاتࢫوɢࢫالتقليلࢫمنࢫارتʄساعدࢫعڴʋالموظف؈نࢫس . 

 انࢫللتأكــدࢫʈعت؄ــفࢫالرقابــةࢫوالمراجعــةࢫالداخليــةࢫإجــراءانࢫضــرورȖࢫالمؤسســـة،ࢫʏشــغيلࢫالعمــلࢫࢭــȖمـــنࢫســلامةࢫاح؅ــفامࢫتطبيــقࢫنظــامࢫ

 .وɸذاࢫماࢫيؤكدࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫالثانية

 ࢫتنظــيمࢫʄســاعدࢫعڴــʇࢫمصــݏݰةࢫכجــورࢫخاصــةࢫʏࢫالمؤسســاتࢫטقتصــاديةࢫعامــةࢫوࢭــʏإنࢫوجــودࢫأنظمــةࢫجيــدةࢫللرقابــةࢫالداخليــةࢫࢭــ

 .العملࢫورفعࢫالكفاءةࢫواݍݨودة

 ࢫالمؤسســــةࢫטʏشــــغيلࢫعمــــلࢫجيــــدࢫࢭــــȖــــلࢫعملياٮڈــــاࢫبــــلࢫلابــــدࢫمــــنࢫوجــــودࢫإدارةࢫإنࢫوجـــودࢫنظــــامࢫɠࢫʏࢫللــــتحكمࢫࢭــــʏـــاـࢭɠقتصــــاديةࢫغ؈ــــفࢫ

الةࢫتزʈدࢫمنࢫفعاليتھ  .المراجعةࢫالداخليةࢫفعّ

 ࢫالتحقــقࢫمــنࢫســـلامةࢫʏمــاࢫدورࢫࢭــɺمــاࢫلɺانࢫداخــلࢫالمؤسســـاتࢫטقتصــاديةࢫفʈعت؄ــفࢫالرقابــةࢫوالمراجعــةࢫالداخليــةࢫإجــراءانࢫضــرورȖ

  .٬ڈم،ࢫوɸذاࢫماࢫيثȎتࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةإجراءاتࢫعملياتࢫفحصࢫأجورࢫالعمالࢫبالتوازيࢫمعࢫأدا

  :منࡧب؈نࡧنتائجࡧالمتوصلࡧإلٕڈا،ࡧنوطۜܣࡧبالآȖي

 ࢫʄمࢫعڴـــɺܨــݨيعȘـــذاࢫلɸشــغيلࢫالعمـــلࢫمــنࢫخـــلالࢫتقــديمࢫتحف؈ـــقاتࢫماديــةࢫللعمـــالࢫمثــلࢫعـــلاوةࢫالمردوديــةࢫوȖــةࢫنظـــامࢫʈضــرورةࢫتقو

  .العملࢫأك؆فࢫوعدمࢫتقديمࢫطلباتࢫטستقالة



  الرقابةࡧوالمراجعةࡧالداخليةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧالتحققࡧمنࡧسلامةࡧنظامࡧכجورࡧ

 -دراسةࡧميدانيةࡧعڴʄࡧعينةࡧمنࡧالمؤسساتࡧטقتصادية-
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 ࢫإدارةࢫالمراجعــــةࢫʄالداخليــــةࢫمــــنࢫأجــــلࢫتحقيــــقࢫأك؄ــــفࢫكفايــــةࢫوفعاليــــةࢫفيمــــاࢫيخــــصࢫالضــــوابطࢫوלجــــراءاتࢫضــــرورةࢫטعتمــــادࢫعڴــــ

  .الرقابيةࢫالداخليةࢫالۘܣࢫتضعɺاࢫלدارةࢫلتحس؈نࢫوتطوʈرࢫنظامࢫȖشغيلࢫالعمل

 ســـاعدانࢫʇࢫظـــلࢫاݍݵطـــطࢫوال؄ـــفامجࢫوלجـــراءاتࢫوالقـــوان؈نࢫواللـــذانࢫʏعمـــلانࢫࢭـــʇضـــرورةࢫوجـــودࢫرقابـــةࢫداخليـــةࢫومراجعـــةࢫداخليـــةࢫ

  .لتقليلࢫمنࢫכعباءࢫغڴʄࢫأدɲىࢫالمستوʈاتالمؤسساتࢫعڴʄࢫا

 مـاࢫسـليماࢫمــنࢫقبـلࢫالعــامل؈نࢫالمـوظف؈نࢫحــديثاࢫɺــمࢫלجـراءاتࢫوالضــوابطࢫالۘـܣࢫتحكـمࢫعمليــاتࢫووسـائلࢫלنتــاجࢫفɺࢫفʄرࢫعڴـɺالسـ

  . قبلࢫالعملࢫࢭʏࢫورشاتࢫלنتاج

 يـــةࢫȎʈࢫالـــدوراتࢫالتدرʏمࢫࢭـــɺـــوادرࢫالمؤسســـاتࢫטقتصـــاديةࢫوإدخـــالɢةࢫلʈيـــةࢫســـنوȎʈلرفـــعࢫكفـــاءةࢫכداءࢫالـــوظيفيࢫإعـــدادࢫخطـــةࢫتدر

  .لدٱڈم

 شغيلࢫالعملȖوضعࢫبرامجࢫلتوعيةࢫالعامل؈نࢫبضرورةࢫاح؅فامࢫإجراءاتࢫالرقابةࢫالمصممةࢫلنظامࢫ.  

 ࢫحقھ   .يجبࢫزرعࢫثقةࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫوإعطاءࢫكلاّ

 ࢫالمجــاʏــيࢫتحديــدࢫوتحــديثࢫوســائلࢫالعمــلࢫبصــورةࢫمســتمرةࢫمــنࢫخــلالࢫالتواصــلࢫمــعࢫالتطــوراتࢫالعلميــةࢫاݍݰديثــةࢫࢭــɲلࢫטلك؅فو

 .منࢫخلالࢫالندواتࢫوالمؤتمراتࢫوالندواتࢫالتدرȎʈية

 ܨݨيعيةࢫواܷݰةࢫالمعالمȘضرورةࢫتصميمࢫأنظمةࢫعادلةࢫلݏݰوافزࢫال. 

 :قائمةࡧالمراجع .6

1. Belaid, K. (2005). l'Audit Interne et l'Approche de la Dynamique de Groupe. Tunisie: Centre de Publication Universitaire. 

2. BOUHADIDA, M. (2017). Audit Interne, Aspects théoriques et pratiques. Algerie: les pages bleues internationales. 

وڲــʄ،ࢫمكتبــةࢫالطبعــةࢫכ : عمــان،ࢫכردن. مفــاɸيمࢫحديثــةࢫࢭــʏࢫالرقابــةࢫالماليــةࢫوالداخليــةࢫࢭــʏࢫالقطــاعࢫالعــامࢫواݍݵــاص). 2010. (اݍݵطيــبࢫخالــدࢫراغــب .3

 .المجتمعࢫالعرȌي

  .الطبعةࢫالثانية،ࢫدارࢫالمس؈فة: عمان،ࢫכردن. تدقيقࢫاݍݰساباتࢫالمعاصر). 2009. (المطارنةࢫغسانࢫفلاح .4

  .مؤسسةࢫشبابࢫاݍݨامعة،ࢫɠليةࢫالتجارةࢫجامعةࢫدمٔڈور : טسكندرʈة. المراجعةࢫوالرقابةࢫࢭʏࢫنظمࢫالمحاسȎية). 2018. (ايمانࢫابراɸيمࢫحس؈ن .5

دارࢫالمســ؈فةࢫللɴشــرࢫ: عمــان،ࢫכردن. علــمࢫتـدقيقࢫاݍݰســاباتࢫالعمڴــʏ). 2011. (محمــود،ࢫأحمــدࢫيوســفࢫɠلبونـة،ࢫوࢫعمــرࢫمحمــدࢫزرʈقــاترأفـتࢫســلامةࢫ .6

  .والتوزʉعࢫوالطباعة

  .المكتبةࢫالعصرʈة: مصر. دليلࢫלدارةࢫالذكيةࢫلتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫالمنظماتࢫالمعاصرة). 2007. (عبدࢫاݍݰميدࢫعبدࢫالفتاحࢫالمغرȌي .7

  .المكتبةࢫالعصرʈة: مصر. לدارةࢫالمتم؈قةࢫللمواردࢫالȎشرʈةࢫتم؈قࢫبلاࢫحدود). 2009. (عبدࢫالعزʈزࢫعڴʄࢫحسن .8

  .دارࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏ: טسكندرʈة. الرقابةࢫوالمراجعةࢫالداخليةࢫاݍݰديثة). 2019. (عبدࢫالوɸابࢫنصرࢫعڴʄ،ࢫوࢫالسيدࢫܧݰاتةࢫܧݰاتة .9

  .الطبعةࢫاݍݵامسة،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع: مصر. إدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈة). 2015. (ماɸرࢫأحمد .10

  .لطبعةࢫالراȊعة،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية: اݍݨزائر. المراجعةࢫوتدقيقࢫاݍݰسابات). 2014. (محمدࢫالْڈاميࢫطواɸر،ࢫوࢫصديقيࢫمسعود .11

  .دارࢫاݍݨامعية: مصر. إدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈة). 2009. (محمدࢫمحمدࢫإبراɸيم .12

  .مكتبةࢫالمجتمعࢫالعرȌي: عمان،ࢫכردن. إدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫمنࢫمنظورࢫإداري،ࢫتنموي،ࢫتكنولوڊʏ،ࢫعول׿ܣ). ʏ) .2014مصطفىࢫيوسفࢫɠاࢭ .13

14.  responsable, & auditeur, i. (2022, mai 21). les procédures appliquées pour auditer le systeme des salaires. (o. nissa, 

Intervieweur) 

  

 


