
  
  

قتصاديمجلة«  ل المجلدالم ر،02العدد،05، جامعة» 322 - 307ص،2022 أكتو ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   307 .الوادي،
 

ات للشر الما التع ع وأثره وكمة ل كآلية دارة  مجلس

سطيف- بولاية ات الشر من عينة ع ميدانية  -دراسة
Board of directors as a mechanism of corporate governance and its impact on financial distress 

-Case study of a sample of companies in Sétif - 
المجيد عبد الدين  *كموش تقي أكرم   خنوف

المسيلة زائر –جامعة التنميةمخ  ا تحقيق ا ودور المتجددة الطاقات اقتصاديات

الوادي،المستدامة زائر – جامعة   ا
msila.dz-Abdelmadjid.kemouche@univ  eloued.dz-khenouf@univ-Akramtakieddine  

ستلام خ 01/07/2022 : تار شر  لل القبول خ 11/09/2022: تار شر  ال خ 13/10/2022 :تار  

ص   : م

البحثيــةــدف الورقــة عــنــذه الكشــف ــ مــنإ وذلــك ات، للشــر المــا ــ التع ــ ع وكمــة ل كآليــة دارة مجلــس أثــر

بيانـــات تحليـــل ســـطيف) 14(خـــلال بولايـــة ناشـــطة مة مســـا دة70(ســـنوات5لمـــدةشـــركة تحليــــل)مشـــا نمـــوذج واســـتخدام ،

برنـامج خــلال مـن المطبـق ي الثنـا اللوجسـ دا،(SPSS)نحـدار سـل أثــر وجـود ـ إ الدراسـة مجلــسخلصـت ـم مـن ـل ل ل

ـ ع المجلـس لاسـتقلالية أثـر أي ـر يظ لـم فيمـا ، المـا ـ التع ـ ع العـام والمـدير دارة مجلـس س رئ منص ن ب والفصل دارة

المدروسة رة   .الظا
المفتاحية لمات لوجس ع :ال انحدار إدارة، مجلس ات، الشر حوكمة ،   .ما

يف   .JEL: G33،G34تص

Abstract: 

This paper aims to empirically examine the impact of board of directors as a mechanism of corporate 

governance on financial distress by using the data of 14 companies operate in Sétif for 5 years (70 observations). 

Binary logistic regression was applied by using Statistical Packages for Social Sciences (SPSS Version 21). The 

study revealed that the size of the board and the separation between the chairman of the board and the chief 

executive officer (CEO) have a significant negative impact on financial distress. Moreover, there was no 

significant impact of the board independency on the phenomenon studied. 

Keywords: Financial distress, Corporate governance, Board of directors, Logistic regression. 

Jel Classification Codes: G33 ،G34. 
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  : مقدمة. 1

رة ظـــــــا حــــــدوث ـــــــ م ســــــا أن ــــــا ل يمكـــــــن ــــــ ال العوامـــــــل عــــــدد زمـــــــاترغــــــم سلســــــلة أن إلا ات، للشـــــــر المــــــا ــــــ التع

مـن التحقيقـات عنـھ أسـفرت مـا مـع ومـوازاة ن، والعشـر الواحـد القـرن مطلـع العالمية ات الشر يات ك ا د ش ال يارات و

و قانونية غ أن/ممارسات ـت أثب قـد ا، ف والرقابة سي ال ع القائمة ة دار للأطقم أخلاقية غ فعاليـةأو وعـدم ضـعف

ن م المســــــا ن بــــــ العلاقــــــة إدارة ــــــ المعتمــــــدة والقواعــــــد ين) المــــــلاك(جــــــراءات والمســــــ ذات) الــــــوكلاء(والمــــــدراء طــــــراف افــــــة و

ــــوم مف وز ـــ ب ـــل ّ الـــذي مــــر ات، الشـــر وفشـــل ـــ ع ـــ ب ســــ ت أن ـــا ل يمكـــن ـــ ال العوامـــل ــــم أ أحـــد ـــو خـــرى ة المصـــ

الشر  حوكمة لوفلسفة المشا ذه ل الفعلية لول ا كأحد   .ات

الدراسة .1.1 الية   : إش

خطــــة تنفيــــذ ــــ ع شــــراف و وضــــع ــــ ــــا محور دورا تلعــــب أن ا شــــأ مــــن ــــ ال ليــــات ــــم أ أحــــد دارة مجلــــس ــــل يمثّ

ن م المســـــا ن بـــــ العلاقـــــة وإدارة ـــــة، ج مـــــن الشـــــركة ـــــداف أ تحقيـــــق لأجـــــل المعـــــالم ة ـــــ ووا محكمـــــة اتيجية ين،إســـــ والمســـــ

أخــــرى  ــــة ج مــــن م رغبــــا وإشــــباع ة، المصــــ ذات طــــراف بــــا حقــــوق قــــد. وضــــمان قبلــــھ مــــن فشــــل أو ــــز أي فــــإن وعليــــھ،

ا واستمرار ا وجود ن تر قد مالية وغ مالية لاختلالات عرضة ا جعل و ا، ان وم الشركة شاط ع سلبا   .ينعكس

مجلس   يلعبھ الذي الدور صوصية عـدداونظرا ات الشـر بحوكمـة اصـة ا يم المفـا قدمت فقد الشركة، دارة

التعـرف ـدف و وجـھ؛ أكمـل ـ ع بـدوره قيامـھ لضمان المثا دارة مجلس ا توفر ض يف ال صائص ا أو بات ت ال من

نا دراســـ خـــلال مـــن ســـنحاول ات، للشـــر المـــا الوضـــع ـــ ع ـــا وأثر صـــائص ا ـــذه ميــةـ أ ـــ ع ـــ الســـؤالأك عـــن جابـــة ـــذه

التا   :الرئ

 ات؟ للشر الما التع ع وكمة ا منظور من دارة مجلس صائص إحصائية دلالة ذو أثر يوجد  ل

التالية الفرعية سئلة مجموعة الرئ السؤال ذا عن تفرع  :و

الما - التع ع دارة مجلس م إحصائية دلالة ذو أثر يوجد ات؟ل  للشر

ات؟ - للشر الما التع ع دارة مجلس لاستقلالية إحصائية دلالة ذو أثر يوجد  ل

ات؟ - للشر الما التع ع العام والمدير دارة مجلس س رئ منص ن ب للفصل إحصائية دلالة ذو أثر يوجد   ل

الدراسة .1.2 وضع : فرضيات تم الدراسة، أسئلة عن جابة التاليةغرض   :الفرضيات

ات - للشر الما التع ع دارة مجلس م إحصائية دلالة ذو أثر  .يوجد

ات - للشر الما التع ع دارة مجلس لاستقلالية إحصائية دلالة ذو أثر  .يوجد

الما - التع ع العام والمدير دارة مجلس س رئ منص ن ب للفصل إحصائية دلالة ذو أثر اتيوجد  .للشر

الدراسة .1.3 مية    :أ

، المثـــا دارة مجلـــس بخصـــائص المتعلقــة النوعيـــة المؤشـــرات مــن مجموعـــة ـــ ع ـــا از ارت مــن ـــا مي أ الدراســـة ســتمد

شـــغلت قـــد ة ـــ خ ـــذه ات، للشـــر المـــا ـــ التع رة لظـــا ـــا تحليل ـــ ات، الشـــر وكمـــة ديثـــة ا يم المفـــا ضـــمن ـــا ـــ والمو

ــــا ع ن والممارســــ ن البــــاحث شــــاطحــــدتمــــام ب المرتبطــــة ارجيــــة وا الداخليــــة للأطــــراف خســــائر مــــن تخلفــــھ مــــا ب ســــ ســــواء،

ا ف شط ت ال البلدان باقتصاديات وح بل يمكـن. الشركة، نتـائج، مـن عنـھ سـفر قـد بما الدراسة فإن ساس، ذا وع
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إن القصــــــور مـــــواطن عــــــن الكشـــــف ــــــ م ســـــا أن ـــــا التــــــدابل اتخـــــاذ انيــــــة إم ات الشـــــر إدارة ــــــ ع ن للقـــــائم ــــــيح وت وجـــــدت،

قل ع ا حد من التخفيف أو رة الظا حدوث لتفادي الملائمة يحية الت جراءات   .و

داف .1.4 ا :الدراسةأ م أ داف، من مجموعة تحقيق إ الدراسة  :س

 ، الما التع رة ظا ع الضوء ا؛سليط حدو مة المسا  والعوامل

 ات؛ الشر حوكمة منظور من المثا دارة مجلس خصائص ع  التعرف

 ات؛ للشر المالية وانب ا ع دارة مجلس خصائص أثر عن والكشف  إبراز

 ات للشر الما داء تحليل النوعية المؤشرات مية أ   .إبراز

ات .2 للشر الما التع ية   :ما

ات. 1. 2 للشر الما التع ف   :عر

ـــھ أنّ ــــ ع ات للشـــر المــــا ـــ التع ا: "عـــرّف اســــتحقاق خ تـــار عنــــد الماليـــة ـــا اما ال ســــداد عـــن الشــــركة  ,Beaver) "ـــز

Correia, & McNichols, 2010, p. 103).   

أنھ ع عرف فمن: "كما وحالة؛ سـبابعملية مـن العديد عن ناجم ولكن ظة ال نتاج س ل و ف عملية ونھ حيث

عـــدم مـــن المشـــروع ـــا عل ـــ ال الـــة ا ـــ إ وتـــؤدي تقصـــر، أو تطـــول ـــ ال الزمنيـــة المراحـــل ـــ ع وتتفاعـــل تفاعلـــت ـــ ال والعوامـــل

جديدة امات ال ع صول وا اماتھ ال سداد ع بلقوم،( "قدرتھ و اج صفحة2015ا ،530(.  

ه ــ عت مــن نـــاك أن ن حــ طارئـــة: "ــ لظــروف الشــركة ـــة متوقعــة(مواج ــ مـــردود) غ توليــد ــ ع ا قـــدر عــدم ــ إ تـــؤدي

القص جل ا اما ال لسداد يكفي شاط فائض أو باصور،( "اقتصادي و صفحة2017رميدي ،149(.  

ــو المــا ــ التع أن القــول يمكــن ســبق ــا،: وممــا آجال حلــول عنــد ــ الغ تجــاه الماليــة ــا اما بال الوفــاء عــن الشــركة ــز

و ا د شـ ال ختلالات من العديد نتاج ون ي أن يمكن ـ/والذي ع القـدرة عـدم ـ ـز ال ـذا ـ تج و الشـركة، ا د شـ أو

الفوائــــد القــــروض/ودفــــع أقســــاط م/وأو ثقــــ ــــ ع يــــؤثر أن شــــأنھ مــــن مــــا ــــو و ة، المصــــ اب ــــ أ طــــراف رغبــــات إشــــباع أو

والتصفية فلاس حالة إ الشركة تقود أن يمكن مالية وغ مالية اضطرابات خلق م سا و   .بالشركة،

ات.  2.2 للشر الما للتع بة المس   :العوامل
يمكن ال العوامل اتتعدد فم مالية، ل ومشا لاختلالات ات الشر ة مواج م سا   :أن

داخلية.1.2.2 ا :عوامل م وأ الداخلية، ا ونا م أحد فعالية عدم أو قصور يجة ن ا أ  :أي

 ــة إدار ين:عوامـل والمسـ المــدراء ة ــ خ غيــاب أو وحــل(Altman & Hotchkiss, 2006, p. 30) كقلــة ــم ف عــن ــز وال ،

ــة والتجار والماليــة التنظيميــة ل وســوء(Ferrier, 2002, p. 83) المشــا الشــركة، ــ الســلطات وتــداخل التنظــيم وســوء ،

و ا أصول ال/استغلال نظام وضعف داري، و الما الفساد ر ومظا صية، لأغراض ا استخدام الداخليةأو  .رقابة

 المالية دارة اض:خلل ـ ق لفـة ت ارتفـاع للشـركة؛ الما ل ي ال مستوى ع ر تظ ال  & Altman) ختلالات

Hotchkiss, 2006, p. 30)التوســـعات ـــل لتمو الماليـــة والفـــوائض المـــال رأس كفايـــة وعـــدم كفـــاءة، وعـــدم ة، ثمار ســـ

بالشركة المخاطر إدارة اتيجية إس وضعف الديون، تحصيل  .سياسة

 اتيجية إســ شــاط، :عوامــل ال ئــة ب ا تفرضــ ــ ال ارجيــة وا الداخليــة ات ــ المتغ ــ الــتحكم ــ ع القــدرة عــدم عــن ناتجــة

ة المص اب أ مع العلاقة إدارة سياسة  .وضعف
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خارجية.2.2.2 ا :عوامل م وأ الشركة، فيھ شط ت الذي عمال ومناخ شاط ال ئة بب أساسا   :تتعلق

 والعــــــالمي ــــــ المح قتصــــــاد مســــــتوى ــــــ ع الســــــائدة مية ــــــ الت ــــــات المــــــواد:تجا ــــــاليف ت ارتفــــــاع ــــــ ع مــــــا ــــــو و

ل وليــة ا تقــديرا ــ ع ســلبا يــنعكس أن شــأنھ مــن الــذي مــر الشــركة، ــا عل عتمــد ــ ال مــسّوالمنتجــات و ع، لمشــار

قتصادية دوى ا دراسات  .بفعالية

 الصرف أسعار ادة ا ارجيـة،: التقلبات ا المعـاملات ـ ع ا شـاط ـ ا ـ كث عتمـد ـ ال ات الشـر بـالأخص وتمس

ية جن بالعملات المقومة ا اما وال ا لمستحقا قيقية ا القيمة تحديد يصعب  .حيث

 كوميــة ا عــ:السياســات شــاط،أي ال محــل للبلــد والماليــة والنقديــة ية والضــر قتصــادية السياســات اســتقرار دم

عيــدة ا ــداف أ تحقيــق ــ ع ا قــدر مــن ب صــعّ و للشــركة، اتيجية ســ طــط ا ــ ع ســلبا يــنعكس أن شــأنھ مــن مــا

 .المدى

 قتصــــادية ــــر: العولمــــة التحر لسياســــة ــــاس ع ا التنافســــية الضــــغوط تصــــاعدت ــــة،حيــــث ج مــــن والتجــــاري المــــا

ــا تواج ــ ال التكنولوجيــة التحــديات ــ إ بالإضــافة أخــرى، ــة ج مــن ا اســتقرار وعــدم عمــال ئــة ب عقيــدات وازديـاد

ات   .الشر

ات مجلس .3 الشر وكمة كآلية    :دارة

ات .1.3 الشر حوكمة ية   :ما

ات .1.1.3 الشر حوكمة ف   :عر

ع ات الشر حوكمة إ ـاشار ـداف: "أ و المنظمـة عمـل واقـع ن بـ المواءمـة تحقيـق ـ سـاعد ـ ال ليـات مجمـوع

ا تحديــد تــم ــ أن(Pigé, 2010, p. 9) "ال كمــا ــا ، عت مــن ســلوك: "نــاك ــ ع شــراف و ضــبط بموجبــھ يــتم الــذي النظــام

ن ب التوازن تحقيق خلال من ـالشركة، أك وتحقيـق مسـؤول سـلوك ضـمان غرض ا، ف ة المص ذات طراف جميع مصا

المستدامة حية والر الكفاءة من   . (du Plessis, Hargovan, Bagaric, & Harris, 2015, p. 13) "قدر

العمــوم ــ ــوع ات الشــر حوكمــة أنّ القــول القوا: يمكــن وفــقمجموعــة الشــركة ســّ ــاُ خلال مــن ــ ال جــراءات و عــد

ن بـــــ ســــيق والت الرقابـــــة ــــ ع الشـــــركة قــــدرة ـــــدعم و ة، المصــــ ذات طــــراف افـــــة حقــــوق ن بـــــ التــــوازن يضـــــمن امــــل مت مــــن

ا داف أ تحقيق أجل من ا ونا   .م

ات .2.1.3 الشر حوكمة   :آليات

نظام ونات م مجموعة إ ات الشر حوكمة آليات مباشـر،ش ـ غ أو مباشـر ل شـ ا بي فيما ابط ت وال وكمة، ا

لأجـــل وفعاليتـــھ النظـــام تماســـك ـــ ع فـــاظ ا ـــدف ومســتمر متناســـق منـــتظم، ل شـــ وتتفاعـــل رســـمية، ـــ غ أو رســـمية بصــفة

ن قسم إ ات الشر حوكمة آليات تقسيم مكن و المنظمة، داف أ الصفحات2015كموش،( تحقيق ،75-87( :  

 ات الشـــــر وكمــــة الداخليـــــة الـــــداخ: ليــــات طــــار ضـــــمن عمــــل و شـــــأ ت ــــ ال بـــــات ت وال العناصــــر مجموعـــــة تتضــــمن

ليـات ــذا ـم أ ومـن ــا، لموارد أمثـل سـي وضـمان ــا، ف ن الفـاعل مختلـف ســلوك توجيـھ ـدف الملكيــة،: للشـركة ـل ي

مون، الداخالمسا والتدقيق دارة  .مجلس
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 ات الشــــر وكمــــة ارجيــــة ا جــــراءات: ليــــات مجموعــــة اب تتضــــمن ــــ أ طــــراف ــــا خلال مــــن يقــــوم ــــ ال والقواعــــد

ــــا م وأ الشــــركة، شــــاط ــــ ع شــــراف و الرقابــــة ن بتــــأم ن ــــارجي ا ة ســــوق: المصــــ ــــ المنافســــة عات، شــــر وال ن القــــوان

ســــــــوق ــــــــدمات، وا نــــــــدماجالســــــــلع ومخــــــــاطر المــــــــا الســــــــوق ارجيــــــــة، ا المراجعــــــــة ، ــــار ــــ وا الــــــــداخ داري العمــــــــل

ستحواذ   .و

ات .2.3 الشر حوكمة دارة مجلس مية   :أ

انـة الم مـن أساسا ا ستمد ال مية و ات، الشر حوكمة لنظام الداخلية ليات م أ أحد دارة مجلس عت

ضمن ا يحتل اال لف الم ام الم ومجموعة النظام   .ذا

ات .1.2.3 الشر حوكمة نظام ضمن دارة مجلس انة   :م

مجلـــس فـــإن الشــركة، إدارة ـــ العليـــا الســلطة صـــاحبة ـــة ا ــ ن م للمســـا العامـــة معيــة ا أن العـــام صـــل ـاـن إذا

وإد الشـــركة أعمـــال ســــي ـــ ع شـــراف يتــــو الـــذي ـــاز ا عـــد ــــدارة الفعليـــة الســـيادة صــــاحبة ـــة ا ـــو ف ا؛ شــــؤو ارة

إشــرافا تباشــر مـا نــادرا إذ ـا، ف القانونيــة السـيادة صــاحبة ـة ا ــ ن م للمسـا العامــة معيـة ا أن مــن الـرغم ــ ع الشـركة،

المجلس أعمال ع ،( جادا صفحة2010مو ،18(.  

ن المنــــــدو ـــــم أ ات، الشـــــر حوكمـــــة مبــــــادئ ـــــا تطرح ـــــ ال حـــــات للمق طبقــــــا ة، ـــــ الكب ات للشـــــر الفعليـــــة دارة تـــــو و

ن ـــ(Sinior Officers)الســـام الفر القـــانون منظـــور ـــ العـــامون المـــدراء ـــم و دارة، مجلـــس قبـــل مـــن م عييـــ يـــتم الـــذين

ق مـــن ن، المـــدير ـــؤلاء رقابـــة تحـــت أو زائـــري، ـــاموا م م ضـــ بتفو ن الســـام ن المـــدير ـــؤلاء أو دارة مجلـــس يقـــوم أجـــراء بـــل

دارة مجلــس لصـا ات الشـر حوكمـة ـا ح تق ـ ال سـية الرئ مــة فالم للمجلـس، المخولـة والسـلطات ـام الم ام ـ اح مـع دارة،

العـــا ن المـــدير ن عيـــ ـــق طر عـــن مباشـــرة، ـــ غ أو مباشـــرة بصـــفة إمـــا الشـــركة، ســـي ـــذهـــ للقيـــام اص ـــ أ ض تفـــو أو ن م

مة صفحة2012بوجلال،( الم ،118(.  

ات .2.2.3 الشر حوكمة منظور من دارة مجلس ام   :م

شارة التاليةيمكن النقاط خلال من وكمة ا منظور من دارة لمجلس سية الرئ ام الم   :إ

 داف أ  الشركة؛تحديد

 أجره؛ وتحديد للشركة التنفيذي س الرئ ن  عي

 التنفيذيـــــة دارة خطـــــط ـــــ ع نحـــــو) العامـــــة(شـــــراف ـــــا لتوج ة شـــــر وال الماليـــــة المـــــوارد وتنظـــــيم ـــــا، ومراقب للاســـــتحواذ

الشركة؛ داف أ  تحقيق

 معقولــة ة ــ ف خـلال ا ــداف أ تحقيــق نحــو الشـركة وتقــدم تطــور  ,du Plessis, Hargovan, Bagaric, & Harris) مراجعـة

2015, p. 97)؛ 

 و مشروعية العامة؛/تقدير دارة أعمال ملاءمة  أو

 للشـركة الماليـة شـرات ال لتحض اللازمة والتداب المحاسبة قواعد ر وتقر الداخلية، الرقابة يمس معت غي ل  مراجعة

صفحة2012بوجلال،(  ؛)118،

 م؛ س حملة إ الما ا ووضع الشركة شطة أ عن دقيقة ر تقار تقديم من  التأكد

 التنفيذية للإدارة والمشورة الن العالمية،( إسداء المالية زمة و ات الشر حوكمة صفحة2009حماد، ،215(. 
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ات. 4 للشر الما التع ع المحتملة ا اسا ع وا يد ا دارة مجلس   : خصائص

العلميـة لفيـات ا تلعـب أن يمكـن كمـا جيـدا، مجلسا ون ي أن ة خ ذوي أعضاء يضم الذي دارة مجلس ض ف يُ

تقـرر لأن شـركة ـل تحتـاج قد أنھ إلا فعاليتھ، تحقيق اما دورا مـعوالمعرفية تـتلاءم ـ ال والمعـارف ات ـ ا نوعيـة ا بنفسـ

المستقبلية ا ا وتوج ا وظروف ا شاط   .طبيعة

ات. 1.4 للشر الما التع ع وأثره دارة مجلس   :م

ن ق فر إ انقسموا حيث المعيار؛ ذا حول ن الباحث ن ب إجماع ناك س   :ل

م.1.1.4 ا كب دارة    :مجلس

أن ق الفر ذا دو مؤ حيثالمعت من أحسن عضاء من أك عددا يضم الذي   :جلس

 ــــارات والم ات ــــ ا مــــن ســــتفادة وكــــذا القــــرارات، اتخــــاذ ــــ ــــا عل عتمــــاد يــــتم ــــ ال المعلومــــات مــــن ــــ أك لقــــدر تقديمــــھ

لأعضـائھ  .Manzaneque, Priego, & Merino, 2016, p)،(Wei, Fang, Li, Kao, Tsai, & Yang, 2017, p. 37)المتنوعـة

120)،(Ciampi, 2015, p. 1016). 

 ال مــن ـ أك عــدد بتقــديم سـمح مــا ـو و ارجيــة، ا ئــة بالب العلاقـات مــن أوسـع شــبكة ـط اتيجية،ر ســ يــارات وا بـدائل

حة المق لول  ؛(Ciampi, 2015, p. 1016)،(Wang & Deng, 2006, p. 12) وا

 ـــو و للشـــركة، المســـ داري الطـــاقم وقـــرارات ســـلوك ـــ ع والرقابـــة شـــراف ـــ ع قـــدرة ـــ أدائـــھأك م بتقـــو لـــھ ســـمح مـــا

(Wei, Fang, Li, Kao, Tsai, & Yang, 2017, p. 37)،(Pramudena, 2017, p. 52)؛ 

 خــلال مـــن الــة؛ ا ـــذه تجــاوز ـــ ع ماليــة ات صـــعو تواجــھ ـــ ال ات الشــر مســـاعدة ــ ع قـــدرة ــ البـــدائلأك دائــرة توســـيع

ا شروط ن وتحس  .(Fich & Slezak, 2008, p. 226) المتاحة

التخفـيض ـ سـاعد أن يمكـن ـم ا ـ كب دارة مجلس ا يتم ال صائص ا أن القول يمكن سبق ما مجل من

ين والمسـ ن م المسـا ن ب ة المص صراع ل مشا ـمن ع قـدرة ـ أك ونـھ حيـث مـن خـرى؛ ة المصـ اب ـ أ طـراف افـة و

ســتفادة و المحتملــة، ديــدات وال المخــاطر مــع التعامــل انيــة إم مــن يحسّــن كمــا ــا، المنــوط والرقابيــة شــرافية ــام بالم القيــام

ا عرض انية إم من خفض و ا، وقيم الشركة أداء يدعم ما و و المتاحة، الفرص ماليةمن ل  .لمشا

من ل ل الميدانية الدراسات توصلت وقد  & ,Manzaneque, Priego) ; (Wei, Fang, Li, Kao, Tsai, & Yang, 2017)ذا

Merino, 2016); (Brédart, 2014)زاد لمـا أنـھ ـ المـاإ ـ التع الـة الشـركة عـرض احتمـال انخفـض دارة مجلـس ـم

عك(  ).أثر

م.2.1.4 ا صغ دارة    :مجلس

ونھ حيث من فعالية وأك أفضل عضاء من أقل عددا يضم الذي المجلس أن إ ق الفر ذا دو مؤ   :ش

 ي المجا الراكب ل لمشا عرضة صفحة2009حماد،( أقل عضـاء)225، مـن القليـل العدد ذي دارة لمجلس سبة فبال ؛

الشركة؛ يراقبون آخرون قلة ناك أن يدرك م م كلا لأن المعتاد من أك د ج بذل إ بالميل عضو ل  شعر

 القضــايا يخــص فيمــا إجمــاع ــ إ التوصــل ــ ع وقــدرة شــاط و ديناميكيــة ــ اللازمــةأك القــرارات واتخــاذ حمــاد،( المطروحــة،

صفحة2009 ،225(،(Fich & Slezak, 2008, p. 226)،(Khan, Tanveer, & Malik, 2017, p. 122)؛ 

 ـا اليف ت وانخفـاض القـرارات اتخـاذ عنـد عضـاء ن بـ المعلومـات وتبـادل تصـال و سـيق الت ل لمشا عرضة  Khoufi)أقل

& Khoufi, 2016, p. 5)،(Khan, Tanveer, & Malik, 2017, p. 122)؛ 
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 احتماليــة المتعارضــةانخفـاض المصـا اب ــ أ ن بـ صــراعات ـروز و تحالفــات ل  ,Forget, Jarboui, & Boujelben) شـ

2014, p. 156)؛ 

ــ ع والرقابــة عــة متا ــ ع قــادرا يجعلــھ مــا ات ــ الم مــن ــم ا صــغ دارة لمجلــس أن القــول يمكــن ســبق مــا ــ ع بنــاء

وقـــــرارات طـــــرافســـــلوك بـــــا حســـــاب ـــــ ع صـــــية منـــــافع تحقيـــــق ـــــ الســـــلطة اســـــتخدام ســـــوء منـــــع و التنفيذيـــــة، دارة

ــة مواج عــن منــأى ــ ــا جعل و ــا، وقيم الشــركة أداء ــدعم و الــة، الو ــاليف ت مــن يقلــل مــا ــو و الشــركة، ــ ة المصــ اب ــ أ

عادية غ مالية   .ظروف

مج نتـــائج ـــ إ ـــة المقار ـــذه ـــدو مؤ ند ســـ دراســـةو ـــت أث فقـــد الميدانيـــة، الدراســـات مـــن ،(Pramudena, 2017)موعـــة

(Chan, Chou, Lin, & Liu, 2015)،(Salloum, Azoury, & Azzi, 2013)،(Salloum & Azoury, 2010) عـدد قـلّ لمـا أنـھ

ة مواج انية إم انخفضت لما دارة مجلس   .، أي وجود أثر طرديالشركة لحالة التعثر المالي أعضاء

وأثر. 2.4 دارة مجلس اتااستقلالية للشر الما التع   :ع

ـــــــ م لتمثـــــــيل م ســـــــلطا مون المســـــــا م فوضـــــــ الـــــــذين ن ـــــــارجي ا المـــــــدراء ســـــــبة ب دارة مجلـــــــس اســـــــتقلالية عـــــــن ـــــــ عَّ ُ

ممــن ونــوا ي ألا شــرط م، عــ نيابــة اتيجية ســ القــرارات واتخــاذ تنفيذيــةجتماعــات وظــائف الشــركةشــغلون توجــب، ــ و

محا ونــوا ي أن ن المســتقل دارة مجلــس أعضــاء ــ صــيةع ال المصــا ــ ع الشــركة ة مصــ غليــب ــ ع عملــوا وأن يــدين،

ين والمســ ن م دارة. (Korine & Gomez, 2014, p. 159)للمســا مجلـــس أعضــاء ميــة أ ــيص ت يمكــن العمــوم، ــ وع

التالية النقاط خلال من الشركة ن   :المستقل

 أحد ون اعت اليف وت الة الو ل مشا من للتقليل الفعالة لول  ؛(Manzaneque, Priego, & Merino, 2016, p. 114) ا

 للمجلـس اتيجية ســ اليقظــة ـ ع ي إيجــا أثـر ن المســتقل ــذا(Miglani, Ahmed, & Henry, 2015, p. 20) للمـدراء و ،

القرارات؛ لاتخاذ المصاحبة التأكد عدم حالة من  التقليل

 التنظيميـــة ـــا معرف ـــم مـــن يوســـعون م ـــو للشـــركة ســـبة بال اتيجية ســـ المصـــادر ـــم أ أحـــد المســـتقلون المـــدراء ـــ عت

(Organizational Knowledge) (Brédart, 2014, p. 73). 

 المســتقلون المــدراء م ــل–ســا الطو المــدى ــ ومراقبــة-ع شــاف اك ــ ع عمــل ــ ال جــراءات و العمليــات كفــاءة ر تطــو ــ

ين المس قبل من ازي ان سلوك أي ور ظ  .(Manzaneque, Priego, & Merino, 2016, p. 114) بوادر

 يمنـة ال ة ـصـعو التغي عمليـة دعـم ـ ع قـدرة ـ أك أنـھ كمـا س، الـرئ قبـل مـن المسـتقل دارة مجلـس قـرارات ـ والـتحكم

ــــ ــــا(Organizational Change)التنظي ف تواجــــھ ــــ ال ــــالات ا ــــ خاصــــة س، الــــرئ معارضــــة ظــــل ــــ ــــ ح ا يع ــــ و

و داء ـ مســتمرا انخفاضـا ب/الشـركة ضـغوط لمســايرة ـة م حاجــة اأو اســتمرار ن تـر قــد ـ ال عمــال  ,Ciampi)ئـة

2015, p. 1015)؛(Hsu & Wu, 2014, p. 217). 

دراسة ت بي فقد الدراسات، من مجموعة نتائج السابق التحليل  ,Salloum, Azoury)؛(Wang & Deng, 2006)يدعم

& Azzi, 2013)؛(Ciampi, 2015)الما التع رة لظا التعرض انية إم من التخفيض دارة مجلس استقلالية مية   .أ

  

  

  

  



كآلية دارة اتمجلس للشر الما التع ع وأثره وكمة  ل

سطيف- بولاية ات الشر من عينة ع ميدانية  -دراسة
 

قتصاديمجلة«   314 ل المجلدالم ر،02العدد،05، جامعة» 322 - 307ص،2022أكتو ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

والمدير. 3.4 دارة مجلس س رئ منص ن ب اتالفصل للشر الما التع ع وأثره   :العام

س الــرئ منصــب شـغل مــن نفســھ ـو دارة مجلــس س رئـ منصــب شــغل الـذي ص ــ ال فــإن ة ـ كث ات لشــر سـبة بال

العـــام(التنفيـــذي وجـــدول"،)المـــدير ـــا إدار مجلـــس اجتماعـــات يـــدير مـــن نفســـھ ـــو الشـــركة ســـّ الـــذي ص ــ ـ ال فـــإن ولـــذلك

ــو ف التــا و للمجلــسأعمالـھ، المقدمــة المعلومـات ــ يــتحكم الــذي ص ـ صـفحة2009حمــاد،( "ال يل. )228، ســ ــ و وعليــھ،

ات للشــــر الرشــــيدة دارة مبــــادئ تـــدعو التنفيذيــــة، دارة ــــ ع الرقابــــة ــــ دارة مجلــــس دور ات(تفعيـــل الشــــر ــــ) حوكمــــة إ

ن بـــ الفصـــل ووظيفـــةضـــرورة دارة مجلـــس س رئـــ وظيفـــة ن بـــ الفصـــل أي التنفيذيـــة، دارة ـــ ع والرقابـــة التنفيذيـــة دارة

التنفيذيــة دارة يئــة الشــركة)العامــة(قيــادة ــ ن الســـلطت ن بــ توازنــا يحقــق مــا ـــو و صــفحة2012بــوجلال،( ، كمـــا)120، ،

ن ب الفصل ايحقق م نذكر المزايا، من العديد ن   :المنصب

 انيــة إم أمــام حــائلا يقــف الــذي مــر شــرافية، و الرقابيــة امــھ م فعاليــة ــ ع فــاظ وا دارة مجلــس اســتقلالية ضــمان

ــو و ة، المصــ اب ــ أ طــراف ــا و ن م المســا مصــا حســاب ــ ع صــية مصــا لتحقيــق ــة از ان ســلوكيات بــروز

شأن من الماليةما ا وسلام الشركة أداء ع إيجابيا ينعكس أن  & ,Miglani, Ahmed)؛(Wang & Deng, 2006, p. 12)ھ

Henry, 2015, p. 20)؛(Manzaneque, Priego, & Merino, 2016, p. 114)؛ 

 ،واحـــــد ص ــــ يـــــدي ــــ الســــلطة أو القـــــوة لتجمــــع يجــــة كن الـــــة، الو ــــاليف ت مـــــن ــــد يز أو يرفــــع ن المنصـــــب ن بــــ مــــع ا أنّ

الرقابة  .(Khoufi & Khoufi, 2016, p. 6) وضعف

 التنفيـذي س الـرئ ر تجـذّ ـ إ يقـود ن المنصـب ن بـ مـع ا الشـركة)(CEO Entrenchmentأنّ ـ ع يمنتـھ ـادة  ,Miglani) وز

Ahmed, & Henry, 2015, p. 20)؛ 

 ن الــــرا الوضــــع ــــ ع فــــاظ ا ــــ إ يميلــــون الشــــركة ــــ ن التنفيــــذي تجعــــل الرقابــــة وضــــعف القــــرار اتخــــاذ عمليــــة تمركــــز  أنّ

(Ciampi, 2015, p. 1015)عة السـر سـتجابة و عمال ئة ب ات متغ ومسايرة ف التكيّ ع الشركة قدرة فإن ، التا و ؛

ا واستمرار ا مستقبل ن ر و ا، أدا ع سلبا ينعكس ما و و ستضعف، ا   .لمتطلبا

دراسـة توصـلت فقـد التطبيقيـة الناحيـة  & ,Daily and Dalton, 1994. As cited in (Manzaneque, Priego)ومـن

Merino, 2016, p. 114))؛(Salloum & Azoury, 2010)التنفيـذي س والـرئ دارة مجلـس س رئـ منصـ ن بـ مـع ا أن ـ إ

دراسـة ـت بي كمـا ، المـا ـ التع الـة التعـرض احتمـال مـن ـد  ,Hambrick and D’Aveni, 1992. As cited in (Chan, Chou)يز

Lin, & Liu, 2015, p. 6)) ّسر زة مركّ قيادة وجود ماليةأن ل مشا من ي عا ال ات الشر وإفلاس يار ا عملية من   .ع

للدراسة. 5 التطبيقي انب   : ا

للدراسة.1.5 ية المن   :جراءات

الدراســة.1.1.5 مــن :عينــة الدراســة عينــة ل شــ مة) 14(ت مســا ســطيف(SPA)شــركة بولايــة رقــم(ناشــطة ــق خــلال) 01الم

خمـس ة ـ ماضـية) 5(ف ــو،سـنوات للتحليـل اضـعة ا دات المشـا عـدد فــإن دة70وعليـھ حســب) سـنة/شـركة(مشـا موزعـة

ي دول ا ھ يو ما وفق المالية ا   :حال
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المالية: 1جدول ا حال حسب ات الشر يف   تص

للشركة المالية الة ستجابة(ا م  )متغ ة  التكرارات  ال المئو سبة   (%)ال

ماليا ة   31.43 22  1  متع

ماليا ة متع   68.57 48  0  )سليمة(غ

دات المشا   100  70  - مجموع

الباحث: المصدر إعداد   .نمن

مـــن ل شـــ ت الدراســـة أن ـــدول ا مـــن ــر دة70يظ بيانـــات)ســـنة/شـــركة(مشـــا مـــن مستخلصـــة خـــلال14، ةشـــركة ـــ ف

ماضــية) 5(خمـس ــاســنوات م ماليــا،22، ة ـ المتع ات بالشــر خاصــة دة ســبةمشــا يمثــل و%31.43مــا خاصــة48، دة مشــا

سبة يمثل ما و و ، ة المتع غ ات   .%68.57بالشر

الدراســـة. 2.1.5 ــ المســتخدم اللوجســ نحــدار مــا :نمــوذج اللوجســ نحــدارنحــدار أنــواع مــن نـــوع إلاّ ــــو طـــياغ

ن قيمت يأخذ قد نو متغ ع التا المتغ فيھ ون ي نالذي قيمتـ مـن ـ أك يأخـذ وقـد ي، الثنا اللوجس نحدار عليھ طلق و

المتعدد اللوجس نحدار عليھ طلق   .و

ي الثنـــا اللوجســـ نحـــدار نمـــوذج ـــ ع ـــذه نا دراســـ ـــ مـــا(Binary Logistic Regression)ســـنعتمد عـــادة والـــذي  ؛

ذي ع تــا ــ متغ ن بــ العلاقــة ووصــف بــؤ الت تقــدير، ــ وصــفيســتخدم ن) إســ(مســتوى ميتــ و ن قيمتــ اللتــان)0،1(يأخــذ ،

باحتمـال المدروسـة رة الظـا تحقـق احتمـال ـ إ ان باحتمـالP(Y = 1)شـ ـا تحقق ـ[q = P(Y = 0) = 1 - P(Y = 1)]وعـدم ع

ــذ اســتخدام مــن الغــرض فــإن التــا و ــا؛ نوع ـاـن أيــا المســتقلة ات ــ المتغ مــن ــ أك أو وواحــد ، ــوالتــوا نحــدار مــن النــوع ا

ــــ ــــال ا عليــــھ ــــو مثلمــــا ع التــــا ــــ المتغ بقــــيم بـــؤ الت أو تقــــدير بــــدل الدراســــة محــــل رة الظــــا حــــدوث باحتمــــال بــــؤ الت أو تفســـ

طــــي ا بالمعادلــــة. نحــــدار المســــتقلة ات ــــ المتغ مــــن عــــدد ــــ ع يحتــــوي الــــذي ي الثنــــا اللوجســــ نحــــدار نمــــوذج تمثيــــل ــــتم و

  :التالية

  
  :حيث

- Pi:المدروسة رة الظا تحقق احتمال عiتمثل التا المتغ أي(Y)من   ؛P(Yi = 1)؛

- :الثابت؛ المقدار   تمثل

- β1،2β،...،βk :المستقلة ات للمتغ المقدرة المعلمات   ؛ X1،X2،...،Xkتمثل

- e :الطبي تم اللوغار أساس   2.718≈ يمثل

نـاك لـذلك خطيـة، ـ غ علاقـة ـ المسـتقلة ات والمتغ ع التا المتغ ن ب العلاقة أن يت السابقة المعادلة خلال من

لات التحـو ـذه ر أشـ ومـن خطيـة، العلاقـة عـل ـا القيـام يمكـن لات تحـو اللوجيـت: عـدة ـل ؛(Logit transformation)تحو

جي ــ ال معامــل قيمــة ــ ع عتمــاد يــتم ــدث(Odds)ححيــث ا وقــوع احتمــال عــن ــ ع ــ ال ،P(Y = 1)احتمــال ــ ع مقســوما

وقوعھ حتمال[q = P(Y = 0) = 1 - P(Y = 1)]عدم عن عوضا ،(Pi)معامـل تم لوغـار قيمـة اعتمـاد ثـم ومـن ، و طوة ا

جيح جيح(Ln Odds)ال ال معامل عن ا(Odds)عوضا فتصبح الثانية، طوة التاا ل الش ع السابقة   : لمعادلة

  



كآلية دارة اتمجلس للشر الما التع ع وأثره وكمة  ل

سطيف- بولاية ات الشر من عينة ع ميدانية  -دراسة
 

قتصاديمجلة«   316 ل المجلدالم ر،02العدد،05، جامعة» 322 - 307ص،2022أكتو ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

المســـتقلة ات ــــ المتغ ن بـــ خطيـــة انحــــدار علاقـــة توفيــــق مـــن ـــا تمكنّ قــــد ـــون ن ـــذا ع) X’s(و التــــا ـــ ســــتجابة(والمتغ ـــ ) متغ

جيح ال معامل تم ln ቀلوغار 
ଵି

ቁ الة ا   .ذه

حصائية ختبارات و المعاي من عدد ع عتماد يتم التفسـكما لغـرض النموذج ملاءمة مدى ع كم وا لتقييم

إ/و تصنف حيث بؤ، الت   :أو

 عـــــام ل شـــــ المقــــدر النمـــــوذج ملاءمـــــة مـــــن التحقـــــق م: اختبــــارات تقـــــو ـــــ ســـــاعد مـــــة م يصـــــية ت س مقــــاي عـــــدة نـــــاك

ــ ع ــ أسا ل شــ ســنعتمد أننــا ــ غ ي، ــا ال ـاـي: النمــوذج ــع مر لنمــوذجلاختبــا(Chi-Square)إحصــاءة ليــة ال الدلالــة ر

وإحصــائي الدراســة، ــذه ــ المعتمــد اللوجســ ية(R2 Nagelkerke)و(R2 Cox-Snell)نحــدار التفســ القــوة لقيــاس

واختبار التوفيق) Hosmer-Lemeshow(للنموذج، جودة  ). المطابقة(لقياس

 ي تفسـ ـ متغ ل ل حصائية الدلالة مسـتقلة) مسـتقل(اختبار إحصـاءة يـتم: بصـفة الدلالـة (Wald)اسـتخدام لمعرفـة

مفسر متغ ل ل المقدرة للمعاملات حدة) مستقل(حصائية  .ع

الدراسة.3.1.5 ونموذج ات متغ   :تقدير

 المستقل فرعية:لمتغ مستقلة ات متغ ثلاث إ تجزئتھ تم وقد ات، الشر حوكمة منظور من دارة مجلس و   :و

دارة - مجلس دارة؛:م مجلس لأعضاء جما العدد  يمثل

دارة - مجلس للأعضاء؛:استقلالية الك العدد إ ن التنفيذي غ عضاء سبة  تمثل

مجلــــس - س رئــــ منصــــ ن بــــ العــــام(PCA)دارةالفصـــل الرمــــز):(DGوالمــــدير إعطــــاءه يــــتم ــــ و ــــ ـــاـن) 1(متغ إذا

والرمز ن، المنصب ن ب فصل المعاكسة) 0(ناك الة   .ا

 ع التا ا: المتغ اسـتحقاق خ تـوار ـ الماليـة ـا اما بال الوفـاء عـن الشـركة ز إ ش والذي ؛ الما التع رة ظا يتمثل

وسدي( الـدين أصـل و/د فوائـده جدولتـھ/أو إعـادة ـ/و) أو ع ن متتـاليت ن ت سـ لمـدة يجـة الن ـ خسـائر حققـت ـ ال تلـك أو

الرمز. قل إعطاء ماليا) 1(يتم ة المتع رة(للشركة الظا والرمز)تحقق ة) 0(، متع الغ رة(للشركة الظا تحقق  ).عدم

 المراقبة ي عتبار : متغ ن ع عللأخذ التا المتغ ع ين المتغ ذين تأث انية   :إم

المديونية - ا:سبة أصول مجموع ع الشركة ديون مجموع قسمة خلال من  .تحسب

الشركة - الشركة:م أصول م تم لوغار خلال من ر  .يقدّ

 الدراســة نمــوذج: نمــوذج اســتخدام تــم ات للشــر المــا ــ التع رة بظــا بــؤ والت تفســ ــ دارة مجلــس ميــة أ دراســة ــدف

اللوجس نحدار  :التاليةمعادلة

  

أن ؛: FD: حيـث المـا ـ التع رة ظـا تحقـق احتمـال ؛: FD – 1يمثـل المـا ـ التع رة ظـا تحقـق عـدم lnቀاحتمـال ࡰࡲ
ିࡰࡲ

ቁ :

؛ المـا ــ التع رة ظــا تحقــق تــرجيح معامــل تم للشــركة: B.Size.itلوغـار دارة مجلــس ةiــم ــ الف اســتقلالية: t .B.Indp.itــ

للشـركة دارة ةiمجلـس ـ الف للشـركة:t .B.Separ.itـ العـام والمـدير دارة مجلـس س رئـ منصـ ن بـ ةiالفصـل ـ الف  . tـ

Lever.it :مديون الشــركةســبة ةiيــة ــ الشــركة: t .lnA.itللف أصــول إجمــا تم ةiلوغــار ــ الثابــت:t .للف : 1،...،5 . قيمــة

المراقبة ي ومتغ المستقلة ات بالمتغ اص ا طأ:. الميل ا  .مقدار
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اللوجس.2.5 نحدار تحليل نموذج ملاءمة م   :تقو

لية.1.2.5 ال حصائية الدلالة   :للنموذجاختبار

اختبـار باسـتخدام نقـوم الدراسـة ـذه ـ المعتمد اللوجس نحدار لنموذج لية ال حصائية الدلالة اختبار أجل من

ـاـي ـع دلالـة(Chi-Square)مر مســتوى تمثــيلا(Sig = 0.05)عنـد البيانــات تمثيـل ــ ع النمـوذج قــدرة مـن التحقــق يـتم حيــث ،

نت ن يب الموا دول وا ختبارجيدا، ذا   :ائج

اللوجس: 2جدول نحدار لنموذج لية ال حصائية الدلالة   .اختبار

ة Chi-Square  البيان ر ا الدلالة  )df(درجة   ).Sig(مستوى

  0.000  5  39.642  النموذج

الباحث: المصدر إعداد برنامجنمن مخرجات ع   .SPSSبالاعتماد

مستوى  أن السابق دول ا من بــنلاحظ قدر قد اي ع مر لاختبار حصائية مستوى) 0.000(الدلالة من أقل و و

نا دراس المعتمد رة)0.05(الدلالة الظا تفس ع وقدرتھ الدراسة، ذه ل اللوجس النموذج ة معنو ع يدل ما و و ،

عتم خلال من وسليمة ماليا ة متع إ ات للشر يد ا يف والتص المدمجةالمدروسة، المفسّرة ات المتغ ع   .اد

للنموذج .2.2.5 ية التفس القوة   :اختبار

وذلك ات، للشر الما بالتع بؤ والت تفس المستقلة ات المتغ مة مسا مدى ع التعرف إ ختبار ذا دف

ن ت حصائ قيمة ع عتماد خلال ن(Nagelkerke R2)و(Cox-Snell R2)من ت حصائ نتائج ن يب ي دول وا ، :  

اللوجس: 3جدول نحدار لنموذج ية التفس القوة اختبار   .نتائج

  القيمة  المؤشرات

-2 Log likelihood 47.507  

Cox & Snell R square  0.432  

Nagelkerke R square 0.607  

الباحث: المصدر إعداد برنامجنمن مخرجات ع   .SPSSبالاعتماد

ا قــدر مقبولــة ســبة بلغــت قــد ات للشــر المــا ــ للتع المســتقلة ات ــ المتغ تفســ درجــة أن الســابق ــدول ا مــن نلاحــظ

إحصــاءة) 43.2%( حســب ـــ(Cox-Snell R2)وذلــك المتغ ــ التبــاين أو ـــ للتغ المســتقلة ات ــ المتغ تفســـ درجــة انــت ن حـــ ــ ،

ع المـا(التـا ــ إحصـاءة) التع التفســ(Nagelkerke R2)بحســب سـبة بلغــت حيـث ــة، أن)%60.7(قو القــول يمكــن التـا و ،

ات للشر الما التع رة لظا عالية ة بؤ وت ية تفس قدرة نا دراس المعتمد اللوجس   .للنموذج

لــ.3.2.5 التوفيق جودة   :)Hosmer and Lemeshow(اختبار

م مـــدى معرفـــة ـــ إ ختبـــار ـــذا وجـــودـــدف مـــن بـــالتحقق وذلـــك الدراســـة، لبيانـــات المقـــدر اللوجســـ النمـــوذج طابقـــة

دة المشا القيم ن ب المتوقعة(Observed)اختلاف ماليـا(Expected)والقيم ة ـ متع ـ وغ ة متع إ ات الشر يف ومـن. تص

اـي ـع مر إحصـائية تقـدير يـتم ذلـك، مـن التحقـق دلالـة )Hosmer and Lemeshow(لـــ(Chi-Square)أجـل مسـتوى  Sig)عنـد

ختبار(0.05 = ذا نتائج ن يب الموا دول وا ،:    

لــ: 4جدول التوفيق جودة   .)Hosmer and Lemeshow(اختبار

Chi-Square  ة ر ا الدلالة  )df(درجة   ).Sig(مستوى

34.575  8  0.217  

الباحث: المصدر إعداد برنامجنمن مخرجات ع   .SPSSبالاعتماد
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ـاـي ــع مر إحصــاءة قيمــة أن بلغــت (Chi-Square)نلاحــظ ا) 34.575(قــد قــدر إحصــائية مــن) 0.217(بدلالــة ــ أك ــ و

ــــ بـ والمقـــدر نا دراســـ ـــ المعتمـــد الدلالـــة والمتوقعـــة)0.05(مســـتوى دة المشـــا ـــالات ا ن بـــ ـــ كب تقـــارب وجـــود ـــ ع يـــدل مـــا ـــو و ،

ة معنو فروق وجود عدم التا و المقدر، اللوجس النموذج ع   .بالاعتماد

الدراسة.3.5 فرضيات مناقشة و مستقلة بصفة ي تفس متغ ل ل حصائية الدلالة   :اختبار

حيـ ع، التـا ـ للمتغ الثنائيـة القـيم تفسـ ـ مستقل متغ ل وملائمة مية أ من التحقق المرحلة ذه خلال يـتميتم ث

إحصـائية بــالمتغ(Wald)اسـتخدام المـرتبط اللوجسـ نحـدار معامـل بـأن القائلـة ة الصــفر الفرضـية ة ـ اختبـار أجـل مـن

المـــا ـــ التع رة ظـــا حـــدوث احتمـــال ـــ التـــأث ـــ ع القـــدرة يملـــك لا التـــا و دال، ـــ غ ضـــمن. المســـتقل النتـــائج ـــب تبو تـــم وقـــد

ي دول   :ا

اللوجسمؤشر : 5جدول نحدار نموذج لمعالم حصائية الدلالة   ات

ات   المتغ
()قيمة

 المقدرة

إحصائية

(Wald) 

درجة

ة ر  ا

مستوى

  الدلالة

Exp ()  

جيح. م   ال

دارة مجلس   0.312  0.039  1  4.247 1.164-  م

دارة مجلس   1.016  0.227  1  1.458  0.015 استقلالية

منص ن ب سالفصل العامرئ والمدير دارة   0.112  0.040  1  4.229  2.185- مجلس

المديونية   33.735  0.013  1  6.168 3.519  سبة

الشركة   1.144  0.761  1  0.093  0.135  م

الثابت   0.562  0.953  1  0.003  0.576-  قيمة

الباحث: المصدر إعداد برنامجنمن مخرجات ع   .SPSSبالاعتماد

دول ا من اتنلاحظ ـ لمتغ النمـوذج ن تضـم خـلال مـن اللوجسـ نحـدار معادلـة معـاملات تقدير تم قد أنھ السابق

ــ متغ ــل ل حصــائية الدلالــة اختبــار مــن ننــا يمكّ مــا ــو و الثابــت، ــدّ ا ــ إ إضــافة المراقبــة، ي ــ ومتغ دارة مجلــس خصــائص

المـــا ـــ التع ـــ ع أثـــره تاج اســـت التـــا و حـــدة، ـــ ع فرضـــياتمســـتقل ـــ ع كـــم وا بمناقشـــة لنـــا ســـمح الـــذي مـــر ات، للشـــر

ودلالتھ ثر اتجاه ع ك ال خلال من   .الدراسة

و.1.3.5 الفرعية الفرضية   :مناقشة

أنـــــھ ــــــ ع ــــــ و الفرعيــــــة الفرضــــــية المــــــا": تـــــنص ــــــ التع ــــــ ع دارة مجلــــــس ـــــم إحصــــــائية دلالــــــة ذو أثــــــر يوجــــــد

ات ـدول"للشـر ا نتـائج ـ ع الاعتمـاد و المعامـل) 05(، قيمـة أن نلاحــظ تــدل)1.164 -(سـاوي()أعـلاه، السـالبة شـارة و ،

احتمـال انخفـض المجلـس ـم زاد لمـا أنـھ أي ات، للشر الما التع ع دارة مجلس م عك أثر وجود عـرضع

الما التع رة لظا   .الشركة

إ قيمـة أن بــــ(Wald)حصــائيةكمـا قـدرت قـدره) 4.247(قـد دلالــة مسـتوى الدلالــة) 0.039(عنـد مسـتوى مـن أقــل ـو و

إحصـائيا)0.05(المعتمد دالـة ـا أ ـ ع يدل ما أنـھ. ، ـ ع تـنص ـ ال ـ و الفرعيـة الفرضـية نقبـل فإننـا ذو": وعليـھ، أثـر يوجـد

الما التع ع دارة مجلس م إحصائية اتدلالة   ".للشر
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الثانية.2.3.5 الفرعية الفرضية   :مناقشة

أنــھ ــ ع الثانيــة الفرعيــة الفرضــية المـــا": تــنص ــ التع ــ ع دارة مجلــس لاســتقلالية إحصــائية دلالــة ذو أثــر يوجــد

ات دول"للشر ا نتائج خلال ومن المعامل)05(، قيمة أن ر يظ ،()تـ)0.015(ساوي الموجبـة شـارة و أثـر، وجـود ـ ع دل

الشـــركة عـــرض احتمـــال ارتفـــع المجلـــس اســـتقلالية زادت لمـــا أنـــھ أي ات، للشـــر المـــا ـــ التع ـــ ع المجلـــس لاســـتقلالية طـــردي

إحصائية قيمة أن غ ، الما التع رة بــ(Wald)لظا قدرت قـدره) 1.458(قد محسـوب دلالـة مسـتوى ـ) 0.227(عند أك ـو و

المعتمد الدلالة مستوى إحصـائيا)0.05(من دالة غ ا أ ع يدل ما القائلـة. ، الثانيـة الفرعيـة الفرضـية نـرفض فإننـا وعليـھ،

ات": بأنـــھ للشـــر المـــا ـــ التع ـــ ع دارة مجلـــس لاســـتقلالية إحصـــائية دلالـــة ذو أثـــر الـــذي،"يوجـــد البـــديل الفـــرض ونقبـــل ،

أنھ ع ي": ينص اتوجدلا للشر الما التع ع دارة مجلس لاستقلالية إحصائية دلالة ذو  ".أثر

الثالثة.3.3.5 الفرعية الفرضية   :مناقشة

أنھ ع الثالثة الفرعية الفرضية والمـدير: "تنص دارة مجلـس س رئـ منصـ ن بـ للفصـل إحصـائية دلالـة ذو أثـر يوجد

ات للشـــــر المـــــا ـــــ التع ـــــ ع ـــــدول،"العـــــام ا نتـــــائج ـــــ ع الاعتمـــــاد المعامـــــل)05(و قيمـــــة أن نلاحـــــظ ،()2.185 -(ســـــاوي(،

ات، للشـر المـا ـ التع ـ ع العـام والمـدير دارة مجلـس س رئـ منص ن ب للفصل عك أثر وجود ع تدل السالبة شارة و

لظــــا الشــــركة عــــرض احتمــــال قــــلّ ن المنصــــب ن بــــ فصــــل نــــاك ـــاـن لمــــا أنــــھ إحصــــائيةأي قيمــــة قــــدرت كمــــا ، المــــا ــــ التع رة

(Wald)قـــدره) 4.229(بـــــ دلالـــة مســـتوى المعتمـــد) 0.040(عنـــد الدلالـــة مســـتوى مـــن أقـــل ـــو دالـــة)0.05(و ـــا أ ـــ ع يـــدل مـــا ،

أنــھ. إحصــائيا ــ ع تــنص ــ ال الثالثــة الفرعيــة الفرضــية نقبــل فإننــا ن: "وعليــھ، بــ للفصــل إحصــائية دلالــة ذو أثــر منصــيوجــد

ات للشر الما التع ع العام والمدير دارة مجلس س   ".رئ

  :خاتمة.5

ــ التع ــ ع دارة مجلــس خصــائص ــ ممثلــة ات الشــر حوكمــة ممارســات ميــة أ إبــراز ــذه نا دراســ خــلال مــن حاولنــا

ا ـ إ الدراسـة توصلت وقد سطيف، بولاية الناشطة ة زائر ا مة المسا ات شر مـنالما جملـة اح ـ واق النتـائج، مـن لعديـد

  .التوصيات

الدراسة. 1.5 ا :نتائج م أ النتائج، من العديد إ الدراسة   :خلصت

 رة ظــــا تفســـ ـــ بالغـــة ميـــة أ ات الشـــر وكمـــة ديثــــة ا يم المفـــا ضـــمن ـــا ـــ المو دارة مجلـــس خصـــائص ـــ تك

ات؛ للشر الما  التع

 عكســــيا دارة مجلــــس ــــم الشــــركةيـــؤثر عــــرض انيــــة إم مـــن تقلــــل عضــــاء عــــدد ـــ ــــادة الز أن أي ؛ المــــا ــــ التع ـــ ع

المـادة فحسـب مطلقـة؛ ست ل ادة الز ذه بأن ننوه أننا غ ، التع رة لا) 610(لظا فإنـھ زائـري ا التجـاري القـانون مـن

للأعضاء جما العدد يتعدى أن الضروري ) 12(يمكن من أنھ كما وشسـاعةعضوا، الشـركة ـم عتبار ن ع خذ

السوق ا ان وم ا، شاط لا(ومجال أم ة ار المتوقعة؛)احت لفة والت العائد ن ب والموازنة ، 

 يطـــرح أن شـــأنھ مـــن مـــا ـــو و ، المـــا ـــ التع ـــ ع ـــا ل أثـــر أي النتـــائج ـــر تظ لـــم جيـــدة، باســـتقلالية دارة مجـــالس تمتـــع رغـــم

ساؤلات ال من والعديد ستقلالية ذه طبيعة م/حول ـو ظل المستقلون عضاء يلعبھ الذي قيقي ا الدور –أو

ض ـــــ المف متخصصـــــة،-مــــن ـــــار وأف آراء تقـــــديم ـــــ ع قــــادرا محايـــــدا وطرفـــــا علميـــــة، ومعـــــارف نيــــة م ات ـــــ خ ذوي اصـــــا أ

أداء ن وتحس دعم م سا دقيقة اتيجية وإس شرافية اس ونظرة عملية ات؛وحلول  الشر
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 المـــا ـــ التع رة لظـــا التعـــرض احتمـــال مـــن التخفـــيض ـــ العـــام والمـــدير دارة مجلـــس س رئـــ منصـــ ن بـــ الفصـــل م ســـا

فصل؛ ا ف س ل ات الشر أغلب أن نجد ذا ورغم ات،  للشر

 منطقــــي أمــــر ــــو و ، المــــا ــــ التع رة لظــــا التعــــرض انيــــة إم مــــن الرفــــع ــــ المرتفعــــة المديونيــــة ســــبة م مــــنســــا الرفــــع ــــون

لســداد اللازمــة الــدخل ات مســتو ارتفـاع ــھ و الشــركة، ــا ل تتعـرض ــ ال المخــاطر ــم ـادة ز ــ إ بالضــرورة يــؤدي المديونيـة

المستحقة والفوائد الديون ذه  .أقساط

 ات للشر الما التع رة لظا التعرض مخاطر ع الشركة م دال أثر ناك س  .ل

الدراسة. 2.5 التالية :توصيات التوصيات تقديم يمكن نتائج، من الدراسة عنھ أسفرت ما ع   :بناء

 شــركة ــل خصوصـية مــع يــتلاءم والــذي دارة مجلـس أعضــاء مــن ــا ال العـدد ب تنصــ ــ ع العمــل مجــال: ضـرورة ــم،

السوق  والوضعية شاط، ال طبيعة شاط،  ؛...ال

 مجلــس اســتقلالية فعاليــة ــ ع الضــوء ســليط المســؤولضــرورة قبــل مــن ــالات ا أغلــب ــ ترأســھ ظــل ــ خاصــة دارة،

للشركة؛ التنفيذية دارة عن  ول

 للشركة؛ العام والمدير دارة مجلس س رئ منص ن ب الفصل  ضرورة

 ج مــز مـن ل شــ وأن ة، ـ مم علميــة ومعرفـة ومتنوعـة، واســعة ميدانيـة ات ــ خ ذوي أعضـاء دارة مجلــس يضـم أن ضـرورة

ن: يجمع والمستقل ن التنفيذي غ ن،  .التنفيذي
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  :ملاحق. 7

ق بالدراسة: 01م المعنية ات الشر   قائمة

الشركة الشركة الرقم اسم   الرقم اسم

SIPLAST SPA 8 PROFIPLAST SPA 1 

SPAENPEC  9 SPA PHARMA INVEST 2 

SPA U-PROMEDIC 10 SPA Complexe  Avicole HP Sétif 3 

SANIAK SPA 11 Moulins des Hauts Plateaux SPALes  4 

ALMOULES SPA 12 SYNSET SPA 5 

TREFISOUD SPA 13 SOFIPLAST SPA 6 

DIVINDUS SPA 14 AMC SPA 7 

الباحث: المصدر إعداد .نمن  

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

  الشــر ــون ت بــأن جيح ــ ال معامــل تم لوغــار ــ ــ التغ ــ إ يــؤدي مســتقل ــ متغ لأي واحــدة بوحــدة ــ التغ ــون ل ودلالتــھ ثــر اتجــاه ــ ع كز كةســ

اللوجت معامل بمقدار ة المستقلة) β(متع ات المتغ قيم ثبات ـدولظل ا ـ ر الظـا نفسـھ جيح ال معامل بمقدار أو مـا)Exp β(خرى، و ،

قتصادية الناحية من ملموس واق مع أو تفس ما ل س ول معقدتان، تان اض ر   .قيمتان


