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شطةدفت أساس ع لفة الت أسلوب يلعبھ الذي الدور معرفة إ الدراسة الما) ABC(ذه داء ن تحس

اليف الت لمحاسبة ديثة ا ساليب أحد بإعتباره قتصادية،   .للمؤسسة

ال مؤسسة واقع لدراسة التحلي الوصفي المن ع عتماد تم الدراسة الية إش ع والتجوللإجابة  TIFIBسيج

ا تطبق لا ا فإ ا اليف ت لتحديد التقليدية قة الطر ع ا إعتماد ح المؤسسة أن الدراسة خلصت وقد سكرة،

تم شطة أساس ع لفة الت أسلوب تطبيق محاولة خلال ومن المالية، ا وضعي ع سلبا أثر ما ذا و يح ال ل بالش

ب المنتجات لفة ت التاتحديد و المباشرة غ اليف للت الدقيق ع والتوز التخصيص من المؤسسة يمكن مما أدق، صورة

الما ا أدا ن تحس إ يؤدي مما ا حي ر ن تحس ومنھ ا اليف ت   . ترشيد

لمــات ــاليف:المفتاحيـــةال حيـــة،الت الر المباشــرة، ـــ وغ المباشــرة ـــاليف الت شــطة، أســـاس ــ ع لفـــة الت أســلوب قيقيـــة، ا

الما  .داء

يف   .JEL:M41، G33تص

Abstract: 

This study aimed to know the role played by the activity-based costing (ABC) method in improving the 

financial performance of the economic institution, as it is one of the modern methods of cost accounting. 

In order to answer the problem of the study, the descriptive analytical method was relied on to study the 

reality of the TIFIB Institution of Textiles and Equipment in Biskra. Basis of activities The cost of products has 

been determined more precisely, which enables the organization to accurately allocate and distribute indirect 

costs and thus rationalize its costs and thus improve its profitability, which leads to the improvement of its 

financial performance. 

 Keywords: Actual costs, activity-based costing method, direct and indirect costs, profitability, financial 

performance. 
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  : مقدمة. 1

طــرح ثـم للموضــوع، يـد تم ــ ع المقــال مقدمـة تحتــوي أن بالإضــايجـب المناســبة، الفرضـيات ووضــع البحـث الية فةلإشــ

تحديد و إ مية يأ ومن البحث داف الدراسةأ   .ة

جتماعيـــــة قتصـــــادية، الميــــادين مختلـــــف ــــ قتصـــــادية المؤسســــات ـــــ ع طـــــرأت ــــ ال ات ـــــ والتغ التحــــولات ظـــــل ــــ

التكنو  التطــــــور ــــــور ظ مــــــع خاصــــــة عديــــــدة ات صــــــعو تواجــــــھ أصــــــبحت ن،والسياســــــية، لك المســــــ رغبــــــات عــــــدد و ع الســــــر لــــــو

المنافسة حدة   .وإشتداد

المعلومـــات مســـتخدمي طلبـــات ـــة لمواج ودقيقـــة افيـــة معلومـــات بتـــوف ملزمـــة ـــ ا إســـتمرار ـــ ع فـــاظ ل ا ســـع ـــ و

ساليب وتطبيق تب ضررورة إ أدى ذا و م، قرارا إتخاذ م مساعد أجل من ن ارجي وا ن لمحاسـبةالداخلي ديثة ا

ـ ع قـادرة عـد لـم ـا أ المنافسـة،كما ـة ومواج التطـورات مواكبـة عـن عـاجزة أصـبحت ـ ال التقليديـة سـاليب بدل اليف الت

شــطة أسـاس ــ ع ـاليف الت كنظــام ـاليف الت محاســبة أسـاليب سـاليب ــذه مـن ، المــا داء عـن املــة مت صـورة إعطـاء

)ABC(ــــذا ــــتم حيـــث ن، والتحســــ الــــدائم التطــــور وتحقيــــق وموضــــوعية دقيقــــة بصــــورة ا وحســــا لفــــة الت بتحديــــد ســــلوب

لفة الت وانب الشاملة المعلومات توف ساعد مما   .المستمر

الية .1.1 التا: ش السؤال الدراسة الية إش نطرح سبق مما   : وإنطلاقا

شطة أساس ع لفة الت أسلوب م سا قتصادية؟) ABC(كيف للمؤسسة الما داء ن   .تحس

التالية الفرعية سئلة صياغة تم الية ش ذه ة ومعا حاطة غرض   :و

 أسلوب م سا أدق؟) ABC(ل بصورة اليف الت ع توز  تخصيص

 أسلوب م سا الدراسة؟) ABC(ل محل المؤسسة نتاج اليف ت  تخفيض

 أسلوب م سا الدراسة؟) ABC(ل محل المؤسسة حية ر ن  تحس

التالية الفرضيات عتمد الفرعية ساؤلات وال الية ش عن جابة أجل   :ومن

 أسلوب م أدق؛) ABC(سا بصورة المباشرة غ اليف الت ع توز  تخصيص

 أسلوب م لفة؛) ABC(سا الت سعر تخفيض التا و نتاج اليف ت  تخفيض

 م نتاج) ABC(أسلوبسا اليف ت حيةتخفيض الر ادة ز ع ينعكس مما أقل لفة ت سعر ع صول ا التا   .و

الدراســـــة .2.1 شـــــطة: حـــــدود أســــــاس ـــــ ع لفــــــة الت أســـــلوب تطبيـــــق ـــــ) ABC(تــــــم والتج ســــــيج ال ســــــكرة،FITIBبمؤسســـــة

لســنة الدراسـة محــل المؤسسـة بيانــات ـ ع إعتمـدنا وقــد ـائن، الز مــن ة ـ بك ن مطلـو القمــاش مـن ن منتجــ لفـة ت لتحديـد

التطبيقي2021 انب ا إعداد  .لغرض

الموضــوع .3.1 ميــة ــ: أ والتج ســيج ال مؤسســة لــھ ســ الــذي ــدف ال تحقيــق ميــة أ مــن الموضــوع ميــة أ بــع ســكرةFITIBت

ــــــ وجانــــــبالمتمثــــــل نتــــــاج بمجــــــال تمــــــام ســــــتلزم ــــــذا و ا، وتحســــــي رجــــــة ا الماليــــــة ا وضــــــعي مــــــن ــــــروج ا محاولــــــة

شـــطة أســـاس ـــ ع لفـــة الت أســـلوب ـــا بي مـــن ـــا اليف ت تحديـــد ـــ ـــا بع ت ـــ ال قـــة الطر ـــ تطـــورات وإدخـــال ـــاليف الت

)ABC (بالأسلوب مقارنة المنتجات لفة ت تحديد ميتھ أ ار  .التقليديوإظ

الدراســــة .4.1 ــــدف شــــطة :أ أســـــاس ــــ ع لفــــة الت بأســــلوب ـــــف التعر ــــ إ الدراســــة ـــــذه ومراحـــــل)ABC(ــــدف مقوماتــــھ ،

لفــة ت ســعر وتحقيــق ــاليف الت تخفــيض خــلال مــن الدراســة محــل للمؤسســة المــا داء ن تحســ ــ دوره وإبــراز تطبيقــھ،

 .أقل
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الدراسة .5.1 ية الدراسة :من ذه الـذيإعتمدنا ـ التحلي الوصـفي المن ومـنع النظـري، انـب ا مـع دراسـةيـتلاءم

والتج سيج ال مؤسسة الة  .سكرةTIFIBا

الدراسة .6.1 التالية: محاور المحاور خلال من المعتمدة الية ش مناقشة   :سنحاول

ول  − الم:المحور داء و شطة أساس ع لفة الت لأسلوب النظري ما؛طار بي والعلاقة   ا

ي − شـطة: المحورالثا أسـاس ـ ع لفـة الت أسـلوب مة ـ) ABC(مسـا والتج سـيج ال بمؤسسـة المـا داء ن تحسـ TIFIBـ

 .سكرة

ول . 2 الما: المحور داء و شطة أساس ع لفة الت لأسلوب النظري ماطار بي   :والعلاقة

 ع: أولا لفة الت شطةأسلوب   :)ABC(أساس

شطة − أساس ع لفة الت أسلوب وم  :)ABC(مف

شــطةعــرف أســاس ــ ع لفــة الت أنــھأســلوب ــ ــاليف: " ع الت ــذه ــع بتوز يقــوم بحيــث ــاليف الت ســاب قــة طر

مــــن ــــدمات ا أو المنتجــــات ــــذه ســــتخدمھ مــــا ــــ ع إنطلاقــــا ــــدمات أوا للمنتجــــات ــــا تحميل نــــا ومــــن المؤسســــة شــــطة أ ـــ ع

شطة ،( ."أ خنفري و سة صفحة2018بورن ،68(  

أنــــھ عــــرف ـــــ" كمــــا غ الصــــناعية ــــاليف الت تخصــــيص يــــتم إذ لفـــــة، للت أساســــية كــــأغراض شــــطة ــــ ع تركـــــز قــــة طر

المنتجـات ـ ع شـطة ـذه لفـة ت تخصـيص يـتم ثـم ومن ا م استفادت ال شطة ع الموارد لفة بت س أوما المباشرة

شطة ذه من ا استفاد لمعدل معاليم،( ."وفقا و صفحة2013ازي ،99( 

أنھ ع كذلك ع لفةبسا ن : "و ائية المخرجات ت شطة خلال من ال بـع مراقبة لاك وت شـطة، المـوارد اسـ للأ

المــوارد يــتم شــطة تخصــيص شــطة للأ عناصــر و ــ لفــة إ لاك الت ســ تقــديرات أســاس ــ  ,Tabitha & Ogungbade)".ع

2016, p. 52)  

بحيـث ـاليف الت سـاب نظـام شـطة أسـاس ـ ع لفـة الت أسلوب إن القول يمكن السابقة فات التعر ع نادا إس

ــ ع يرتكــز ســلوب ــذا ف المؤسســة، مــوارد لاك بإســ تقــوم شــطة ــذه و شــطة، لك ســ المنتجــات أن أســاس ــ ع يقــوم

نتاج عمليات لإتمام متبعة وإجراءات عمليات عن عبارة ال   .شطة

شــــطة − أســــاس ــــ ع لفــــة الت أســــلوب المقومــــاتتتمثــــل: مقومــــات ــــم ــــ) العناصــــر(أ ع لفــــة الت أســــلوب ــــا عل يقــــوم ــــ ال

شطة   :أساس

 ـــ قتصـــادية العناصــــر المـــوارد تمثـــل: المـــوارد ــــا يـــتم ال لاك وأداء لتنفيـــذ إدار فبإســـ لفـــة، تحـــدث المــــوارد شـــطة، ــــذه ت  ف

عت ة ـ نتـاج عوامل من خ ا يـتم ال صـول  شـطة بواسـطة اسـتخدام ـ ل ـ أو مخرجـات، ع ـل فـالموارد آخـر بمع  ي

المتمثلة ات فراد،  أساسا الوسائل ـ ـدمات، والتكنولوجيـا، والمعلومـات، والمـواد، والمعـدات، والتج ـ وا سـيق يـتم وال  الت

ا شاط بي شاط ذا مخرجات لتوليد ما، تحت صفحة2019ساحري،( .ال ،70( 

 عــن ــ:شــطة ــام أو حــداث عبــارة ن ــدف المتعلقــة العمــل وحــدات أو الم ــا ومــن معــ المــواد أمثل  الأخشــاب وليــة شــراء

يليا صناعة  المستعملة ،( .المو ش ال صفحة2019محمد ،98( 

 شــطة بات ــ العوامــل ـــ: مســ ــ تــؤثر أو تخلـــق ال لفـــة، ع ــ الت ــ و لاك عكـــس ال  أو المنتجـــات طــرف مـــن شــطة اســ

ــدمات، بات ســتخدم ا لفــة مســ ــاليف قيــاس ــ الت ــا الت ل وتحميل ــ أفضــل شــ لفــة أو شــطة ع الت ائيـــة أغــراض  .ال

ري،( صفحة2017طا ،05(  
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 شــاط ال لفـــة ت ـــاليف لعناصــر تجميـــع عــن عبـــارة ـــو: مجمعــات ـــ الت ك ال ب ـــ شــ لفـــة مســ ـــون  ت ي حيــث  نـــاك واحـــد،

ب اليف عناصر ل دوث واحد مس بوقفة،( .المجمعة الت و صفحة2020دمدوم ،184( 

شطة − أساس ع لفة الت أسلوب تطبيق   :مراحل

و شطة: المرحلة شـاط: تحليل ال لفـة ت مـدخل لتطبيـق سـية والرئ ـ و طـوة ا شـطة وتحليل تحديد عملية عت

العمــل مراحــل طبيعــة ــ ع بنــاء المؤسســة شــطة أ تحديــد ــتم ــلو عــن فكــرة ن ــو ت يــتم حيــث بالمؤسســة ســية الرئ والوظــائف

والعمالـــة المـــال رأس مثـــل معينـــة مـــوارد إســـتخدام عمليـــة شـــاط ال مثـــل و شـــاط، ال ـــذا الصـــلة ذات الوظـــائف وتحليـــل شـــاط

ي ا أومنتج خدمة أو منتج وحدة من جزء ون ت قد محددة مخرجات لإنتاج صفحة2018خالدي،( .والمعدات ،135(  

الثانيــة شــاط: المرحلــة ــل لفــة ت ـــذا:قيــاس تنفيــذ يل ســ ــ نفذت اســ ــ ال لفــة الت بنــود يتضــمن لفـــة ت وعــاء بتخصــيص

ماي تحقيق يجب شاط ل لفة لت السليم القياس لتحقيق شاط حمادي،( :ال و صفحة2018جلاخ ،159(  

 المختلفة؛ شطة لفة ت يعاب لإس المخصصة وعية لفة ت مجموع ساوي المباشرة غ نتاجية اليف الت  إجما

 لفة؛ الت يعاب لإس المخصصة وعية و اليف الت نظام شغيل لفة ت أوعية عدد ن ب طردية علاقة  وجود

 لفة ت مركز ل لفة ت تحديد النمط نفس من اليف الت بنود من ن نوع شاط ال لفة ت تتضمن ما  : غالبا

ول  خاصة: النوع لفة ت فقط: بنود واحد شاط وتخص تحدث ال تلك  .و

ي الثـــا عامــــة: النـــوع لفـــة ت ـــ: بنــــود ع لفــــة الت ـــذه ــــع توز فيجـــب واحـــد شــــاط مـــن ــــ أك وتخـــص تحــــدث ـــ ال ـــ شــــطةو

إستفادتھ بقدر ل  .المستفيدة

الثالثـــة لفـــة: المرحلــة الت بات مســـ ن: تحديـــد بـــ رتباطـــات ومعرفـــة لفـــة الت شـــاء إ ـــ إ أدى الـــذي ــدث ا ـــو لفـــة الت ب مســـ

وحــــدات ــــ إ لفــــة الت بات مســــ ترجمــــة الممكــــن فمــــن الوحديــــة لفــــة الت وحســــاب البنــــاء أســــاس ــــ المفســــرة ــــا وعوامل شــــطة

لفـــةالعمـــ ت ب مســـ وجـــود الممكـــن مـــن فإنـــھ وللإشـــارة وكـــذا، لات عمـــل ســـاعات المباشـــرة، العاملـــة اليـــد عمـــل ســـاعات مثـــل ل

سة المتجا شطة من مجموعة ن ب كة ،( .مش ل صفحة2020مخ ،126(  

عــــة الرا شــــاط: المرحلــــة ــــل ل لفــــة الت معــــدل تحديــــد: تحديــــد باتعــــد مســــ مختلــــف وتحديــــد ــــا ومراكز ــــا اليف وت شــــطة

ــــ غ ــــاليف الت مجمــــوع بقســــمة وذلــــك لفــــة ت ب مســــ وحــــدة ــــل ل لفــــة الت معــــدل حســــاب عمليــــة نقــــوم شــــاط، ــــل ل لفــــة الت

التحميل لأساس المقدر م ا ع شاط ل ل المقدرة لفة(المباشرة الت ب صفحة2018 الفضيل،( ).مس ،273(  

امســــة ا للمنتجــــات: المرحلــــة شــــطة ـــاـليف ت تخصــــص: تحميــــل خــــلال ــــاليف مــــن ــــ الت بضــــرب ع  عامــــل معــــدل المنتجــــات

لفة لفـة ضـرب مثـل العامـل، ذا من المنتج ستخدمھ الذي المقدار  الت ـ ت الشـراء ،( .الشـراء أوامـر عـدد أمـر ـا ر بـوحرود،

سالم، صفحة2020و ،90(  

الما: ثانيا. 3   داء

الما. 1.3 داء وم  :مف

ب ســ وذلــك المــا التحليــل مجــالات ــ ن والبــاحث الكتــاب طــرف مــن المــا بــالأداء المرتبطــة يم المفــا عــددت و إختلفــت

ع فات التعر أبرز تقديم سنحاول النظر، ات وج التاإختلاف   :النحو



يعة ر ار بوس سرى   ش
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الما ـا: "داء ام وإل جـل لـة طو الماليـة ـا اما بال للوفاء ا وإستعداد ا وقدر للمؤسسة المالية ة ال من ج مز و

ـــــــداف تحقيـــــــق مـــــــدى ـــــــ إ أوســـــــع ـــــــ بمع ، مـــــــا شـــــــاط ممارســــــة ـــــــ إ شـــــــ كمـــــــا المنظـــــــور، المســـــــتقبل ـــــــ ـــــــدمات ا بتقــــــديم

  (Souames & Benikhelef, 2020, p. 11)".المالية

بأنـھ كـذلك للمؤسسـات: "عرف املـة ال الماليـة ة ـ ال س يقـ كمـا الضـعف، ونقـاط للمؤسسـة الماليـة القـوة مـع يتعامـل

ا مـن مجموعة قياس خلال من للمؤسسة الما للمركز ك اس ع إ عت و محددة، زمنية ة ف ناداخلال وإسـ الماليـة لمؤشـرات

المالية البيانات من المستخرجة المعلومات  (Beldi & Gaidi, 2021, pp. 866-867).إ

أن تج ســـت ســـبق المـــاممـــا يصداء ـــ يـــتم ـــا خلال مـــن ـــ ال الماليـــة ســـب وال المؤشـــرات مـــن مجموعـــة مـــن ـــون يت

ومــدى ـا ل المــا الوضـع عــن ـ ع كمــا المؤسسـة، ــ الداخليـة الضــعف ونقـاط القــوة نقـاط لتحديــد للمؤسسـة الماليــة الوضـعية

ـــة ومجا قيمــــة شـــاء إ أجـــل أجــــل مـــن الممكنـــة ــــاليف الت بأقـــل ـــا ل المخطــــط ـــداف للأ ـــا ــــإنجاز ع بالإعتمـــاد وذلــــك المســـتقبل

المالية   .القوائم

الما. 2.3 داء مية   :أ

ميـــــة تكمــــن ـــــ ـــــدف أنـــــھ ـــــ المـــــا داء أ أداء إ و عـــــدة مـــــن المؤسســــة تقيـــــيم قـــــةجوانـــــب  مســـــتخدمي مصـــــا تخـــــدم طر

بالمؤسسـة، ذات البيانـات شـيد معلومـات مـن المـا داء يـوفره مـا خـلال مـن وذلـك العلاقـة م ل  أنـھ لـذلك بالإضـافة الماليـة، قـرارا

عــــة مــــن يمكـــن المؤسســــة متا ا ومراقبــــة أعمــــال ات أوضــــاع ــــا ومســــتو ــــداف المتاحــــة بــــالموارد مقارنــــة أدا شــــاف المســــطرة، و  واك

اح المعوقـــات ـــ يحية إجـــراءات واق ـــ قـــرارات ت ثمار وترشـــيد فـــاظ للمؤسســـة العامـــة ـــداف حســـب ســـ ـــ ل ة ع  ســـتمرار

موصو،( .والمنافسة والبقاء و صفحة2019محصول ،123(  

ن يحقق نأيمكن الما داء أن حيث ثمر ،(:التالية داف للمس سنو و صفحة2020بوزاغو ،326(  

 ثمر يمكن عة من المس ـ ساعد كما وطبيعتھلمؤسسة شاطا ومعرفة متا عـة ع قتصـادية متا  المحيطـة، والماليـة الظـروف

تأث مدى حية من الما داء أدوات وتقدير شاط وسيولة ر عات ومديونية و م؛ سعر ع وتوز  الس

 البيانـــات ن بـــ التفاعـــل ــــم وف الماليـــة البيانـــات وتفســـ والمقارنـــة التحليــــل عمليـــة إجـــراء ـــ ثمر المســـ لإتخــــاذســـاعد الماليـــة

المؤسسة لأوضاع الملائم  .القرار

يد. 3.3 ا الما داء  :مقومات

التالية العناصر خلال من الما داء جودة ع كم ا ،( :يمكن الصفحات2017قب ،74-75(  

اتيجية دارة. 4.3     :س

ـون  العليـا، دارة تتخـذه والتصرف للتفك مرشد عام إطار  ـداف مسـتمدا ي  وسـيلة ليصـبح للمؤسسـة، العليـا مـن

ـــا ــداف تلــك لتحقيــق ية للقــرارات وموج ــ المســـتقبلية المصــ تلـــك ال ا ـــا عبئــة ــ دارة تتخــذ ر حــول  موارد  المســـتمر التطــو

ـــا ــــ لموقف ــــا ولمـــواطن التناف والتك إحـــداث خــــلال مـــن قو ئـــة مــــع ييـــفالمواءمــــة ارجيــــة الب ــــ وصـــولا ا ا، أداء إ ــــ رســـال  أيضــــا و

ــ ترتكـز المــدى عيــدة خطــة بمثابـة وضــع ع مـن تحليــل ــ والموقـف العمــل طبيعــة حيــث المؤسســة  وتحديــد بالســوق  والموقــع التناف

ا داف   .المستقبلية أ

  

  

  



شطة أساس ع لفة الت أسلوب مة قتصادية) ABC(مسا للمؤسسة الما داء ن   تحس

والتج-  سيج ال مؤسسة حالة   -سكرةTIFIBدراسة
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  :الشفافية. 5.3

ئــة ــ الب ــون  ال ــا ت عمــال والقــرارات بــالظروف المتعلقــة المعلومــات ف اليــة و ــوم متاحــة ا ومف ل ــو ومنظــورة ــ شــ  أك

مـن بـالمجتمع المتعلقـة بالسياسـة المتصـلة القـرارات وجعـل المعلومـات تـوف ومن تحديد شـر خـلال معلومـة  المناسـب الوقـت ـ ال

نفتاح ل و ع ذوي  طراف ل و ل حقيقية صورة تقديم العلاقة، يحـدث ل ـ وأن لعـدلاب المحلـل أو المقـيم يتصـف وأن ما  يتح

ــــــة عملــــــھ قيامــــــھ عنــــــد ا مانــــــة والصــــــدق والعفــــــة بال و ســــــتقامة والموضــــــوعية ــــــل ــــــ و  المصــــــا مــــــن يتجــــــرد وأن واجباتــــــھ، أدا

صـية، وألايقــوم لآراء حكمـھ يخضــع وألا ال ن، ــ المعلومـات بتقــديم علــم عـن خــر ـ ع ــا، غ ـ كمــا حقيق ب ــ ي  لا أن المقــيم ع

تؤثر  نفسھ يضع  .عملھ موضوعية دد مما الغ تأث تحت يقع يجعلھ أو حياده ع مواقف

ع  :الفعالة المساءلة مبدأ قرار. 6.3 ان و نفيذ من والتأكد التنفيذية دارة أعمال وتقدير تقييم إم ب ا مات قيام ـ الم  مـن ال

ا ن بقيــــة قبـــل مــــن بدقـــة بالأعمـــال القيــــام ضـــمان شـــأ ر وذلــــك بالمؤسســـة، المـــوظف تقــــار ـــة بتقـــديم  ومــــدى عمـــال نتــــائج عـــن دور

م ا  نجاع  .تنفيذ

ية الــنظم وجــود. 7.3 المســـتخدمة الماديــة العناصـــر مــن مجموعـــة عــن عبــارة ـــو المحاســ النظـــام : المحاســـ ــة  تنفيـــذ ــ والمعنو

ية الـــدورة وإنجـــاز وتنظـــيم المحاســـ العمـــل املـــة، المحاســـ ــــو ال افـــة يخـــتص نظـــام و يل أعمـــال ب ـــ و يف جمـــع ــــب وتصـــ  وتبو

ـــة ن ومعا ل ـــ القيمـــة، المعلومـــات وتوصـــيل وتخـــز ـــ ماليـــة قـــوائم شـــ الطالبـــة إ  حــــول  المناســـبة، القـــرارات اتخـــاذ غيـــة طـــراف

ـــ ـــ قتصـــادية حـــداث اضـــر الما ـــ والمســـتقبل، وا المســـتفيدة إ ـــا طـــراف م أجـــل مـــن م ـــز( .القـــرار اتخـــاذ ـــ مســـاعد ج

ي، صفحة2011-2010المط ،17(  

الما: ثالثا. 4 بالأداء وعلاقتھ شطة أساس ع لفة الت   :أسلوب

شــطة آســـاس ــ ع لفـــة الت أســلوب م وذلــك القــدرة تــدعيم ـــ ســا ــاليف تخفـــيض خــلال مـــن التنافســـية التـــا الت  و

ـ إيجابـاً  يـنعكس الـذي مـر والعالميـة، المحليـة السوق   المؤسسات افة ينافس أن ستطيع التـا السـوقية المؤسسـة حصـة ع  و

ـــادة ـــاليف وتخفـــيض يـــرادات ز ـــ مباشـــرة يـــؤثر والـــذي الت ـــادة ع ـــاح ز ـــذا المحققـــة، ر ـــد بـــدورة و  وترتفـــع بالمؤسســـة الثقـــة يز

ا أسعار م ـاح ـ المسـتمر للنمـو وذلك السوق   أس لفـة أسـلوب تطبيـق بفضـل يتحقـق والـذي ر اسـاس الت ـ كمـا ع  شـطة،

ــ  دقيقــة معلومــات أســلوب ــذا يــوفر مــر عــنتفصــيلاأك لفــة ــد الــذي الت س المؤشــرات دقــة مــن يز ســب والمقــاي ــ الماليــة وال  ال

اساعد الوضع الوقوف كث أن الماليـة ع كمـا ـة قـراراتال اتخـاذ للمؤسسـة، ـ ـ السـليمة دار  مثـل سـتغلال تحقـق ال

وال للموارد ـ السـليمة غ القرارات أما بالندرة، تتصف المتاحة ـ ف ـ تـؤدي ال ا، المـوارد ـدر إ اسـتخدام  فـإن ذلـك لأجـل سـوء

أســـاس أســـلوب تطبيـــق ـــ ع لفـــة مـــا شـــطة الت دقيقـــة مـــن يـــوفره و ـــاليف عـــن معلومـــات ـــ دارة ســـاعد الت  قـــرارات اتخـــاذ ع

ــة ــ يــنعكس الــذي مــر ســليمة إدار اســتغلال ع لــب،( .المتاحــة المــوارد حســن صــفحة2007ا ــذا،)37، لإســتخدام يجــة ون

لا ــ ال شـــطة فـــإن تم للمنـــتج قيمـــة تضـــيفســلوب ـــا القضـــاء ســ ـــ يــؤدى بمـــا عل ـــادة إ حيــة العائـــد ز  أنـــھ كمـــا المؤسســـة، ور

ـــــز ســــمح ــــت لـــــذلك وإضـــــافة القــــرار، صـــــنع عمليــــة بتعز تبـــــة الفوائــــد أن المختلفـــــة الدراســـــات مــــن العديـــــد أثب ــــ الم ـــــذا تنفيـــــذ ع

تتمثـــل ن ـــ ســـلوب ـــ يـــؤثر بمـــا الــــواردة المعلومـــات جـــودة تحســــ ن ع  المعلومــــات، مســـتخدمي ورضـــاء القــــرار، صـــنع عمليـــة تحســــ

ن م،( .الما داء وتحس ام عادل و سلامة، ، يو ا ع صفحة2019رزق ،66(  

شــطة مــا لمعرفــة دقــة، بــأك ــاليف الت المرتفعــة شــطة للأ ودراســة تحليــل مــن يمكــن شــطة ــاليف ت معرفــة إن

لفــــة الت لتخفــــيض قــــة طر وأفضــــل كفــــاءة، بــــأك تنفــــذ أو ــــ تل ــــ وأخــــرىال قيمــــة تضــــيف شــــطة أ ــــ إ شــــطة يف تصــــ ــــ

ــــ بأق ينفـــذ الـــذي شـــاط ال ـــو أو دمــــة، ا أو للمنتـــوج منـــافع تقـــدم ـــ ال ـــ قيمــــة تضـــيف ـــ ال شـــطة فالأ قيمـــة، لاتضـــيف
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المنتــوج قيمـة تخفـيض بـدون لفــة الت لتخفـيض فرصـة فيـھ ـون ت الــذي شـاط ال ـو قيمـة يضــيف لا الـذي شـاط ال أمـا كفـاءة،

ســــ بتخفــــيضبال ــــون ي ك فــــال تضــــيع، أن يمكــــن ــــ ال المــــوارد ــــم ب دارة بــــھ ت شــــطة ــــذه ــــاليف ت ر وتقــــار ــــون، للز بة

ــون، للز المقدمــة القيمــة تخفــيض بـدون دائــم ل شــ لفــة الت تخفـيض نفيــذ ب ــا ل ســمح ـا لأ شــطة، ــذه بإلغــاء ـاليف الت

ت ــــ إ يــــؤدي بالضــــرورة شــــطة ــــذه أداء ن المــــافتحســــ داء ن تحســــ ثــــم ومــــن لفــــة، الت ،2018-2017ســــاحري،( .خفــــيض

  )173صفحة
يالمحـور. 5 شـطة: الثـا أســاس ـ ع لفـة الت أســلوب مة ــ) ABC(مسـا والتج سـيج ال بمؤسسـة المــا داء ن تحسـ ـ

TIFIBسكرة  

والتج: أولا. 1.5 سيج ال مؤسسة عن  :سكرةTIFIBلمحة

ـ والتج سـيج ال مؤسسة رت عـن TIFIBظ عبـارة ا شـا وإ سـيجية، ال للمنتجـات ـارج ل تامـة شـبھ تبعيـة عـد سـكرة

رقـــم المرســـوم بموجـــب وذلـــك نتاجيـــة، ســـتقلالية نحـــو ـــوض ال وراء الســـ و ـــارج ل التبعيـــة عـــن ـــ للتخ 218/66محاولـــة

خ بتار ز. 22/07/1966الصادر ا ا القماش صناعة متخصصة إنتاجية مؤسسة   .و

والتج: ثانيا. 2.5 سيج ال بمؤسسة لفة الت سعر   سكرةTIFIBتحديد

مؤسســـة طـــرف مـــن المقدمـــة المعلومـــات التحليليـــة(  TIFIBحســـب المحاســـبة ة بالإعتمـــاد) مصـــ تقـــوم ة ـــ خ ـــذه فـــإن

قيقية"ع ا اليف الت قة سة(طر ا)" المتجا منتجا اليف ت تحديد أجل   .من

قامت القماش من ن نوع لإنتاج ـ :بـ2021سنةخلالالمؤسسةبحيث المتمثلـة وليـة مـادة ـيط(شراء بقيمـة) F1ا

ـــــــوزن274058372.88 و لإنتـــــــاج158461.9دج القمـــــــاش232584.20لـــــــغ، مـــــــن ـــــــ مـــــــنHP280م الواحـــــــد ـــــــ الم أن بحيـــــــث ،

ستلزم وإنتاج0.455القماش يط، ا من القماشم109182.65لغ سـتلزمA15من القمـاش مـن الواحد الم أن بحيث

يط0.347 ا من   .لغ

أن   :أي

يط ا من واحد لغ   لغ/ دج1729.4906=  158461.9/ 274058372.88= قيمة

ن المنتجــــ فــــإن التحليليــــة المحاســــبة ة مصــــ طــــرف مــــن المقدمــــة المعلومــــات فA15وHP280وحســــب مصــــار يــــتحملان

التا دول ا ة مو مباشرة غ   : إنتاج

رقم دول المباشرةالوحدة): 01(ا غ نتاج ف مصار   دج: قيمة

سيج   التج  ال

  A15القماش  HP280القماش   A15القماش HP280القماش  

  34.93  34.93  المجموع  21.03  21.28  المجموع

المحاسبة: المصدر ة   التحليليةمص

القماش لفة ت سعر حساب قة التحليلية A15وHP280طر المحاسبة ة مص طرف من   :المقدمة

القماش لفة ت سعر حساب قة طر التحليلية المحاسبة ة مص من المقدمة الوثائق ن كماA15 وHP280تب تتم   :ي ،وال

   

  

  

  



شطة أساس ع لفة الت أسلوب مة قتصادية) ABC(مسا للمؤسسة الما داء ن   تحس

والتج-  سيج ال مؤسسة حالة   -سكرةTIFIBدراسة
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رقم دول القماش): 02(ا لفة ت سعر   A15وHP280تحديد

  البيان
  A15القماش  HP280القماش

  )دج(المبلغ  )دج(المبلغ

لغ يط/ قيمة ا من   1729.4906  1729.4906  الواحد

لغ بـ القماش من الواحد الم   0.347  0.455  وزن

الواحد للم المستعملة الكمية   600.13  786.92  قيمة

المباشر غ ف   :المصار

سيج ال   خط

التج   خط

  

21.28  

34.93  

  

21.03  

34.93  

لفة الت   656.09  843.13  سعر

التحليلية: المصدر المحاسبة ة   مص

تحميــل جانـب مـل ـا أ حيـث يح ـ ال ل بالشـ قيقيـة ا ـاليف الت قـة طر تطبـق لا المؤسسـة أن لنـا ـ يت سـبق ممـا

يحة ــــ ال طــــوات ا بــــع ت ولا بالمنتجــــات المرتبطــــة المباشــــرة ــــ وغ المباشــــرة ف لـــــذاالمصــــار للمنتجــــات، لفــــة ت ســــعر تحديــــد ــــ

أدق بصورة لفة الت سعر تحديد أجل من يح ال ل بالش قيقية ا اليف الت قة طر تطبيق   .سنحاول

ولية − المادة شراء لفة ت يط(حساب   ):ا

ـــيط ا مـــادة ـــ الدراســـة محـــل المؤسســـة طـــرف مـــن اة المشـــ وليـــة المـــادة دج372.88 058 274بقيمـــةF1)(تتمثـــل

وزن لسنة461.9 158و التا2021لغ النحو ع الشراء لفة ت حساب تم و ،: 

رقم دول ولية): 03(ا المادة شراء لفة ت  F1حساب

  )دج(المبلغ البيــــــان

الشراء المباشرة+ سعر الشراء ف   :مصار

المباشرة غ الشراء ف   مصار

274 058 372.88  

17 383 270.43 

ولية المادة شراء لفة  643.31 441 291  ت

اة المش الوحدات   461.9 158 )لغ(عدد

للوحدة الشراء لفة   1839.19  ت

إعداد:المصدر نمن التحليليةالباحثت المحاسبة ة مص وثائق ع  بالإعتماد

للقماش − نتاج لفة ت   :A15وHP280 حساب

 المباشرة ـيط: المادة ا مـادة منـتج) F1( تتمثل ـل لفـة مـن) القمـاش(وت الواحـدة الوحـدة شـراء لفـة ت ـق طر عـن تحسـب

للإنتاج المستعملة يط ا كمية يط  .ا

 المباشــرة نتــاج ف العاملــة: مصــار اليــد نتاجيــة(شـــمل الورشــات ــ العمـــال والمـــاء،)أجــور ــاء ر الك لاك إســ غلفـــة، ،

نتاجية لات من ل تلاك يإ نتاج(والمبا  ).ورشات

 المباشرة غ ف المباشرة: المصار غ ف المصار ع توز جدول   .ممثلة

وليـــة المــــادة إســــتعمال ــــيط(يـــتم نــــوع) F1ا مــــن قمـــاش قمــــاشHP280لإنتــــاج مــــن واحـــد ــــ م ــــل أن يحمــــلHP280حيـــث

يط0.455 ا من   .F1لغ

قماش232584.20لإنتاج من إHP280م يط105825.81ستعماليجب ا من   :أيF1لغ

 لغ105825.81=  0.455× م232584.20
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وليـة المــادة نفــس إسـتعمال يــتم ــيط(كمـا نـوع) F1ا مــن قمــاش قمــاش15Aلإنتـاج مـن واحــد ــ م ـل أن يحمــل15Aحيــث

يط0.347 ا من   .F1لغ

قماش109182.65لإنتاج من إستعمالA15م يط37886.38يجب ا من   :أيF1لغ

  لغ37886.38=  0.347× 109182.65

التا دول ا نتاج لفة ت حساب كيفية ت   :و

رقم دول القماش): 04(ا إنتاج لفة ت  A15 وHP280حساب

 A15القماش  HP280القماش  البيــــــان

 )دج(المبلغ  )دج(المبلغ

المباشرة نتاج   251.23 680 69 771.49 633 194  :مادة

المباشرة نتاج ف   :مصار

العاملة   :اليد

  

54 805 129.93  

 

25 727 325.07  

التعبئة   272.05 106 383.95 226  : أغلفة

والماء اء ر الك لاك  998.52 204 5 846.08 087 11  : إس

لات تلاك  521.93 869 10 521.93 869 10  : إ

ي المبا تلاك نتاج(إ  572.62 794 6 572.62 794 6  ):ورشات

المباشرة غ نتاج ف   366.75 024 61 961.06 995 129  :مصار

نتاج لفة   308.17 407 179  187.06 413 408  ت

المنتجة الوحدات   182.20 109  584.20 232  )م(عدد

الواحد الم إنتاج لفة   643.18 1  755.98 1  ت

إعداد: المصدر نمن التحليليةالباحثت المحاسبة ة مص وثائق ع   بالإعتماد

للقماش − لفة الت سعر   :A15و HP280حساب

الموا دول ا لفة الت سعر حساب كيفية توضيح تم   :و

رقم دول للقماش): 05(ا لفة الت سعر   A15 وHP280حساب

  A15القماش  HP280القماش  البيــــــان

  )دج(المبلغ  )دج(المبلغ

المباعة الوحدات إنتاج لفة  308.17 407 179 187.06 413 408  : ت

المباشرة غ ع التوز ف   563.24 050 3 402.55 498 6  :مصار

لفة الت   871.41 457 182  589.61 911 414  سعر

الواحد للم لفة الت   671.13 1  783.92 1  سعر

إعداد:المصدر نمن التحليليةالباحثت المحاسبة ة مص وثائق ع   بالإعتماد

شطة: ثالثا. 3.5 أساس ع لفة الت أسلوب والتج) ABC(تطبيق سيج ال   سكرةTIFIBبمؤسسة

لفــــة − الت بات مســــ شــــطة :تحديــــد ن بــــ ية الســــب العلاقــــة أي شــــاط، ــــل ل لفــــة الت بات مســــ تحديــــد يــــتم المرحلــــة ــــذه ــــ

ب مس ل عدد حساب وكذلك   . والمنتجات
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رقم دول لسنة): 06(ا شاط ل ل لفة الت بات مس   2021تحديد

شاط ال لفة  شطة  مركز الت ب بات  مس المس لفة  عدد   )دج(الت

ن   التمو
الطلبيات  الطلبياتإستلام   404.61 668  90  عدد

يط ا الطلبيات  شراء   687.57 699 12  07  عدد

  نتاج

المنتج تصميم منتج  شاط  735.77 519 2 766.85 341  م

سيج ال منتج  شاط  883,50 812 73 766.85 341  م

التج منتج  شاط  935,69 737 31 766.85 341  م

المنتج  المبيعات الطلبيات  بيع   287,68 114 3  90  عدد

العامة  دارة دارة العمل  شاط ساعات   080,51 242 55  76960  عدد

  التقنية

ائن الز طلبيات ة الطلبيات  معا   825.18 269  90  عدد

لات شغيل عمل  برمجة ساعات  426.63 428 2 624000  عدد

والفحص النوعية الفحص  مراقبة مرات  251.81 698 2 341767  عدد

ة  الصيانة دور انيكية(صيانة مي ائية، ر الصيانة  )ك عمليات   843,90 763 32  26  عدد

  362.85 955 217  المجمــــــــــوع

إعداد: المصدر نمن السابقةالباحثت داول ا ع   بالإعتماد

أن حيـــث شــاط، ـــل ب اصـــة ا لفــة الت بات مســـ تحديـــد تــم أنـــھ نلاحـــظ ــدول ا ـــذا يوافـــقوفــق لفـــة للت ب مســ ـــل

شـــاط ــل ل لفـــة الت بات مســـ عـــدد تحديــد تـــم ذلـــك عـــد الدراســـة، محــل المؤسســـة شـــاطات مـــن البيانـــات .شــاط خـــلال ومـــن

منتج م الطلبيات، عدد مثل بات، المس ك ش شطة أ ناك أن نلاحظ أعلاه دول ا رة   .الظا

بمراكـــــز2. ــــاـليف الت لفـــــةتجميـــــع ـــــا : الت ل ـــــ ال لفـــــة الت لمراكـــــز المختلفـــــة شـــــطة مجمعـــــات بتحديـــــد نقـــــوم المرحلـــــة ـــــذه ـــــ

دول ا مو و كما واحدة، أو كة مش لفة ت بات   : التامس

رقم دول لسنة): 07(ا لفة الت بمراكز شطة   2021تجميع

المجمعة  المراكز لفة  شطة الت ب مس مركز  نوع ل ب مس   )دج(م

الطلبيات الطلبيات  إستلام   إستلام
  

  

الطلبيات   عدد

  

  

16 752 205.04  

يط ا يط  شراء ا شراء   شاط

المنتج البيع  بيع   شاط

ائن الز طلبيات ة دمة  معا ا   شاط

المنتج تصميم التصميم  شاط   شاط

منتج سيج  554,96 070 108  م ال المنتج  شاط انتاج   شاط

المنتج  التجشاط انتاج   شاط

العامة دارة دارة  شاط     شاط

العمل ساعات   عدد

  

لات  507.14 670 57 شغيل شغيل  برمجة ال   شاط

والفحص النوعية الفحص  مراقبة الفحص  شاط مرات   251.81 698 2  عدد

ة دور انيكية(صيانة مي ائية، ر الصيانة  )ك عمليات  شاط   843,90 763 32  الصيانةعدد

 362.85 955 217  المجمـــــــــــــــــــــــــوع

إعداد: المصدر نمن السابقةالباحثت داول ا ع   بالإعتماد

  

  

  



يعة ر ار بوس سرى   ش
 

قتصادي مجلة«  ل المجلدالم ر،02العدد،05، جامعة» 172 -157ص،2022أكتو ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   167 .الوادي،
 

شطة − اليف ت   :تحميل

الوحــــدة لفــــة ت تحديــــد أجــــل مــــن شــــطة ــــاليف ت تحميــــل مرحلــــة ي تــــأ لفــــة الت بمراكــــز شــــطة تجميــــع مرحلــــة عــــد

التالية العلاقة وفق تحسب وال لفة، ت ب مس ل ل   :الواحدة

لفة الت ب لمس ة الوحدو لفة لفة= الت الت مراكز اليف ت لفة÷ مجموع ت مركز ل بات مس   م

رقم دول لسنة): 08(ا مركز ل ل لفة الت بات مس لفة ت   2021تحديد

لفة الت لفة  مركز الت مركز لفة باتعدد  )دج(ت ب  المس المس لفة   )دج(ت

الطلبيات  477.27 60  277  205.04 752 16  عدد

منتج   105.40  300.55 025 1  554,96 070 108  م

العمل ساعات   82.27  960 700  507.14 670 57  عدد

الفحص مرات   7.89  767 341  251.81 698 2  عدد

الصيانة عمليات   147.84 260 1  26  843,90 763 32  عدد

  820.64 320 1  280.55 068 2 362.85 955 217  المجموع

إعداد: المصدر نمن السابقةالباحثت داول ا ع   بالإعتماد

نتاج − خط حسب لفة الت مراكز بات مس   :م

القمـــــاش إنتـــــاج طـــــي ســـــبة بال مركـــــز ـــــل بات مســـــ ـــــم حســـــاب يـــــتم المرحلـــــة ـــــذه وحســـــبA15وHP280خـــــلال ،

القماش خط إنتاج فإنطاقة المؤسسة قبل من المقدمة التوا%27تمثلA15والقماش%58تمثلHP280المعلومات   .ع

رقم دول إنتاج): 09(ا خط حسب لفة الت مراكز بات مس م   2021لسنةA15 وHP280حساب

بات  البيان مس عدد

لفة   الت

مركز ل ب مس   م

القماش  HP280لـ

)58(%  

لـ مركز ل ب مس م

  A15القماش

)27(%  

ل بات مس م

  مركز

الطلبيات   235.45  74.79  160.66  277  عدد

منتج   505.45 871  831.14 276  674.31 594  300.55 025 1  م

العمل ساعات   816 595  259.2 189  556.8 406  960 700  عدد

الفحص مرات   501.95 290  277.09 92  224.86 198  767 341  عدد

الصيانة عمليات   22.1  7.02  15.08  26  عدد

  080.95 758 1  449.24 558  631.71 199 1  280.55 068 2  المجموع

إعداد: المصدر نمن السابقةالباحثت داول ا ع   بالإعتماد

للمنــتج لفــة الت ســعر بحسـاب ســنقوم مركــز، ــل بات مسـ ــم تحديــد ــA15وHP280عـد ع لفــة الت أســلوب وفـق

شطة التالية)ABC(أساس العلاقة وفق وذلك ،:  

لفة الت للمنتج= سعر المباشرة اليف لفة+ الت الت بات لمس ة الوحدو اليف الت   مجموع

ن للمنتج لفة الت سعر حساب قة طر يو التا دول   ):A15وHP280القماش(وا

  

  

  

  

  



شطة أساس ع لفة الت أسلوب مة قتصادية) ABC(مسا للمؤسسة الما داء ن   تحس

والتج-  سيج ال مؤسسة حالة   -سكرةTIFIBدراسة
 

ل مجلة«   168 المجلدقتصاديالم ر،02العدد،05، جامعة» 172 -157ص،2022أكتو ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

رقم دول للقماش): 10(ا لفة الت سعر شطةA15وHP280حساب أساس ع لفة الت أسلوب   ) ABC(وفق

 2021لسنة

  

  البيــــــــان

المركز بات مس   م
كركز ل ب مس لفة   ت

  )دج(
بـ المركز لفة   )دج(ت

  HP280القمـــــــاش

المباشرة اليف الت   226 417 278  مجموع

الطلبيات  278.20 716 9  477.27 60  160.66  عدد

منتج   672.27 678 62  105.40  674.31 594  م

العمل ساعات   427.94 447 33  82.27  556.8 406  عدد

الفحص مرات   994.15 563 1  7.89  224.86 198  عدد

الصيانة عمليات   029.43 003 19  147.84 260 1  15.08  عدد

المباشرة غ اليف الت  402 410 126     إجما

اليف الت   628 827 404  مجمـــــــــوع

المنتجة متار   584.20 232  عدد

لفة الت   740.56 1  سعر

 A15القمـــــاش  البيــــــان

المباشرة اليف الت  941.42 382 118  مجموع

الطلبيات  095.02 523 4  477.27 60  74.79  عدد

منتج   002.16 178 29  105.40  831.14 276  م

ساعات   354.38 570 15  82.27  259.2 189  العملعدد

الفحص مرات   066.24 728  7.89  277.09 92  عدد

الصيانة عمليات   237.84 846 8  147.84 260 1  7.02  عدد

المباشرة غ اليف الت   656.62 322 54     إجما

اليف الت   598.04 705 172  مجمـــــــــوع

المنتجة متار   182.65 109  عدد

لفةسعر   581.81 1  الت

إعداد: المصدر نمن السابقةالباحثت داول ا ع   بالإعتماد

شـــطة أســـاس ــ ع لفـــة الت أســـلوب وفـــق لفـــة الت ســعر أن أعـــلاه ـــدول ا مـــن ن بــ ســـاويHP280للقمـــاش) ABC(ي

والقماش740.56 1   .دج581.81 1ساويA15دج

مــــا ــــ مــــن و ــــل ن بــــ مقارنــــة بــــإجراء ســــنقوم ــــ التقليديــــةي قــــة والطر المؤسســــة قــــة طر وفــــق لفــــة الت ــــاليف(ســــعر الت

قيقية شطة) ا أساس ع لفة الت أسلوب   ):ABC(مع

  

  

  

  

  

  



يعة ر ار بوس سرى   ش
 

قتصادي مجلة«  ل المجلدالم ر،02العدد،05، جامعة» 172 -157ص،2022أكتو ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   169 .الوادي،
 

رقم دول شطة): 11(ا أساس ع لفة الت وأسلوب المؤسسة قة طر من ل ن ب لفة الت سعر   )ABC(مقارنة

  2021لسنة

  A15القماش HP280القماش  البيــــــــــــــــــــان

لفة الت لفة  )دج(سعر الت   )دج(سعر

المؤسسة قة طر   656.09  843.13  حسب

أسلوب   ABC(  1 740.56  1 581.81(حسب

 925.72 906.43  نحراف

السابقة:المصدر داول ا ع بالإعتماد ن الباحثت إعداد   من

رقم دول ن: )12( ا ب لفة الت سعر التقليديةمقارنة قة شطةالطر أساس ع لفة الت ) ABC(وأسلوب

 2021لسنة

 A15القماش HP280القماش  البيــــــــــــــــــــان

لفة الت لفة )دج(سعر الت  )دج(سعر

التقليدية قة طر  671.13 1 783.92 1  حسب

أسلوب   ABC(  1 740.56  1 581.81(حسب

 89.32 43.36  نحراف

إعداد:المصدر نمن السابقةالباحثت داول ا ع   بالإعتماد

 التحليل :  

ـــدول ا بيانـــات تحليــل خـــلال ـــانمــن اليف ت حســـاب ــ المؤسســـة ـــا بع ت ــ ال قـــة الطر ن بــ فـــرق يوجـــد أنــھ ن تبـــ أعــلاه

شـطة أسـاس ـ ع لفة الت القمـاش)ABC(وأسلوب مـن المنـتج ـ الم لفة سـعرت أن نلاحـظ حيـث ،HP280يقـدر مـا عنـھ غـاب

والقمــاش906.43بـــ بـــA15دج يقــدر مـــا عنــھ عنـــد925.72غــاب لفــة الت ســعر ــ ـــادة ز ــ بمع ، ســل إنحــراف حقـــق ممــا دج

ن للمنتج ا تحميل يجب ان اليف لت المؤسسة مال لإ راجع ذا و شطة، أساس ع لفة الت أسلوب   .تطبيق

ــــاليف الت تحميــــل مــــال ا أن الــــذيحيـــث مــــن أقــــل لفــــة ت ســــعر عطينــــا لفــــة الت ســــعر تحديــــد عنــــد ن بــــالمنتج المرتبطــــة

اة المشـ وليـة المـادة ـ ع لفـة الت سـعر تحديـد ـ تركـز المؤسسـة أن لاحظنـا حيـث ـاليف، الت تلك تحميل تم لو عليھ نتحصل

بـــالم المتعلقــة المباشـــرة ــاليف الت مـــن ــ عت ـــ ال ــاليف الت بـــا مــل و جــور انـــتو ولو ــ ح التعبئـــة أغلفــة ـــاليف ت ــا م ن نتج

لات ـــــا م نتاجيــــة بالعمليــــة تتعلــــق ــــ ال يتــــات التث ــــل ــــتلاك إ كـــــذلك عتبــــار، ن عــــ ا أخــــذ يجــــب لكــــن يلة ضــــ ــــا لف ت

ي المبا إ إضافة نتاجية(نتاجية بك) الورشات لك س الذي والماء ائية ر الك الطاقة قيمة إ ـدخلإضافة و ة ـ كب ميات

ــا تحميل يــتم لا لكــن نتاجيــة بالعمليــة القيــام عنــد المؤسســة ــا تتحمل ــاليف الت ــذه ــل نتاجيــة، العمليــة ــ مباشــر ل شــ

ـاح أر تحقيـق ـ إ يـؤدي ما ذا و قيقية ا لفة الت سعر من بأقل ا منتجا لبيع ا يؤدي ما ذا و يح غ صول ا التا و

مية   .و

عنـــدكمـــا مباشـــرة ـــ وغ مباشـــرة ـــاليف ت ـــ إ ـــا اليف ت ن بـــ والفصـــل يف بالتصـــ تقـــوم لا المؤسســـة أن ـــ إ شـــارة تجـــدر

المباشرة غ اليف الت ع توز جدول ا ع   .توز

بھ نصـــــ المنــــتج إعطــــاء يـــــتم لا التــــا و لفــــة الت ســـــعر تحديــــد عنــــد المؤسســـــة ــــا ل تتجا التفصــــيلات ـــــذه ــــل أن نلاحــــظ

ا من قيقي اليفا المباشرة(لت وغ المؤسسة) المباشرة حية ر ع يؤثر مما منخفض ل ش ا ر ظ   .و

ـــاليف الت قـــة طر مـــع نـــا ت ـــا منتجا لفــة ت تحديـــد ـــ المؤسســـة ا ســـتخدم ــ ال قـــة الطر أن القـــول يمكننـــا ســـبق ممــا

مباشـــرة تحمــــل ـــ ال مباشـــرة ـــاليف ت ــــ إ ـــاليف الت يف تصـــ ــــ ع تقـــوم ـــ ال قيقيـــة ــــا وال مباشـــرة ـــ غ ــــاليف وت ن للمنتجـــ



شطة أساس ع لفة الت أسلوب مة قتصادية) ABC(مسا للمؤسسة الما داء ن   تحس

والتج-  سيج ال مؤسسة حالة   -سكرةTIFIBدراسة
 

ل مجلة«   170 المجلدقتصاديالم ر،02العدد،05، جامعة» 172 -157ص،2022أكتو ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

ـــ غ ـــاليف الت قيمـــة تحديـــد يـــتم خلالـــھ مـــن الـــذي المباشـــرة ـــ غ ـــاليف الت تحميـــل معـــدل ـــ ع صـــول وا قســـام ـــ ع ـــع توز

ســـعر ـــ ع صـــول ل يح ـــ ل شــ قيقـــة ا ـــاليف الت قـــة طر لتطبيــق محاولتنـــا خـــلال ومـــن منــتج، ـــل ـــا يتحمل ـــ ال المباشــرة

بقيمة لفة أسلوبالت وفق لفة الت سعر مع ومقارنتھ أسـلوب)ABC(أدق فتطبيـق مـا، بي فـرق وجـود المقارنـة خـلال من ن تب ،

)ABC (للقماش لفة الت سعر يل ض إنخفاض تحقيق إ والقمـاش43.36بــHP280أدى ـ89.32بــA15دج ع ـذا و دج

ــاليف ت ن المنتجـ لتحميــل راجــع ـذا و موجــب، إنحــراف ــذاتحقيـق و مباشــرة، ــ غ أو مباشـر ل شــ ســواء ـا تــرتبط لا إضــافية

ممـــا المباشــرة، ـــ غ ــاليف الت ـــع توز ــ والمباعـــة المنتجــة الكميـــة اة، المشــ الكميـــة ــا م التقليديـــة ــع التوز مفـــاتيح لإعتمــاد راجــع

إضافية اليف ت ن المنتج   .يحمل

أســـلوب تطبيـــق مـــن حاولنـــا ـــاليف) ABC(وقـــد الت يـــة ب يح ـــ مـــات ل ـــ الفع الواقـــع مـــع يـــتلاءم بمـــا ن بـــالمنتج المرتبطـــة

م ســا فقـد المؤسسـة، مــوارد واقـع مـن ــب قر أو أكيـد شـبھ ل شــ مـا إنتاج عمليـة خــلال ـاليف ت مـن تخصــيص يـتم مـا ومقـدار

أســاس) ABC(أســلوب ــ ع لفــة الت مجمعــات تحميــل خــلال مــن ن، للمنتجــ ونــة الم ــاليف الت يــة ب تصــميم إعــادة شــطةــ

شــطة وتحديــد ن، المنتجــ ــا يتطل ــ ال شــطة حســب ــاليف الت ــع توز تخصــيص تــم ثــم شــطة بات مســ ــ ع بالإعتمــاد

أسـلوب تطبيــق عنـد أنـھ يلاحــظ بحيـث داء، ن تحســ ـ ـ كب ل شــ م سـا ـ ــ) ABC(ال غ ـاليف الت ــ تخفـيض نـاك ـاـن

قـة بطر مقارنـة منــتج ـل ب اصـة ا إعتمــادالمباشـرة عنـد قيقيـة ا مــا قيم مـن بـأك قيمــا ن المنتجـ أن أي قيقيـة ا ــاليف الت

أســلوب أن أن ـــ ع ممــا قيقيـــة، ا ــاليف الت قــة ـــاليف) ABC(طر الت قيمــة وتحديـــد المباشــرة ـــ غ ــاليف الت ـــع توز ــ م ســـا

ــ م ســا التخفــيض ــذا التــا و التخفــيض ــ م ســا ممــا شــاط ــل ــا يحتاج ــ ــال إ يــؤدي ممــا ن، للمنتجــ يحــة الر ــادة ز

داء ن   .  الماتحس

  : خاتمة. 6

شـطة أسـاس ـ ع لفـة الت أسـلوب يلعبـھ الـذي الـدور معرفـة تمثلت دراسة الموضوع ذا ن) ABC(تناول تحسـ ـ

ــــ والتج ســـــيج ال مؤسســـــة حالــــة دراســـــة خـــــلال مـــــن وذلــــك قتصـــــادية، للمؤسســـــة المــــا تمـــــتTIFIBداء التـــــا و ســـــكرة،

أســـلوب تطبـــق الدراســـة محـــل المؤسســـة أن لنـــا ـــ وإت لـــھ، ي الميــدا انـــب وا النظـــري انـــب ا ن بـــ مـــع ا خـــلال مـــن تــھ معا

أن ـ إ توصـلنا لفـة، الت سـعر لتحديـد قيقيـة ا ـاليف الت قـة طر لتطبيـق محاولتنـا وعند خاطئة، قة بطر قيقية ا اليف الت

قا قــة الطر المباشــرةــذه ــ غ ــاليف الت تحميــل معــدل ــ ع ــا إعتماد ب ســ المباشــرة، ــ غ ــاليف الت ــع وتوز تخصــيص ــ صــرة

يح ــــ ال ســــع ال مــــن يمكــــن ممــــا للمنتجــــات الــــدقيق لفــــة الت ســــعر لتحديــــد ــــا عل عتمــــاد يمكــــن لا التــــا و ن، المنتجــــ ــــ ع

المؤسسة ع ح بالر عود الذي   .للمنتجات

لت محاولتنـــا عـــد شـــطةو أســـاس ـــ ع لفـــة الت أســـلوب ـــذا) ABC(طبيـــق أن ـــ إ وتوصـــلنا الدراســـة، محـــل بالمؤسســـة

ممـــا المنتجـــات ـــاليف ت تخفـــيض ـــ ســـاعد أنـــھ كمـــا دقيـــق، ل شـــ المباشـــرة ـــ غ ـــاليف الت ـــع وتوز بتخصـــيص يقـــوم ســـلوب

للمؤسسة الما داء ن وتحس اح ر عظيم ع   .ينعكس

ا.1.6 ة   :لفرضياتإختبار

 ــ و أســلوب: الفرضــية أن لنــا ن تبــ التطبيقيــة الدراســة خــلال ونــة) ABC(مــن الم ــاليف الت يــة ب تصــميم إعــادة ــ م ســا

ــــ غ ــــاليف الت ــــع توز تخصــــيص ــــ م ســــا فقــــد التــــا و ــــا، موارد واقــــع مــــع يــــتلاءم بمــــا الدراســــة محــــل المؤسســــة لمنتجــــات

ة ـــ ـــت يث مـــا ـــذا و أدق بصـــورة أســـلوب: "الفرضـــيةالمباشـــرة م المباشـــرة) ABC(ســـا ـــ غ ـــاليف الت ـــع توز تخصـــيص ـــ

أدق  ؛"بصورة
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 الثانية أسلوب": الفرضية م شـاط) ABC(سا ـل ـا يحتاج ـ ال ـاليف الت قيمـة وتحديـد المباشـرة ـ غ ـاليف الت ـع توز

أقــــل لفــــة ت ســــعر ــــ ع صــــول ا التــــا و ــــاليف الت تخفــــيض ــــ م ســــا ممــــا أدق الفرضــــيةبصــــورة ة ــــ ــــت يث مــــا ــــذا : و

أسلوب" م أقل) ABC(سا لفة ت سعر ع صول ا التا و نتاج اليف ت تخفيض  .من

 الثالثة أسلوب" : الفرضية تطبيق ـع) ABC(إن والتوز التخصـيص خـلال من ذلك اليف الت تخفيض م سا م سا

شــاط ــل ب نصــ وتحديــد المباشــرة ــ غ ــاليف للت صــولالــدقيق ل يــؤدي مــا ــذا و يح ــ ال ل بالشــ ــاليف الت ــذه مــن

ا حي ر ادة وز المؤسسة منتجات ع الطلبا ادة ز إ يؤدي مما منخفض لفة ت سعر   ".ع

الدراسة. 2.6   :نتائج

بمؤسســـــة شـــــطة أســــاس ـــــ ع لفـــــة الت أســــلوب تطبيـــــق ومحاولـــــة ــــة النظر الناحيـــــة مـــــن الموضــــوع ـــــذا نا دراســـــ عــــد

وا سيج ي TIFIBلتجال الآ ا نوجز النتائج من مجموعة إلة توصلنا   : سكرة،

 ــــاليف الت قــــة طر مـــع نــــا وت يحة ــــ ـــ غ ــــا منتجا لفـــة ت لتحيــــد الدراســــة محـــل المؤسســــة طــــرف مـــن المطبقــــة قـــة الطر

للمنتجات؛ تحمل أن يجب ال اليف الت من كب جزء مل و لية  ال

 قيقـــة ا ـــاليف الت قـــة طر ــــاإن عل عتمـــاد لايمكـــن بالتـــا المباشــــرة، ـــ غ ـــاليف الت ـــع توز جانــــب ـــ قصـــور مـــن ي عــــا

سليمة؛ ة إدار قرارات لإتخاذ  كأسلوب

 القـــرارات إتخـــاذ ـــ م ســـا ممـــا دقــة ـــ أك لفـــة الت حـــول معلومـــات يـــوفر شــطة أســـاس ـــ ع لفـــة الت أســـلوب تطبيــق إن

للرق ود ا دعيم ع عمل ال ا؛السليمة وتخفيض اليف الت ع  ابة

 ــاليف الت تخفـيض ـا م أ ــ ال المؤسسـة ـا ل ســ ـ ال ـداف تحقيـق ــ شـطة أسـاس ــ ع لفـة الت أسـلوب م سـا

والمنافسة ة ستمرار من ا مك و الما داء من يحسن مما اح ر  .عظيم

  : التوصيات. 3.6

التالية التوصيات تقديم يمكننا ا إل توصلنا ال النتائج خلال   : من

 ــــ ع يــــة مب أســــاليب تطبيــــق يجــــب لــــذا ــــاليف الت لمحاســــبة التقليديــــة ســــاليب مــــع تتواكــــب لا ديثــــة ا عمــــال ئــــة ب إن

شطة؛ أساس ع لفة الت أسلوب ا بي من وال سليمة وعملية علمية   أسس

 تب مـنضرورة يـوفر لمـا شـطة أسـاس ـ ع لفـة الت أسـلوب ـا بي مـن ـاليف الت لمحاسـبة ديثـة ا للأسـاليب المؤسسـات

السليمة؛ القرارات إتخاذ من دارة ن تمك التا و اليف الت حول دقيقة  معلومات

 أساس ع لفة الت أسلوب تطبيق يجة ن المؤسسة ا تحقق ال يجابية النتائج إدراك  شطة؛ضرورة

 ـــ ع القـــادرة الكفـــاءات وتـــوف قتصـــادية، المؤسســـات ـــ شـــطة أســـاس ـــ ع لفـــة الت أســـلوب دور تفعيـــل ـــ ع العمــل

 .تطبيقھ

  

  

  

  

  

  



شطة أساس ع لفة الت أسلوب مة قتصادية) ABC(مسا للمؤسسة الما داء ن   تحس

والتج-  سيج ال مؤسسة حالة   -سكرةTIFIBدراسة
 

ل مجلة«   172 المجلدقتصاديالم ر،02العدد،05، جامعة» 172 -157ص،2022أكتو ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

المراجع. 7   :قائمة
1. Beldi, M., & Gaidi, K. (2021, August). Evaluating Bank’s Performance Using Financial Ratios: A Study of a Sample of Active Banks in Algeria 

During the Period (2012-2019). Journal Al-Bashaer Economic, 07(02). 

2. .2 Souames, C., & Benikhelef, F. (2020). L’impact du Système d’Information Comptable sur la performance financière des entreprises 

algériennes. Revue d'économie et de développement humain, 11(02). 

3. .3 Tabitha, N., & Ogungbade, O. (2016). Cost Accounting Techniques Adopted by Manufacturing and Service Industry within the Last 

Decade. International Journal of Advances in Management and Economics, 5(1). 

شــ.4 .4 ال محمــد أحمــد يم ــاليف). 2019. (إبــرا الت ــ ع الرقابــة ــ ودوره شــاط ال اســاس ــ ع لفــة الت المؤسســات-أســلوب عــض ــ ع تطبيقيــة دراســة

ومية والمحاسبة،. -ا المالية العلوم البحوث  ).01(04مجلة

ــ.5 .5 سنو عــومر بــن و بوزاغــو، ــل. (أســماء داء). 2020، افر الماليــةتقيــيم القــرارات اتخــاذ ــ قتصــادية للمؤسســة ــع-المــا توز لشــركة حالــة دراســة

والغاز اء ر المعرفة،. -معسكر-الك مجلميع   ).1(6مجلة

معاليم.6 .6 سعاد و ازي، شطة). 2013. (إسماعيل خلال من ديثة ا اليف الت ع: ردن. محاسبة والتوز شر لل أسامة   .دار

ســاحر .7 .7 يـد المــا). 2018-2017. (ي ال داء ن لتحسـ امــل مت كمــن اتي إســ منظــور مــن لفــة الت المؤسســات-إدارة عــض حالــة العلــوم. -دراســة ليــة

سطيف ، سي ال وعلوم ة والتجار عباس: قتصادية فرحات   .جامعة

ساحري .8 .8 يد سم. (ال إس). 2019، د كمدخل شاط ال اساس ع لفة الت نظام التنافسـيةدور ة ـ الم ن لتحسـ وعلـوم. اتي قتصـادية العلـوم مجلـة

، سي   ).01(19ال

م.9 .9 ـ ام عـادل ـان ج و سـلامة، ـ ف يـل ن ، ـ يو ا ع رزق ـاليف). 2019. (أميمة الت تخفـيض ـ المسـتخدمة اليفيـة الت للأسـاليب إنتقاديـة دراسـة

الصناعية والت. بالمنظمات المالية البحوث ة،مجلة   ).04(20جار

حمــادي.10 .10 يـل ن و جـلاخ، ن والشـفافية). 2018. (حسـ فصـاح ن تحسـ ــ شـطة أسـاس ــ ع ـاليف الت نظـام ســي. أثـر وال قتصـادية العلـوم مجلــة

ة، التجار   ).02(11والعلوم

لب.11 .11 ا مصطفى ش الما). 2007. (درو داء ر تطو ة دار المحاسبة اساليب وفقـا-دور سـلامية امعـة ا موازنـة إعـداد حول تطبيقية دراسة

ماجست( -ABCلأسلوب غزة). أطروحة التجارة، سلامية: لية امعة   .ا

بوقفة.12 .12 ق ا عبد و دمدوم، اء العمومية). 2020. (زكر المؤسسات شطة أساس ع المب اليف الت نظام تطبيق انية ميدانية-إم مجلة. -دراسة

قتصادية، للدراسات   ).1(5فاق

ـــل.13 .13 مخ نــة شـــطة). 2020، جـــانفي. (زو أســـاس ـــ ع ـــاليف الت محاســـبة نظـــام بإســـتخدام نتـــاج ـــاليف ت مؤسســـة) ABC(تخفـــيض حالـــة دراســـة

سكرة نوب ل ى الك عمال،. المطاحن و المال إقتصاد   ).04(03مجلة

خالــدي.14 .14 ا). 2018، جــوان. (عــادل وترشــيد الصــناعية ــاليف الت لضــبط كأســاس شــطة ــاليف ت نظــام تطبيــق حالــة-أثــر ســـوميفوس: دراســة شــركة

SOMIPHOS-العاتر سة-ب ت والمالية،. ولاية قتصادية البحوث   ).01(05مجلة

ســـالم.15 .15 ياســـمينة و ، ـــا ر حمـــزة بـــوحرود، نظـــ). 2020. (فتيحـــة وفـــق ســـي ال مراقبـــة كفــــاءة ن شــــطةتحســـ حســـب ـــاليف الت محاســـبة ) ABC(ام

سطيف بولاية مزلوق التل ملبنة ع والتجارة،. بالتطبيق عمال اقتصاديات   ).01(05مجلة

الفضيل.16 .16 الصديق شطة). 2018، جوان. (محمد أساس ع اليف الت ـةABCنظام دار المحاسـبة وفعالة حديثة والتنميـة. كأداة دارة مجلـة

والدراسات،   .13للبحوث

خنفري.17 .17 خيضر و سة، بورن م للمؤسسات). 2018. (مر ية سي ال الكفاءة ن تحس سي ال لمحاسبة ديثة ا ساليب مة مسا شـائر. مدى ال مجلة

  ).02(04قتصادية،

ي .18 .18 ــ المط ــز ج و ). 2011-2010. (مشـعل ال ول ـ الب لمؤسســة المــا داء وتقيــيم ماجســت(يــةتحليــل ردن). أطروحــة عمــال، الشــرق: ليــة جامعــة

  .وسط

ري .19 .19 طـا ـ). 2017. (مليكة المخ ـ شـطة أسـاس ـ ع ـاليف الت محاسـبة لتطبيـق ح ـ مق أولاد-نمـوذج شـفائية س العموميـة المؤسسـة حالـة دراسـة

بالشلف قت. -محمد ندماج و قتصادية صلاحات ،مجلة العال   ).24(12صاد

قب.20 .20 يل ن). 2017. (ن التـأم ات لشـر المـا داء تفعيل وكمة ا مبادئ حالـة-دور دكتـوراه( -دراسـة ـة). أطروحـة والتجار قتصـادية العلـوم ليـة

الشلف ، سي ال بوع: وعلوم بن بة حس   .جامعة

موصــو.21 .21 ســراح و محصــول، ســم. (عمــان ــةتقيــي). 2019، د التجار للبنــوك المــا داء ة-م ــ الف خــلال المصــرفية يــة العر المؤسســة بنــك حالــة دراســة

والتجارة،. -2013-2018 للإقتصاد نماء   ).2(3مجلة

  


