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ـمدف أ ـ ع الضوء سليط خلال من ية، العر الدول المباشر جن ثمار س محددات تقدير إ الدراسة ذه

لســــنة قتصــــادية المؤشــــرات مــــن مجموعــــة ــــ ا وء بــــال اذبــــة ا وكمــــة2020العوامــــل ا ومؤشــــر عمــــال ئــــة ب مؤشــــر ــــ و ،

التنظ القيـود مؤشــر و ونيـة التنافسـيلك ومؤشــر و يميــة العالميــة و ة ا و مؤشــر متوســطكمـة تراجــع إذ ، العـال ــار بت مؤشــر

جم ــ يــة العر الــدول ــب وترت ونيــة لك وكمــة ا مؤشــرات ــيــع و بت ة، شــر ال والتنميــة العــال ــبار ت ال متوســط تحســن

بمقـــدار عمـــال ئـــة ب مؤشـــر ـــ يـــة العر ـــ4الـــدول يـــا عر ول للمركـــز ا تصـــدر مـــارات واصـــلت إذ المؤشـــراتمراكـــز، جميـــع

نو  ب ما ب تراجعـت34و16ت عمـال ئـة ب مؤشـرات ـ تحسنا ك ية العر المنطقة الدول السعودية وتصدرت عالميا،

ســـ ع العر مشـــار المنطقـــة ـــ المباشـــر ـــ جن منـــذثمار أداء أســـوأ د شـــ ل و 2003يـــة ـــم، أ مقدمـــة ـــ الشـــمالية ـــا أمر حلـــت

ب المتحدة ية العر مارات ع المشار تركزت حيث ا، أمر م تتقدم المنطقة ن ثمر   .مشروعا347ـالمس

المفتاحية لمات الع: ال الدول المباشر، جن ثمار ثمارس س محددات ية،   .ر

يف   .JEL :F21,O57,F23تص

Abstract :  

This study aims to estimate the determinants of FDI in the Arab States by highlighting the most important 

attractions in these States by resorting to a set of economic indicators for 2020, namely, the business 

environment index, the e-governance index, the regulatory index, the global competitiveness index, the 

governance index and the global innovation index. The average ranking of Arab States in all indicators of e-

governance, global innovation and human development has declined. The average ranking of Arab States in the 

Business Environment Index has improved by 4. The Emirates has continued to issue the Arab first place in all 

indicators in the order of 16 to 34 globally, and Saudi Arabia has led the countries in the most improved Arab 

region in the business environment indicators. Foreign direct investment (FDI) projects in the Arab region have 

declined to the worst performance since 2003, and North America has been among the top investors in the 

region, with America, with the United Arab Emirates accounting for 347 projects  

Keywords:foreign direct investment, Arab States, Determinants of investment. 

Jel Classification Codes:F21, O57, F23. 
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  مقدمة .1

لفيـة دايـة و ـ الما القـرن يات سـعي ال ـ وخاصـة جـدا ة ـ كب وسياسـية اقتصـادية ات غ و أحداثا العالم د ش لقد

و  ا ال أشـــ عـــدد و العولمـــة ـــور ظ ظـــل ـــ و ديـــدة، اا ا و مصـــادر ة صـــغ ـــة قر العـــالم مـــن جعلـــت ـــ ال آليـــة نحـــو لســـوقالتحـــول

ســ ا المتعــددة ات الشــر و وســيطرة ســواق انفتـــاح وتوســع ــدمات وا الســلع حركــة ـــ ع الماليـــةيات التــدفقات ــم ــادة ز

المباشــرة يــة جن ثمارات ســ ين ــ الكث ــ عت حيــث الــدول ن و ) FDI(بــ ــا ونمو البلــدان ــ مــة والم المــؤثرة ات ــ المتغ ؤشــرمأحــد

المتخصصـــــو  يرجـــــع حيـــــث ـــــا، مـــــنتطور العالميـــــة التـــــدفقات ـــــم ـــــادة ز أدت ـــــ ال العوامـــــل مـــــن العديـــــد ـــــ إ تمـــــام ـــــذا ن

المباشر جن ثمار   . س

والمـنح القـروض مـن ه ـ كغ آليـة لفجـوة سـد مجـرد س ولـ حقيقيـا لا تمـو المضـيفة للـدول المباشر جن ثمار س عت و

نتــاج ع مشـــار ــة تقو ــ امـــا دورا يلعــب التـــاحيــث و المحليــة العمالـــة كفــاءة مســتوى مـــن رفــع و الصــناعة ع ـــ و المحليــة

ــة التجار ن المــواز مــن يحســن وأيضــا ــ المح النــاتج ــم و ــ المح الثابــت المــال رأس ــادة ز ــ إ تــؤدي ســوف امات ســ تلــك فــإن

المدفوعات ن   .ومواز

يرتكـــــز  المضــــيف للبلـــــد اختيـــــاره ـــــ ثمر المســـــ أن ـــــون مـــــن قتصـــــاديةوانطلاقــــا الدوليـــــة المؤشـــــرات مـــــن مجموعـــــة ـــــ ع

سـط ت البلـدان معظم أن نجد حيث ذاك، أو البلد ذا ثمار س مناخ وتقييم تحي ساعد ال والقانونية والسياسية

الم ــــداف تحقيــــق ثــــم ومــــن ــــا إل المباشــــرة يــــة جن ثمارات ســــ تــــدفقات ــــادة بز ســــمح ــــ ال جــــراءات ل ســــ للبلــــدو رجــــوة

جن ثمر والمس   .المضيف

ثمار ســـ ن قـــوان وســـن ـــة والتجار الماليـــة ـــل يا ال صـــلاحات مختلـــف ـــت تب ـــ ال الـــدول ن بـــ مـــن ـــ يـــة العر والبلـــدان

تبعيـــة مـــن ـــروج ل قتصـــادية البـــدائل خـــلال مـــن للدولـــة الماليـــة المـــداخيل ـــع التنو نحـــو والســـ قتصـــاد نمـــو ـــ تحف قصـــد

العالق ندماج وتحقيق ا بلدا لبعض الر   تصاد

الية .1.1 التا: ش الرئ ساؤل ال بصياغة نقوم أن يمكن سبق مما  :انطلاقا

ية؟"  العر البلدان المباشر جن ثمار س محددات م أ   "ما

التالية الفرعية ساؤلات ال الرئ ساؤل ال عن تفرع   و

 ثمار س واقع ية؟ما العر البلدان المباشر  .جن

 ية؟ العر البلدان ثمار للاس جاذبية ك القطاعات  .ما

 ية؟ العر البلدان ومحدداتھ المباشر جن ثمار س ن ب العلاقة طبيعة  .ما

التالية الفرضيات نطرح   حيث

 يـة العر البلـدان ـ المباشـر جن ثمار س يقدم المحروقـات،لم قطـاع ـ ع ه ـ ك ل وذلـك المرجـو قتصـادي النمـو

لتحقيــق المحروقــات قطــاع خــارج ثمار للاســ ن والمحليــ جانــب ن ثمر المســ لاســتقطاب يــة العر البلــدان ســ حيــث

النمو؛ معدل ادة وز قتصادي ع  التنو

  ثمار للاس اذبة ا القطاعات أم من دمات وا المحروقات قطاع ية؛عد العر المنطقة المباشر  جن

 ية العر البلدان ومحدداتھ ثمار س ن ب مد لة طو إيجابية املية ت علاقة  .يوجد
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الدراسة. 2.1 مية   :أ

وحاجـة عامـة والـدول خاصـة يـة العر البلـدان ـ ا المباشـر ـ جن ثمار سـ تـدفقات ميـة أ مـن ـا مي أ الدراسة تك

الـــــدول ـــــعاتـــــھ التنو اعتمـــــاد ة ـــــ خ الســـــنوات ـــــ يـــــة العر البلـــــدان عتمـــــد حيـــــث حقيقيـــــا، لا تمـــــو ونـــــھ ل ا اقتصـــــادا لتنميـــــة

ا م النفطية للدول سبة بال المحروقات قطاع خارج ثمار س و   .قتصادي

الدراسة. 3.1 داف   :أ

التـ ساعد ال العوامل أبرز ع الضوء سليط ا الدراسة اتھ المباشـردف ـ جن ثمار بالاسـ اصـة ا دفقات

م أ وع ية العر البلدان   ا

ونقـــــاط ـــــا عل ــــ ك ال وجـــــب ـــــ ال القــــوة نقـــــاط وابــــراز لـــــھ اضـــــنة ا ئــــة والب عمـــــال منـــــاخ ر لتطــــو المتخـــــذة السياســــات

ا عل القضاء الدولة علة لزاما أصبح ال   .الضعف

المب .2 جن ثمار للاس النظري   :اشرطار

 المباشر جن ثمار س وم المف   )FDI(تحديد

اعتبــــاره و العــــالم ــــ بلــــد لأي قتصــــادية شــــطة ــــك تحر ــــ وفعالــــة أساســــية أداة المباشــــر ــــ جن ثمار ســــ ـــ عت

س ية ما إ تطرق س ي وفيما جل لة الطو أو المتوسطة سوى اصة ا المالية التدفقات ال أش من ل   :ثمارش

 ثمار للاس قتصادي ف   التعر

غيــــة جديــــدة إنتاجيــــة طاقــــات ن ــــو لت ــــا ل أو المــــدخرات مــــن جــــزء اســــتخدام ــــو ثمار للاســــ قتصــــادية الناحيــــة مــــن

المتوفرة نتاجية الطاقات ع والمحافظة خدمات أو سلع إنتاج عمليات ن،(القيام صفحة2000حس ،37(  

المتـاح الدولـة مـال رأس مـن ديـدة ا ضـافة عن عبارة أنھ يرى من م فم موحد ف عر قتصاديون أختلف وقد

إشــباع غيــة اسـتخدامات ــ إ مــوال توجيـھ أنــھ ــ إ فـھ عر ــ آخــرون ـب وذ ماليــة، الــرأس أو نتاجيـة المنتجــات مــن ـون المت

اقتصادية ان،( حاجيات صفحة2006بود ،10(  

بأنــــھ ــــ كي عرفــــھ المــــال" وقــــد ورأس الثابــــت المــــال رأس ــــ ــــادة الز ــــذه ــــون وت ماليــــة الــــرأس ات ــــ التج ــــ ــــادة الز ــــو

صفحة2003بوشامة،( "المتداول  ،28(  

أيضـــا عـــرف ي"كمــا الـــذي شـــاط ال ـــو أنـــھ ـــ إضـــافةع خـــلال مـــن للمؤسســـة جديـــدة طاقـــة خلـــق اســـتخدامھ عــن تـــب

إنتاجيــة طاقـة ــ وأك كفـاءة ــ أك ـون ت جديــدة بأصـول اليــة ا صـول بدال اســ أو جديـدة إنتاجيــة ،2001ســلوس،( ".وحـدات

  )115صفحة

المباشر. 1.2 جن ثمار للاس عامة ف   )FDI(عار

ف التعار اتھ عض وسنذكر ن لاقتصادي وكذلك دولية لمنظمات المباشر جن ثمار للاس ف عار عدة   وردت

 المباشر جن ثمار للاس الدولية المنضمات ف   :عار

 ــ والتعم شــاء للإ الــدو البنــك ــف جن) IBRD-IDA(عر ثمار المباشــر: )FDI(المباشــر للاســ ــ جن ثمار  ســ

(FDI)دارة ــــ دائمــــة حصــــة ــــ ع صــــول ل الوافــــدة ثمار ســــ تــــدفقات صــــا مــــن10ســــبة(ــــو ــــ أك أو المائــــة ــــ

ت التصـو بحقـوق المتمتعـة م ثمر) سـ المسـ اقتصـاد ـ غ اقتصـاد ــ عاملـة مؤسسـة رأس. ـ مجمــوع عـن عبـارة ـو و

رأس مـن ذلــك ــ وغ ا ثمار اسـ المعــاد والعائــدات الملكيـة حقــوق كمــامـال جــل، قصـ المــال ورأس جــل ـل طو المــال

المدفوعات ان م ن مب  (albankaldawli, 2022)و
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 ونكتــاد ـف جن) UNCTAD(عر ثمار المباشــر :)FDI(المباشــر للاسـ ـ جن ثمار تقــوم (FDI) ســ ثمار اســ ـو

واحــــد اقتصـــــاد ــــ مقيمـــــة مؤسســــة أم(بــــھ مؤسســــة أو مباشـــــر ثمر مؤسســـــة) مســــ ــــ دائمـــــة ة مصــــ س تأســــ ـــــدف

آخـر اقتصــاد ـ يـة(مقيمـة أجن عـة تا شــركة أو مباشـرة ثمار اســ لــة). مؤسسـة طو علاقـة وجــود الدائمـة الفائـدة ــ ع

المشــروع إدارة ــ ع التــأث مــن ة ــ كب ودرجــة المباشــر ثمار ســ ومؤسســة المباشــر ثمر المســ ن بــ ملكيــة. مــد أو10إن ٪

العلاقة ذه ع دليل مباشر ثمر مس قبل من مباشر ثمار اس لمؤسسة ية التصو القوة من   .أك

ونات م ثلاث من أسا ل ش المباشر جن ثمار س تدفقات ون   :تت

المـال - رأس مـن التخلص أو الملكيـة. اقتناء حقـوق معاملـة المباشـر ـ جن ثمار سـ ـىشـمل د ـد ا ـ تل ـ ال وليـة

المباشر؛10البالغ ثمار س ومؤسسة المباشر ثمر المس ن ب والمراكز التالية المالية المعاملات وجميع ٪ 

اح؛ - كأر ا ع توز يتم لا ال اح ر ثمار اس  إعادة

ات - الشر ن ب   (unctadstat, 2022) .الدين

 منظمــــــــ ــــــــف قتصــــــــاديةعر والتنميــــــــة التعــــــــاون جن) OECD(ة ثمار ــــــــ: )FDI(المباشــــــــر للاســــــــ جن ثمار ســــــــ

دائمـة ة مصـ مـا اقتصـاد ـ المقـيم ثمر المسـ ـا ف يؤسـس ـ ال ـدود ا ـ ع ثمارات سـ مـن فئة عن عبارة و المباشر

آخــــر اقتصــــاد ــــ مقيمــــة مؤسســــة ــــ ع التــــأث مــــن ة ــــ كب ـــــــــ10ملكيــــة. ودرجــــة ت التصــــو قــــوة مــــن ــــ أك أو المائــــة

العلاقـة ـذه ـ ع دليـل آخـر اقتصـاد ـ ثمر مسـ قبـل مـن مـا اقتصـاد عنصـر. مؤسسة ـو المباشـر ـ جن ثمار سـ

قتصــاديات ن بــ مــد لــة وطو مســتقرة روابــط يخلــق لأنــھ الــدو قتصــادي امــل الت ــ ــ ــ،رئ جن ثمار ســ

ــــو ســـــواقالمباشــــر ــــ إ الوصــــول خــــلال مــــن الدوليــــة التجــــارة ع ــــ و البلـــــدان، ن بــــ التكنولوجيــــا لنقــــل مــــة م قنــــاة

قتصــادية للتنميــة امــة وســيلة ــون ي أن مكــن و يــة، داخليــة. جن قــيم ــ المجموعــة ــذه ــ المشــمولة المؤشــرات

والدخل والتدفقات م للأس  (oecd, 2022) .وخارجية

المباشر. 2.2 جن ثمار س ال أش م   )FDI(أ

  ك المش ثمار   :س

بأنــھ ولــدي ن:" عرفــھ دولتــ مــن ــ أك أو تــان معنو تان صــ أو طرفــان فيــھ شــارك أو يمتلكــھ الــذي المشــروعات أحــد

تمتد بل المال رأس صة ا ع تقتصر لا نا والمشاركة دائمة، بصفة ن ةمختلفت وا دارة إ   أيضا

ة التجار والعلامات اع خ راءات صفحة2001قحف،( "إ...و ،48(  

ا باســـ ـــ ت ـــرى أطـــراف:" و أحـــد ـــون و يـــة، أجن دولـــة ـــ تـــتم قية ســـو أو إنتاجيـــة عمليـــات ـــ ع ينطـــوي ك المشـــ ثمار ســـ إن

عليــھ الســيطرة بــدون نتاجيـة العمليــة أو المشــروع إدارة ــ افيــا حـق يمــارس دوليــة شــركة ــا ف ثمار ــل(" سـ التمو مؤسســة

صفحة1997ولية،الد ،9(  

التاليــة صــائص ا ــ ع ينطــوي ك المشــ ثمار ســ بــان القــول يمكــن الســابقة ف التعــار خــلال الصــفحات2004بــاكر،( :مــن ،

18-19(  

 ثمران مس ن ب وأجن(تفاق و) مح إنتاجية عملية ممارسة أجل من جل، ل طو ون المضيف؛ي البلد داخل  ذا

 اص؛ ا أو العام القطاع إ ت ت صية ون ي قد الوط ثمر  المس

 ــــ إ وطنيـــة شـــركة مـــن الشــــركة ـــذه ـــل تحو ـــ إ تـــؤدي موجــــودة وطنيـــة شـــركة مـــن جــــزء شـــراء ـــ جن ثمر المســـ قيـــام إن

؛ أجن ثمار اس  شركة



طارق ي شام غر ي   غر
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 طرف من المال رأس من حصة تقديم المشاركة ط ش نلا ثمر وأجن(المس  :أي) وط

عامة؛ - بصفة التكنولوجيا أو العمل أو والمعرفة ة ا تقديم المشاركة ون ت  قد

التكنولوجيا؛ - م ك الشر يقدم أن ع لھ أو المال رأس من جزء تقديم المشاركة تتمثل  قد

ج - أسواق أو قية سو طرق أو المعلومات تقديم المشاركة تتمثل  ديدة؛قد

المشـــروع إدارة ـــ حقيـــة ك المشـــ ثمار ســـ أطـــراف مـــن طـــرف ـــل ل ـــون ي أن بـــد الـــذكرلا الســـالفة ـــالات ا جميـــع ـــ

المباشر وغ المباشر ثمار س ين التفرقة حاسم وعنصر ضروري شرط ذا   و

 سيات ا المتعددة ات   :الشر

ات الشر ذه ف لتعر واحد معيار ناك يوجد النـوع) MNCs(لا ـذا ل سـميات وال ف التعـار مـن العديد يوجد حيث ،

واحدة دولة من أك ا منتجا يع وت تج ت ال الصناعية ات الشر ا أ ع ات الشر   .من

نـق دان جـورج ـا عرف ـا" George Dunning"فلقـد أ ـ إنتاجيــة: "ع وحـدات ـ ع سـيطر أو تملـك ـ ال المشــروعات تلـك

قــل ـ ع ن دولتـ ،(ـ ـ صـفحة1990ع ـ)36، الطفي ر ظـا ــ ع ـا ن"وعرف م مســا أو أفـراد ا يؤسسـ ات شــر ـا بأ

مـــا دولـــة ــــ س التأســـ عقـــد ـــ محــــدد ي قـــانو ل شـــ ــــتموتتمتـــع و للشـــركة، ـــ الرئ المركــــز ـــا ف يوجـــد أي المقـــر دولــــة ســـ ء

الدولـة ن لقـوان أو المقـر دولـة ن قـوان ميـع وتخضـع الدولـة، ـذه سـية ج وتأخـذ الـوط ـا لقانو تبعـا الشركة شاء وإ س تأس

عة التا ات والشر ا وفروع ا شاط ل ،( "المضيفة صفحة1987الطفي ،165(  

العالم. 3.2 ثمار س وآفاق ات   :اتجا

 كوفيد المباشر19-أزمة جن ثمار س   و

سبة ب العال المباشر جن ثمار س تدفقات عام35انخفضت أن2020المائة عد دولار ليون تر إ لتصل ،

السابق1.5بلغت العام دولار ليون وفيـدوأدت. تر ائحـة للتصـدي العالم أنحاء جميع غلاق إبطـاء19–عمليات ـ إ

ديــدة ا ع المشـار تقيــيم إعــادة ـ إ ســيات ا المتعــددة ات الشـر ــود الر آفــاق ودفعـت القائمــة، ة ثمار ســ ع دت. المشـار وشــ

ســبة ب ــ جن ثمار ســ تراجــع حيــث انخفــاض أشــد المتقدمــة الم58قتصــادات لــةــ ي إعــادة ــ إ جزئيــاً ذلــك رجــع و ائــة،

ــ أك ســبة ب المباشـر ــ جن ثمار ســ انخفـض فقــد الناميـة، قتصــادات ــ أمـا ات، الشــر داخــل الماليـة والتــدفقات ات الشـر

إ وصلت ال8اعتد قتصـاديات لت شـ لـذلك، يجـة ون آسـيا، تدفقات صمود إ أساساً عزى مما ـالمائة، ثل ناميـة

عام النصف من بأقل ستأثر انت أن عد ، العال المباشر جن ثمار المتحدة،(.2019س صفحة2021مم ،01(  

 آسيا ناء باست العالم أنحاء جميع وي ار ا ثمار   :س

تقلصـت2020عام سـبة، ب ـارج ا ـ ا ثمارا اسـ المتقدمـة البلـدان مـن سـيات ا المتعـددة ات المائـة،56الشـر ـ

ـــ إ عـــام– ردولا مليــــار347لتصـــل منــــذ قيمـــة ــــى أد ـــ يجةلـــذلك،. 1996و ــــون ا حصـــ ثماانخفضــــت المباشــــررســـ جن

مســـــتوى  ـــــ ا ـــــارج ا ـــــ ا المتجـــــھ بلـــــغالعـــــال ـــــ المائـــــة47قيا ـــــ. ـــــ الشـــــديد التقلـــــب أدى الداخلـــــة، التـــــدفقات غـــــرار ـــــ وع

انخفــاض ــادة ز ــ إ الوســيطة يئــات ال ــ ع الــواردة ثماراالتــدفقات مــنتســ ســيةتقتصــاداالــواردة الرئ ثمرة ــار. المســ وا

ثماراإجمــــا ســــتســــ ب ســــيات ا المتعــــددة يــــة أورو ات الشــــر مــــن ارجــــة ــــ80بةا إ ال ليصــــل المائــــة . ردولا مليــــار74ــــ

المتحـــدة والمملكـــة وأيرلنـــدا وألمانيـــا ولنـــدا مـــن ارجـــة ا التـــدفقات الولا . وتراجعـــت مـــن ارجـــة ا التـــدفقات المتحـــدةوظلـــت يـــات

مســــتوى ــــ ســــيات. ردولا مليــــار93ثابتــــة ا المتعــــددة اليابانيـــــة ات الشــــر ثمارات اســــ ــــات–أمــــا ا ــــ أك ــــ ـــــو ثمرة المســــ

ن ت الماض ن ت الس ارج إ–ا لتصل النصف بمقدار انخفضت   .ردولا مليار116فقد



ية العر البلدان المباشر جن ثمار س  محددات
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مــن ارجــة ا التــدفقات أيضــاً شــطةتقتصــاداوتضــررت أ ــ إ عيــد حــد ــ إ ند ســ ــ ال انتقاليــة، بمرحلــة تمــر ــ ال

الطبيع الموارد ع القائمة سيات ا المتعددة الروسية ات بمقدارالشر انخفضت حيث اعةثلاثية،   .أر

شــــاط ال قيمــــة ثمار وتقلصــــت اتي ســــ شــــر بــــھ تضــــطلع الــــذي ــــارج ا ســــياتتقتصــــاداــــ ا المتعــــددة الناميــــة

ســــبة ــــ7ب إ لتصــــل المائــــة، ل. ردولا مليــــار387ــــ ــــ ثماو ــــار ســــ أمر ات شــــر مــــن ــــارج ا نحــــو يــــالمتجــــھ المتعــــددةةاللاتي

من ســيات ــا إ وصــل ســلبياً وانخفــاضردولا مليــارات3.5ــ ــل از ال مــن الســلبية ارجــة ا التــدفقات ب ســ ثمارا، تســ

ولومبيـا و المكسـيك سـبة. مـن ب زادت آسـيا مـن ارجــة ا المباشـر ـ أجن تـدفقات أن ــ ـ7غ إ لتصـل المائـة ،ردولا مليــار389ــ

ـــادة ز لت ـــ ـــ ال الوحيـــدة المنطقـــة ـــا يجعل ارجـــةممــا ا التـــدفقات مـــن. ـــ ارجـــة ا ـــة القو التـــدفقات عـــن النمـــو ـــذا ونـــتج

ـــغ و ــغ ن(و تايلنـــد) الصــ ثماواســتقر،ومـــن مـــنرســـ ــارج ا المباشـــر مبلـــغجن عنـــد ن جعـــل،ردولا مليــار133الصــ ممـــا

الم نية الصــ ات الشـــر ع مشــار ــ المســتمر التوســـع ل وشــ العــالم ـــ ثمر مســ ــ أك ـــالبلــد ــة ار ا ع والمشــار ســـيات ا تعــددة

عام ارجة ا التدفقات دعامة ق والطر زام ا مبادرة المتحدة،(.2020إطار صفحة2021مم ،06(  

ية .3 العر البلدان جن ثمار   :س

الملائــــم ثماري ســــ المنــــاخ تــــوف ــــ إ يــــة العر البلــــدان يــــلاءمســــعت بمــــا منــــھ ســــتفادة و ــــ جن ثمار ســــ لاســــتقطاب

التكنولوجيـــــا لنقـــــل وأداة ـــــل التمو مصـــــادر مـــــن مصـــــدرا ـــــ عت والـــــذي ثمار ســـــ مـــــن النـــــوع ـــــذا ميـــــة لأ ـــــا إدراك عـــــد ـــــا حاجا

المباشـ ـ جن ثمار سـ واقـع تنـاول يتم سوف السياق ذا و ا، وغ قية سو وال ة دار ارات مـنوالم يـة العر البلـدان ـ ر

ـــــ جن ثمر المســـــ فقـــــرارات ، القطـــــا ـــــا ع توز ـــــ إ شـــــارة مـــــع ا ومصـــــادر ـــــ جن ثمار ســـــ تـــــدفقات لتطـــــور التطـــــرق خـــــلال

وانـــب ا مــن ج مـــز مــن ـــون تت ــ ال ة ثمار ســـ ئــة الب ــا مجمل ـــ ل شــ العوامـــل مــن متنوعـــة مجموعــة ـــ ا تخضــع وخياراتــھ

و  وشــــفافةقتصـــادية ووضـــوح ، التمـــو النظـــام وتطــــور قتصـــادية، السياســـات فاعليـــة غــــرار ـــ ع ، والمؤسســـة جتماعيـــة

الضر از وا ن   .القوان

و دخــار معـدلات ن بـ الفجـوة لسـد المباشـر ـ جن ثمار سـ يع ـ ـ ـدا ج يـة العر الـدول تـدخر لـم طـار ـذا ـ و

تدفق أن ، المح ثمار حيـثس ومـن القيمـة حيـث مـن بالتذبـذب سـمت ا يـة العر للبلدان المباشرة جنبة ثمارات س ات

ــ ع المواتيــة ــ الغ التطــورات ــ ا ذلــك رجــع و الناميــة، بالــدول اصــة ا وللتــدفقات العالميــة التــدفقات لمجمــل ســبة بال صــة ا

الم دول عــــض ـــا تمـــر ـــ ال الداخليــــة والتطـــورات العـــال وفيــــدالمســـتوى اء وو ـــروب وا ــاـلثورات ــــ19-نطقـــة، ـــر ظ الـــذي

ثمارات ســ تــدفق مســتوى ــ ع و عامــة بصــفة يــة العر الــدول اقتصـاديات مســتوى ــ ع ــ الكب ثــر لــھ ـاـن و ة ــ خ السـنوات

خاصة بصفة ية   .جن

من .1.3 ية العر الدول الواردة المباشرة ية جن ثمارات س التدفقات   )2020-2010(تطور

يـــــةعملـــــت العر لتـــــدفقاتالـــــدول توضـــــيح ـــــ ي وفيمـــــا ة، ـــــ الكب ميتـــــھ لأ المباشـــــر ـــــ جن ثمار ســـــ جـــــذب ـــــ ع ـــــدة جا

ة ـــ الف خـــلال ـــ جن ثمار ـــدول2020-2010ســـ ا خـــلال مـــن ذلـــك توضـــيح مكـــن و العـــالم، ـــ المنـــاطق عـــض مـــع ـــا ومقارن

  :التا

  

  

  

  



طارق ي شام غر ي   غر
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دول ثم: 01ا س التدفقات منتطور ية العر الدول ا الواردة المباشرة ية جن   2020-2010ارات

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  الدولة/المنطقة

 1125.41 1381.89  1466.08  1232.34  1636.30  584.53-  1506.73  1696.87  1499.45  2580.63  2301.23  الجزائر

 1006.65 941.76  1654.26  1426.06  243.35  64.89  1518.62  3728.72  1545.21  98.40  155.85  البحرین

 8.56 7.86  6.86  3.92  3.57  4.94  4.69  4.23  10.41  23.09  8.34  جزر القمر

 240.00 181.91 170.00 165.00 160.00 124.00 153.00 286.00 110.00  79.00 36.50  جیبوتي

 5851.80 9010.00 8141.30 7408.70 8106.80 6925.20 4612.00 4256.00 6031.00 483.00- 6385.60  مصر
 

 2895.50- 3075.60- 4885.10- 5032.40- 6255.90- 7574.20- 10176.40- 2335.30- 3400.40 1882.30 1396.20  العراق

 726.06 915.77 954.93 2029.72 1552.96  1600.28 2178.45 1946.76 1548.31 1485.92 1688.59  الأردن

  318.97- 104.41 204.01 348.12 418.75 310.55 953.46 1433.63 2872.58 3259.07 1304.63  الكویت

 3067.05 2128.33 2653.92 2522.41 2568.49 2159.29 2862.51 2661.09 3111.31 3137.05 3708.38  لبنان

 .. .. .. .. .. .. .. 702.00 1425.00 .. 1909.00  لیبیا

 977.70 885.29 772.89 587.24 271.20 502.07 501.04 1125.68 1388.59 588.75 130.53  موریتانیا

 1763.11 1599.13 3558.88 2686.03 2157.15 3254.80 3561.24 3298.10 2728.36 2568.43 1573.86  المغرب
 

 4092.76 3124.62 4190.51 2918.08 2265.28 2171.65- 1287.39 1612.48 1365.41 1752.93 1243.17  سلطنة عمان

 2433.93- 2812.64- 2186.26- 985.99 773.90 1070.88 1040.39 840.38- 395.88 938.52 4670.33  دولة قطر

 5486.10 4562.00 4247.00 1419.00 7453.00 8141.00 8012.00 8865.00 12182.00 16308.00 29233.00  السعودیة
 

 464.00 447.00 408.00 369.00 330.00 303.00 261.00  258.00 107.33 102.00 112.00  الصومال

  فلسطین
  

  

206.28 349.31 58.41 175.71 159.70 102.90 296.70 188.34 251.63 175.65 52.00 

 716.94 825.40 1135.79 1065.30 1063.77 1728.37 1251.28 1687.88 2311.00 _ _  السودان

 .. .. .. .. .. .. .. .. .. 804.16 1469.20  سوریة

 652.12 844.80 1035.94 880.79 885.00 1002.74 1063.80 1116.54 1603.19 1147.91 1512.51  تونس

 19884.47 13787.47 10385.29 10354.22 9604.77 8550.90 11071.54 9764.91 9566.65 7152.10 8796.77  الإمارات 

 .. 370.98- 282.10- 269.85- 561.00- 15.45- 233.11- 133.60- 531.00- 518.42- 188.63  الیمن

  44990.7898 40466.32135 39461.47877 35636.51783 31287.86181 32973.60691 25500.00793 31588.87451 41310.03184 52729.86203 44990.7898  العربیةالدول 

 998891 1539879.66 1495222.58 1700467.56 1983477.91 2041769.72 1403864.59 1456323.18 1493828.29 1615080.67 13962003.27  العالم

 670352 684723.32 699305.56 700636.39 651978.52 729888.87 677340.27 655954.36 666167.44 664817.10 622010.62  الدول النامیة

 516471 54917.29 34525.64 49681.39 66254.36 37475.52 56963.12 83877.69 64966.18 79440.53 63798.30  ناشئةالدول ال

 328540 800239.06 761391.38 950149.78 1265245.03 1274405.33 669561.20 716491.13 762694.67 870823.05 710394.35  المتقدمةالدول 

الموقع:المصدر ع والتنمية للتجارة المتحدة مم مؤتمر قاعدة   www.unctad.org (consultedon29/11/2021)بيانات

د ش أعلاه دول ا خلال سـنةمن ارتفاعـا يـة العر الـدول الـوارد ـ جن ثمار حـوا2011س بـا تقر مليـار53ليصـل

ســــبة ـــادات الز تمثــــل حيـــث ــــت، و وال والعـــراق عمــــان وســـلطنة المغــــرب دولـــة مــــن ـــل ــــ ة ـــ الكب ــــادات الز بفضـــل ـــذا و دولار

ســنة% 17.7 ــ ا نخفــاض ليبــدأ الســابق، العــام امليــار52.5ليبلــغ2014عــن قــدر ســبة ب مــن%52دولار ــل تــأثرت حيــث ،

حــوا ــ ا ليصــل يرتفــع ثــم زائــر وا ن والبحــر ــت و ال و تانيــا مور و عمــان ســلطنة و الســعودية و والســودان مليــار45مــارات

ســـنة حـــوا% 5بمعـــدل2020دولار مثلـــت الناميـــة الـــدول أن اذ ، العـــال ثمار ســـ العالم% 67مـــن ثمارات ســـ لســـنةمـــن يـــة

حوا2020 الناشئة الدول مثلت ن ح المتقدمة%  51، الدول العالم% 33و المتدفقة ستمارات م   من

ة. 2.3 للف ية العر الدول المباشر جن ثمار س ع مشار   2020 -2010تطور

المباشرة ية جن ثمارات س تدفق قيمة اضطرابا المرحلة ذه دت وسياسيةش اقتصادية لتداعيات نظرا

وفيد وأزمة ية العر والثورات النفط أسعار فتذبذب ية، ع19-و ثمارات س اتھ تدفق ع أثرت أزمات ا ل ،

ذلك يو التا دول وا   .المنطقة

  



ية العر البلدان المباشر جن ثمار س  محددات
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دول م: 02ا ةأ للف ية العر الدول المباشر جن ثمار س ع مشار   2020 - 2010تطور

  الوظائف  دولار نالتكلفة الرأسمالية بالمليو   عدد المشاريع  السنة
2010  885  58681  115663  
2011  955 57043 99842  
2012  899  45754  88586  
2013  785  53189  68124  
2014  743  60413  89099 
2015  698  43313  82008 
2016  668  90179  95434 
2017  690  70375  77149 
2018  768  82302  117368 
2019  999  57009  102702 
2020  616  33946  54083 

السنوي : المصدر ر التقر الصادرات، وائتمان ثمار س لضمان ية العر ص2021المؤسسة ،30  

العـام خـلال ديدة ا المباشر جن ثمار س ع مشار ـ2020عاودت الوا رتفـاع عـد يـة العر الـدول ـ ـا تراجع ،

العـــامالــذي خـــلال العـــدد الصـــعيد ـــ ع دتھ واجـــراءات2019شـــ المســـتجد ورونـــا وس ـــ ف لتـــداعيات مباشـــرة يجـــة كن وذلــك ،

ميـــــع وفقـــــا وذلـــــك مـــــوال لـــــرؤوس ســـــية الرئ المصـــــدرة الـــــدول لـــــدى وخصوصـــــا والعـــــالم المنطقـــــة ـــــ لـــــھ، المصـــــاحبة غـــــلاق

ي كما   :المؤشرات

 الـــدول ـــ ديــدة ا ع لمشـــار عـــددا بمعــدلتراجــع يـــة عــام999مـــن% 83العر ـــ2019مشـــروعا عـــام616ا مشـــروعا

لتمثل2020 العالم% 3.8، ديدة ا ع المشار مجمل  ؛من

 بمعــدل ديـــدة ا المباشــر ـــ جن ثمار ســ ع لمشــار ة ثمار ســـ لفــة الت نحـــو57مــن% 40.5تراجعــت ــ ا دولار مليـــار

دولا 34 بمتوسطمليار دولار 55ر  ؛للمشروعمليون

 لعام ديدة ا ع المشار مـن2020وفرت ـ بمتوسـط54أك وظيفـة اجـع87ألـف و للمشـروع، مقارنـة% 47.3وظيفـة

عام103بنحو وظيفة  .2020ألاف

عـام د ــ2020شـ وال ة ثمار سـ لفـة الت صــعيد ـ ع يـة العر المنطقــة ـ المباشـر ــ جن ثمار سـ ع لمشـار اداء أســوا

البيانات قاعد ع المشار يل بدأ منذ ى د المتحدة،(.2003عامFDI marketsعد صفحة2021مم ،30(  

م. 3.3 لسنةأ ية العر الدول ثمرة المس   2020الدول

ــــ ي وفيمـــا يـــة العر الــــدول نحـــو م ثمارا اســـ تــــدفق ـــ ع وكنـــدا طانيــــا ر و كيـــة مر المتحـــدة الولايــــات مـــن ـــل تنافســـت

حســــــب الرأســـــمالية، لفـــــة الت ع، المشـــــار عـــــدد ، ـــــ و معـــــاي عـــــدة باعتبـــــار يـــــة العر الـــــدول ـــــ ثمرة المســـــ الـــــدول ـــــم أ ســـــنعرض

يةال العر الدول المباشرة ية جن ثمارات س قيمة تو جداول ي وفيما ديدة، ا   .وظائف
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دول  لسنة: 03ا ع المشار عدد حسب ية العر الدول ثمرة المس الدول م   2020أ

ب ت ثمرة  ال المس ع  الدولة المشار سبة  عدد   %ال

كية  1 مر المتحدة   23.3  100  الولايات

المتحدة  2   19.3  83  المملكة

  13.1  56  مارات  3

ند  4   8.9  38  ال

سرا  5   7.7  33  سو

  6.8  29  ألمانيا  6

سا  7   6.5  28  فر

ن  8   4.9  21  الص

  4.9  21  ولندا  9

دة  10   4.7  20  السعو

  69.6  429  المجموع  

ر: المصدر التقر الصادرات، وائتمان ثمار س لضمان ية العر ص2021السنوي المؤسسة ،30  

لســنة يــة العر الـــدول ــ ثمرة المســ الــدول اجمــا بلغـــت2020بلــغ ع مشــار عــدد الصــدارة ــ ع الولايـــات عــت تر حيــث

ا100 قدر سبة و ب%23.3مشروع المتحدة المملكة ا تل نما ب ع المشار اجما ا83من قـدر سـبة و نمـا%19.3مشـروع ب ،

ب الثامنـــــــة نالمرتبة الصـــــــ ا21احتلـــــــت قــــــــدر ســـــــبة و ع المشـــــــار مــــــــارات%4.9مــــــــن مـــــــا تـــــــان عر دولتــــــــان وجـــــــود ولـــــــوحظ ،

ب الثالثة المرتبة المتحدة ية العر مارات احلت حيث و56والسعودية سـنة%13.1مشروع بلغ حيث ع2020، المشـار اجمـا

يـــة429 العر البلـــدان ـــ الســـنوي : صـــدرالممشــروعا ـــر التقر الصـــادرات وائتمـــان ثمار ســـ لضــمان يـــة العر ص2021المؤسســـة ســـبة،33، ب

ا البلدان%  69.6قدرا داخل ع المشار إجما يةمن   .العر

لسنة. 4.3 ية العر الدول ثمرة المس ات الشر م   2020أ

لســنة يــة العر الــدول ــ ثمرة المســ ات الشــر عــدد احــدىبحكــم 2020تراجــع انــت ــ ال العالميــة قتصــادية وضــاع

وفيد تف سية الرئ ا ات19اسبا شـر تصـدرت حيـث سياسـيا، يـة العر الـدول عـض اسـتقرار وعدم النفط اسعار وتذبذب

الدول المجموعـة تصـدرت نمـا ب والوظـائف، المـال رأس لفـة الت حيـث من ية العر الدول ثمرة المس ات الشر صدارة ة و يـةال

العمل جس(للاماكن يو) ر التا دول وا ع المشار عدد   :  الصدارة

دول لسنة: 04ا ية العر الدول ثمرة المس ات الشر م   2020أ
 2020أهم الشركات المستثمرة في الدول العربية لسنة 

يب
لترت

ا
  

عدد   الشركات المستثمرة
المشا

  ريع

ال  %
ب 

ترتي
  

التكلفة   الشركات المستثمرة
مليون 
  دولار

%  

يب
لترت

ا
  

عدد   الشركات المستثمرة
الوظائف 
  الجديدة

%  

موعة الدولية لأماكن العمل   1 .17  5910  منتجات التهوية  1  1.5  9  )ريجس(ا
4  

  5.5  2966  منتجات التهوية  1

.CHB(  4200 12(الكندية القابضة للأعمال  6  1.0  2  )CMI(تشايناموبايلانترناشيونال  2
4 

 4.7 2525  )بيجو ورينو( PSAمجموعة  2

  4.6  2500  درايكسلماير  3  6.2  2100  ماروبيني  3  0.8  5  الفرانشايزاكستينا لاستشارات   3

  IHC 2500  4.6للأغذية   4  3.4  1160  إتوتشو  4  0.8  5كندا إنكوربوريتد لفحص   4

5  GoMyCode 4  0.6  5   برايم باور الشرق الأوسط)PPME(  1063  3.1  5  2.2  1200  ريملي للهواتف الذكية الصينية  

  2.2  1190  مجموعة كارونوال  6  2.9  1000  كوريتا أوربا  6  0.6  4  لولو  6

7  NOW Money 4  0.6  7  1.9  1040  شين قونغ للمواد الجديدة  7  2.7  910  بوستيك  

  1.9  1000  سيمنز  CMI(  620  1.8  8(تشاينا موبايل انترناشونال   8  0.5  3  الشرق نيوز  8

  Varroc 960  1.8أنظمة الإضاءة   EDF 558  1.6  9للطاقة المتجددة   9  0.5  3  إعمار العقارية  9

  1.6  866  ماجوريل 10  1.6  558  بيسيكس  10  0.5  3  غوغل  10

  540131  المجموع.339353  المجموع  7.5  616  المجموع

السنوي : المصدر ر التقر الصادرات، وائتمان ثمار س لضمان ية العر ص2021المؤسسة ،34  
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خــلال بمعــدلمــن يــة العر المنطقــة ــ ثمرة المســ ات الشــر تراجــع نلاحــظ ــدول عــام815مــن% 35ا ــ2019شــركة ا

عــام616 عـام2020شـركة وخــلال عــن226أعلنــت2020، ع المشــار بيانــات قاعـدة ــ ع لة ــ م تكــن لـم جديــدة 298شــركة

ثمار اســـ لفـــة بت امشـــروع قـــدر و 12ة ـــي أمر دولار خلالمليـــار مـــن عـــنفـــرت ـــذه20ـــا ع مشـــار تركـــزت حيـــث وظيفـــة، ألـــف

العمـــــل لأمـــــاكن الدوليـــــة المجموعـــــة حلـــــت مصـــــر، ثـــــم والمغـــــرب الســـــعودية ثـــــم المتحـــــدة يـــــة العر مـــــارات ـــــ ات جـــــس(الشــــر ) ر

ـ ديـدة ا ع للمشـار مؤسـس كـأك ول المركـز ـ اضـية اف أو حقيقـة كمقرات ات الشر لعمل أماكن توف المتخصصة

ســـــنة خــــــلال يــــــة العر تمثـــــل9بـــــــ2020المنطقـــــة ع شــــــاينا%  1.5مشــــــار شــــــركة ـــــا تل ثــــــم المنطقــــــة، ع مشـــــار مــــــن ايــــــل فقــــــط  مو

ناشــيونال ــ) CMI(ان ع حــازت ــ وال المحمــول ــاتف ال خــدمات تقــديم ات لشــر ــ الف الــدعم ــ خــلال6المتخصصــة ع مشــار

يــــة،% 1.0تمثــــل2020ســــنة العر المنطقــــة مشــــارع شــــاراتمــــن اس ــــ المتخصصــــة شــــايز، الفرا شــــارات لاس نا اكســــت ــــا تل ثــــم

ة التجار   .العلامات

ـــة و ال منتجـــات شـــركة تصـــدرت الكيمائيـــة AIR PRODEUCTS ولقـــد والمـــواد الغـــازات بيـــع ـــ المتخصصـــة كيـــة مر

بــ ع المشــار لفــة ت مســتوى ــ ع ــي العر الصــعيد ــ ع الصــناعية تمثــلمليــار5.9ـللاســتخدامات حيــث جمــا% 17.4دولار مــن

للأعمــال القابضــة الكنديــة الشــركة ــا تمثــل4.2ـبــ) CHB(تل حيــث دولار ،%12.4مليــار ي مــارو شــركة ثــم ، جمــا رائــدةمــن

بوب  ا الورق تجارة ب ولب ة القو والصناعية ائية ر الك ع المصا أعمال تمثل2.1 ـوكذلك حيث دولار   .%6.2مليار

ي ـةوتـأ و ال منتجـات بلغـت AIR PRODEUCTSشـركة حيـث العمـال توظيـف حيـث مـن أيضـا ـ و المرتبـة ـ كيـة مر

ب3حــوا2020ســنة تقــدر ســبة ب عمــل منصــب جمــا% 5.5آلاف مجموعــةمــن ــا تل ثــم ،PSA )نــو ور 2.5بحــوا)بيجــو

بمعدل وظيفة من%4.7ألف بأقل لمانية درايكسلماير شركة ا تل ثم بمعدل2.5، وظيفة   .%4.6ألف

لسنة .4 ية العر البلدان جن ثمار س   :2020مؤشرات

لسنة1.4 ية العر للدول عمال ئة ب   2020مؤشرات

ــــب ترت بمقــــدارمتوســـط تحســــن يــــة العر متوســــط4الــــدول مــــن العــــام المؤشــــر ـــ ــــ2019عــــام122مراكــــز عــــام118ا

دت2020 ش حيث ب14، السعودية ا تصدر العام، المؤشر تحسن ية عر ب29 ـدولة ردن ثم ن27ـمركزا البحـر ثـم مركزا

للـــدول18 تحســــن د شـــ ئتمــــان ــــ ع صـــول ا مؤشــــر أن اذ بإجمــــامركـــز، يــــة ــــب299العر ترت تحســـن مــــع دولــــة15مركـــز

ردن م بإجمـا134تتقـدم ـي العر المسـتوى ـ ع تحسـن أقـل الملكيـة يل ـ مؤشـر د شـ و ــب46مركـز ترت تحسـن مـع مركـز

ـت8 و ال م تقـدم يــة25دول العر الـدول نفـذت حيــث مقابـل55مركـزا، عــام3اصـلاحا خـلال صـلاح ــ ع ،2020تراجعـات

صــافية ــادة مقارنــة6بز أي2019،12إصــلاحات يــة عر خــلال% 55دولــة قــل ــ ع واحــدا إصــلاحا نفــذت الــدول اجمــا مــن

شـملت2020عام متعـددة اصـلاحات موجـة السعودية طالت إذ البـالغ8، يـة العر الـدول ـب ترت متوسـط ؤشـر و 118مجـالات

البــــالغ العــــال المتوســــط مــــن أقــــل ــــاإزا،مركــــ95لازال تل عالميــــا عشــــرة والسادســــة يــــا عر ــــ و ــــب ت ال تحتــــل مــــارات أن ذ

ن المغرب43البحر ثم   .  عالميا53عالميا

لسنة2.4 ية العر للدول ونية لك وكمة ا   2020مؤشر

وميـــ ا ــ غ ــدمات ا لتقـــديم العــالم مســتوى ـــ ع المبــادرات ـــم ا مــن واحــده ونيـــة لك ومــة ا وســـائلعــد ــ ع ة

ــل تحو ذلــك يتضــمن حيــث مكثــف ل شــ المعلومــات تكنولوجيــا اســتخدام وتفعيــل ودعــم جانــب ن للمــواطن المختلفــة تصــال

ســـــابق ت لـــــذا المعلومـــــات، لتكنولوجيـــــا ساســـــية يـــــة الب ودعـــــم ـــــ رق محتـــــوى ـــــ ا والمنظمـــــات بالمؤسســـــات ي المعلومـــــا المحتـــــوى

اقامـة ـ ا اليـوم العـالم دول ومـات عـرفح ونيـة“مــا لك ومـة المعلومــات” با تقنيـات ـ ثمار سـ ـا مفاد فكــرة ـ ع بنـاء
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بــنص ي المـد المجتمـع ومؤسســات عمـال ومؤسسـات وميـة ا والمؤسســات المـواطن ـط ور ، المجــالات مختلـف ـ تصـالات و

بالســ جميعــا طــراف ــذه ن بــ المعــاملات مختلــف اجــراء ــيح ي موحــد ــي و والوقــتالك ــد ا يــوفر ممــا للازمــة والســرعة، ولة

القرار اتخاذ وعمليات التنمية سياسات المواطن او ور م ا اشراك ا دف و اليف،   .والت

مراتـــب ا عضـــ تحقيـــق ـــ ـــ ات مـــا ـــو و ونيـــة لك ومـــة ا مجـــال ـــ وظـــا م تقـــدما اخـــرى يـــة عر بلـــدان دت وشـــ

ر تطـــــــو فمؤشـــــــر ـــــــ كب حـــــــد ـــــــ ا المركـــــــزمتـــــــأخرة مصـــــــر مثـــــــل ونيـــــــة لك ومـــــــة المركـــــــز108ا يـــــــا لي المركـــــــز118، ا ســـــــور ،137

المركز141العراق زائر ،ا المركز150المركز السودان المركز161، اليمن صفحة2020جمعة،( .174، ،545(  

المشـاركة مؤشـر ـ واحـداً مركـزاً مارات دولة المركـزتقدمت ـ إ انتقلـت حيـث المركـز16الرقميـة ـ انـت ـ17عـدما

عــــام للمؤشـــر الســـابقة ونيـــة. 2018الـــدورة لك المشــــاركة مؤشـــر مثـــل المتحــــدة،) EPI(يُ مـــم لدراســـة التكميليــــة المعـــاي أحـــد

ا والقـــرارات السياســات صـــنع ــ ن المــواطن لإشـــراك دولــة ـــل ــ المتبعـــة جــراءات س قــ العامـــة،و ــدمات ا ر وتطـــو وميــة

ونيــة لك ــدمات ا مؤشــر مــن جــزء ــو مســتوى. و ثــم المعلومــات، تــوف بمســتوى تبــدأ ات مســتو ثلاثــة خــلال مــن ذلــك ــتم و

يـــة ما ا ات والمشـــار المشـــورات نتـــائج ـــ ع بنـــاء القـــرارات اتخـــاذ مســـتوى ذلـــك عـــد و يـــة، ما ا مـــن. المشـــورات ـــل حـــازت

وجم لعامإستونيا، ونية لك المشاركة مؤشر عالمياً ول المركز ع المتحدة كية مر والولايات ا، ور ة   .2020ور

للاتصــــالات التحيــــة يــــة الب ــــة ز جا مؤشــــر ــــ العــــالم مســــتوى ــــ ع ع الســــا المركــــز مــــارات دولــــة أشــــادت). TII(حققــــت

ونيـــة لك ومـــة ا تنميـــة يـــ2020 -دراســـة الب ـــودبقـــوة وج مـــارات، دولـــة ـــ المعلومـــات وتكنولوجيـــا للاتصـــالات التحتيـــة ة

م وتطلعــا النــاس احتياجــات ــ ل تُ خــدمات لتــوف والمتطــورة الناشــئة التقنيــات توظيــف ــ دولــة. الدولــة بــأن الدراســة وذكــرت

اســ ــا بي مــن ــ الرق التحــول مجــال ــ المتقدمــة اتيجيات ســ مــن العديــد أطلقــت اتيجيةلإمــارات واســ الذكيــة، ــي د اتيجية

الرقمية للتعاملات تحقيق) 2021(مارات إ دف بحلـول% 50ال ن شـ البلوك بتقنيـة المعـاملات اتيجية2021مـن واسـ ،

صطنا اء للأ . الذ ونيـة لك ومـة ا تنميـة دراسـة مؤشـرات ـ مـارات دولـة ـب ت ل مقارنة يو التا دول عـواموا

مارات،( .2020و2018و2016 ومة الرسمية   )2022البوابة

لسنة3.4 ية العر للدول التنظيمية القيود   2020مؤشر

ـــ جن ثمار للاســـ التنظيميـــة القيـــود المؤشـــر ـــ المدرجـــة يـــة العر الـــدول وضـــع ـــ ع طـــرأت ـــ ال ات ـــ التغ أبـــرز ـــ ي فيمـــا

عامالمباشر  خلال من والتنمية قتصادي التعاون تصدره   2020ال

دول ن: 05ا ب المباشر جن ثمار س تقييد مؤشر حسب ية العر الدول   )2020 -2019(التغ
ن ماب اوح ت المؤشر قيود(0قيمة بلا امل(1و) انفتاح   )اغلاق

             

  

  

  

  

  

تقييد مؤشر ية العر الدول وضع لسن التغ المباشر جن ثمار س   2020و2019تقييد

ب ت ب  2020  2019  الدولة   2020 ال ت ال   التغ
ب ب  قيمة  ترت   قيمة  ترت

  0  0.067  42  0.067  42المغرب  1
  3+  0.117  56 0.094 53  مصر  2
  0  0.148  65  0.148  65  لبنان  3
س  4   0  0.174  69  0.174  69  تو
  0 0.211  73  0.214  73  السعودية  5
  2+ 0.220  76  0.220  74  ردن  6
زائر  7   3- 0.268  80  0.587  83  ا
ن  8   2- 0.388  80  0.388  82  فلسط
يا  9   0 0.713  84  0.713  84  لي

  0  0.256 69  0.289  69  المتوسط
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عنـــد المؤشـــر ــ يـــة العر الـــدول ـــب ترت متوســـط وجـــود2020عـــاممركـــزا69اســتقر عـــن ـــ ع و يا ســـ متـــأخر ــب ترت ـــو و

دول ســـع ن بـــ مـــن ـــب، ت ال مـــؤخره مـــن ب ـــ تق ـــ ال الـــدول ـــ وخصوصـــا المباشـــر ـــ جن ثمار ســـ ـــ ع يا ســـ مرتفعـــة قيـــود

بمقــدار مصــر ـب ترت تراجــع مقابــل ـ يــة عر دول ســبع ـب ترت اســتقر المؤشــر ـ مدرجــھ بمقــدار5عريـة ردن و ن،مراكـز مركــز

ــــــــاء ر والك لات و والمعــــــــادن غذيــــــــة القطاعاتقطاعــــــــات ــــــــ الغالــــــــب ــــــــ ور الىــــــــالظ المباشــــــــر ــــــــ جن ثمار ســــــــ قيــــــــود تميــــــــل

ــوي ا النقــل قطاعــات ســع ال الــدول ــ تنظيميــھ قيــود ــا عل تفــرض ــ ال القطاعــات النقــل ومعــدات دوات و ونيــات لك و

والبيــــــع عــــــلام و والعقــــــار والتنميــــــة،:المصــــــدروالبحــــــري قتصــــــادي التعــــــاون ــــــ 2020منظمــــــة أك مــــــن والمواصــــــلات والتجزئــــــة ملــــــة با

ــــ المتوســــط ـــ قيــــود مــــن ي عـــا ــــ ال يخــــص القطاعـــات مـــا ــــ تنظيميــــھ قيـــود ــــا يوجــــد لا المغـــرب ســــعة، ال مــــن% 58الـــدول

سبة ال ذه تبلغ فيما ا و% 26قطاعا س ن% 19تو   . لبنان% 5فلسط

لسنة4-4 ية العر للدول العالمية التنافسية   2021-2016مؤشر

وفيد ائحة التصدي جيدا أداء حققت ال قتصاديات تل19-ان جل، لة طو ات اتجا أسست ال ك

ولة س انتفلت رقميا المتقدمة قتصاديات وأن ، جتما والتماسك ة وال جتماعية ات والشب والرقمنة ار بت

ل الم من العمل إ سر رتو عوازد المتقدمة الدول تقدم لتواكب تصارع ية العر الدول بقيت حيث ا، بأقرا مقارنة

العالا دول لصعيد ةوا ف خلال تنافسية ك ية العر للدول قتصادي أداء يو   2021-2016التا

دول ة: 06ا الف خلال تنافسية ك ية العر قتصاديات أداء   2021-2016:جدول

  التحتيةالبنية   كفاءة الأعمال  الكفاءة الحكومية  الأداء الاقتصادي  الاداء العام  الدولة
2021  2018  2016  2021  2018  2016  2021  2018  2016  2021  2018  2016  2021 2018 2016 

  9  الامارات
  

7  15  9  3  12  3  4  7  7  2  11  28  36  39  
  41  38  38  20  13  15  5  10  6  2  5  11  13  14  17  قطر

  -   44  44  -   45  26  -   30  24  -   23  48  -   39  32  السعودیة

  52  54  54  40  39  33  44  43  35  57  62  63 53  52  49  الاردن

العالمية:المصدر للتنافسية السنوي   2021الكتاب

لعــام العالميــة التنافســية يف تصــ ــ2021اشــتمل و يــھ عر دول عــھ ار وضــم تنافســيھ، ــ ك العــالم اقتصــاديات ــ ع

ردن و الســعودية يــة العر والمملكــة قطــر ودولــة المركــز مــارات ــ مــارات الــذي 19جــاءت المركــز ــ ع محافظــھ يــا عر ــ و و

عــــام تحتلــــھ الثلاثــــة2020انــــت المحــــاور ــــ ــــا ان م ــــ ع حافظــــت ــــا لك درجــــات خمســــھ قتصــــادي داء ــــ ــــا تراجع رغــــم ،

المتحـدة  الولايـات مثـل ى ـ ك عالميـة اقتصـاديات ـ ع وتتفوق العالم تنافسية ك مارات دولة تزال ولا كيـةخرى، مر

المتحدة والمملكة ن والص والمانيا   .وكندا

المركـــــز ــــ ا درجــــات ثـــــلاث قطــــر ـــــ17تراجعــــت ع درجــــات عــــھ وار درجـــــات خمســــھ قتصــــادي داء ـــــ ــــا اجع ل نظــــرا

الكفاءة ا ان م ع حافظت نما ب عمال   الكفاءات

قطـر  اقتصــاد تنافسـيھ تتفــوق ذلـك ومــع التحتيـة ئــة والب وميـة المتحــدةا المملكـة مثــل ه ـ كب عالميــة اقتصـاديات ــ ع

ية نو ا ا ور   . و

المركــز ـــ ا الســعودية ،32تراجعــت عــام عــن درجـــات ي ثمــا اجـــع2020متـــأخرة ال ـاـن و محـــاور، ثــلاث ـــ تراجــع انـــت و

قتصــــادي داء ـــ ـــ عمـــال28ك كفـــاءة ــــ و الكفـــاءة07درجـــة ـــ قــــل اجـــع وال ــــادرجــــات ولك ن، درجتـــ وميــــة ا

اســـبانيا مثـــل امـــة اقتصـــاديات ـــ ع الســـعودية اقتصـــاد تنافســـية تتفـــوق ذلـــك ومـــع التحتيـــة، يـــة الب ـــ ـــا ان م ـــ ع حافظـــت

وتركيا وروسيا   .وايطاليا

  



طارق ي شام غر ي   غر
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لسنة4-5 ية العر للدول وكمة ا   2020مؤشر

المـــ إدارة ـــا خلال مـــن يـــتم ـــ ال والمؤسســـات والعمليـــات ليـــات المســـتدامةتـــؤثر التنميـــة خطـــط نتـــائج ـــ ع ـــا ع وتوز وارد

يـة، العر المنطقـة ـ الرشـيد كـم ا الـة شـاملٍ تقيـيمٍ تقـديم صـعب و ـذا ات، المستو من العديد وع كب ل ش الوطنية

ع الضــــوء ســــليط ـــــ م ســــ ــــا الموثـــــوق المؤسســــات مــــن العديـــــد ــــا قامــــت ـــــ ال المختلفــــة القيــــاس مبــــادرات أن دارةإلا ـــــ

أشـواطا يـة العر البلـدان عـض قطعـت فقـد قتصـادية، وكمـة ا ـ إ سـبة بال أما المنطقة، ات الشر وحوكمة قتصادية

ــــادة ز ــــ و ا اقتصـــادا ن تمتــــ ـــ م ســــا اقتصـــادية سياســــات اعتمـــاد ــــ و وتنافســـية انفتاحًــــا ـــ أك ا اقتصــــادا جعـــل ــــ ة ـــ كب

بالـذ ـدير وا ا، ثمارا ـاسـ لي ا التعـاون مجلـس بلـدان أن ـز) GCC(كر لتعز ـ قلي المسـتوى ـ ع المبـادرة زمـام اتخـذت قـد

العالميـــة التنافســـية لمؤشـــر ـــا وفقً قتصـــادية، التنافســـية لــــ)GCI(القـــدرة التنافســـية د مشـــ قـــيم الـــذي عـــام140، ـــ ا اقتصـــادً

والســــــعودية2019 وقطــــــر المتحــــــدة يــــــة العر مــــــارات احتلــــــت المســــــتوى36و29و25المرتبــــــة، ــــــ ع ــــــ ع ــــــ و ، التــــــوا ــــــ ع

ســتعداد و التحتيــة يــة الب حيـث مــن ــ الما العقــد مـدار ــ ع المنطقــة أحرزتـھ الــذي التقــدم مــن الـرغم ــ ع ولكــن، ، ـ قلي

تـــــزال لا تصـــــالات، و والمعلومـــــات النقـــــل تقنيـــــات ـــــ مة ـــــ ال ثمارات ســـــ ب ســـــ وذلـــــك ، عـــــنالتكنولـــــو متـــــأخرة المنطقـــــة

تتفـوق كـذلك، العمـل سـوق وكفـاءة ب والتـدر العـا والتعلـيم التكنولـو ستعداد و ار بت حيث من المتقدمة قتصادات

قتصـادية ـة ر ا مؤشـر ـ يـة العر البلـدان بقية ع وقطر المتحدة ية العر اـن)2021(مارات أر عـة أر ـ إ ند سـ والـذي ،

ـــة ر ــــال م ــــل لت ــــ حيــــث المفتوحـــة، ســــواق و التنظيميــــة والكفــــاءة ومــــة ا ـــم و القــــانون ســــيادة ــــ و قتصــــادية،

أصل72و76.9 من ة( 100، حر التوا)ك ع ،.  

لسنة4-6 ية العر للدول سبة بال العالمي ار بت   2020مؤشر

العالمية المنظمة عن الصادر العال ار بت مؤشر ةيقدم الفكر داء)WIPO(للملكية عن مفصلة س مقاي ،

ف اري تمثل131:بت ع% 94دولة الرئ المؤشر عتمد و الشرائية القوة بتعادل العال جما المح الناتج من

ي جدول ي وفيما ار بت لمخرجات الفر والمؤشر ار بت لمدخلات الفر المؤشر ما ن فرع ن الدولمؤشر ب ترت و

العال ار بت مؤشر ية   .العر

دول العالمي: 07ا ار بت لمؤشر ية العر الدول ب   2020 -2019ترت

             

  

  

  

  

  

  

  

ة،: المصدر الفكر للملكية العالمية   2020المنظمة

لسن العالمي ار بت مؤشر ية العر الدول ب   2020و2019ترت
ب ت   التغ  2020  2019  الدولة       2020 ال

  0  34  36  مارات  1
س  2   4  65 70  تو
  3  66  68  السعودية  3
  5+  70  65  قطر  4
  1+ 75  74  المغرب  5
ت  6 و   18+ 78  60  ال
ن  7   1+ 79  78  البحر
  5 81  86  ردن  8
عمان  9   4+ 84  80  سلطنة

  1  87  88  لبنان  10
  4+  96  92  مصر  11
زائر  12   8+  121  113  ا
  2+  131  129  اليمن  13

  2+ 82  80  المتوسط



ية العر البلدان المباشر جن ثمار س  محددات
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لعام عشر الثالث ر التقر لبيانات نادا سـتخلص2020واس يـة العر الـدول يخص التاليـةبما ـب: النتـائج ترت 5تحسـن

ـــب ترت وترجـــع يـــة العر ـــ8دول و المرتبـــة مـــارات وحلـــت والمغـــرب، وقطـــر س وتـــو والســـعودية مـــارات تصـــدرت حيـــث دول،

و يــا و34عر الثانيــة المرتبــة ــ س تــو ثــم مــن65عالميــا ن مركــز بمقــدار يــة العر الــدول ــب ت ال متوســط تــأخر حيــث 80عالميــا،

ن2020عام82ا2019معا ب من ، العال ب ت ال متوسط و و دت13، شـ المؤشـر ـ مدرجـة يـة عر تراجعـا8دولـة دول

ـــا بتأخر ـــت و ال ا تتقـــدم ، العـــال ـــا ترتي ـــا18ـــ اجع ب زائـــر ا ثـــم ـــا8مركـــز، اجع ب قطـــر ثـــم ســـلطنة5مراكـــز ثـــم مراكـــز

ومصر ثم4عمان ن مركز اليمن ثم واحدمراكز مركز اجع ب ن والبحر المتحدة،(المغرب صفحة2021مم ،26(  

لسنة4-7 ية العر للدول ة شر ال التنمية   2020مؤشر

عــام ي نمــا المتحـدة مــم برنــامج وضــعھ مركــب مؤشــر ة شــر ال التنميــة التنميــة1990مؤشـر مســتوى قيــاس أجــل مــن

أك ـ180منداخل ـا عل حصـلوا ـ ال للنقطـة وفقـا البلـدان ـب ترت شـر و ا، سـنو المؤشـر ـذا حسـاب ـتم و العـالم، بلدا

بــالرغم الثالــث العــالم بلــدان ــ للفقــر ا ــ كب شــارا ان ن العشــر القــرن يــات ثماني عرفــت عــام، ــل يصــدر ة شــر ال للتنميــة ــر تقر

عــدد ــ قتصـادي النمــو معــدلات ارتفــاع البمـن ــذه مـن ــ يــر كب لــم إذ عديــدة، سـنوات منــذ ــلــدان ع يــذكر أثــر النمــو لـذلك

المـــوارد ونقــص والتعلـــيم ة ــ بال المرتبطــة جتماعيـــة ل المشــا تفاقمــت بـــل الــدول، ـــذه مــواط مــن ين ـــ الكث ش عــ مســتوى

مـا ــ و لســنة الماليـة، ة شـر ال التنميــة مؤشـر ــ يـة العر الــدول ـب ترت ــ يو جـدول ــ ــ2020و2019ي اصـل ا ــ غ ومـدى

الدول  اتھ ل ب ت   . ال

دول ة: 08ا الف خلال تنافسية ك ية العر قتصاديات أداء   2021-2016:جدول

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

والتنمية،: المصدر قتصادي التعاون   2020منظمة

  

لسن ة شر ال التنمية مؤشر ية العر الدول ب   2020و2019ترت
ب ت   التغ  2020  2019  الدولة  2020  ال

  4  31  35  مارات  1
  4+  40 36  السعودية  2
ن  3   3  42  45  البحر
  4+  45  41  قطر  4
عمان  5   13+ 60  47  سلطنة
ت  6 و   7+  64  57  ال
زائر  7   9+ 91  82  ا
  1 92  93  لبنان  8
س  9   4+ 95  91  تو

  0  102  102  ردن  10
يا  11   5  105  110  لي
ن  12   4  115  119  فلسط
  0  116  116  مصر  13
  0  121  121  المغرب  14
  3+  123  120  العراق  15
ا  16   3  151  154  سور
تانيا  17   0  157  157  مور
ي  18   0  166  166  جيبو
  2+  170  168  السوادن  19
  2+  179  177  اليمن  20

  1+ 103  102  المتوسط



طارق ي شام غر ي   غر
 

المجلدمجلة«  قتصادي، ل ماي01: العدد،05: الم ص2022، زائر» 544 - 529م، ا بالوادي، ضر حمھ يد الش جامعة ،. 543  
 

حيـــث ة، شـــر ال للتنميــة جـــدا المرتفعـــة الــدول ـــ ا يف تصـــ وتــم ـــب ت ال مقدمـــة ــ لي ا التعـــاون مجلـــس دول تصــدرت

و يــا عر ول بــالمركز مــارات و31تصــدرت يــا عر ي الثــا بــالمركز الســعودية ــا تل الثالثــة40عالميــا المرتبــة ــ ن البحــر ثــم عالميــا

و يا ـ42عر ا واحـدا مركـزا اجمالا ية العر الدول ب ترت تراجعت نما ب سـنة103عالميا، ـ المتوسـط تحسـن2020ـ حيـث ،

ــ6أداء يــة عر يــادول لي و مــارات ا ن5مقــدم فلســط و تراجــع4مراكــز مقابــل بــ8مراكــز عمــان ســلطنة ــا م أ يــة عر  ـدول

ب13 زائر ا ثم ب9 ـمركز ت و ال ثم   مراكز9 ـمراكز

  : خاتمة .5

وفيــد المســتجد ورونــا وس ــ ف جــراء مــن العالميــة حــداث عكسـت والسياســية-19-ا منيــة وضــاع جانــب ــ ــإ ال

تـدفق ـ ع مباشـر ل شـ أثـر الـنفط أسـعار اسـتقرار وتذبـذب ـة ج مـن يـة العر فالثورات ة خ ونة ية العر الدول ا تمر

يـــة العر البلــدان اتـــھ ـــ ا المباشــر ـــ جن ثمار عــام،ســ الدوليـــة2020خـــلال المؤشـــرات جميــع ـــ يـــة العر الــدول ـــب ترت تـــأثر

أداء ئـــــة ب ناء ومــــــةباســـــت وا العـــــال ـــــار بت لمؤشــــــرات ســـــبة بال يـــــة العر الـــــدول ــــــ ـــــب ت ال متوســـــط تـــــأخر حيــــــث عمـــــال

دون ـا ترتي جـاء حيـث المنطقـة الـدول مـن ـ كب لعـدد اجـع ال ازداد حيـث والتنافسـية، وكمـة وا شـرة ال والتنمية ونية لك

العال   .     المتوسط

ـ لي ا التعــاون مجلــس دول زائــرتصـدرت ا ــا تل ثــم السـيادية المخــاطر ومؤشــرات ة شــر ال التنميـة مؤشــر تصــيف ــ

والسياســـية منيــة تطـــورات ا بلــدا د شـــ ــ ال يـــة العر الــدول قيـــة و س وتــو يــة. ولبنــان العر الـــدول مؤشـــر4قفــزت ــ مراكـــز

بإ يـــة العر الـــدول ـــا قامـــت ـــ ال صـــلاحات عـــن نـــاتج وذلـــك عمـــال أداء ئـــة ـــادة55جمـــاب بز عـــام4إصـــلاحا ـــ إصـــلاحات

العال2019 المتوسط دون بقيت ن،ولكن بـ مـا ـا ترتي انحصـر حيـث المؤشـرات، جـل ـ يـا عر ـ و المراكز مارات تصدرت

تحســــ34و16 حيــــث عمــــال أداء ئــــة ب مؤشــــرات ــــ تحســـن ــــ ك يــــة العر المنطقــــة دول أيضــــا الســــعودية وتصــــدرت نعالميـــا،

ا ردن29ترتي ثم ن27مركزا البحر ثم بمعـدل18مركز تراجـع المباشـر ـ جن ثمار سـ ع مشـار دت شـ ـ% 38.3مركـز، ا

و 616 ع المشــار عــدد حيــث مــن ــ% 40.5معــدلمشــروع ســنة34ا لفــة الت حيــث مــن دولار أســوأ2020مليــار المنطقــة د شــ ل

ســـنة منــذ ــا2003أداء أمر احتلـــت اذ الولايـــات، ثمار اســـ بلـــغ حيــث لفـــة الت حيـــث مـــن المنطقــة ي ثمرة المســـ الـــدول الصـــدارة

مر و % 22.4كيــــةالمتحــــدة ثمارات ســــ مجمــــل بــــمــــن مــــارات ــــ ع المشــــار تلــــك قــــدرت347 ـتركــــزت الســــعودية ــــ و مشــــروع

بــــــ ة ثمار ســــــ و 10.4 ـالقيمــــــة دولار، عمــــــالمليــــــار خــــــدمات قطــــــاع احتــــــل صـــــــدارةلقــــــد ــــــ ع الماليــــــة ــــــدمات وا مجيــــــات وال

ا قــدر بحصــة يــة العر الــدول ــ ثمرة المســ ا%  50القطاعــات فيمــا ع، المشــار عــدد حيــث الكيميائيــةمــن المــواد قطاعــات حتلــت

و  والغاز والنفط اوالفحم قدر بحصة التوا ع و المراكز المتجددة ة% 55الطاقة ثمار س لفة الت حيث   .من

بمعدل أي دولار مليار بمقدار متوقع غ ارتفاعا ية العر الدول ا الوارد جن ثمار س تدفق د 40.5إ%  2.5وش

عــام خــلال دولار ــو 2020مليــار ع ــ و مــس ا الـــدول اســتحوذت ـــ%  95قــد ع ــب ت ال جــاء حيــث التــدفقات، مجمـــل مــن

بـــــ مــــارات التـــــا مــــنمليــــار19.9 ـالنحــــو بـــــأك تقــــدر بحصـــــة بقيمـــــة% 49دولار مصــــر ـــــا بحصـــــة5.9تل دولار ثـــــم%  14.5مليــــار

بقيمة ثالثا بحصة5.5السعودية دولار بقيمـة% 13.6مليار عـا را عمـان سلطنة وحصـة4.1ثم دولار ـ% 10.1مليـار لبنـان ثـم

بقيمة امسة ا حصة3.1المرتبة و دولار التدفقات% 7.6مليار إجما   .من
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