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جائحـة تـداعيات ظـل زائر ا المباشر جن ثمار س واقع تحليل إ الدراسة ذه مـنCovid19دفت وذلـك ،

نــاء و ائحــة، ا بفعـل التــدفقات ــذه تـأثرت وكيــف ـا، إل تدفقاتــھ ــم وتحليـل ــا، ف ثمار سـ منــاخ واقــع ـ إ التطــرق خـلال

م أ النتــائج مــن جملــة ــ إ توصــلنا ذلــك ــ أنع كمــا جانــب، ن ثمر للمســ وجلبــا اســتقطابا ــ ك ــو المحروقــات قطــاع أن ــا

العالم دول ا د ش ال ية ال وضاع عد وظا م قرا تق عرف زائر ا ثمارات س ذه   .م

المفتاحية لمات المباشر :ال جن ثمار ثمار ،Covid19جائحة،س س زائر ،مناخ  .الشفافيةمؤشر  ،ا

يف   .JEL:F21،F23،F50تص

Abstract: 

This study aims to analyze the reality of foreign direct investment in Algeria in the presence of the 

repercussions of the Covid19 pandemic. We address the reality of the investment climate in this country by 

analyzing the volume of foreign direct investment in Algeria, and how these flows have been affected by the 

Covid19 pandemic. We have achieved a number of results, the most important of which is that the hydrocarbon 

sector is the most attractive in attracting foreign investors. However, the volume of investments in Algeria has 

decreased significantly due to the health conditions in all countries of the world.   
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  : مقدمة. 1

القــرن مـن ي الثــا النصــف د خضــوعشـ ا بــداي انــت قتصـادي، الصــعيد ــ ع العالميـة التحــولات مــن جملـة ن العشــر

العـالم حولـت ـ ال قتصـادية العولمـة ور ظ إ إظافة ى، الك قتصادية القوى لسيطرة العال واحـدقتصاد سـوق ـ إ

و  ـــواجز ا عــرف نتـــلا عناصـــر افــة ســـياب إ بمبـــدأ قـــر و بــالقيود ف ـــ ع نمـــولا ـــ ع ســـاعد مــا ـــذا الـــدول، ن بـــ ا وتــدفق اج

المباشرة ية جن ثمارات س تدفق ا ف بما الدول ن ب قتصادية التبادلات م و الدولية   .التجارة

يــوي ا و ــم الم للــدور نظــرا ا ــ كب تطــورا دت شــ ــ ال مــوال رؤوس ــم أ أحــد ل شــ المباشــر ــ جن ثمار الــذيفالاســ

ـــــ و يلعبـــــھ المـــــال، رأس تـــــراكم ـــــ مة والمســـــا ديثـــــة ا والتقنيـــــات التكنولوجيـــــا شـــــنقـــــل ال المـــــال رأس كفـــــاءة نرفـــــع وتحســـــ ري

و  ارات و الم ات ماا و ذا الكلاسيكية النمو نماذج الداخأكدتھ النمو   .نماذج

مـن ـد المز جـذب ـ ع الـدول ن بـ التنـافس اشـتداد أدى الـذي يـةمـر جن ثمارات و سـ إزالـةالمباشـرة خـلال مـن ذلـك

و ا ـــا، عيق ـــ ال والعراقيـــل و ـــواجز ـــوافز ا ـــا ـــمنح المح الســـوق ـــا ودخول ا قـــدوم ل ســـ ـــ ال ــــلالضـــمانات قامـــت حيـــث ،

ح تمنح عات شر سن عام بوجھ النامية و الدول جانب ن ثمر للمس ة مغر اوافز القيود ل ل متز ق طر تقف   .ل

منو  زائر ـا ال الـدول ن و ب بمزايـاه والظفـر ـ جن ثمار سـ جـذب اتحـاول خـلال مـن اقتصـاديةذلـك سياسـات تبـاع

و مناســبة و ، لــدفع الماليــة متيــازات و ــوافز ا مــن للعديــد ا صــلاحاتاســتخدام ظــل ــ خاصــة ــا، ثماري ســ المنــاخ ر تطــو

ا أجر ال   .قتصادية

ــــــ عملــــــت لــــــذلكو  زائر،ع ات اثإحــــــد ا ــــــ ة خــــــلال اقتصــــــادية غّ ــــــ عكس الماضــــــية، الف ــــــ ذلــــــك فــــــا ن ع المتعلقــــــة القــــــوان

ثمارات، يع بالاس ـ ثمار، أنـواع مختلـف و ـا بمـا سـ ـ ف جن ثمار إضـافة سـ مـنح المباشـر، ـ جن إ ثمر  مـن العديـد المسـ

متيــازات القانونيــة، الضــمانات ــوافز و ية، الماليــة وا س عــن فضــلاً  والضــر مــن تأســ يئــات، مجموعــة ــ ال ــ عمــل ال يل ع  ســ

ات عمـل بمـا تـراب خــلال اذـ شــر ، ـا يكفــل الــوط ــا ضـمن الــواردة ـداف تحقيــق ل طا ـة، مخطّ ــاالتنمو معــدلاتم تخفـيض

 .البطالة

السياســــــات عو صـــــا عمـــــل وســـــيطا ـــــدفا زائـــــر ا ـــــ كمـــــا الناميـــــة الـــــدول ـــــ ـــــ عت المباشـــــر ـــــ جن ثمار ســـــ فجـــــذب

باعتبــاره تحقيقـھ، ـ ع و قتصـادية الوظــائف، لاسـتحداث فعالـة عمــلوسـيلة الـذي مـر ــارات الم ن وتحسـ التكنولوجيـا نقـل

ال أسواق اختلالات يح ت و ع إعمل، قدرات جديدةناء   .نتاجية

الدراسة .1.1 الية  :إش

تزال سعت زائرولا ثمإا س مناخ ن و تحس وضـاع يئـة خـلال من ا، ـذب ارف المناسـبة ثماراتالظـروف سـ

و  المباشـــرة، يـــة المناســـبجن قتصـــادي طـــار باســـتحداث وذلـــك ـــلـــذل الوا ي القـــانو الملائمـــةطـــار ة ثمار ســـ ئـــة   والب

جائحة نCOVID19 لكن المواز تقدّ عو  ،قلبت ما بلور مضوء اليةت التاالإش   :دراسة

جائحة ظل زائر ا المباشر جن ثمار س واقع جذبھ؟COVID19ما ا تواج ال التحديات   وما

الدراسة. 2.1   :فرضيات

الفرضــي بوضــع قمنــا الســابقة الية شــ عــن ــ :التاليـــةةللإجابــة ع ورونــا جائحــة تــؤثر يـــةلــم جن ثمارات ســ ــم

زائر ا إ الواردة   .المباشرة
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الدراسة. 3.1 داف وأ مية  :أ

ــــــدف إ الدراســـة ثماريـــذه ســـ المنـــاخ زائـــر تحليـــل ا جنـــ ثمار للاســـ جاذبي طرفـــاالمباشـــر،ومـــدى باعتبـــاره

ـــالا دفـــعفعّ قـــوة اإعطـــاء ،للاقتصـــاد مــــنالوط ا حصـــ وتحديـــد ثمارات ســـ ـــذه ـــم ـــات اتجا تحليـــل خـــلال مـــن وذلـــك

ثمرة المسـ الدول م وأ اذبة، ا القطاعات م أ إ التطرق وكذلك يا، عر التدفقات ـم إ المحـدداتإضـافة ـ ع الوقـوف

زائر ا جن ثمار للاس   .قتصادية

الدراسة. 4.1 ية   :من

المطروحــةإطــار ــ الية شــ عــن اعتمــدناجابــة ــ، الوصــفيع ثمارالمــن للإســ ــة النظر يم للمفــا التطــرق أجــل مــن

والمن ، المباشر ذاالتحليجن م وتحليل تفس أجل منمن غراالنوع وا القطا عھ وتوز ثمار   . س

السابقة. 5.1   :الدراسات

 ســــلمىدراســــة ،(:صــــال الصــــفحات2021ســــل الدراســــةــــدفت)524-548، ــــــــذه ــــإ جن ثمار ســــ واقــــع ابــــراز

وفيـــد بجائحـــة ـــا تأثر ومـــدى يـــة العر الـــدول ـــ ـــ19المباشـــر ا الـــواردة المباشـــر ـــ جن ثمار ســـ تـــدفقات أن ـــت بي حيـــث

التوقعات خالفت ية العر سبةالدول ب لتبلغ2.5وارتفعت سنة40.5بالمئة دولار  .2020مليار

 وكدراســـة ـــ م مكيـــدو امـــل ـــ مكيـــد،(: ع و وك ـــ الصـــفحات2021م مـــاـــدفت)197-216، معرفـــة ـــ ا الدراســـة ـــذه

الشــــرق دول مـــن لعينـــة جمـــا ـــ المح النــــاتج دعـــم وأيضـــا قتصـــاد ـــع تنو ــــ المباشـــر ـــ جن ثمار ســـ مة مســـا مـــدى

قيا افر وشمال نمـاذج) MENA(وسط ع القياسية الدراسة اعتمدت اتPanelmodelحيث ـ المتغ ان ـ ا توصـل وقـد

ــ المح النـاتج و المباشـر ـ جن ثمار سـ ن بـ طرديــة علاقـة وجـود ـ يو ـذا و ـل الطو المــدى ـ ع ك مشـ امـل ت حالـة ـ

 .جما

 يدراســــة ســــا س امــــلوميدو وك ــــ وك،(: م ــــ م و ي ســــا الصــــفحات2021س دور)893-907، ــــ الدراســــة ــــذه تبحــــث

نمـوذج  باسـتخدام زائــر ا ـ قتصـادي ـع التنو دعــم ـ سـية الرئ الطـرق كأحــد المباشـر ـ جن ثمار ــينحـدارسـ

الموزعـــــة الزمنيـــــة ةARDLللفجـــــوة ــــــ الف النتـــــ) 2000-2018(خـــــلال ـــــرت أظ لـــــة حيـــــث طو توازنيـــــھ علاقـــــة وجــــــود جــــــلائج

ن  ب عكسية قتصاديوعلاقة ع والتنو جن ثمار  .س

 دراسـةkhan, Muhammad, Masood, gozsef, & judito :(khan, Muhammad, Masood, gozsef, & judito, 2021, 

pp. 121-134)المباشـــردرســـت ـــ جن ثمار ســـ و الصـــادرات ـــع تنو ن بـــ ن،ـــالعلاقـــة تـــمالصـــ قـــةااســـتخدحيـــث طر م

المبطئـة امن ـ الم امـل الموجـھ ARDLالت ي الــذا نحـدار ــVECEMونمـوذج أدت يـة جن ثمارات سـ أن ــ إ وخلصـت ،

نية الصـ الصـادرات ـ ـع ــع،أيتنو للتنو أيضـا يمكـن أخـرى قـة طر و يـة جن ثمار سـ و ـع التنو ن بـ طرديـة علاقـة وجـود

يجلب أن جنالصادرات المال  . رأس

 دراسـةMoukil & Omar Belkhir:(Moukil & Omar Belkhir, 2020)المحـددة العوامـل دراسـة ـ إ الدراسـة ـذه ـدفت

بــ اصــة ا ة الســنو البانــل بيانــات تحليــل إســتخدام تــم قيــة، فر البلــدان ــ المباشــر ــ جن ثمار ســ بلــدا13 ـلتـدفقات

مــــن الممتــــدة ة ــــ الف خــــلال وذلــــك قيــــا ــــ1990إفر النتــــائج. 2018إ مــــن مجموعــــة ــــ إ الدراســــة الســــوق: توصــــلت ــــم أن

المباشر جن ثمار س لتدفقات ل الطو المدى ع محددة عوامل ا ل م الت ومعدل التجاري، دولـة13نفتاح

الدراسة محل قية  . إفر
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 دراســـــةAlazaiza:(Alazaiza, 2020)ـــــ إ الدراســـــة ـــــذه سياســـــاتـــــدفت ودراســـــة زائـــــر، ا ـــــ ثمار ســـــ ئـــــة ب تحليـــــل

ثمار ســــ و التجـــــارة ن قــــوان مراجعــــة خـــــلال مــــن ســــية الرئ ثمار وقــــدســــ الصـــــرف، ســــعر ن بــــ علاقـــــة وجــــود ــــ إ توصـــــلت

ــــرت أظ كمــــا ، جمــــا ــــ المح والنــــاتج قيقــــي ضــــعفا ب ســــ ضــــعيف زائــــر ا ــــ إ الوافــــد المباشــــر ــــ جن ثمار ســــ أن

ول الب صناعة و و واحد قطاع ثمرون س ن ثمر المس لأن ثمار، س  . قنوات

 البــاردراســة ــن و البــار،(: عبيــد بــن و الصــفحات2020عبيــد المباشــر)141-160، ــ جن ثمار ســ أثــر قيــاس ــ ا ــدفت

ة ــــ الف خـــــلال زائــــر ا ــــ قتصـــــادي ــــع التنو ــــ خــــلال) 2018-2000(ع مـــــن الزمنيـــــةوذلــــك السلاســــل قـــــة طر اســــتخدام

ك المش امل الت نموذج المباشـر ARDLوتقدير ـ جن ثمار سـ ن بـ جـل لـة طو توازنية علاقة وجود عدم النتائج نة و

ين المتغ ن ب ية سب علاقة وجود عدم وأيضا قتصادي ع  .والتنو

 دراسةLarbaoui, 2019:(Larbaoui, 2019, pp. 72-86)قتصـادية المحـددات أثـر وقياس تحليل إ الدراسة ذه دفت

خلال زائر ا المباشر جن ثمار ةللإس الزمنيـة2017-1990الف للفجـوات ي الـذا نحـدار نمـوذج بإسـتخدام وذلـك ،

المتباطئــة ــخلصــتوقــد. ARDLالموزعــة الــواردإإ المباشــر ــ جن ثمار ســ تــدفقات ــ ع المــؤثرة قتصــادية المحــددات ن

القــوة ، ــار ا العــالم ــ ع نفتــاح درجــة ــ الدراســة ة ــ ف خــلال زائــر ا ـ ــإ ع القــدرة ، الــوط للإقتصــاد التنافســية

ة التجار والسياسة الوط قتصاد  .إدارة

 يم إبــرا قعيــد يم،(:دراسـة الصــفحات2018قعيــدإبرا الدراسـةــدفت)56-39، ــــذه ــلإ وضــع ــ ع الضــوء ســليط

الدولـة المؤشـرات خلال من وقطر زائر ا المباشـر،من ـ جن ثمار سـ فيجـذب ميـة أ ـا ل ـ أم ال ثمر المسـ ـة منج سـواء

المضيف  .البلد

يمي .2 المفا المباشر طار جن ثمار   :للإس

المباشر. 1. 2 جن ثمار س ف   :عر

من المباشر جن ثمار للاس عديدة ف عار المنظماتقدمت ا قدم ال ف التعار ا م حيثأ   :العالمية،

 الـدو النقـد صـندوق والتنميـةFMIعـرف قتصـادي التعـاون مــنOECDومنظمـة نـوع أنـھ ـ ع المباشـر ـ جن ثمار سـ

ما اقتصاد مقيم كيان حصول دف عكس الذي الدو ثمار المباشر( س ثمر مؤسسـة) المس ـ دائمـة ة مص ع

آخـر اقتصــاد ــ المباشـرمؤسســة ( مقيمـة ثمار ثمر) ســ المســ ن بــ جــل لـة طو علاقــة وجــود ـ ع ة المصــ ــذه وتنطــوي

المؤسسة، إدارة النفوذ من ة كب بدرجة المباشر ثمر المس تمتع إ بالإضافة والمؤسسة   المباشر

 والتنميــــة للتجــــارة المتحــــدة مــــم مــــؤتمر عرفــــھ ينطــــويUNCTADكمــــا الــــذي ثمار ســــ ذلــــك أنــــھ ــــ لــــةع طو علاقــــة ــــ ع

م القطـــر ـــ الشـــركة ن بـــ داري الـــتحكم ـــ ع ومقـــدرة دائمـــة مصـــا عكـــس الشـــركة(المـــدى، إليـــھ ـــ ت ت الـــذي القطـــر

ثمرة ثمار) المس للاس المستقبل القطر آخر قطر   ،)وشركة

 للتجـارة العالميـة المنظمـة ثمرOMCأمـا المسـ بـھ يقـوم الــذي شـاط ال ذلـك أنـھ ـ ع مـافتعرفـھ بلـد ـ صــ(المقـيم ) البلـد

خلا من أخرىوالذي بلدان أصولھ ستعمل مضيفة(لھ ا) دول سي نية مع ن(. وذلك وك صفحة2014،.م ،15( 

 عرف المباشرو جن ثمار أنـھكذلكس ـ وتـؤولع يـة أجن ملكيتـھ أن إلا مضـيفة، دولـة ـ يقـام الـذي ثمار سـ ذلـك

ــا ل عــة التا الشـركة ــ إ م الشـركة قبــل مـن القــروض تـدفق عمليــة أنـھ ــ ع عـرف وقــد وطنيـة، ــ غ شـركة أو ــ أجن لفـرد

ـــــارج ا ـــــ التملـــــك ســـــبة تقـــــل لا أن ـــــ ع أخـــــرى شـــــركة ـــــ ـــــا ملكي شـــــركة أو ـــــارج، ا بـــــأن%10عـــــنــــ بـــــاركر وأضـــــاف
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موجــــودات شــــراء بأنــــھ كــــذلك عــــرف وقــــد ــــدود، ا ــــ ع والتملــــك نــــدماج عمليــــة أيضــــا شــــمل المباشــــر ــــ جن ثمار ســــ

ا إدار ق ا امتلاك مع ية ادي،(.أجن صفحة2009ال ،23(  

المباش.  2.2 جن ثمار س جذب  :رشروط

الشروط ذه فـر تتمثل ـ ع تـؤثر قـد ـ ال نوعـانصالمحـددات ـ و مـا دولـة ـ ثماري سـ المشـروع مفتـاح،(:نجـاح

الصفحات2008 ،110-111(.  

 المباشر جن ثمار س ذب ساسية الشروط:المحددات بمثابة الزاميةعت م وأ جن ثمار س  :ذب

 ـــ السيا ســـتقرار شـــرط:تـــوفر ـــ السيا النظـــام اســـتقرار تـــوفر أن ـــحيـــث عليـــھأسا توقـــف و عنـــھ، ســـتغ لا

السيا ستقرار غياب ظل ثمار س يمكن فلا ة كب ثمار للاس المتوقعة المردودية انت إذا ح ثمار  .س

 قتصــ ســتقرار قتصــادية:اديتــوفر المؤشــرات ــم أ ومــن ر ــ الك قتصــاد ــ التوازنــات تحقيــق ــ يتمثــل نــا و

م الت معدل المدفوعات، ان م توازن العامة، انية الم  .المعتمدةتوازن

 المضـيفة الدولــة طــرف مــن ــة المنت قتصــادية ارجيــة،: السياسـات ا التجــارة سياســات ة ثمار ســ السياســات

بة  .الضر

 ثمار س ذب المالية وافز ل:ا تحو ة اح(موالكحر اصةر مركية)ا وا بائية ا وافز ا ،. 

 المباشر جن ثمار س ذب التكميلية  :وتتمثل: المحددات

  داري والفساد وقراطية والب م:الرشوة العنصر ذا عت نحيث ثمر المس جلب أجل من  .جانبم

 نموه ومعدل السوق السـوق: م ا د شـ ـ ال ركيـة، با ـتم و ف ، جن ثمر المس جذب محفزات م أ من و

ثمار للاس ة كب فرصة لھ بمنح وذلك المضيفة،  .الدولة

 لــــة المؤ ة شــــر ال المــــوارد ا:تــــوافر و ومتطــــورة عاليــــة تقنيــــات ســــتخدم يــــة جن ات الشــــر ــــذه مثــــل أن لتـــــاحيــــث

ثمار س ذب جيدا عنصرا عت لا ضعيف يل تأ و لفة الت منخفضة عمل فرص   .فتوافر

المحددات م أ يو مخطط وضع يمكننا سبق ما خلال وذلكومن التا، ل الش مو و  :كما

ل المضيفة: 1الش الدول المباشر جن ثمار س   محددات

  
وعبود :المصدر ي ب ننورة والمغرب)2014( زرق س وتو زائر ا من ل المباشرة ية جن ثمارات س تدفق محددات مقارنة:، حالة دراسة

ة الف ية،)2012-1996( خلال عر اقتصاديات مجلة   .157ص،67،2014العدد،
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ثمار أثر.  3.2 المباشر س   :قتصادي النمو ع جن

ات الدراسات معظم أجمعت س الدور  ع قتصادي النمو تحقیق إ المؤدیة سباب ناقشت ال والنظر  الذي الرئ

ثمارات تلعبھ یة س ا جن ادة خلال من للدخل مولدة بصف ، نتاج قیمة ز  ع قتصادي النمو معدلات رفع  الك

ل القص المدى ا آلیات عدة خلال من وذلك والطو م   (Evans, 5-6 december2002, p. 3): أ

 ادة الواردات تقلیل ادة إ یؤدي للتصدیر الموجھ نتاج وز یة موال رؤوس تدفق ز ن إ تؤدي ال جن ان تحس الم

ان مما التجاري  م   ؛المدفوعات یحسن

 م ثمار سا ق عن قتصادیة التنمیة عملیة دفع  المباشر جن س   والمتمثلة مادیة والغ المادیة صول  جلب طر

ارات والتكنولوجیا المال رأس ذا التنظیمیة والم ات بواسطة و سیات متعددة شر  ؛ا

 ثمار یمثل م عامل المباشر جن س ن  م ثمار فاعلیة تحس تدفق من المح س یة موال رؤوس خلال  جن

ادة إ یؤدي مما المحلیة والمدخرات ثمارات ذه فوائد ز ا ال س  ؛المدخرات من ترفع بدور

 ـــذا البطالــة ـــم تقلــیص ـــق عــن و دیـــدة المشــروعات طر ـــ ا ــا ال ات توفر ســـیات متعــددة الشـــر ــ ا ـــا تقـــوم ح  بأعمال

اصة  ؛ا

 ـــذا قتصـــادیة التنمیـــة مســـتوى  رفـــع ثمار یـــوفره مـــا خـــلال مـــن و ـــ ســـ رأس المباشـــر جن ـــ النقـــدي المـــال مـــن  وأثـــره والعی

ي امج القیام خلال من وذك الدولة تلك وتجارة اقتصاد ع یجا ة ب لة متوسطة تنمو  ؛جل وطو

 مجــالات ــ ثمار ســ خـلال مــن وذلــك قتصــادية، انيــات م ـز عز ــ ع ســاعد المباشــر ــ جن ثمار ــسـ أي جديــدة

ــل ا، قــدرا ــز عز و قائمــة مؤسســات نــاء و ، ــ و بالدرجــة قتصــاد ــع تنو ــ إ يــؤدي مــا ــو و مختلفــة اقتصــادية شــطة أ

قتصادية للتنمية دافعة قوة يمثل الذي مر قتصاد، إ ايدة الم المنافسة عنصر إضافة إ يدفع  .ذلك

 جن ثمار ـ ومباشـر قـوي  تــأث یمـارس المباشـر سـ ات تــوطن لأن المضـیفة الـدول  ـ المنافســة ع ســیات متعـددة الشـر  ا

شـیط خـلال مـن قتصـادیة التنمیـة بقوة سیدعم ـ المنافسـة ت ، المسـتوى  ع ـ ـ المح جم وال ـ ن خـلال مـن ت   نتاجيـة تحسـ

 .المتاحة للموارد الفعال والتخصیص سعار انخفاض

 التكنولوجيـــــا والتقنيـــــةنقـــــل ـــــة دار ـــــارات للم جانـــــب ن ثمر المســـــ جلـــــب خـــــلال مـــــن وذلـــــك شـــــري، ال المـــــال رأس وتنميـــــة

ن تحســــ طــــرق ــــ وتب التكنولوجيــــة م قــــدرا بنــــاء ــــ ســــتفادة ــــ ع ن المحليــــ ن المنافســــ ــــ خ ــــذا ع ــــ إذ م، ع لمشــــار

ا العاملة نتاجية القوة رفع التا و دارة و العمل التكنولوجياإنتاجية ر وتطو   .لمحلية

زائرواقع .3 ا ثمار س   :مناخ

ثمار .1.3 س مناخ ف   :عر

فأعطيتلقد عار اعدة م ثمار س   :لمناخ

 القــــرارات ـــ ع مباشـــر ـــ غ أو مباشـــر ل شـــ تـــؤثر ـــ وال الواســــع بـــالمع ثمار ســـ سياســـة أنـــھ ـــ ع ثمار ســـ منـــاخ عـــرف

بالسياســة وثيقــا إرتباطــا القــرارات ــذه تــرتبط حيــث ــي، ز ا قتصــاد و ــ الك قتصــاد سياســات ــا ف بمــا ة ثمار ســ

نظ إ إظافة ة والتجار والمالية الضرائبالنقدية ن وقوان القضائية القانونية، العاممة التنظي طار و  .والعمل

 ثم ســ حـوافز ــة تقو دف سـ ــ ال السياسـات بــھ ـ فنع ثمار ســ لمنـاخ الضــيق ـ المع عيقــھأمـا ـ ال العقبــات وإزالـة ار

او  المنــــاطق شـــاء وإ والضــــمانات متيـــازات و ية الضــــر عفـــاءات مــــنح ذلـــك ــــ ثمارـــدخل ســـ يع ــــ ل ن،(.ـــرة حســــ

صفحة2009 ،59(. 
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 ثمار ســـ والظــروفو  ھالمنــاخ وضـــاع السياســية،مجمــل جتماعية، أنقتصـــادية، يمكـــن ـــ ال والقانونيــة المؤسســـية

ما دولة ثماري س المشروع نجاح فرص وع ثمار س قرار ع متداخلـة،تؤثر عناصـر والظـروف وضاع ذه عد و

ل شـــ تــؤثر قــد ــ وال مختلفــة، بمعطيـــات جديــدة أوضــاعا ــا تفاعل يخلــق ة ـــ متغ عناصــر ــا ومعظم الــبعض ا ببعضــ تــؤثر

مـــا بلـــد ــــ ثمار ســـ ـــ ع يقـــدم وتجعلـــھ المحتمـــل ثمر المســــ قـــرارات ـــ ع مباشـــر ـــ غ او عنـــھأمباشـــر ـــم ي منــــاخت(و ـــر قر

ثمار،  .)2000س

 اقتصـــاديةــو ـــات واتجا وقطاعـــات ومنظمـــات افـــراد مـــن عليـــھ شــتمل بمـــا بـــالمجتمع المرتبطـــة يـــة البي العوامـــل مجموعـــة

واجتماعية صفحة2015المجد،(وسياسية ،59(. 

  يتوجــــــھـــــو وتجعلــــــھ ثمر المســـــ ثقــــــة ــــــ تـــــؤثر ــــــ ال والسياســــــية قتصـــــادية والمؤسســــــات والسياســــــات ن القـــــوان مجموعــــــة

اخر دون بلد ا ثماراتھ ،(باس صفحة2016المرا ،71(.  

زائر.2.3 ا ثمار س مناخ ن لتحس الممنوحھ وافز   :ا

المزايا من ات مستو ثلاثة توجد ثمار س ر لتطو الوطنية الة الو يحسب فيما  (www.andi.dz): تتمثل

لة. 1.2.3 المؤ ثمارات للإس كة مش   :مزايا

 الشمال المنجزة ع   :المشار

 نجاز ي:مرحلة ما   :نجد

ةعفاء - العقار يات المش ميع سبة بال الملكية نقل بة ضر   ؛من

يل - ال حقوق من ادةعفاء والز سية التأس العقود   ؛المالرأستخص

ثمارعفاء - س انجاز مباشرة توظف ال دمات وا السلع ع المضافة القيمة ع الرسم   ؛من

العقاري إعفاء - الرسم من ة العقار   ؛سنوات10لمدةالملكيات

ثمار - س إنجاز مباشرة تدخل ال المستوردة السلع يخص فيما مركية ا الرسوم من   ؛عفاء

 ســـتغلال ـــ3لمــــدة :مرحلـــة ح المحدثـــة ثمارات للإســــ ســـبة بال شـــ100ســـنوات شــــاطمنصــــب ال بـــدأ مــــن إبتـــداءا غل

المصاو  عده الذي شاط ال الشروع معاينة ثمرعد المس من بطلب بائية  :ا

ات - الشر اح أر ع بة الضر من  ؛عفاء

الم - شاط ال ع الرسم من  ؛عفاء

سبة - ب الدولة50تخفيض أملاك مصا قبل من المحددة ة السنو ة يجار تاوة مبلغ من  .بالمئة

 ستد ال والمناطق العليا ضاب وال نوب ا المنجزة ثمارات الدولةس قبل من خاصة مة مسا ا  :تنمي

 نجاز  :مرحلة

إنجــاز - ــ مباشــرة تــدخل ــ ال المزايــا مــن ناة المســت ــ غ و المســتوردة الســلع يخــص فيمــا مركيــة ا الرســوم مــن عفــاء

ثمار  ؛س

المضافةعفاء - القيمة ع الرسم يخـصمن و فيما ـدماتالسـلع و ا المزايـا مـن ناة المسـت ـ مباشـرةغ توظـف ـ ال

ثمار س  ؛انجاز

يل - ال حقوق من و عفاء سية التأس العقود ادةتخص  ؛المالرأسالز

ةإعفاء - العقار ثمار الملكيات س إطار تدخل العقاري ال الرسم  ؛سنوات10لمدةمن
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ال - أملاك مصا قبل من المحددة ة السنو ة يجار تاوة مبلغ ةتخفيض ثمار إس ع مشار إنجاز أجل من  .دولة

 لمدة ستغلال  :سنوات10مرحلة

ات - الشر اح أر ع بة الضر من  ؛عفاء

الم - شاط ال ع الرسم من  ؛عفاء

سبة - ب الدولة50تخفيض أملاك مصا قبل من المحددة ة السنو ة يجار تاوة مبلغ من  .بالمئة

إظافية. 2.2.3 ومزايا ة المتم شطة عمل/ لفائدة فرص تخلق ال  :أو

لصــــــا ـــــا المعمـــــول نظمــــــة طـــــرف مـــــن المقــــــررة اصـــــة ا والماليـــــة بائيــــــة ا ات بـــــالتحف ول المقـــــام ــــــ مـــــر يتعلـــــق

شـاط و ال الصــناعية الســياحية، ترقيــة،الفلاحيـةات منظومــة ـ ــا عل المنصــوص تلـك مــع ــا جمع يمكـن لا المزايــا ثمار ــذه ســ

يعو ك التحف تطبيق يتم الة ا  .ذه

من أك تخلق ال ع المشار يخص و ف ظافية المزايا من ي الثا النوع المنـاطق100أما ـ والمنجـزة دائـم شغل منصب

ب يقدر ي جبا إعفاء مدة من ع المشار ذه ستفيد و التنمية، ستد مرحلة 5 ـال ع  .ستغلالسنوات

الوط.3.2.3 للإقتصاد اصة ا مية ذات ثمارات س لفائدة نائية ست  :المزايا

 نجاز  :مرحلة

 نجاز ة بف المتعلقة كة المش المزايا  ؛ل

 قتطاعـــات مــن ـــا وغ والرســوم بائيـــة وا مركيــة ا قـــوق ل بــھ، المعمـــول ع شــر لل طبقـــا تخفــيض، أو إعفـــاء مــنح

، الما الدعم أو المساعدات أو عانات و ي با ا ع الطا ذات تمنح؛و خرى قد ال يلات س ال ل  كذا

 للإس الوط المجلس موافقة عد نجاز، مزايا ل تحو انية للإم ل تحو محل المسـتفيدثمار، ثمر المسـ مـع متعاقدين

خو  ذا ساب ثمار س بإنجاز لف  .الم

 ستغلال  :مرحلة

 ستغلال مزايا مدة إتمديد تصل أن يمكن ة  سنوات؛10لف

 المضافة القيمة ع الرسم من بالإعفاء الشراء نظام من   .ستفيد

ثمار . 3.3 س مناخ واقع زائرتقييم   :ا

العـال البنـك عـن الصـادرة تلـك ـا م أ لعـل دوليـة ومنظمـات يـأت طـرف مـن زائـر ا ـ ثمار س مناخ تقييم تم لقد

عالميا يفھ تص تم الرتبة190ضمن2019إذ ـذا157دولة ل المحـددة المؤشـرات ـ ـ كب تقـدم يل ـ عدم اعتبار فمع ،

الالمناخ البنك تقديرات ثمارتبقى سـ مسـار ـ ري جـو ـ غ و ملمـوس تقـدم يل ـ عـدم عـن وتـنم العمـوم ـ ع سـلبية عال

ـر تقر ـ ـ يتغ لـم زائـر ا ـب ت ف المتعاقبـة، ومـات ا قبـل مـن المقدمـة امات ل و الوعود بــ2020رغم حيـث2019مقارنـة ،

المرتبـــة ـــ زائـــر ا مجمـــوع157ظلـــت زائـــر،دولـــة190مـــن ا المرتبـــةوتظـــل ـــ جـــاءت حيـــث ، ـــ قلي ـــب ت ال ـــ 14متـــأخرة

يا، الصندوق عر قيم مؤشراتفقد وفق ثمار س ثمارمناخ للاسـ الدولة جاذبية مدى د المباشـر تحدّ ـ جن ثمار ذلـكو  للإسـ

ي   (www.elkhabar.com):كما
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عمال.1.3.3 أداء ولة س   :مؤشر

لنـــا ن ـــريبـــ أصـــل"  DOING BUSINESS" تقر مـــن عالميـــا ـــا وترتي عمـــال شـــطة أ ممارســـة ـــ زائـــر ا أداء ر 190تطـــوّ

ةدولة الف يوذلك 2020-2015من   :كما

عمال: 1جدول أداء ولة س   مؤشر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

طلاع،https://www.doingbusiness.org: المصدر خ  15/02/2022تار

 أوم عمــال ــ الشــروع المشــروعؤشــر المرتبــة:تجســيد ــ زائــر ا أو152جــاءت ثمر المســ يجتــاز حيــث المؤشــر، ــذا وفــق

مقابــل12المتعامـل ي، قـانو ل شـ ا شـغيل و الشـركة لبـدء بدايــة5و6إجـراء قيـا، إفر وشـمال وسـط الشـرق منطقـة ـ

ي بتدا أو المسبق يل  .بال

 البنـــاء رخـــص مـــع ـــ :التعامــل زائـــر ا بــــ121المرتبـــةصُـــنفت تقـــدر إجـــراءات مقابـــل19عـــدد الشـــرق15.7إجـــراء لمنطقـــة

يصل زم ومتوسط قيا، إفر وشمال بنحو131وسط المرحلة لفة وتقدر الوحدة% 6.5يوما، أو المستودع قيمة   .من

 اء ر بالك ط الر المرتبة:مؤشر زائر ا فيھ و5بـ102احتلت  .يوما84إجراءات

  و يل الملكيةمؤشر الرتبة :تقييد بمتوسط10و165إحتلت   .يوما55إجراءات

 ـيـ والبن المصــر النظــام ــ: مؤشــر زائــر ا صُــنفت حيــث عمــال، و ثمار ســ مســار ــ ضــعف لقــات ا إحــدى ل شــ

ومؤشــر181الرتبـة القـروض، ــ ع صـول ا مؤشــر المرتبــة100مـن10ـ احتلـت كمــا الم179، حمايـة مجــال نـ ثمر ســ

بمؤشر قلية سبة يمثلون   .100من20الذي

 ي با ا النظام المرتبة:مؤشر زائر ا صنفت إذ ضعف، نقطة يمثل زائـر158أيضا ا ـ ي بـا ا الضـغط أن علمـا ،

بقرابــــــة يا ســــــ مرتفعــــــا بنحــــــو%18يظــــــل تقــــــدر ســــــبة جــــــراء اقتطاعــــــات وتمثــــــل ي% 30، بــــــا ا التحصــــــيل إجمــــــا مــــــن

 .لضروا

 ــدود ا ــ ع التجــارة مجمــوع:مؤشـر ضــمن جــاء زائــر ا يف تصـ فــإن ــدمات، ا أو ع والبضــا للســلع ارجيـة ا التجــارة أو

الرتبة190 التصدير 172دولة مجال معقدة  .بمسارات

 العقود تجسيد أو تنفيذ المرتبة:  مؤشر المرتبة113صُنفت و المعسرة81، الوضعيات أو المنازعات ة  .سو

القرارات يخدم لا زائر ا داخل عمال أداء ولة لس الفرعية للمؤشرات وفقا ثمار س مناخ تقييم فان وعموما

ة ثمار اس إل ثمارات س الجذب صلاحات عديد من دافبالرغم بالأ مقارنة مجدية وغ متواضعة مازالت

المؤشر   مكونات

2015  2016  2017  2018  2019  2020  

  الرتبة  النقطة  الرتبة  النقطة  الرتبة  النقطة  الرتبة  النقطة  الرتبة  النقطة  الرتبة
النق

  طة

المشروع   78  152  77.9  150  77.54  145  77.54  142  76.08  145  74.07  141  تجسيد

رخص مع التعامل

  البناء
127  65.72  122  64.05  77  58.93  146  58.89  117  64.6  121  65.3  

اء ر بالك ط   72.1  102  71.9  96  60.56  120  60.58  118  57.56  130  59.98  147  الر

الملكية   44.3  165  44.3  165  43.83  163  43.83  162  43.83  163  50.67  157  يل

المصر   10  181  10.0  180  10.00  177  10.00  175  10.00  174  10.00  171  النظام

ي با ا   53.9  158  53.9  156  54.11  157  54.11  155  45.03  169  41.6  176  النظام

ع التجارة

دود   ا
131  64.21  106  55.49  178  24.15  181  24.15  173  38.4  172  38.4  

العقود   54.8  113  54.8  112  55.49  103  55.49  102  24.15  176  52.89  120  تجسيد
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زائر ا حققت حيث ادناه ل الش نھ يب ما و و ب2008سنة 134 رتبةالمالمسطرة ترت كأحسن منذكأحسنوذلك ا ل ب ترت

ن ا ثمذلك الىالم، اجع لت ثمار2017سنة166رتبةعادت س قانون إصلاحات من ثم2016لسنة09-16بالرغم

الرتبة   .2020و2018سن157يل

ل زائرمرتبة: 02الش لما سبة ةبال للف عمال أداء ولة س   2020- 2008ؤشر

  
طلاعhttps://ar.tradingeconomics.com/algeria/ease-of-doing-business:المصدر خ تار ،21/02/2022  

الشفافية. 2.3.3 الفساد(مؤشر ات   )مدر

الدوليـــةحســـب الشـــفافية نمنظمـــة مـــاب اوح ـــ ي الشـــفافية مؤشـــر مـــنو الصـــفر فـــإن المؤشـــر ب ـــ اق مـــا لّ حيـــث العشـــرة،

ل ش الفساد سيطرة ع جداكالصفر فاسد بمع أي الفسـاد، مـن دارة خلـو ـ ع العشـرة من المؤشر ب اق لما أوو

جــــدا نظيــــف عليــــھ أطلقــــت يخــــص. كمــــا الدوليــــةفيمــــا الشــــفافية منظمــــة ــــر لتقر وفقــــا الفســــاد ات بمــــدر عالميــــا زائــــر ا ــــب ترت

التا دول ا ھ   :يو

زائر: 2جدول ا ب منترت حسب الفساد ات مدر الدوليةبمؤشر الشفافية   ظمة

  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  السنة

ب ت   112  105  111  99  92  84  97  97  88  ال

  176  178  180  180  180  163  158  146  133  دول العدد

  2.9  2.9  2.8  3.2  3.0  3.1  2.8  2.7  2.6  المؤشر

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  السنة

ب ت   104  106  106  112  108  88  100  94  105  ال

  180  180  180  180  176  167  177  177  177  دول العدد

  3.6  3.5  3.5  3.3  3.2  3.5  3.6  3.6  3.4  المؤشر

ا - :المصدر إشارة مع زائر ا ة شر ال والتنمية سان حقوق ع داري الفساد رة ظا ،تأث سماي نوفل بوطورة، فضيلة

، الفساد افحة وم القانون حكم مركز مجلة افحتھ، لم القانونية الوسائل م   . 04،ص2019ا

https://ar.tradingeconomics.com/algeria/corruption-indexطلاع خ   21/02/2022تار

الفســاد مــن ــ كب ــم ــا ــ ال الــدول ضــمن أعــلاه ــدول ا حســب زائــر ا ــــفتوجــد ــعت المتــأخرة البلــدان مــن

ســــنة ـــ و مة ـــ ع بمشــــار جـــاءت ـــ ال ــــة التنمو امج ـــ ال ـــ البـــدء فبعــــد الفســـاد، مـــن ــــد وا الشـــفافية ضـــمان 2003مجـــال

بـــ المؤشر قدرت ئة س درجة ع زائر ا الرتبة2.6تحصلت أصـل88واحتلت ـدولـ133من الفسـاد ـ تف ـ ع ـذا و ة،

خليلد،الب طفيف ل ش المؤشر ةلاتحسن الف للإجراءات 2006إ2004ل راجع وذلك ومـةالقانوني، ا قبـل مـن المتخـذة ة

زائ ةا رقموالمتمثلةر القانون اير20المؤرخ )01-06( اصدار بالو المتع2006ف افحتھلق وم الفساد من   .قاية

ة ـــ الف خـــلال وتحديــــدا ذلـــك عـــد المؤشــــر2008 - 2006 ثـــم درجـــات،ارتفـــع تجـــاوز بـــذلك،03حيـــث زائـــرلتخــــرج مــــنا

تضـــم ـــ ال الســـوداء ــ القائمــة ك العـــالمالبلـــدان ـــ ة. فســـادا ـــ الف وخـــلال ذلــك عـــد مـــن 2011 - 2009لكـــن للقائمـــة عـــادت
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انجديــد يجـــة ن مـــنخفـــاض، أقـــل ـــ إ ســـنة،درجـــات03المؤشـــر ـــ المؤشـــر ارتفـــع ـــ2012ثـــم خـــ4.3إ ـــ ح قـــي الســـنواتلالو

المجـاللا ال نفس مستقرا أصـل) 3.6-3.2(حقة مـن ضـعيف مؤشـر ـو ـب،درجـات10و ت ب جـاءت مجمـوع108وقـد 176مـن

خـ ،2016سنةخلالدولة ـال ا نفـس ـ ع قيت الم2017سـنةلالو ـ ـت رت مجمـوع112رتبـةحيـث مؤشـر180مـن و دولـة

عشـــــرة3.3 أصـــــل ســـــن،مـــــن ـــــا ترتي ـــــ2019و2018 ليـــــنخفض التـــــوا106و105المرتبـــــةإ ـــــ الـــــدولع مجمـــــوع نفـــــس مـــــن

ـذا 3.6 بمؤشـر 2020سـنة104المرتبةلتصلإ ـو الدولـة سياسـة مـع المعـاملاتتزامنـا ـ الشـفافية وابـداء الفسـاد ـة  .محار

)، سماي و صفحة2019فضيلة ،04(  

دول ا الموجودة المعطيات تمثيل مكن خلال2و التاليةمن ال  :ش

ل الدولية: 3الش الشفافية منظمة حسب زائر ا الفساد مؤشر   تطور

  
طلاعhttps://ar.tradingeconomics.com/algeria/corruption-index:المصدر خ تار ،21/02/2022  

ل الدولية: 2 الش الشفافية منظمة حسب الفساد ات مدر بمؤشر زائر ا ب   ترت

  
 21/02/2022تاریخ الإطلاع  ،https://ar.tradingeconomics.com/algeria/corruption-rank:المصدر

المباشرCovid 19جائحةتداعيات.4 جن ثمار س تدفقات زائرع   :ا

جائحة.1.1.4 العالميةCovid 19آثار المباشر جن ثمار س تدفقات   :ع

العالميـة الماليـة زمـة عد ما مرحلة منذ وظ م تباطؤ من للدول العابر ثمار س تدفقات عـامعانت حيـث2008ـ ،

ليــا تتعــا أجــللـم مــن ســية الرئ الــدول عــض ــا اتبع ــ ال جــراءات و ــا، تلا الــذي قتصــادي والتبــاطؤ زمــة ــذه آثــار مــن

الــــداخل ـــــ ثمار ســـــ يع ــــارج،وتقلـــــيصــــ ل ثمارات ســـــ اخـــــروج عـــــد ي التوجـــــھ“ 19-وفيــــد”جائحـــــةلتـــــأ ـــــذا ـــــز لتعز

وت ، المــــالســـل ـــ ع المباشــــر ـــ جن ثمار للاســــ ـــ اج ال تجــــاه مـــن ـــلضــــاعف الطو مــــم(أونكتــــاد منظمـــة تقــــدر و . دى مـــؤتمر

والتنميــــــة للتجـــــارة لعــــــام) المتحـــــدة ـــــا ر تقر العالميــــــة2021ـــــ المباشـــــر ــــــ جن ثمار ســـــ تـــــدفقات أن ، العــــــال ثمار ســـــ عـــــن

ســـبة إنخفضـــت ســـنة2020عـــام% 35ب صـــفحة2021ونكتـــاد،(2019مقارنـــة بلغ،)1، احيـــث دولار1.54مســـتوا ليـــون تر

ـــ2019عــام إ يصــل المباشــر ـــ جن ثمار ســ ســـيجعل بمــا مـــن، عـــام1أقــل منــذ ـــ و للمــرة دولار ليــون مـــن،2005تر لكــن
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المباشـــرة يــة جن ثمارات ســ مســـتوى يتعــا أن عــام2022ســنةالمتوقــع المحقـــق المســتوى ــ إ ،2022المـــنعم،(.2019ليصـــل

  )3-1الصفحات

نتتوقعـــكمـــا بـــ اوح ـــ ت ســـبة ب المباشـــر ـــ جن ثمار ســـ يـــنخفض أن عـــام% 10و5المنظمـــة يجعـــل2021خـــلال بمـــا ،

عـــام العالميــــة المباشــــر ــــ جن ثمار ســــ لتــــدفقات المتوقــــع ســــبة2021المســـتوى ب عــــام% 60منخفضــــة المتحقــــق المســــتوى عــــن

مــن2015 بــوط أي مــن2، أقــل ـــ إ دولار ليــون دو 900تر ورةمليـــار المذ ة ــ الف خــلال ــ،تحديـــدالار إ دولار852 وصــل ،مليـــار

المتحــدة مــم مــؤتمر عــن الصــادر ثمار ســ ــات اتجا لمرصــد ـا والتنميــةوفقً  ,ultraalgeria.ultrasawt.com) ".أونكتــاد"للتجــارة

تدفقات(2022 لتوقعات سبة بال عدأما لما المباشر جن ثمار حيث2021س التيقن، عدم من عالية بدرجة سم ت ف ،

ـــ الطبي للوضــــع العـــال قتصـــاد عـــودة عمليـــة ســــتأخذه الـــذي ل الشـــ ـــ ع قتصــــادية،ســـتعتمد السياســـات توجـــھ ـــ وع

ســـية الرئ أي،للـــدول ، ياً ســـ لـــة طو ة ـــ لف قتصـــادي التبـــاطؤ مرحلـــة دامـــت قتصـــاديفـــإذا شـــاط ال ـــ منح أخـــذ حالـــة ـــ

حـرف ل عــام“U”شـ مسـتواه عـن ـ بكث يقــل مسـتوى عنـد العالميـة المباشـر ــ جن ثمار سـ تـدفقات بقـاء ســيدعم ذلـك فـإن ،

2019.  

جائحـــةف العالميـــة“ 19-وفيـــد”آثـــار المباشـــر ـــ جن ثمار ســـ تــــدفقات ـــ نــــوعع موضـــعت ـــ الزم للإطـــار . التحليــــلوفقـــاً

حركـة وتوقـف ، عالميـاً العـام قتصـادي غـلاق عمليـة ب سـ ـة فور آثـار مـن التدفقات ذه عانت ونكتاد، ر تقر ع فبناء

ــــا م ــــ الكث عليــــق و ة ثمار ســــ ع المشــــار تنفيــــذ ــــ ــــة فور ات تــــأخ ب ســــ مــــا والســــلع تــــأخ. فــــراد ــــ ائحــــة ا ت ســــب كمــــا

من العديد عن ـعلان حـدث الـذي ور التـد ب سـ سـتحواذ و الـدمج عمليـات مـن العديد عليق وعن ديدة، ا ع المشار

أدت مــا ــ إ إضــافة ، عالميــاً م ســ أســعار يــار ا مــع ســتحواذ موضــع انــت ــ ال ات ــر الش مــن العديــد م لأســ الســوقية القيمــة

صول ا تأخ من قتصادية و المالية ضطرابات ندماجإليھ عمليات ع التنظيمية ات ا من الموافقات   .ع

مثـــل المحليــة، ات الشــر حمايـــة ــ إ ادفــة ال وميــة ا جـــراءات أن يــرى ونكتــاد ــر فتقر ، القصـــ للأجــل ســبة بال أمــا

يــة جن عــة التا ات الشــر عمــل ــ إ إضــافة ديــدة، ا ة ثمار ســ والقيــود ثمار ســ إعــادة ــوامش شـــغيليةرفــع قيــود تحــت

المباشـــر ـــ جن ثمار ســـ تـــدفقات ـــ ع القصـــ جــــل ـــ ســـلباً تـــؤثر ي، نا اســـت ل شـــ صـــعبة وماليـــة ســــبقت،وســـوقية وكمـــا

ات الشــر ــاح أر تقــديرات ــ ــوظ الم اجــع ال فــإن عــامشــارة، ســيات ا أد2020متعــددة قــد المعـــاد، ــاح ر ــص تقلّ ــ إ ى

ال ذه ل ا ثمار مناس أك تمثل ما و ات، تدفقات % 50شر عالميامن المباشر جن ثمار   .س

ــــود الر يــــؤدي أن المتوقــــع فمــــن المباشــــر، ــــ جن ثمار ســــ تــــدفقات ــــ ع ائحــــة ل جــــل متوســــطة للآثــــار ســــبة بال أمــــا

و  منـــــھ ـــــروج ا احتمـــــالات بخصـــــوص التـــــيقن عـــــدم مـــــن العاليـــــة والدرجـــــة ، العـــــال قتصـــــاديقتصـــــادي شـــــاط لل العـــــودة

أو المحليـــــة ا ثمارا اســــ مســــتوى ــــ ع ســــواء وذلـــــك ات، للشــــر ديــــدة ا التوســــعية ة ثمار ســــ طـــــط ا ــــ ــــ غ ــــ إ ، ــــ الطبي

يــة ثمار ،جن ســـ ــ ع القيـــود شــديد ب ومــات ا وقيـــام الماليــة، الســـيولة ــ ع القيــود فـــإن ــذا، ـــ إ ودعـــموإضــافة ــ جن

ثمار يســ ، ـــ ســـتغرقھالمح أن يمكـــن الــذي المـــدى مــن أطـــول ــ زم لمـــدى المباشــر ـــ جن ثمار ســ تبـــاطؤ اســتمرار ـــا ع مَ تظــر

طبيعتھ إ قتصادي شاط ال عودة   .عملية

وتزايــد والعالميــة، قليميــة قتصــادية ــات التوج ــ ــ التغ يــؤدي أن الممكــن فمــن المــدى، عيــد ــ الزم المــدى ــ ع أمــا

عمـــالأ نمــاذج ـــ ليــة ي ات ـــ غي إضــافة ـــ إ تصــالات، و المعلومــات وتقنيـــة ية ــ ال الرعايـــة مثــل معينـــة، قطاعــات ميــة

العال المستوى من أع بدرجة قلي المستوى ع المباشر جن ثمار س ونمو والعرض، القيمة   . وسلاسل
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زائر. 2.1.4 ا المباشر جن ثمار س   :تدفقات

المباشــــر ــــ جن ثمار ســــ مــــن ملموســــة تــــدفقات ــــ ع يــــة العر الــــدول مــــن العديــــد أن،تحصــــل الشــــأن ــــذا ــــ لاحظ و

والغـاز الـنفط أسـواق ـ العالميـة بـالتطورات ة ـ كب بدرجـة مرتبطـة ـي العر العـالم ـ المباشر جن ثمار س ـتدفقات الطبي

النفطيـة ـ غ الـدول أو للــنفط رة المصـدّ سـية الرئ للـدول سـبة بال ــ،وذلـك ع تحصـل يـة العر الـدول مـن العديــد أن جانـب فـإ

ـا ف النمـو لتوقعـات ـ سا المحـرّك ـو الطاقـة قطـاع انتعـاش ـ عت دول نـاك الطاقـة، قطـاع ـ مباشـرة ية أجن ثمارات اس

ذب ا عامل عت التا المباشرو جن ثمار للاس   . الرئ

قتصـادية البحـوث منتـدى عـن صـادرة حديثـة دراسـة ـرت أظ الشـأن، ـذا ـ ،)Chemingui and Ben Jelili, 2020(و

ائحــــة ون ســــي ــــذه“ 19-وفيــــد”أنــــھ ب ســــ ــــي، العر العــــالم ــــ المباشــــر ــــ جن ثمار ســــ تــــدفقات ــــ ع ــــة قو ســــلبية آثــــاراً

ائحة العالميةا النفط أسواق جمالية،وتطورات سائر ا أن الدراسة رت قدّ ـ كما إ المباشـر ـ جن ثمار سـ تدفقات

ن ب اوح ست ية العر لـھ17.2و7.1المنطقة ـون ي أن الدراسـة معـھ تتوقـع الـذي مـر ـو و ـب، القر المسـتقبل خـلال دولار مليار

واجتما اقتصادية سلبيةً يةآثاراً العر قتصادات من العديد ع   .عية

مــن افئـة مت ـ غ ون سـت المباشـر ــ جن ثمار سـ تـدفقات ـ سـائر ل القطــا ـع التوز أن الدراسـة ـذه ـرت أظ كمـا

مثــل شــديدة، بصــورة ائحــة ا تــداعيات مـن التحديــد وجــھ ــ ع معينــة قطاعــات تتـأثر أن المــر مــن أنــھ حيــث ــم، ا حيـث

ال والتعليمقطاعات البناء ا يل والتعدين،   .صناعة

زائرو  ا إ المباشر جن ثمار س من الواردة التدفقات ن يب الموا دول   :ا

ي: 1جدول أمر دولار بالمليون زائر ا إ الوارد المباشر جن ثمار س   م

  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  السنة

ثمار   2237  2761  2594  1662  1795  1095  722  854  1072  1113  س

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  السنة

ثمار   1125  1382  1466  1232  1636  584.5-  1506.7  1696.9  1499.5  2580.4  س

Source: UNCTAD, world investment report 2004. 2013. 2016. 2021  

ـدولمـن ا زائـر3خـلال ا ـ إ المتدفقـة المباشـرة يـة جن ثمارات سـ ـم تـأر نلاحـظ انخفــاضحيـث،، ل ـ

ســـنة مـــن عـــام2001مســـتمر ـــ قيمتـــھأيـــن2004ح مـــا لنا الوضــــع722 ـــ ـــا م أ عوامـــل عـــدة ـــ إ راجـــع ـــذا و دولار مليـــون

أنذاك المتقلب م و س ،السيا وتحديدا ذلك عد نوعية 2005نةثم قفزة ماوعرف بلغ إذ بـ، دولار1095يقدر مليـون

مـر صـدور ـ إ ذلـك رجـع ات2001سـنة03-01و ــ تحف تقـديم ـ تمثلـت جبائيـة بإصـلاحات وجـاء ثمار سـ ـة بحر أقـر الـذي

ن، ثمر للمســــ ة ــــ بلــــغكب حيــــث المواليــــة الســــنة ــــ رتفــــاع عــــرف1795ليواصــــل لكــــن دولار، ســــنةمليــــون إنخفــــاض2007ــــ

القيمــة ـــ راجـــعطفيــف وذلـــك ة، ــ الف خـــلال حـــدثت ــ ال القانونيـــة للتعــديلات اصـــل ا قـــب ال ــ عـــاود،)2008-2006(إ ثـــم

ســنة ذلــك2008رتفـاع ــ إســتمر ســنةوقــد ــ ســنة2011 ح ل ــ الم نخفــاض عــدا العالميــة 2010مـا زمــة تبعــات ب ســ

  .المالية

جـدر  ز شـارةو ا أن ـ لتائـرإ بــ2009سـنةـ قـدر رقـم ـ دولار2761أك ـذا،2001منـذمليـون يومنـا ـ عـودإ و

رقـــم مـــر إطـــار ـــ المقدمـــة بائيـــة ا ات ـــ التحف ـــ إ ـــ و بالدرجـــة ـــ الوا التطـــور ـــذا ب الوضـــع03-01ســـ اســـتقرار وكـــذا

الدوليــة تفاقيــات أن كمــا للبلــد ــ وا(م ا) ماعيــةالثنائيــة ــ كب ارتياحــا منحــت حيــث مــا م دورا لعبــت زائــر ا ــا أبرم ــ ال

ة التجار والعلامات اع خ براءات حماية وكذا الضر زدواج تفادي ع ا مجمل نصت حيث جانب ن ثمر   .للمس
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ســــنوات ـــ ــــ كب انخفـــاض ل ــــ ذلـــك ـــ2012،2013،2014عـــد إ بــــا تقر ســـنة42وصـــل عــــود2011مقارنــــة و

لقاعدة وأيضا جن ثمر المس ع الشفعة ق ة زائر ا الدولة فرض إ ذلك ب الشـراكةحيث 49/51س من جعلت

یل تتجـاوز السـ لا بحصـة متھ مسـا سـبة وقیـدت زائـر، ا ـ ثمار للاسـ لـھ ثمر%49الوحیـد للمســ ـة ولو مـنح ـ ع مـا ـو و

الم ع زائري جنا ثمر زائرس با ثمار س عن خ ذا اعراض إ أدى   .مما

ســـنة ب2015ـــ قـــدر ســـل رقـــم يل ـــ تـــم ـــ584.5فقـــد لة ـــ م حصـــيلة أضـــعف ـــ عت ـــو و ـــي أمر دولار مليـــون

ي الثــا ــ السدا خــلال الــنفط أســعار ــ ــ الكب اجــع ال ــ إ ســبق لمــا إضــافة ذلــك عــود و الثالثــة ســنةلفيــة ليعــود2014مــن

ســنة مجــددا رتفــاع ــ إ ا الدولــة2018و2016عــد ا وضــع ــ ال ات ــ التحف جملــة ــ إ النوعيــة الطفــرة ــذه إرجــاع مكــن و

ثمار ســــ قـــانون ــــ ع التعــــديلات إطــــار ــــ ـــة زائر قطاعــــات09-16ا شــــمل ل يــــة جن ثمارات ســــ مجـــال توســــع ــــ إ وكــــذلك

المحروقــات خــارج والصــلبأخــرى والتعــدين يــة كي ال الصــناعات ســنة.مثــل ــ ــ2020و2019أمــا جن ثمار ســ د شــ فقــد

ورونا أزمة تداعيات وكذا للبلد السياسية التقلبات يجة ن محسوس لانخفاض ك العال ثمار س   .ع

جائحة:  3.1.4 زائرمعCovid19تأث ا المباشر جن ثمار   س

ة ـ بف ـاص وا ومـة ل قتصـادي عـاش مخطـط زائــر،2024 -2020أقـر ا ـ المباشـر ـ جن ثمار سـ بضـعف

تدفقـحيـث عــامھتراجـع مـن ول النصـف ـ زائــر ا ـ أشـاروذلـك،2021إ قتصــاديإليـھحسـبما ـره تقر ـ زائـر ا بنــك

والمالية"عن النقدية ات عام" تجا من ل وّ بلغ2021النصف إذ ة504مقابـلدولار،مليون403 ، ـ الف ـ دولار مليـون

السابق العام من ا  )elmihwar.dz ،2022(.نفس

ثمفقــد ســ بخصــوص زائــر ا بنــك ــر تقر طفيــفكشــف تراجــع عــن زائــر ا ــ المباشـــر ــ جن تـــممــامــعبالمقارنــةار

ـ  السدا خـلال يلھ ومــةـ ح أقرتـھ الـذي عـاش مخطـط عليـھ وقـف الـذي اف ـ ع نفـس ـو و الفـارط، العـام مـن ول

الرحمــ عبــد بــن أيمــن ول ر أنالبلــدالــوز مضــمونھ ــ ورد حيــث يــةان، جن ثمارات ســ مــن متواضــعا عــددا ســتقطب بــات

ـ ع بلادنـا نحـو ـة الموج المباشـرة يـة جن ثمارات سـ تقتصـر حيـث قيـا، افر شـمال بدول يلھ يتم ما مجموع من المباشرة

قتصاد ع تنو م سا ولا الطاقة،   .قطاع

مـــنفقـــد تقـــل لت جيا تـــدر تراجعـــا دت دولار2,3شـــ ـــ2010عـــاممليـــون ســـنة1,38إ دولار دت2019مليـــون شـــ بـــل ،

سنة ثمارات للاس غيابا زائر لسنة2015ا ول الب أسعار أزمة   .2014عد

عـام ـاص ا والتنميـة للتجـارة المتحدة مم ندوة ر تقر أن2021و ورد المباشـرتـدفق، ـ جن ثمار اسـ ـ زائـرإ

بــــــــــــعـرف مقـدر مـنـ% -0.35 تراجــع ذلـك،2019ســنةجــانفي عــد إيجابيــةثـم سـبة ايــةحقــق ســتمر%0.27 ـبـ2019ـ ل ،

مـــن ول ـــ السدا غايـــة ـــ إ يجـــة الن ســـبة2020ـــذه جائحـــة% 0.31ب تـــداعيات ب ســـ و ذلـــك عـــد لكـــن ،Covid 19بـــدأ

ل الســـنةـــ نفـــس مـــن ي الثـــا ـــ السدا ـــ أخـــرى ســـبةمـــرة ب ـــا،19%تراجعـــا قيم مقابـــل1,125لتلـــغ دولار 1,382مليـــون

دولار الموا،2019مليون ل الش ھ يو كما ذا   . و
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ل ائحة: 3الش ا عد و قبل خلال زائر ا ا المباشر جن ثمار س تدفق   سب

  
طلاعhttps://ar.tradingeconomics.com/algeria/foreign-direct-investmen:المصدر خ تار ،23/02/2022  

بفـرضقـدو  العــالم ة ـ خ الســنوات ـ م الـذي ي ــا الو بالوضـع اجــع ال ـذا اء ـ ا عــض أثــرفسـر مـا الغلــق، إجـراءات

تقيــيم عيــد ســيات ا متعــددة المؤسســات جعــل اقتصــادي ــود ر مــن التخوفــات أن كمــا ثمار ســ ع مشــار مختلــف ــ ع ســلبا

الماضــية ســنة ن العشــر ا د شـ ــ ال ات بــالتغي ا ــ كث تـأثر الــذي زائــر ا ـ عمــال منــاخ وضــع جانـب ــ إ ديــدة، ا ا ع  .مشـار

عون المتـا ـرى جديــدو مـن القطـاع بعث سـ ثمار بالاسـ اصـة ا عية شـر ال المنظومـة ومراجعـة جديـدة ن قـوان سـن أن  للمجـال،

درســـة والـــذي ثمارات ســ قيـــة ب المتعلــق شـــر ال الــنص مرســـوم يحملــھ مـــا ذلـــك ولعــل جـــدد، ن متعــامل جلـــب شــأنھ مـــن مــا

ث سـ لتكييـف جـار والعمل ، الما سم د اية ومة ا وقراطيـةمجلس ال ـة بمحار نـة الرا قتصـادية المعطيـات مـع مار

جانب تمام ا جلب أمام عائقا وقفت ما غالبا   .ال

عــــن التجميــــد رفــــع عـــن ســــابقا أعلــــن قــــد مــــراد يم بــــرا ــــة ور م ا وســــيط ــاـن بتــــوف483و يمــــنح مــــا ثمار اســــ مشــــروع

إطلاق36649 سمح فيما عمل، بخلق421منصب قبل من   .منصب29380مشروع

ـــ غ القطـــاع ـــز عز ـــدف أجانـــب ن ثمر مســـ وجـــذب عمـــال منـــاخ ن لتحســـ ثمار ســـ قـــانون لمراجعـــة زائـــر ا وســـعت

ن بـــــ الثقـــــة ا ســـــود ة ثمار اســـــ ئـــــة ب وضـــــع قصـــــد ن قتصـــــادي ن المتعـــــامل شـــــغالات با للتكفـــــل الســـــ مـــــع بالطاقـــــة، المتصـــــل

إشــارا إعطـاء وكــذا الدولـة، ومؤسســات ثمر المباشــرةالمسـ يــة جن ثمارات للاسـ الــبلاد جاذبيـة ــادة بز كفيلـة وضــمانات ـة قو  .ت

ــع لتنو اتيجية اســ ــ غ لقطاعــات عــة تا ع مشــار ــ أغلبيــة حصــص ــ ع صــول با جانــب ن ثمر للمســ القــانون ــذا ســمح و

الصيدلانية الصناعات غرار ع والغاز، النفط عن عيدا  .قتصاد

ائحةجراءا. 4.1.4 ا ظل ا إتخاذ الواجب   :ت

تلقـــد ســـســـب تـــدفق ـــ ملمـــوس تراجـــع ـــ ية ـــ ال فقـــطزمـــة زائـــر ا س ولـــ عالميـــا و ثمارات ـــذا ل تـــتمكن، ـــ ح

والتداب جراءات من مجموعة إتخاذ ا عل ائحة ا ذه تداعيات تجاوز من زائر   :ا

 ي القانو وإطار للأعمال، صديقة ئة ب و خلق امنظم ل القانونية ماية ا يوفر الدولية، ات بالشر   ؛متعلق

 ال ع الصرفالقضاء وسعر النقدية والسياسة ارجية ا بالتجارة المتعلقة قتصادية، السياسة   ؛ضبابية

 ن والمتعــــــــــامل ـــــــــة زائر ا الدبلوماســـــــــية التمثيليـــــــــات ن بـــــــــ جســـــــــور مــــــــــد ـــــــــ ع قتصـــــــــادية، الدبلوماســـــــــية شـــــــــيط وت تفعيـــــــــل

ارج ا بالدول ن   ؛قتصادي

 ،يـة جن ثمارات لاســ المجـال فــتح ـ العموميــة السـلطات لــدى المعـالم ة ــ وا ـة رؤ نــاك ـون ت أن أضـرورة رقــامإذ ن

النفطي القطاع إ موجھ ا أغل دولار، مليار نصف من أقل حدود ا ع   ؛المعلن
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 الشيو والتفك اكية ش عة ال من ص والديناميكية،التخلّ العصر بروح والتفك قتصاد، ستفادةمجال و

يةمن نو ا ا ور و وتركيا وسنغافورة يا ومال ن الص غرار ع ثمارات س جلب مجال رائدة   ؛تجارب

 ن ة،ح نا ة ثمار اس ئة ب زائر ا من ضرإقرار يجبجعل عن إعفاء يقل للتمديد،10لا قابل والمرونةسنوات

للمت سبة بال العمل قانون وإلغاء وشروطھ، التوظيف تفاديسياسة جانب، ن جانبعامل ن ب نية م لصرعات ا

المحلية   ؛والعمالة

 ،جانـب وتوظيـف قامـة شـروط عـديل إ إضافة ومباشر، ي تلقا ل ش زائر ا وإ من موال حركة ضمان ضرورة

من ستفادة او الما اك حت ع والكفاءات   .ت

لــمعمومـ ، ــ جن الرأســمال جلـب ــ ع قليميــة والمنافســة سـيات ا المتعــددة ات والشــر قتصــاد عولمـة ظــلّ ــ و ا،

دف ســـــ محـــــدد، ـــــ زم ســـــلم وفـــــق اتيجيات اســـــ وضـــــع مــــن لابـــــد وعليـــــھ مائيـــــة، وا المغلقـــــة للاقتصـــــاديات ـــــان م نـــــاك عــــد

ثمارا ن س ثمر المس وجلب ية جن عقائديةجانب،ت أو أيديولوجية خلفيات      .دون

  :خاتمة.5

جائحةأدلقد و Covid19ت عالمياً المباشر جن ثمار س تدفقات ع سلبية آثار ذهمحلياإ تأثر الشدة ي وتأ

الـــدول عـــض مــــن ـــة المنت ة ثمار ســـ السياســــات واقـــع مـــن ائحــــةالتـــدفقات ا الدراســــة.عـــد ـــذه خـــلال مــــن حاولنـــا ـــذا ل

ـــ ع الضـــوء يـــةســـليط جن ثمارات ســـ ـــم االمباشـــرةواقـــع تفرضـــ ـــ ال التـــداعيات ظـــل ـــ خاصـــة زائـــر ا ـــ إ المتدفقـــة

العالميــة، ية ــ ال ائحــة التطــر ا خــلال مــن لواقــعوذلــك زائــرق ا ــ ثمار ســ و منــاخ ــذا، تــدفقات ــم مــنكــذلك النــوع

ثمارات ا س و إل ية، ال ائحة ا أثرت اكيف   .عل

زائر ناءفـا اســت ـ عت ـلا ل سـبة بال أشــد الوضـع ـون ي قــد بـل المباشـر، ــ جن ثمار للاسـ السـل التوجــھ ـذا ــامـن

مــن أنـھ ــ غ مباشـرة ــ غ أو مباشـرة بصــورة سـواء ثمارات، ســ ـذه ــ ع العالميـة الــنفط أسوـاق لتطــورات ـ الرئ التــأث ظـل

ـــ قلي المباشــر ــ جن ثمار للاســ جيـــدة فــرص ــور لظ مجــال نــاك فـــإن الســلبية ثــار ــذه مقابــل ـــ أنــھ ــ إ النظــر الممكــن

ت إحداث ع عمل بصورة ـدوذلك التور سلسـلة انقطـاع ـ مسـتقبلية مخـاطر ـ تلا مـن يمكن ما و ية، العر الدول ن ب امل

ائحة ا تأث ة شب محتملة أزمات ظل غلاق   .Covid19و

خعموماو  النقد من جملة إ الدراسة ذه   : ائجلصت

 المطلوب المستوى إ عد المباشر جن ثمار س م ير زائرلم ا ا تزخر ال ة الكب انيات م ظل   ؛خاصة

 بالدولــة دفــع مــا ــو و مــا نوعــا الصــناعة قطــاع ناء باســت ضــعيف القطاعــات جميــع ــ المباشــر ــ جن ثمار ســ ــم يبقــى

القطاعات ذه ثمار س وتحف يع ل   ؛مؤخرا

  إلا الدولـــة ــا منح ـــ ال ات ـــ والتحف عفـــاءات ـــل انيـــاترغــم ام مســـتوى ـــ إ ـــ ير لـــم المباشــر ـــ جن ثمار ســـ ـــم أن

ة وإدار قانونية إقتصادية، أخرى عوامل عدة إ راجع ذا و زائر ا م ب   ؛دولة

 قاعــدة ـــ جانـــب ن ثمر المســ نفـــور ـــ إ أدى عــائق ـــ أك أن القـــول مكــن ـــ49/51و المح ثمر المســـ ــة بأولو ـــ تق ـــ ال

ـة زائر ا للدولـة ـة ولو مـنح ـ ع ـ جن ثمر المسـ ـ تج ـ ال الشـفعة حـق قاعـدة وأيضـا الشـراكة، سـبة ـ ـ جن ع

صص ا أو م س عن تنازلھ  ؛عند

 جائحـــة أثـــرت اCovid19لقـــد ـــ إ المتدفقـــة يـــة جن ثمارات ســـ ـــم ـــ ع ـــ كب ل ،شـــ الفرضـــيةزائـــر ينفـــي مـــا ـــذا و

سابقا  .الموضوعة



نوال خالدي   بن
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التالية التوصيات تقديم يمكن ا المتوصلإال النتائج من وانطلاقا  :خ

 تلــــك مــــن وأمــــن بثقـــة ثماره اســــ تفعيــــل أجــــل مـــن زائــــر ا لاختيــــار يدفعــــھ بمـــا ــــ جن ثمر المســــ ــــا يتمتـــع ــــ ال المزايــــا ـــز عز

طوة  ؛ا

 ستقرار ثمادعم س مناخ ن لتحس جتما و قتصادي و جانبالسيا ن ثمر المس ثقة ادة وز  ؛ر

 ثمارات سـ جلـب ـ ناجعـا دورا مـا ل ـون ي ـ ح ثمار سـ قيـة ل الوطنيـة الـة والو ثمار للاس الوط المجلس ام م تفعيل

ية  ؛جن

 المحليـــ الســـوق بفـــتح اصـــة ا ن القـــوانن عـــديل ـــ ع ـــاتالعمـــل وممتل أمـــوال ـــ تح ن قـــوان وســـن ـــ جن ثمر المســـ أمـــام ة

البلاد ثمر  ؛المس

 ثمارات؛ س جذب م سا ية ضر يلات س و حوافز  تقديم

 المباشرة ية جن ثمارات س مع التعامل الشفافية مبادئ   ؛ترسيخ

 و م داري والفساد الرشوة اافحة شأ من صارمة إجراءات ـاتخاذ ال رة الظـا ـذه مـن د ـا داري القطـاع عفنـت

زائر  ؛ا

 ة كب لفة ت ا تحمل دون المباشرة ية جن ثمارات س جذب ت ن ال الدول عض تجارب من  ؛ستفادة

 قتصادية القاعدة ع تنو ع ساعد ال المباشرة ية جن ثمارات س استقطاب ع رص  ؛ا

 ـــ ع ـــ ك ةال ـــ ال اتيجية ســـ القطاعـــات ـــ إ الـــواردة ثمارات ســـ و  ،توجيـــھ تحقيـــقالســـياحة ـــ أثـــر ـــا ل بمـــا الزراعـــة

ي، الغذا الغذاء،و من فاتورة للأسواقو تقليص ارجيةالتبعية  .ا
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