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  :مݏݵص

،ࢫوذلـكࢫمـنࢫɸCovid19دفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتحليلࢫواقعࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫظـلࢫتـداعياتࢫجائحـةࢫ

خـلالࢫالتطــرقࢫإڲـʄࢫواقــعࢫمنــاخࢫלسـȘثمارࢫفٕڈــا،ࢫوتحليـلࢫݯݨــمࢫتدفقاتــھࢫإلٕڈـا،ࢫوكيــفࢫتـأثرتࢫɸــذهࢫالتــدفقاتࢫبفعـلࢫاݍݨائحــة،ࢫوȋنــاءࢫ

ɺــاࢫأنࢫقطــاعࢫالمحروقــاتࢫɸــوࢫכك؆ــفࢫاســتقطاباࢫوجلبــاࢫللمســȘثمرʈنࢫכجانــب،ࢫكمــاࢫأنࢫࢫعڴــʄࢫذلــكࢫتوصــلناࢫإڲــʄࢫجملــةࢫمــنࢫالنتــائجࢫأɸم

  .ݯݨمࢫɸذهࢫטسȘثماراتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعرفࢫتقɺقراࢫمݏݰوظاࢫȊعدࢫכوضاعࢫالܶݰيةࢫالۘܣࢫشɺدٮڈاࢫدولࢫالعالم

 .الشفافيةࢫمؤشر  ،اݍݨزائر ،مناخࢫלسȘثمار ،Covid19جائحةࢫ،ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .F50،ࢫJEL:F21،F23تصɴيفࡧ

Abstract: 

This study aims to analyze the reality of foreign direct investment in Algeria in the presence of the 

repercussions of the Covid19 pandemic. We address the reality of the investment climate in this country by 

analyzing the volume of foreign direct investment in Algeria, and how these flows have been affected by the 

Covid19 pandemic. We have achieved a number of results, the most important of which is that the hydrocarbon 

sector is the most attractive in attracting foreign investors. However, the volume of investments in Algeria has 

decreased significantly due to the health conditions in all countries of the world.   

Keywords: foreign direct investment; pandemic Covid19; investment climate;Algeria;transparency index. 
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  .المؤلفࢫالمراسل*



  Covid 19واقعࡧלسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧظلࡧتداعياتࡧجائحةࡧ
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  : مقدمة. 1

العشــرʈنࢫجملـةࢫمــنࢫالتحــولاتࢫالعالميـةࢫعڴــʄࢫالصــعيدࢫלقتصـادي،ࢫɠانــتࢫبــدايْڈاࢫخضــوعࢫشـɺدࢫالنصــفࢫالثــاɲيࢫمـنࢫالقــرنࢫ

إڲـʄࢫسـوقࢫواحـدࢫࢫלقتصادࢫالعال׿ܣࢫلسيطرةࢫالقوىࢫלقتصاديةࢫالك؄فى،ࢫإظافةࢫإڲʄࢫظɺورࢫالعولمـةࢫלقتصـاديةࢫالۘـܣࢫحولـتࢫالعـالم

اجࢫوتــدفقɺاࢫبـــ؈نࢫالـــدول،ࢫɸـــذاࢫمــاࢫســـاعدࢫعڴـــʄࢫنمـــوࢫلاࢫʇع؅ـــففࢫبــالقيودࢫوʈقـــرࢫبمبـــدأࢫإɲســـيابࢫɠافــةࢫعناصـــرࢫࢫלنتـــلاࢫʇعــرفࢫاݍݰـــواجزࢫو 

  .التجارةࢫالدوليةࢫوݯݨمࢫالتبادلاتࢫלقتصاديةࢫب؈نࢫالدولࢫبماࢫفٕڈاࢫتدفقࢫלسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشرة

الــذيࢫفالاســȘثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشــرࢫʇشــɢلࢫأحــدࢫأɸــمࢫرؤوسࢫכمــوالࢫالۘــܣࢫشــɺدتࢫتطــوراࢫكب؈ــفاࢫنظــراࢫللــدورࢫالمɺــمࢫوࢫاݍݰيــويࢫ

ريࢫوتحســـــ؈نࢫرفـــــعࢫكفـــــاءةࢫرأسࢫالمـــــالࢫالȎشـــــنقـــــلࢫالتكنولوجيـــــاࢫوالتقنيـــــاتࢫاݍݰديثـــــةࢫوالمســـــاɸمةࢫࢭـــــʏࢫتـــــراكمࢫرأسࢫالمـــــال،ࢫو يلعبـــــھࢫࢭـــــʏࢫ

  .نماذجࢫالنموࢫالداخڴʏأكدتھࢫنماذجࢫالنموࢫالكلاسيكيةࢫࢫو ɸذاࢫماࢫاݍݵ؄فاتࢫو المɺاراتࢫو 

ذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫإزالـةࢫالمباشـرةࢫو לسـȘثماراتࢫכجنȎيـةࢫכمـرࢫالـذيࢫأدىࢫاشـتدادࢫالتنـافسࢫبـ؈نࢫالـدولࢫعڴـʄࢫجـذبࢫالمزʈـدࢫمـنࢫ

،ࢫحيـــثࢫقامـــتࢫɠــــلࢫالضـــماناتࢫالۘـــܣࢫȖســـɺلࢫقـــدومɺاࢫودخولɺـــاࢫالســـوقࢫالمحڴـــʏمنحɺـــاࢫاݍݰـــوافزࢫو ݰـــواجزࢫوالعراقيـــلࢫالۘـــܣࢫȖعيقɺـــا،ࢫو اݍ

  .لۘܣࢫتقفࢫࢭʏࢫطرʈقɺمتزʈلࢫɠلࢫالقيودࢫاوافزࢫمغرʈةࢫللمسȘثمرʈنࢫכجانبࢫو الدولࢫالناميةࢫبوجھࢫعامࢫȊسنࢫȖشرʉعاتࢫتمنحࢫح

تبـاعࢫسياسـاتࢫاقتصـاديةࢫذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫاܣࢫتحـاولࢫجـذبࢫלسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫوالظفـرࢫبمزايـاهࢫو ب؈نࢫالـدولࢫالۘـاݍݨزائرࢫمنࢫو 

تطــوʈرࢫالمنــاخࢫטســȘثماريࢫ٭ڈــا،ࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫظــلࢫלصــلاحاتࢫاســتخدامɺاࢫللعديــدࢫمــنࢫاݍݰــوافزࢫوטمتيــازاتࢫالماليــةࢫلــدفعࢫو ،ࢫو مناســبة

  .טقتصاديةࢫالۘܣࢫأجرٮڈا

ــــــفات اثإحــــــد اݍݨزائر،عڴــــــʄ عملــــــت لــــــذلكو  المتعلقــــــةࢫ القــــــوان؈ن عڴــــــʄ ذلــــــك فــــــاɲعكس الماضــــــية، الف؅ــــــفة خــــــلال اقتصــــــادية Ȗغ؈ّ

 مـن العديـد المسـȘثمرכجنۗܣ إڲـʄࢫمـنح المباشـر،ࢫإضـافة טسـȘثمارࢫכجنۗـܣ فٕڈـا بمـا טسـȘثمار، أنـواع مختلـف وȖܨـݨيع بالاسȘثمارات،

 Ȗســɺيل عڴــȖ ʄعمــل الۘــܣ الɺيئــات، مجموعــةࢫمــن تأســʋس عــن فضــلاً  والضــرȎʈية، الماليــة واݍݰــوافز وטمتيــازات القانونيــة، الضــمانات

طاٮڈــا ضـمن الــواردة כɸـداف تحقيــق لɺـا يكفــل الــوطۚܣ،ࢫبمـا تـراب خــلال اذɸـ شــرɠات عمـل تخفـيضࢫمعــدلاتࢫࢫمٔڈــاالتنموʈـة،ࢫ مخطّ

 .البطالة

فجـــــذبࢫלســـــȘثمارࢫכجنۗـــــܣࢫالمباشـــــرࢫʇعت؄ـــــفࢫࢭـــــʏࢫالـــــدولࢫالناميـــــةࢫكمـــــاࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائـــــرࢫɸـــــدفاࢫوســـــيطاࢫʇعمـــــلࢫصـــــاɲعوࢫالسياســــــاتࢫ

نقـلࢫالتكنولوجيـاࢫوتحسـ؈نࢫالمɺــاراتࢫכمـرࢫالـذيࢫʇعمــلࢫوسـيلةࢫفعالـةࢫلاسـتحداثࢫالوظــائف،ࢫو לقتصـاديةࢫعڴـʄࢫتحقيقـھ،ࢫباعتبــارهࢫ

  .نتاجيةࢫجديدةȋناءࢫقدراتࢫإعمل،ࢫو عڴʄࢫتܶݰيحࢫاختلالاتࢫأسواقࢫال

 :إشɢاليةࡧالدراسة .1.1

سـȘثماراتࢫالظـروفࢫالمناسـبةࢫݍݨـذبࢫט ارفٕڈا،ࢫمنࢫخـلالࢫٮڈيئـةࢫכوضـاعࢫو تحس؈نࢫمناخࢫטسȘثمإڲʄࢫاݍݨزائرࢫولاࢫتزالࢫ سعت

  والبʋئـــةࢫטســـȘثمارʈةࢫالملائمـــةࢫלطـــارࢫالقـــانوɲيࢫالواܷـــݳلـــذلɢوࢫذلـــكࢫباســـتحداثࢫלطـــارࢫטقتصـــاديࢫالمناســـبࢫכجنȎيـــةࢫالمباشـــرة،ࢫو 

  :دراسةࢫɠالتاڲʏالإشɢاليةࢫࢫتȘبلور مࢫضوءࢫماࢫتقدّ ࢫعڴʄو  ،قلبتࢫالموازʈنCOVID19 لكنࢫجائحةࢫ

  وماࡧالتحدياتࡧالۘܣࡧتواجɺɺاࡧࡩʏࡧجذبھ؟ࡧCOVID19ماࡧواقعࡧלسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧظلࡧجائحةࡧ

  :فرضياتࡧالدراسة. 2.1

ݯݨــمࢫלســȘثماراتࢫכجنȎيـــةࢫلــمࢫتــؤثرࢫجائحــةࢫɠورونــاࢫعڴــʄࢫ :التاليـــةࢫةللإجابــةࢫعــنࢫלشــɢاليةࢫالســابقةࢫقمنــاࢫبوضــعࢫالفرضــي

  .المباشرةࢫالواردةࢫإڲʄࢫاݍݨزائر
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 :أɸميةࡧوأɸدافࡧالدراسة. 3.1

باعتبـــارهࢫطرفـــاࢫالمباشـــر،ࢫࢫومـــدىࢫجاذبيْڈللاســـȘثمارכجنۗܣࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــر تحليـــلࢫالمنـــاخࢫטســـȘثماريࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫࢫٮڈـــدف

ـــالا وذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫتحليـــلࢫاتجاɸـــاتࢫݯݨـــمࢫɸـــذهࢫטســـȘثماراتࢫوتحديـــدࢫحصـــْڈاࢫمــــنࢫالوطۚܣ،للاقتصـــادࢫاࢭʏࢫإعطـــاءࢫقـــوةࢫدفـــعࢫفعّ

الوقـوفࢫعڴـʄࢫالمحـدداتࢫࢫإضـافةࢫإڲـʄݯݨمࢫالتدفقاتࢫعرȋيا،ࢫوكذلكࢫالتطرقࢫإڲʄࢫأɸمࢫالقطاعاتࢫاݍݨاذبة،ࢫوأɸمࢫالدولࢫالمسـȘثمرةࢫ

  .טقتصاديةࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

  :منݤݨيةࡧالدراسة. 4.1

مــنࢫأجــلࢫالتطــرقࢫللمفــاɸيمࢫالنظرʈــةࢫللإســȘثمارࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫعڴــʄࢫ،ࢫاعتمــدناࢫלجابــةࢫعــنࢫלشــɢاليةࢫالمطروحــةࢫإطــار ࢭــʏࢫ

  . טسȘثمارࢫوتوزʉعھࢫالقطاڤʏࢫواݍݨغراࢭʏالنوعࢫمنࢫمنࢫأجلࢫتفس؈فࢫوتحليلࢫݯݨمࢫɸذاࢫالتحليڴʏࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫ،ࢫوالمنݤݮࢫ

  :الدراساتࡧالسابقة. 5.1

 ࡧســــلمىࡧدراســــةࡧʏــــدفتࢫࢫ)548-524،ࢫالصــــفحاتࢫ2021ســــل׿ܢ،ࢫ(:صــــالڍɸــــذهࢫالدراســــةࢫࢫɸʄثمارࢫכجنۗــــܣࢫࢫإڲــــȘابــــرازࢫواقــــعࢫטســــ

حيـــثࢫبيɴـــتࢫأنࢫتـــدفقاتࢫטســـȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشـــرࢫالـــواردةࢫاڲـــʄࢫ19المباشـــرࢫࢭـــʏࢫالـــدولࢫالعرȋيـــةࢫومـــدىࢫتأثرɸـــاࢫبجائحـــةࢫɠوفيـــد

 .2020مليارࢫدولارࢫسنةࢫࢫ40.5بالمئةࢫلتبلغࢫࢫ2.5وارتفعتࢫبɴسبةࢫالدولࢫالعرȋيةࢫخالفتࢫالتوقعاتࢫ

 امـــلࡧم؄ـــفوكدراســـةࡧɠࡧمكيـــدو ࡧʏـــدفتࢫ)216-197،ࢫالصـــفحاتࢫ2021م؄ـــفوكࢫوࢫمكيـــد،ࢫ(: عڴـــɸࢫمعرفـــةࢫمـــاࢫࢫʄـــذهࢫالدراســـةࢫاڲـــɸ

مـــدىࢫمســـاɸمةࢫטســـȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشـــرࢫࢭــــʏࢫتنوʉـــعࢫטقتصـــادࢫوأيضـــاࢫدعـــمࢫالنــــاتجࢫالمحڴـــʏࢫלجمـــاڲʏࢫلعينـــةࢫمـــنࢫدولࢫالشــــرقࢫ

وقـدࢫتوصـلࢫاڲـʄࢫانࢫالمتغ؈ـفاتࢫࢫPanelmodelحيثࢫاعتمدتࢫالدراسةࢫالقياسيةࢫعڴʄࢫنمـاذجࢫ) MENA(כوسطࢫوشمالࢫافرʈقيا

ـݳࢫوجـودࢫعلاقـةࢫطرديــةࢫبـ؈نࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫوࢫالنـاتجࢫالمحڴــʏࢫ ࢭـʏࢫحالـةࢫتɢامـلࢫمشـ؅فكࢫعڴـʄࢫالمــدىࢫالطوʈـلࢫوɸـذاࢫيوܷ

ʏלجماڲ. 

 يدراســــةࡧɲســــاʋسɲامــــلوࡧࡧميدوɠيࢫوࢫم؄ــــفوك،ࢫ(: م؄ــــفوكࡧɲســــاʋࢫدورࢫ)907-893،ࢫالصــــفحاتࢫ2021سʏــــذهࢫالدراســــةࢫࢭــــɸتبحــــثࢫ

ȖــيࢫنحـدارࢫךטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫكأحــدࢫالطـرقࢫالرئʋسـيةࢫࢭـʏࢫدعــمࢫالتنوʉـعࢫטقتصـاديࢫࢭـʏࢫاݍݨزائــرࢫباسـتخدامࢫنمـوذجࢫל 

جــــــلࢫائجࢫوجــــــودࢫعلاقـــــةࢫتوازنيـــــھࢫطوʈلـــــةࢫכ حيـــــثࢫأظɺـــــرتࢫالنتـــــ) 2000-2018(خـــــلالࢫالف؅ــــــفةࢫARDLللفجـــــوةࢫالزمنيـــــةࢫالموزعـــــةࢫ

 .سȘثمارࢫכجنۗܣࢫوالتنوʉعࢫטقتصاديوعلاقةࢫعكسيةࢫب؈نࢫט 

 دراسـةࡧkhan, Muhammad, Masood, gozsef, & judito :(khan, Muhammad, Masood, gozsef, & judito, 2021, 

pp. 121-134)ثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشـــرࢫࢫدرســـتȘـــعࢫالصـــادراتࢫوטســـʉالعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫتنوʏقـــةࢫااســـتخدحيـــثࢫتـــمࢫالصـــ؈ن،ࢫࢫࢭـــʈمࢫطر

،ࢫوخلصـتࢫإڲــʄࢫأنࢫטسـȘثماراتࢫכجنȎيـةࢫأدتࢫࢭــʏࢫVECEMونمـوذجࢫטنحـدارࢫالــذاȖيࢫالموجـھࢫࢫ ARDLالتɢامـلࢫالم؅ـقامنࢫالمبطئـةࢫ

وجـودࢫعلاقـةࢫطرديـةࢫبـ؈نࢫالتنوʉـعࢫوטسـȘثمارࢫכجنȎيـةࢫوȋطرʈقـةࢫأخـرىࢫيمكـنࢫأيضـاࢫللتنوʉــعࢫ،أيࢫتنوʉـعࢫࢭـʏࢫالصـادراتࢫالصـʋنية

 . رأسࢫالمالࢫכجنۗܣࢫالصادراتࢫأنࢫيجلبࢫ

 دراسـةMoukil & Omar Belkhir:(Moukil & Omar Belkhir, 2020)ࢫدراسـةࢫالعوامـلࢫالمحـددةࢫʄـذهࢫالدراسـةࢫإڲـɸـدفتࢫɸ

بلــداࢫࢫ13 ـلتـدفقاتࢫלســȘثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشــرࢫࢭــʏࢫالبلــدانࢫלفرʈقيــة،ࢫتــمࢫإســتخدامࢫتحليــلࢫبيانــاتࢫالبانــلࢫالســنوʈةࢫاݍݵاصــةࢫبــ

أنࢫݯݨــــمࢫالســــوقࢫ: توصــــلتࢫالدراســــةࢫإڲــــʄࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالنتــــائج. 2018إڲــــʄࢫ1990إفرʈقيــــاࢫوذلــــكࢫخــــلالࢫالف؅ــــفةࢫالممتــــدةࢫمــــنࢫ

دولـةࢫࢫ13לنفتاحࢫالتجاري،ࢫومعدلࢫالتܸݵمࢫɠلɺاࢫعواملࢫمحددةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫلتدفقاتࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫ

 . إفرʈقيةࢫمحلࢫالدراسة



 Covid 19واقعࡧלسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧظلࡧتداعياتࡧجائحةࡧ
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 دراســـــةAlazaiza:(Alazaiza, 2020)ࢫʄـــــذهࢫالدراســـــةࢫإڲـــــɸـــــدفتࢫɸࢫاݍݨزائـــــر،ࢫودراســـــةࢫسياســـــاتࢫࢫʏثمارࢫࢭـــــȘئـــــةࢫלســـــʋتحليـــــلࢫب

توصـــــلتࢫإڲــــʄࢫوجــــودࢫعلاقـــــةࢫبــــ؈نࢫســــعرࢫالصـــــرفࢫ،ࢫوقــــدࢫלســــȘثمارࢫالرئʋســــيةࢫمــــنࢫخـــــلالࢫمراجعــــةࢫقــــوان؈نࢫالتجـــــارةࢫوלســــȘثمار

أنࢫלســــȘثمارࢫכجنۗــــܣࢫالمباشــــرࢫالوافــــدࢫإڲــــʄࢫاݍݨزائــــرࢫضــــعيفࢫȊســــȎبࢫضــــعفࢫࢫاݍݰقيقــــيࢫوالنــــاتجࢫالمحڴــــʏࢫלجمــــاڲʏ،ࢫكمــــاࢫأظɺــــرت

 . قنواتࢫלسȘثمار،ࢫلأنࢫالمسȘثمرʈنࢫʇسȘثمرونࢫࢭʏࢫقطاعࢫواحدࢫوɸوࢫصناعةࢫالب؅فول

 ــنࡧالبــاردراســةࡧȋثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشــرࢫ)160-141،ࢫالصــفحاتࢫ2020عبيــدࢫوࢫبــنࢫالبــار،ࢫ(: عبيــدࡧوȘࢫقيــاسࢫأثــرࢫטســʄــدفتࢫاڲــɸ

اســــتخدامࢫطرʈقـــــةࢫالسلاســــلࢫالزمنيـــــةࢫوذلــــكࢫمـــــنࢫخــــلالࢫ) 2018-2000(عڴــــʄࢫالتنوʉــــعࢫטقتصـــــاديࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫخـــــلالࢫالف؅ــــفةࢫ

ࢫوʋȋنةࢫالنتائجࢫعدمࢫوجودࢫعلاقةࢫتوازنيةࢫطوʈلـةࢫטجـلࢫبـ؈نࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـر ࢫARDLوتقديرࢫنموذجࢫالتɢاملࢫالمش؅فكࢫ

 .والتنوʉعࢫטقتصاديࢫوأيضاࢫعدمࢫوجودࢫعلاقةࢫسبȎيةࢫب؈نࢫالمتغ؈فين

 دراسةLarbaoui, 2019:(Larbaoui, 2019, pp. 72-86)ࢫتحليلࢫوقياسࢫأثـرࢫالمحـدداتࢫטقتصـاديةࢫʄذهࢫالدراسةࢫإڲɸدفتࢫɸ

،ࢫوذلـكࢫبإسـتخدامࢫنمـوذجࢫלنحـدارࢫالـذاȖيࢫللفجـواتࢫالزمنيـةࢫ2017-1990الف؅فةللإسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫ

نࢫالمحــدداتࢫטقتصــاديةࢫالمــؤثرةࢫعڴــʄࢫتــدفقاتࢫלســȘثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشــرࢫالــواردࢫإإڲــʄࢫخلصــتࢫوقــدࢫ. ARDLالموزعــةࢫالمتباطئــة

التنافســيةࢫللإقتصــادࢫالــوطۚܣ،ࢫالقــدرةࢫعڴــʄࢫإڲـʄࢫاݍݨزائــرࢫخــلالࢫف؅ــفةࢫالدراســةࢫۂــʏࢫدرجــةࢫלنفتــاحࢫعڴــʄࢫالعــالمࢫاݍݵــارڊʏ،ࢫالقــوةࢫ

 .إدارةࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫوالسياسةࢫالتجارʈة

 يمɸيم،ࢫ(:دراسـةࡧقعيــدࡧإبــراɸــدفتࢫ)39-56،ࢫالصــفحاتࢫ2018قعيــدإبراɸــذهࢫالدراسـةࢫࢫɸࢫʄــلࢫإڲــɠࢫوضــعࢫʄســليطࢫالضــوءࢫعڴــȖ

سـواءࢫمنجɺـةࢫالمسـȘثمرࢫأمࢫ الۘـܣࢫلɺـاࢫأɸميـةࢫفيجـذبࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـر،منࢫاݍݨزائرࢫوقطرࢫمنࢫخلالࢫالمؤشـراتࢫالدولـةࢫ

 .البلدࢫالمضيف

  :للإسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشر לطارࡧالمفاɸيمي .2

  :ȖعرʈفࡧלسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشر. 1. 2

  :العالمية،ࢫحيثأɸمɺاࢫالتعارʈفࢫالۘܣࢫقدمْڈاࢫالمنظماتࢫقدمتࢫȖعارʈفࢫعديدةࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫمنࢫ

 ࢫʏعـرفࢫصـندوقࢫالنقـدࢫالـدوڲFMIومنظمـةࢫالتعـاونࢫטقتصـاديࢫوالتنميـةࢫOECDࢫأنـھࢫنـوعࢫمــنࢫࢫʄثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫعڴـȘטسـ

عڴʄࢫمصݏݰةࢫدائمـةࢫࢭـʏࢫمؤسسـةࢫ) المسȘثمرࢫالمباشرࢫ( טسȘثمارࢫالدوڲʏࢫالذيࢫʇعكسࢫɸدفࢫحصولࢫكيانࢫمقيمࢫࢭʏࢫاقتصادࢫماࢫ

وتنطــويࢫɸــذهࢫالمصــݏݰةࢫعڴـʄࢫوجــودࢫعلاقــةࢫطوʈلـةࢫכجــلࢫبــ؈نࢫالمســȘثمرࢫ) ســȘثمارࢫالمباشـرࢫمؤسســةࢫט ( مقيمـةࢫࢭــʏࢫاقتصــادࢫآخـرࢫ

  المباشرࢫوالمؤسسةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتمتعࢫالمسȘثمرࢫالمباشرࢫبدرجةࢫكب؈فةࢫمنࢫالنفوذࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمؤسسة،ࢫ

 كمــــاࢫعرفــــھࢫمــــؤتمرࢫכمــــمࢫالمتحــــدةࢫللتجــــارةࢫوالتنميــــةࢫUNCTADثمارࢫالــــذيࢫينطــــويࢫࢫȘࢫأنــــھࢫذلــــكࢫטســــʄلــــةࢫعڴــــʈࢫعلاقــــةࢫطوʄعڴــــ

القطـــرࢫالـــذيࢫتɴت׿ـــܣࢫإليـــھࢫالشـــركةࢫ(المـــدى،ࢫȖعكـــسࢫمصـــاݍݳࢫدائمـــةࢫومقـــدرةࢫعڴـــʄࢫالـــتحكمࢫלداريࢫبـــ؈نࢫالشـــركةࢫࢭـــʏࢫالقطـــرࢫכمࢫ

  ،ࢫ)وشركةࢫࢭʏࢫقطرࢫآخرࢫالقطرࢫالمستقبلࢫللاسȘثمارࢫ) المسȘثمرة

 أمـاࢫالمنظمـةࢫالعالميـةࢫللتجـارةOMCثمرࢫࢫȘشـاطࢫالــذيࢫيقـومࢫبـھࢫالمسـɴࢫأنـھࢫذلـكࢫالʄࢫبلـدࢫمـاࢫفتعرفـھࢫعڴـʏالمقـيمࢫࢭـ)ʏالبلـدࢫכصــڴ (

 )15،ࢫصفحةࢫ2014،ࢫ.م؄فوكࢫن(. وذلكࢫمعࢫنيةࢫȖسي؈فɸا) دولࢫمضيفة(لھࢫʇستعملࢫأصولھࢫࢭʏࢫبلدانࢫأخرىࢫوالذيࢫمنࢫخلا

 عرفʉثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢫوȘࢫأنـھكذلكࢫטسʄيـةࢫوتـؤولࢫࢫعڴـȎࢫدولـةࢫمضـيفة،ࢫإلاࢫأنࢫملكيتـھࢫأجنʏثمارࢫالـذيࢫيقـامࢫࢭـȘذلـكࢫטسـ

لفـردࢫأجنۗــܣࢫأوࢫشـركةࢫغ؈ــفࢫوطنيـة،ࢫوقــدࢫعـرفࢫعڴــʄࢫأنـھࢫعمليــةࢫتـدفقࢫالقــروضࢫمـنࢫقبــلࢫالشـركةࢫכمࢫإڲــʄࢫالشـركةࢫالتاȊعــةࢫلɺــاࢫ

وأضـــــافࢫبـــــاركرࢫبـــــأنࢫࢫࢫ%10عـــــنࢫࢭــــʏࢫاݍݵـــــارج،ࢫأوࢫشـــــركةࢫملكيْڈـــــاࢫࢭـــــʏࢫشـــــركةࢫأخـــــرىࢫعڴـــــʄࢫأنࢫلاࢫتقـــــلࢫɲســـــبةࢫالتملـــــكࢫࢭـــــʏࢫاݍݵـــــارجࢫ
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טســــȘثمارࢫכجنۗــــܣࢫالمباشــــرࢫʇشــــملࢫأيضــــاࢫعمليــــةࢫטنــــدماجࢫوالتملــــكࢫع؄ــــفࢫاݍݰــــدود،ࢫوقــــدࢫعــــرفࢫكــــذلكࢫبأنــــھࢫشــــراءࢫموجــــوداتࢫ

  )23،ࢫصفحةࢫ2009الɺادي،ࢫ(.أجنȎيةࢫمعࢫامتلاكࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫإدارٮڈا

 :رشروطࡧجذبࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباش.  2.2

مفتـاح،ࢫ(:نجـاحࢫالمشـروعࢫטسـȘثماريࢫࢭـʏࢫدولـةࢫمـاࢫوۂـʏࢫنوعـانࢫصࢭʏࢫالمحـدداتࢫالۘـܣࢫقـدࢫتـؤثرࢫعڴـʄࢫفـر تتمثلࢫɸذهࢫالشروطࢫࢫ

  .)111-110،ࢫالصفحاتࢫ2008

 ثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرȘعت؄فࢫبمثابةࢫالشروطࢫࢫ:المحدداتࡧכساسيةࡧݍݨذبࡧטسȖاࢫלلزاميةɺمɸثمارࢫכجنۗܣࢫوأȘݍݨذبࢫטس: 

 توقـــفࢫعليـــھࢫࢫأسا؟ـــۜܣحيـــثࢫأنࢫتـــوفرࢫاســـتقرارࢫالنظـــامࢫالسيا؟ـــۜܣࢫشـــرطࢫࢫ:تـــوفرࡧטســـتقرارࡧالسيا؟ـــۜܣʈســـتغۚܢࢫعنـــھ،ࢫوʇلاࢫ

 .טسȘثمارࢫحۘܢࢫإذاࢫɠانتࢫالمردوديةࢫالمتوقعةࢫللاسȘثمارࢫكب؈فةࢫفلاࢫيمكنࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫظلࢫغيابࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣ

 ــمࢫالمؤشــراتࢫטقتصــاديةࢫࢫ:اديتــوفرࡧטســتقرارࡧטقتصــɸࢫرࢫومــنࢫأʏࢫטقتصــادࢫالكڴــʏࢫتحقيــقࢫالتوازنــاتࢫࢭــʏنــاࢫيتمثــلࢫࢭــɸو

 .المعتمدةتوازنࢫالم؈قانيةࢫالعامة،ࢫتوازنࢫم؈قانࢫالمدفوعات،ࢫمعدلࢫالتܸݵم

 ةࢫسياســاتࢫالتجــارةࢫاݍݵارجيــة،ࢫ: السياسـاتࡧטقتصــاديةࡧالمنتݤݨــةࡧمــنࡧطــرفࡧالدولــةࡧالمضـيفةʈثمارȘالسياســاتࢫטســɠ

 .الضرʈبة

 ثمارȘلࢫࢫ:اݍݰوافزࡧالماليةࡧݍݨذبࡧטسʈةࢫتحوʈاح(כموالكحرȋࢫاݍݰوافزࢫاݍݨبائيةࢫواݍݨمركية)اݍݵاصةࢫכر،. 

 ثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرȘالمحدداتࡧالتكميليةࡧݍݨذبࡧטس :ʏوتتمثلࢫࢭ: 

  ࢫ:الرشوةࡧوالب؈فوقراطيةࡧوالفسادࡧלداريɺذاࢫالعنصرࢫمɸعت؄فࢫʇنࢫحيثࢫʈثمرȘכجانبمࢫمنࢫأجلࢫجلبࢫالمس. 

 اࢫالسـوقࢫ: ݯݨمࡧالسوقࡧومعدلࡧنموهɸدɺشـʇوࢫٱڈـتمࢫباݍݰركيـة،ࢫالۘـܣࢫɺثمرࢫכجنۗܣ،ࢫفȘمࢫمحفزاتࢫجذبࢫالمسɸࢫمنࢫأʏوۂ

 .ࢭʏࢫالدولةࢫالمضيفة،ࢫوذلكࢫبمنحࢫلھࢫفرصةࢫكب؈فةࢫللاسȘثمار

 لــــةɸةࡧالمؤʈشــــرȎاࢫ:تــــوافرࡧالمــــواردࡧالȋســــتخدمࢫتقنيــــاتࢫعاليــــةࢫومتطــــورةࢫوȖيــــةࢫȎاتࢫכجنɠــــذهࢫالشــــرɸࢫحيــــثࢫأنࢫمثــــلࢫʏلتـــــاڲ

  .فتوافرࢫفرصࢫعملࢫمنخفضةࢫالتɢلفةࢫوȋتأɸيلࢫضعيفࢫلاࢫʇعت؄فࢫعنصراࢫجيداࢫݍݨذبࢫטسȘثمار

ݳࢫأɸمࢫالمحددات ݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ،ࢫوذلكومنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيمكنناࢫوضعࢫمخططࢫيوܷ  :كماࢫɸوࢫموܷ

  محدداتࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧالدولࡧالمضيفة: 1الشɢلࡧ

  
دراسةࢫحالةࢫمقارنةࢫࢫ:،ࢫمحدداتࢫتدفقࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشرةࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫاݍݨزائرࢫوتوɲسࢫوالمغرب)2014( زرق؈ننورةࢫب؈فيࢫوعبودࢫ :المصدر

  .157ص،2014،ࢫ67العدد،ࢫمجلةࢫاقتصادياتࢫعرȋية،ࢫ)2012-1996( خلالࢫالف؅فة
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  :טقتصادي النمو عڴʄ כجنۗܣࡧالمباشر טسȘثمار أثر.  3.2

 الذي الرئпس الدور  عڴʄ טقتصادي النمو تحقیق إڲʄ المؤدیة כسباب ناقشت الۘܣ والنظرмات الدراسات معظم أجمعت

 عڴʄ טقتصادي النمو معدلات رفع ࢭʏ الكڴʏ، לنتاج قیمة زмادة خلال من للدخل مولدة بصفْڈا כجنȎیة טسȘثمارات تلعبھ

  (Evans, 5-6 december2002, p. 3): أɸمɺا آلیات عدة خلال من وذلك والطوмل القص؈ف المدى

 ادة الواردات تقلیلмیؤدي للتصدیر الموجھ לنتاج وز ʄادة إڲмیة כموال رؤوس تدفق زȎتؤدي الۘܣ כجن ʄالم؈قانࢫ تحس؈ن إڲ

  ؛المدفوعات یحسنࢫم؈قان مما التجاري 

 مɸساл ثمارȘالمباشر כجنۗܣ טس ʏق عن טقتصادیة التنمیة عملیة دفع ࢭмوالمتمثلة مادیة والغ؈ف المادیة כصول  جلب طر ʏࢭ 

 ؛اݍݨɴسیات متعددة شرɠات بواسطة وɸذا التنظیمیة والمɺارات والتكنولوجیا المال رأس

 ثمار یمثلȘم عامل المباشر כجنۗܣ טسɺم ʏثمار فاعلیة تحس؈ن ࢭȘטس ʏࢫتدفق من المحڴ  כجنȎیة כموال رؤوس خلال

 ؛المدخرات من ترفع بدورɸا الۘܣ טسȘثمارات ɸذه فوائد زмادة إڲʄ یؤدي مما المحلیة والمدخرات

 ـــذا البطالــة ݯݨـــم تقلــیصɸـــق عــن وмــا الۘـــܣ اݍݨدیـــدة المشــروعات طرɸات توفرɠســـیات متعــددة الشـــرɴـــا تقـــوم حۘــܢ اݍݨɺبأعمال 

 ؛اݍݵاصة

 ـــذا טقتصـــادیة التنمیـــة مســـتوى  رفـــعɸثمار یـــوفره مـــا خـــلال مـــن وȘوأثـــره والعیۚـــܣ النقـــدي المـــال مـــنࢫرأس المباشـــر כجنۗـــܣ טســـ 

 ؛כجل وطوмلة متوسطة تنموмة ب؄فامج القیام خلال من وذك الدولة تلك وتجارة اقتصاد عڴʄ טیجاȌي

 ࢫمجــالاتࢫʏثمارࢫࢭــȘانيــاتࢫטقتصــادية،ࢫوذلــكࢫمــنࢫخـلالࢫטســɢـزࢫלمʈعزȖࢫʄســاعدࢫعڴــʇثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشــرࢫȘࢫטسـʏجديــدةࢫأيࢫࢭــ

أɲشــطةࢫاقتصــاديةࢫمختلفــةࢫوɸــوࢫمــاࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫتنوʉــعࢫטقتصــادࢫبالدرجــةࢫכوڲــʄ،ࢫوȋنــاءࢫمؤسســاتࢫقائمــةࢫوȖعزʈــزࢫقــدراٮڈا،ࢫɠــلࢫ

 .ذلكࢫيدفعࢫإڲʄࢫإضافةࢫعنصرࢫالمنافسةࢫالم؅قايدةࢫإڲʄࢫטقتصاد،ࢫכمرࢫالذيࢫيمثلࢫقوةࢫدافعةࢫللتنميةࢫטقتصادية

 ثمارכجنۗܣȘومباشـر قـوي  ؈فتــأث یمـارس المباشـر טسـ ʄالمنافســة عڴـ ʏات تــوطن لأن المضـیفة الـدول  ࢭـɠســیات متعـددة الشـرɴاݍݨ 

  לنتاجيـة تحسـ؈ن خـلال مـن ت؅ـفجم والۘـܣ المحڴـʏ، المسـتوى  عڴـʄ المنافسـة تɴشـیط خـلال مـن טقتصـادیة التنمیـة بقوة سیدعم

 .المتاحة للموارد الفعال والتخصیص כسعار انخفاض

 ـــــةࢫوالتقنيـــــةࢫنقـــــلࢫالتكنولوجيـــــاࢫʈـــــاراتࢫלدارɺنࢫכجانـــــبࢫللمʈثمرȘشـــــري،ࢫوذلـــــكࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫجلـــــبࢫالمســـــȎوتنميـــــةࢫرأسࢫالمـــــالࢫال

لمشــــارʉعɺم،ࢫإذࢫʇܨــــݨعࢫɸــــذاࢫכخ؈ــــفࢫالمنافســــ؈نࢫالمحليــــ؈نࢫعڴــــʄࢫטســــتفادةࢫࢭــــʏࢫبنــــاءࢫقــــدراٮڈمࢫالتكنولوجيــــةࢫوتبۚــــܣࢫطــــرقࢫتحســــ؈نࢫ

  .لمحليةࢫوتطوʈرࢫالتكنولوجياإنتاجيةࢫالعملࢫوלدارةࢫوȋالتاڲʏࢫرفعࢫالقوةࢫלنتاجيةࢫالعاملةࢫا

  :مناخࡧלسȘثمارࡧࡩʏࡧاݍݨزائرواقعࡧ .3

  :ȖعرʈفࡧمناخࡧלسȘثمار .1.3

  :لمناخࢫלسȘثمارࢫمٔڈاعدةࢫȖعارʈفࢫࢫأعطيتلقدࢫ

 ࢫالقــــراراتࢫʄلࢫمباشـــرࢫأوࢫغ؈ـــفࢫمباشـــرࢫعڴـــɢشـــȊثمارࢫبـــالمعۚܢࢫالواســــعࢫوالۘـــܣࢫتـــؤثرࢫȘࢫأنـــھࢫسياســـةࢫלســـʄثمارࢫعڴـــȘعـــرفࢫمنـــاخࢫלســـʇ

לســȘثمارʈةࢫبمــاࢫفٕڈــاࢫسياســاتࢫלقتصــادࢫالكڴــʏࢫوלقتصــادࢫاݍݨزǿــي،ࢫحيــثࢫتــرتبطࢫɸــذهࢫالقــراراتࢫإرتباطــاࢫوثيقــاࢫبالسياســةࢫ

 .والعملࢫوלطارࢫالتنظي׿ܣࢫالعاممةࢫالقانونية،ࢫالقضائيةࢫوقوان؈نࢫالضرائبࢫالنقديةࢫوالماليةࢫوالتجارʈةࢫإظافةࢫإڲʄࢫכنظ

 ثمȘــةࢫحـوافزࢫלســʈسـْڈدفࢫتقوȖثمارࢫفنعۚـܣࢫبــھࢫالسياسـاتࢫالۘــܣࢫȘعيقــھࢫأمـاࢫالمعۚـܢࢫالضــيقࢫلمنـاخࢫלســȖارࢫوإزالـةࢫالعقبــاتࢫالۘـܣࢫ

حســــ؈ن،ࢫ(.ݰـــرةࢫلȘܨــــݨيعࢫלســـȘثمارʈـــدخلࢫࢭــــʏࢫذلـــكࢫمــــنحࢫלعفـــاءاتࢫالضــــرȎʈيةࢫوלمتيـــازاتࢫوالضــــماناتࢫوإɲشـــاءࢫالمنــــاطقࢫاݍو 

 .)59،ࢫصفحةࢫ2009
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  499 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 510 - 493م،ࢫصࢫ2022،ࢫمايࢫ01: العدد،ࢫ05: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

 ʈثمارȘالمؤسســـيةࢫوالقانونيــةࢫالۘـــܣࢫيمكـــنࢫأنࢫࢫטقتصـــادية،טجتماعية،ࢫالسياســية،مجمــلࢫכوضـــاعࢫوالظــروفࢫو  ھالمنــاخࢫלســـ

وȖعدࢫɸذهࢫכوضاعࢫوالظـروفࢫعناصـرࢫمتداخلـةࢫ،تؤثرࢫعڴʄࢫقرارࢫטسȘثمارࢫوعڴʄࢫفرصࢫنجاحࢫالمشروعࢫטسȘثماريࢫࢭʏࢫدولةࢫما

تــؤثرࢫببعضــɺاࢫالــبعضࢫومعظمɺــاࢫعناصــرࢫمتغ؈ـــفةࢫيخلــقࢫتفاعلɺــاࢫأوضــاعاࢫجديــدةࢫبمعطيـــاتࢫمختلفــة،ࢫوالۘــܣࢫقــدࢫتــؤثرࢫȊشـــɢلࢫ

قرʈـــرࢫمنــــاخࢫت(وࢫيݲݨـــمࢫعنـــھأمباشـــرࢫاوࢫغ؈ـــفࢫمباشـــرࢫعڴـــʄࢫقـــراراتࢫالمســــȘثمرࢫالمحتمـــلࢫوتجعلـــھࢫيقـــدمࢫعڴـــʄࢫטســـȘثمارࢫࢭــــʏࢫبلـــدࢫمـــاࢫ

 .)2000טسȘثمار،ࢫ

 ــوࢫɸـــاتࢫاقتصـــاديةࢫɸشــتملࢫعليـــھࢫمـــنࢫافـــرادࢫومنظمـــاتࢫوقطاعـــاتࢫواتجاȖيـــةࢫالمرتبطـــةࢫبـــالمجتمعࢫبمـــاࢫȁمجموعـــةࢫالعوامـــلࢫالبي

 .)59،ࢫصفحةࢫ2015المجد،ࢫ(وسياسيةࢫواجتماعية

  ـــــوɸثمرࢫوتجعلــــــھࢫيتوجــــــھࢫࢫȘࢫثقــــــةࢫالمســـــʏمجموعــــــةࢫالقـــــوان؈نࢫوالسياســــــاتࢫوالمؤسســــــاتࢫטقتصـــــاديةࢫوالسياســــــيةࢫالۘــــــܣࢫتـــــؤثرࢫࢭــــــ

  .)71،ࢫصفحةࢫ2016المراڦʏ،ࢫ(باسȘثماراتھࢫاڲʄࢫبلدࢫدونࢫاخر

  :اݍݰوافزࡧالممنوحھࡧلتحس؈نࡧمناخࡧלسȘثمارࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ.2.3

 (www.andi.dz): تتمثلࢫفيماࢫيڴʏحسبࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫלسȘثمارࢫتوجدࢫثلاثةࢫمستوʈاتࢫمنࢫالمزاياࢫ

  :مزاياࡧمش؅فكةࡧللإسȘثماراتࡧالمؤɸلة. 1.2.3

 ࡧالشمالʏعࡧالمنجزةࡧࡩʉالمشار:  

 ࢫ:مرحلةࡧטنجازʏنجدࢫماࢫيڴ:  

  ؛منࢫضرʈبةࢫنقلࢫالملكيةࢫبالɴسبةࢫݍݨميعࢫالمش؅فياتࢫالعقارʈةࢫלعفاء -

  ؛المالࢫرأستخصࢫالعقودࢫالتأسʋسيةࢫوالزʈادةࢫࢭʏࢫלعفاءࢫمنࢫحقوقࢫالȘܦݨيلࢫ -

  ؛منࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫعڴʄࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫالۘܣࢫتوظفࢫمباشرةࢫࢭʏࢫانجازࢫטسȘثمارࢫלعفاء -

  ؛سنواتࢫ10لمدةࢫࢫالملكياتࢫالعقارʈةࢫمنࢫالرسمࢫالعقاري ࢫإعفاء -

  ؛לعفاءࢫمنࢫالرسومࢫاݍݨمركيةࢫفيماࢫيخصࢫالسلعࢫالمستوردةࢫالۘܣࢫتدخلࢫمباشرةࢫࢭʏࢫإنجازࢫלسȘثمار -

 ثماراتࢫالمحدثـــةࢫحۘـــܢࢫࢫ3لمــــدةࢫ :مرحلـــةࡧטســـتغلالȘســـبةࢫللإســــɴشــــاطࢫمنصــــبࢫشـــࢫ100ســـنواتࢫبالɴغلࢫإبتـــداءاࢫمــــنࢫبـــدأࢫال

 :اݍݨبائيةࢫبطلبࢫمنࢫالمسȘثمرȌعدࢫمعاينةࢫالشروعࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫالذيࢫȖعدهࢫالمصاݍݳࢫو 

 ؛לعفاءࢫمنࢫالضرʈبةࢫعڴʄࢫأرȋاحࢫالشرɠات -

 ؛לعفاءࢫمنࢫالرسمࢫعڴʄࢫالɴشاطࢫالم۶ܣ -

 .بالمئةࢫمنࢫمبلغࢫלتاوةࢫלيجارʈةࢫالسنوʈةࢫالمحددةࢫمنࢫقبلࢫمصاݍݳࢫأملاكࢫالدولةࢫ50تخفيضࢫبɴسبةࢫ -

 ستدڤȖضابࡧالعلياࡧوالمناطقࡧالۘܣࡧɺࡧاݍݨنوبࡧوالʏثماراتࡧالمنجزةࡧࡩȘمةࡧخاصةࡧمنࡧقبلࡧالدولةלسɸࡧتنميْڈاࡧمساʏ: 

 مرحلةࡧלنجاز: 

לعفــاءࢫمــنࢫالرســومࢫاݍݨمركيــةࢫفيمــاࢫيخــصࢫالســلعࢫالمســتوردةࢫوࢫغ؈ــفࢫالمســتȞناةࢫمــنࢫالمزايــاࢫالۘــܣࢫتــدخلࢫمباشــرةࢫࢭــʏࢫإنجــازࢫ -

 ؛לسȘثمار

الۘـܣࢫتوظـفࢫمباشـرةࢫࢫغ؈ـفࢫالمسـتȞناةࢫمـنࢫالمزايـاࢫو ࢫاݍݵـدماتالسـلعࢫو ࢫفيماࢫيخـصࢫمنࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫࢫלعفاء -

 ؛ࢭʏࢫانجازࢫטسȘثمار

 ؛المالࢫرأسالزʈادةࢫࢭʏࢫتخصࢫالعقودࢫالتأسʋسيةࢫو לعفاءࢫمنࢫحقوقࢫالȘܦݨيلࢫ -

 ؛سنواتࢫ10لمدةࢫࢫمنࢫالرسمࢫالعقاري ࢫالۘܣࢫتدخلࢫࢭʏࢫإطارࢫלسȘثمار ࢫالملكياتࢫالعقارʈةࢫإعفاء -



 Covid 19واقعࡧלسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧظلࡧتداعياتࡧجائحةࡧ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 510 - 493م،ࢫصࢫ2022،ࢫمايࢫ01: العدد،ࢫ05: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ«   500
 

 .دولةࢫمنࢫأجلࢫإنجازࢫمشارʉعࢫإسȘثمارʈةتخفيضࢫمبلغࢫלتاوةࢫלيجارʈةࢫالسنوʈةࢫالمحددةࢫمنࢫقبلࢫمصاݍݳࢫأملاكࢫال -

 سنواتࡧ10مرحلةࡧלستغلالࡧلمدةࡧ: 

 ؛לعفاءࢫمنࢫالضرʈبةࢫعڴʄࢫأرȋاحࢫالشرɠات -

 ؛לعفاءࢫمنࢫالرسمࢫعڴʄࢫالɴشاطࢫالم۶ܣ -

 .بالمئةࢫمنࢫمبلغࢫלتاوةࢫלيجارʈةࢫالسنوʈةࢫالمحددةࢫمنࢫقبلࢫمصاݍݳࢫأملاكࢫالدولةࢫ50تخفيضࢫبɴسبةࢫ -

 :أوࡧالۘܣࡧتخلقࡧفرصࡧعمل/ لفائدةࡧכɲشطةࡧالمتم؈قةࡧومزاياࡧإظافيةࡧ. 2.2.3

يتعلـــــقࢫכمـــــرࢫࢭــــــʏࢫالمقـــــامࢫכولࢫبـــــالتحف؈قاتࢫاݍݨبائيــــــةࢫوالماليـــــةࢫاݍݵاصـــــةࢫالمقــــــررةࢫمـــــنࢫطـــــرفࢫכنظمــــــةࢫالمعمـــــولࢫ٭ڈـــــاࢫلصــــــاݍݳࢫ

ࢫלســȘثمار ɸــذهࢫالمزايــاࢫلاࢫيمكـنࢫجمعɺــاࢫمــعࢫتلـكࢫالمنصــوصࢫعلٕڈــاࢫࢭـʏࢫمنظومــةࢫترقيــةࢫ،ࢫالفلاحيـةاتࢫالســياحية،ࢫالصــناعيةࢫو الɴشـاط

 .ࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيتمࢫتطبيقࢫالتحف؈قࢫכك؆فࢫȖܨݨيعو

منصبࢫشغلࢫدائـمࢫوالمنجـزةࢫࢭـʏࢫالمنـاطقࢫࢫ100أماࢫالنوعࢫالثاɲيࢫمنࢫالمزاياࢫלظافيةࢫفɺوࢫيخصࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫتخلقࢫأك؆فࢫمنࢫ

 .ستغلالسنواتࢫعڴʄࢫمرحلةࢫל ࢫ5 ـالۘܣࢫȖستدڤʏࢫالتنمية،ࢫوȖستفيدࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫمنࢫمدةࢫإعفاءࢫجباǿيࢫيقدرࢫب

 :المزاياࡧלستȞنائيةࡧلفائدةࡧלسȘثماراتࡧذاتࡧכɸميةࡧاݍݵاصةࡧللإقتصادࡧالوطۚܣࡧ.3.2.3

 مرحلةࡧלنجاز: 

 لࢫالمزاياࢫالمش؅فكةࢫالمتعلقةࢫبف؅فةࢫלنجازɠ؛ 

 ـــاࢫمــنࢫלقتطاعـــاتࢫɸعࢫالمعمـــولࢫبــھ،ࢫلݏݰقـــوقࢫاݍݨمركيــةࢫواݍݨبائيـــةࢫوالرســومࢫوغ؈فʉشــرȘمــنحࢫإعفـــاءࢫأوࢫتخفــيض،ࢫطبقـــاࢫلل

 كذاࢫɠلࢫالȘسɺيلاتࢫالۘܣࢫقدࢫتمنح؛و כخرىࢫذاتࢫالطاȊعࢫاݍݨباǿيࢫوלعاناتࢫأوࢫالمساعداتࢫأوࢫالدعمࢫالماڲʏ،ࢫ

 ȘعدࢫموافقةࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫللإسȊ،لࢫمزاياࢫלنجازʈانيةࢫتحوɢلࢫللإمʈثمرࢫالمسـتفيدࢫثمار،ࢫمحلࢫتحوȘمتعاقدينࢫمـعࢫالمسـ

 .المɢلفࢫبإنجازࢫלسȘثمارࢫݍݰسابࢫɸذاࢫכخ؈فو 

 مرحلةࡧלستغلال: 

 ࢫࢫتمديدࢫمدةࢫمزاياࢫלستغلالʄسنوات؛ࢫ10لف؅فةࢫيمكنࢫأنࢫتصلࢫإڲ 

 ࢫالقيمةࢫالمضافةʄستفيدࢫمنࢫنظامࢫالشراءࢫبالإعفاءࢫمنࢫالرسمࢫعڴȖ.  

  :ࡩʏࡧاݍݨزائرࡧتقييمࡧواقعࡧمناخࡧטسȘثمار . 3.3

ࢫلقدࢫتمࢫتقييمࢫمناخࢫלسȘثمارࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫمـنࢫطـرفࢫɸيـأتࢫومنظمـاتࢫدوليـةࢫلعـلࢫأɸمɺـاࢫتلـكࢫالصـادرةࢫعـنࢫالبنـكࢫالعـال׿ܣ

،ࢫفمعࢫاعتبارࢫعدمࢫȖܦـݨيلࢫتقـدمࢫكب؈ـفࢫࢭـʏࢫالمؤشـراتࢫالمحـددةࢫلɺـذاࢫ157دولةࢫࢭʏࢫالرتبةࢫࢫ190ضمنࢫࢫ2019إذࢫتمࢫتصɴيفھࢫعالمياࢫࢭʏࢫ

عال׿ܣࢫسـلبيةࢫعڴـʄࢫالعمـومࢫوتـنمࢫعـنࢫعـدمࢫȖܦـݨيلࢫتقـدمࢫملمـوسࢫوȖغ؈ـفࢫجـوɸريࢫࢭـʏࢫمسـارࢫטسـȘثمارࢫتبقىࢫتقديراتࢫالبنكࢫالالمناخ

،ࢫحيـثࢫ2019مقارنـةࢫبــࢫ2020رغمࢫالوعودࢫوטل؅قاماتࢫالمقدمـةࢫمـنࢫقبـلࢫاݍݰɢومـاتࢫالمتعاقبـة،ࢫف؅فتʋـبࢫاݍݨزائـرࢫلـمࢫيتغ؈ـفࢫࢭـʏࢫتقرʈـرࢫ

ࢫ14متـــأخرةࢫࢭـــʏࢫال؅فتʋـــبࢫלقلي׿ـــܣ،ࢫحيـــثࢫجـــاءتࢫࢭـــʏࢫالمرتبـــةࢫوتظـــلࢫاݍݨزائـــرࢫࢫ،دولـــةࢫ190مـــنࢫمجمـــوعࢫࢫ157ظلـــتࢫاݍݨزائـــرࢫࢭـــʏࢫالمرتبـــةࢫ

دࢫمدىࢫجاذبيةࢫالدولةࢫللاسـȘثمارمناخࢫלسȘثمارࢫوفقࢫمؤشراتࢫفقدࢫقيمࢫالصندوقࢫ عرȋيا، ذلـكࢫو  للإسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـر تحدّ

ʏكماࢫيڴ:(www.elkhabar.com)  

  

  

  



  بنࢫخالديࢫنوالࢫࢫ
 

  501 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 510 - 493م،ࢫصࢫ2022،ࢫمايࢫ01: العدد،ࢫ05: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

  :مؤشرࡧسɺولةࡧأداءࡧכعمال.1.3.3

رࢫأداءࢫاݍݨزائـــرࢫࢭـــʏࢫممارســـةࢫأɲشـــطةࢫכعمـــالࢫوترتيّڈـــاࢫعالميـــاࢫمـــنࢫأصـــلࢫ"  DOING BUSINESS" تقرʈـــرࢫيبـــ؈نࢫلنـــاࢫ ࢫ190تطـــوّ

  :كماࢫيڴʏوذلكࢫ 2020-2015منࢫالف؅فةࢫدولةࢫ

  مؤشرࡧسɺولةࡧأداءࡧכعمال: 1جدولࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 15/02/2022تارʈخࢫלطلاعࢫࢫ،https://www.doingbusiness.org: المصدر

 ࡧכعمــالࡧأوࡧمʏࢫالمرتبــةࢫ:تجســيدࡧالمشــروعؤشــرࡧالشــروعࡧࡩــʏثمرࢫأوࢫࢫ152جــاءتࢫاݍݨزائــرࢫࢭــȘــذاࢫالمؤشــر،ࢫحيــثࢫيجتــازࢫالمســɸوفــقࢫ

ࢭـʏࢫمنطقـةࢫالشـرقࢫכوسـطࢫوشـمالࢫإفرʈقيـا،ࢫبدايــةࢫࢫ5وࢫ6إجـراءࢫلبـدءࢫالشـركةࢫوȖشـغيلɺاࢫȊشـɢلࢫقـانوɲي،ࢫمقابــلࢫࢫ12المتعامـلࢫ

 .بالȘܦݨيلࢫالمسبقࢫأوࢫטبتداǿي

 ࢫ :التعامــلࡧمـــعࡧرخـــصࡧالبنـــاءʏعـــددࢫإجـــراءاتࢫتقـــدرࢫبــــࢫ121المرتبـــةࢫصُـــنفتࢫاݍݨزائـــرࢫࢭـــȊ19لمنطقـــةࢫالشـــرقࢫࢫ15.7إجـــراءࢫمقابـــلࢫࢫ

  .منࢫقيمةࢫالمستودعࢫأوࢫالوحدة% 6.5يوما،ࢫوتقدرࢫɠلفةࢫالمرحلةࢫبنحوࢫࢫ131כوسطࢫوشمالࢫإفرʈقيا،ࢫومتوسطࢫزمۚܣࢫيصلࢫ

 اءȋرɺطࡧبالكȋيوماࢫ84إجراءاتࢫوࢫ5بـࢫ102احتلتࢫفيھࢫاݍݨزائرࢫالمرتبةࢫࢫ:مؤشرࡧالر. 

  ܦݨيلࡧوȖيوماࢫ55إجراءاتࢫبمتوسطࢫࢫ10وࢫ165إحتلتࢫالرتبةࢫ :تقييدࡧالملكيةمؤشرࡧ.  

 ـيـɢࡧوالبنʏࢫ: مؤشــرࡧالنظــامࡧالمصــرࡩʏثمارࢫوכعمــال،ࢫحيــثࢫصُــنفتࢫاݍݨزائــرࢫࢭــȘࢫمســارࢫטســʏلࢫإحــدىࢫاݍݰلقــاتࢫכضــعفࢫࢭــɢشــʇ

ســȘثمرʈنࢫࢭـʏࢫمجــالࢫحمايـةࢫالمࢫ179،ࢫكمــاࢫاحتلـتࢫالمرتبــةࢫ100مـنࢫࢫ10ࢭـʏࢫمؤشــرࢫاݍݰصـولࢫعڴــʄࢫالقـروض،ࢫومؤشــرࢫࢫ181الرتبـةࢫ

  .100منࢫࢫ20الذيࢫيمثلونࢫɲسبةࢫכقليةࢫبمؤشرࢫ

 يǿࢫالمرتبةࢫࢫ:مؤشرࡧالنظامࡧاݍݨباʏࢫاݍݨزائـرࢫ158أيضاࢫيمثلࢫنقطةࢫضعف،ࢫإذࢫصنفتࢫاݍݨزائرࢫࢭʏيࢫࢭـǿࢫعلمـاࢫأنࢫالضـغطࢫاݍݨبـا،

مــــــنࢫإجمــــــاڲʏࢫالتحصــــــيلࢫاݍݨبــــــاǿيࢫ% 30،ࢫوتمثــــــلࢫاقتطاعــــــاتࢫכجــــــراءࢫɲســــــبةࢫتقــــــدرࢫبنحــــــوࢫ%18يظــــــلࢫمرتفعــــــاࢫɲســــــȎياࢫبقرابــــــةࢫ

 .لضرʈۗܣوا

 يفࢫاݍݨزائــرࢫجــاءࢫضــمنࢫمجمــوعࢫࢫ:مؤشـرࡧالتجــارةࡧع؄ــفࡧاݍݰــدودɴعࢫأوࢫاݍݵــدمات،ࢫفــإنࢫتصـǿأوࢫالتجــارةࢫاݍݵارجيـةࢫللســلعࢫوالبضــا

 .بمساراتࢫمعقدةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتصدير 172دولةࢫࢭʏࢫالرتبةࢫࢫ190

 ࢫالمرتبةࢫ:  مؤشرࡧتنفيذࡧأوࡧتجسيدࡧالعقودʏࢫالمرتبةࢫࢫ113صُنفتࢫࢭʏࢫ،ࢫوࢭʏةࢫالمنازعاتࢫأوࢫالوضعياتࢫالمعسرةࢫ81ࢭʈسوȖࢫʏࢭ. 

ࢫالقراراتࢫ ࢫاݍݨزائرࢫلاࢫيخدم ࢫداخل ࢫטعمال ࢫأداء ࢫلسɺولة ࢫالفرعية ࢫللمؤشرات ࢫטسȘثمارࢫوفقا ࢫمناخ ࢫتقييم ࢫفان وعموما

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمارʈة ࢫإلٕڈا ࢫלسȘثمارات ࢫࢫجذب ࢫالۘܣ ࢫלصلاحات ࢫعديد ࢫمن ࢫبالأɸدافࢫبالرغم ࢫمقارنة ࢫوغ؈فࢫمجدية ࢫمتواضعة مازالت

  مكوناتࡧالمؤشر

2015  2016  2017  2018  2019  2020  

  الرتبة  النقطة  الرتبة  النقطة  الرتبة  النقطة  الرتبة  النقطة  الرتبة  النقطة  الرتبة
النق

  طة

  78  152  77.9  150  77.54  145  77.54  142  76.08  145  74.07  141  تجسيدࡧالمشروع

التعاملࡧمعࡧرخصࡧ

  البناء
127  65.72  122  64.05  77  58.93  146  58.89  117  64.6  121  65.3  

  72.1  102  71.9  96  60.56  120  60.58  118  57.56  130  59.98  147  الرȋطࡧبالكɺرȋاء

  Ȗ  157  50.67  163  43.83  162  43.83  163  43.83  165  44.3  165  44.3ܦݨيلࡧالملكية

ʏ10  181  10.0  180  10.00  177  10.00  175  10.00  174  10.00  171  النظامࡧالمصرࡩ  

  53.9  158  53.9  156  54.11  157  54.11  155  45.03  169  41.6  176  النظامࡧاݍݨباǿي

التجارةࡧع؄فࡧ

  اݍݰدود
131  64.21  106  55.49  178  24.15  181  24.15  173  38.4  172  38.4  

  54.8  113  54.8  112  55.49  103  55.49  102  24.15  176  52.89  120  تجسيدࡧالعقود



 Covid 19واقعࡧלسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧظلࡧتداعياتࡧجائحةࡧ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 510 - 493م،ࢫصࢫ2022،ࢫمايࢫ01: العدد،ࢫ05: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ«   502
 

ترتʋبࢫلɺاࢫمنذࢫࢫكأحسنوذلكࢫكأحسنࢫترتʋبࢫࢫ2008سنةࢫ 134 رتبةالمالمسطرةࢫوɸوࢫماࢫيبʋنھࢫالشɢلࢫادناهࢫحيثࢫحققتࢫاݍݨزائرࢫ

ࢫاݍݰ؈ن ࢫذلك ࢫثم ࢫالىالم، ࢫلت؅فاجع ࢫعادت ࢫࢫ166رتبة ࢫטسȘثمارࢫࢫ2017سنة ࢫقانون ࢫإصلاحات ࢫمن ࢫࢫ09-16بالرغم ثمࢫࢫ2016لسنة

  .2020وࢫ2018ࢭʏࢫسنۘܣࢫȖ157ܦݨيلࢫالرتبةࢫ

  2020- 2008ؤشرࡧسɺولةࡧأداءࡧטعمالࡧللف؅فةࡧبالɴسبةࡧلماݍݨزائرࡧࡧمرتبة: 02الشɢلࡧ

  
  21/02/2022،ࢫتارʈخࢫלطلاعࢫhttps://ar.tradingeconomics.com/algeria/ease-of-doing-business:المصدر

  )مدرɠاتࡧالفساد(مؤشرࡧالشفافيةࡧ. 2.3.3

مـــاࢫاق؅ـــفبࢫالمؤشـــرࢫمـــنࢫو الصـــفرࢫ فـــإنࢫمؤشـــرࢫالشـــفافيةࢫي؅ـــفاوحࢫمـــاب؈نمنظمـــةࢫالشـــفافيةࢫالدوليـــةࢫࢫحســـب العشـــرة،ࢫحيـــثࢫɠلّ

أوࢫࢫوɠلماࢫاق؅فبࢫالمؤشرࢫمنࢫالعشـرةࢫʇعۚـܣࢫخلـوࢫלدارةࢫمـنࢫالفسـاد،ࢫأيࢫبمعۚܢࢫفاسدࢫجداࢫكڴʏالصفرࢫʇعۚܣࢫسيطرةࢫالفسادࢫȊشɢلࢫ

ࢫترتʋــــبࢫاݍݨزائــــرࢫعالميــــاࢫبمــــدرɠاتࢫالفســــادࢫوفقــــاࢫلتقرʈــــرࢫمنظمــــةࢫالشــــفافيةࢫالدوليــــةفيمــــاࢫيخــــصࢫ. كمــــاࢫأطلقــــتࢫعليــــھࢫنظيــــفࢫجــــدا

ʏݰھࢫاݍݨدولࢫالتاڲ   :يوܷ

  ظمةࡧالشفافيةࡧالدوليةبمؤشرࡧمدرɠاتࡧالفسادࡧحسبࡧمنترتʋبࡧاݍݨزائرࡧ: 2جدولࡧ

  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  السنة

  112  105  111  99  92  84  97  97  88  ال؅فتʋبࡧ

  176  178  180  180  180  163  158  146  133  دول العددࡧ

  2.9  2.9  2.8  3.2  3.0  3.1  2.8  2.7  2.6  المؤشر

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  السنة

  104  106  106  112  108  88  100  94  105  ال؅فتʋب

  180  180  180  180  176  167  177  177  177  دول العددࡧ

  3.6  3.5  3.5  3.3  3.2  3.5  3.6  3.6  3.4  المؤشر

فضيلةࢫبوطورة،ࢫنوفلࢫسمايڴʏ،تأث؈فࢫظاɸرةࢫالفسادࢫטداريࢫعڴʄࢫحقوقࢫטɲسانࢫوالتنميةࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمعࢫإشارةࢫاڲʄࢫ - :المصدر

  . 04،ص2019اɸمࢫالوسائلࢫالقانونيةࢫلمɢافحتھ،ࢫمجلةࢫمركزࢫحكمࢫالقانونࢫومɢافحةࢫالفسادࢫ،ࢫ

https://ar.tradingeconomics.com/algeria/corruption-indexخࢫלطلاعࢫࢫʈ21/02/2022تار  

مــنࢫالبلــدانࢫالمتــأخرةࢫࢭــʏࢫȖعت؄ــفࢫࢼــܣࢫفتوجــدࢫاݍݨزائــرࢫࢫحســبࢫاݍݨــدولࢫأعــلاهࢫضــمنࢫالــدولࢫالۘــܣࢫ٭ڈــاࢫݯݨــمࢫكب؈ــفࢫمــنࢫالفســادࢫ

ࢫ2003مجـــالࢫضـــمانࢫالشـــفافيةࢫواݍݰــــدࢫمـــنࢫالفســـاد،ࢫفبعــــدࢫالبـــدءࢫࢭـــʏࢫال؄ـــفامجࢫالتنموʈــــةࢫالۘـــܣࢫجـــاءتࢫبمشــــارʉعࢫܷـــݵمةࢫوࢭـــʏࢫســــنةࢫ

ة،ࢫوɸـذاࢫʇعۚـܣࢫتفآـۜܣࢫالفسـادࢫࢭـʏࢫدولـࢫ133منࢫأصـلࢫࢫ88واحتلتࢫالرتبةࢫࢫ2.6تحصلتࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫدرجةࢫسʋئةࢫقدرتࢫࢭʏࢫالمؤشرࢫبـــࢫ

ةࢫالمتخـذةࢫمـنࢫقبـلࢫاݍݰɢومـةࢫالقانونيࢫ،ࢫوذلكࢫراجعࢫللإجراءات 2006إڲ2004ʄلࢫالف؅فةࢫلاتحسنࢫالمؤشرࢫȊشɢلࢫطفيفࢫخليلد،ࢫالب

  .قايةࢫمنࢫالفسادࢫومɢافحتھلقࢫبالو المتعࢫ2006ف؄فايرࢫࢫ20المؤرخࢫࢭʏࢫ )01-06( اصدارࢫالقانونࢫرقمࢫوالمتمثلةࢫࢭʏرʈةࢫاݍݨزائ

مــــنࢫاݍݨزائـــرࢫلتخــــرجࢫبـــذلكࢫࢫ،03حيـــثࢫتجـــاوزࢫدرجـــاتࢫ،ارتفـــعࢫالمؤشــــرࢫ2008 - 2006 ثـــمࢫȊعـــدࢫذلـــكࢫوتحديــــداࢫخـــلالࢫالف؅ـــفة

عـــادتࢫللقائمـــةࢫمـــنࢫ 2011 - 2009لكـــنࢫȊعـــدࢫذلــكࢫوخـــلالࢫالف؅ـــفةࢫ. فســـاداࢫࢭـــʏࢫالعـــالمࢫالبلـــدانࢫכك؆ــف القائمــةࢫالســـوداءࢫالۘـــܣࢫتضـــمࢫ



  بنࢫخالديࢫنوالࢫࢫ
 

  503 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 510 - 493م،ࢫصࢫ2022،ࢫمايࢫ01: العدد،ࢫ05: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

الســـنواتࢫࢫلالوȋقـــيࢫحۘـــܢࢫخـــࢫ4.3إڲـــʄࢫࢫ2012ثـــمࢫارتفـــعࢫالمؤشـــرࢫࢭـــʏࢫســـنةࢫ،ࢫدرجـــاتࢫ03المؤشـــرࢫإڲـــʄࢫأقـــلࢫمـــنࢫخفـــاضࢫ،ࢫنȘيجـــةࢫانجديــد

ࢫ176مـنࢫمجمـوعࢫࢫ108وقـدࢫجـاءتࢫب؅فتʋـبࢫ،ࢫدرجـات10وɸـوࢫمؤشـرࢫضـعيفࢫمـنࢫأصـلࢫ) 3.6-3.2(حقةࢫمستقراࢫࢭʏࢫنفسࢫالمجـالࢫلا ال

دولـةࢫوȋمؤشـرࢫࢫ180مـنࢫمجمـوعࢫࢫ112رتبـةࢫحيـثࢫرتȎـتࢫࢭـʏࢫالمࢫ2017سـنةࢫࢫلالوȋقيتࢫعڴـʄࢫنفـسࢫاݍݰـالࢫخـ ،2016سنةࢫخلالࢫدولةࢫ

مـــــنࢫنفـــــسࢫمجمـــــوعࢫالـــــدولࢫࢫعڴـــــʄࢫالتـــــواڲʏࢫ106وࢫ105المرتبـــــةࢫࢫإڲـــــʄࢫ2019وࢫ2018 ۘܣليـــــنخفضࢫترتيّڈـــــاࢫســـــن،ࢫمـــــنࢫأصـــــلࢫعشـــــرةࢫ3.3

 .محارȋـةࢫالفسـادࢫوابـداءࢫالشـفافيةࢫࢭـʏࢫالمعـاملاتࢫتزامنـاࢫمـعࢫسياسـةࢫالدولـةࢫࢭـʏوɸـذاࢫ 3.6 بمؤشـرࢫ 2020سـنةࢫࢫ104المرتبةࢫڲʄࢫلتصلإ

  )04،ࢫصفحةࢫ2019فضيلةࢫوࢫسمايڴʏ،ࢫ(

 :כشɢالࢫالتاليةمنࢫخلالࢫࢫ2وʈمكنࢫتمثيلࢫالمعطياتࢫالموجودةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫ

  تطورࡧمؤشرࡧالفسادࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧحسبࡧمنظمةࡧالشفافيةࡧالدولية: 3الشɢلࡧ

  
  21/02/2022،ࢫتارʈخࢫלطلاعࢫࢫhttps://ar.tradingeconomics.com/algeria/corruption-index:المصدر

  ترتʋبࡧاݍݨزائرࡧبمؤشرࡧمدرɠاتࡧالفسادࡧحسبࡧمنظمةࡧالشفافيةࡧالدولية: 2 الشɢل

  
 21/02/2022تاریخ الإطلاع  ،https://ar.tradingeconomics.com/algeria/corruption-rank:المصدر

  :اݍݨزائرعڴʄࡧتدفقاتࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧCovid 19جائحةࡧتداعياتࡧ.4

  :عڴʄࡧتدفقاتࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧالعالميةCovid 19آثارࡧجائحةࡧ.1.1.4

،ࢫحيـثࢫ2008ࢭـʏࢫعـامࢫعانتࢫتدفقاتࢫטسȘثمارࢫالعابرࢫللدولࢫمنࢫتباطؤࢫمݏݰوظࢫمنذࢫمرحلةࢫماࢫȊعدࢫכزمـةࢫالماليـةࢫالعالميـةࢫ

مــنࢫآثــارࢫɸــذهࢫכزمــةࢫوالتبــاطؤࢫטقتصــاديࢫالــذيࢫتلاɸــا،ࢫوלجــراءاتࢫالۘــܣࢫاتبعْڈــاࢫȊعــضࢫالــدولࢫالرئʋســيةࢫمــنࢫأجــلࢫࢫلـمࢫتتعــاࢭʄࢫɠليــا

لتعزʈـــــزࢫɸـــــذاࢫالتوجـــــھࢫ“ ɠ-19وفيــــد”جائحـــــةࢫلتـــــأȖيࢫȊعـــــدɸاࢫࢫخـــــروجࢫטســـــȘثماراتࢫلݏݵــــارج،وتقلـــــيصࢫȖܨــــݨيعࢫטســـــȘثمارࢫࢭـــــʏࢫالــــداخلࢫ

مـــؤتمرࢫכمــــمࢫ(أونكتــــاد منظمـــة تقــــدر و . دىࢫالطوʈـــلضــــاعفࢫمـــنࢫטتجــــاهࢫال؅فاجڥـــʏࢫللاســــȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشــــرࢫعڴـــʄࢫالمــــالســـلۗܣ،ࢫوت

عـــــنࢫטســـــȘثمارࢫالعــــــال׿ܣ،ࢫأنࢫتـــــدفقاتࢫטســـــȘثمارࢫכجنۗــــــܣࢫالمباشـــــرࢫالعالميــــــةࢫࢫ2021ࢭـــــʏࢫتقرʈرɸـــــاࢫلعــــــامࢫ) المتحـــــدةࢫللتجـــــارةࢫوالتنميــــــة

ترʈليـــونࢫدولارࢫࢫ1.54مســـتواɸاࢫحيـــثࢫبلغ،ࢫ)1،ࢫصـــفحةࢫ2021כونكتـــاد،ࢫ(2019مقارنـــةࢫȊســـنةࢫࢫ2020عـــامࢫ% 35بɴســـبةࢫ إنخفضـــت

لكــنࢫمـــنࢫ،ࢫ2005ترʈليــونࢫدولارࢫللمــرةࢫכوڲـــʄࢫمنــذࢫعـــامࢫࢫ1أقــلࢫمـــنࢫࢫ،ࢫبمــاࢫســـيجعلࢫטســȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشــرࢫيصــلࢫإڲـــ2019ʄعــامࢫ



 Covid 19واقعࡧלسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧظلࡧتداعياتࡧجائحةࡧ
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،ࢫ2022المـــنعم،ࢫ(.2019ليصـــلࢫإڲــʄࢫالمســتوىࢫالمحقـــقࢫعــامࢫࢫ2022ســنةࢫالمتوقــعࢫأنࢫيتعــاࢭʄࢫمســـتوىࢫלســȘثماراتࢫטجنȎيــةࢫالمباشـــرةࢫ

  )3-1الصفحاتࢫ

،ࢫبمـــاࢫيجعـــلࢫ2021خـــلالࢫعـــامࢫ% 10وࢫ5المنظمـــةࢫأنࢫيـــنخفضࢫטســـȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشـــرࢫبɴســـبةࢫت؅ـــفاوحࢫبـــ؈نࢫࢫتتوقعـــكمـــاࢫ

عــــنࢫالمســــتوىࢫالمتحقــــقࢫعــــامࢫ% 60منخفضــــةࢫبɴســــبةࢫࢫ2021المســـتوىࢫالمتوقــــعࢫلتــــدفقاتࢫטســــȘثمارࢫכجنۗــــܣࢫالمباشــــرࢫالعالميــــةࢫعـــامࢫ

،ࢫمليـــارࢫدولارࢫ852 وصــلࢫإڲــʄ،تحديـــداࢫلارࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫالمذɠورةمليـــارࢫدو ࢫ900ترʈليــونࢫدولارࢫإڲـــʄࢫأقــلࢫمــنࢫࢫ2،ࢫأيࢫɸبــوطࢫمــنࢫ2015

ـاࢫلمرصــدࢫاتجاɸــاتࢫטســȘثمارࢫالصــادرࢫعــنࢫمــؤتمرࢫכمــمࢫالمتحــدة  ,ultraalgeria.ultrasawt.com) ".أونكتــاد"للتجــارةࢫوالتنميــةࢫࢫوفقً

،ࢫفࢼܣࢫتȘسمࢫبدرجةࢫعاليةࢫمنࢫعدمࢫالتيقن،ࢫحيثࢫ2021טسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫلماࢫȊعدࢫࢫأماࢫبالɴسبةࢫلتوقعاتࢫتدفقات(2022

ʏلࢫالـــذيࢫســــتأخذهࢫعمليـــةࢫعـــودةࢫטقتصـــادࢫالعـــال׿ܣࢫللوضــــعࢫالطبيڥـــɢࢫالشـــʄࢫتوجـــھࢫالسياســـاتࢫטقتصــــاديةࢫࢫ،ســـتعتمدࢫعڴـــʄوعڴـــ

،ࢫأيࢫࢫ،للـــدولࢫالرئʋســـية ࢭـــʏࢫحالـــةࢫأخـــذࢫمنحۚـــܢࢫالɴشـــاطࢫטقتصـــاديࢫفـــإذاࢫدامـــتࢫمرحلـــةࢫالتبـــاطؤࢫטقتصـــاديࢫلف؅ـــفةࢫطوʈلـــةࢫɲســـȎياً

،ࢫفـإنࢫذلـكࢫســيدعمࢫبقـاءࢫتـدفقاتࢫטسـȘثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشـرࢫالعالميـةࢫعنـدࢫمسـتوىࢫيقــلࢫبكث؈ـفࢫعـنࢫمسـتواهࢫعــامࢫ“U”شـɢلࢫحـرفࢫ

2019.  

ࢫللإطـــارࢫالزمۚـــܣࢫموضـــعࢫتȘنــــوعࢫعڴـــʄࢫتــــدفقاتࢫטســـȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشـــرࢫالعالميـــةࢫ“ ɠ-19وفيـــد”آثـــارࢫجائحـــةࢫف . التحليــــلوفقـــاً

،ࢫوتوقـفࢫحركـةࢫ ونكتاد،ࢫعانتࢫɸذهࢫالتدفقاتࢫمـنࢫآثـارࢫفورʈـةࢫȊسـȎبࢫعمليـةࢫלغـلاقࢫטقتصـاديࢫالعـامࢫعالميـاً فبناءࢫعڴʄࢫتقرʈرࢫכ

كمــــاࢫȖســــبȎتࢫاݍݨائحــــةࢫࢭــــʏࢫتــــأخ؈فࢫ. כفــــرادࢫوالســــلعࢫمــــاࢫســــȎبࢫتــــأخ؈فاتࢫفورʈــــةࢫࢭــــʏࢫتنفيــــذࢫالمشــــارʉعࢫטســــȘثمارʈةࢫوȖعليــــقࢫالكث؈ــــفࢫمٔڈــــا

المشارʉعࢫاݍݨديدة،ࢫوعنࢫȖعليقࢫالعديدࢫمـنࢫعمليـاتࢫالـدمجࢫوטسـتحواذࢫȊسـȎبࢫالتـدɸورࢫالـذيࢫحـدثࢫࢭـʏࢫࢫלعلانࢫعنࢫالعديدࢫمن

،ࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫمــاࢫأدتࢫ ــرɠاتࢫالۘــܣࢫɠانــتࢫموضــعࢫטســتحواذࢫمــعࢫاٰڈيــارࢫأســعارࢫכســɺمࢫعالميــاً القيمــةࢫالســوقيةࢫلأســɺمࢫالعديــدࢫمــنࢫالش

  .عڴʄࢫالموافقاتࢫمنࢫاݍݨɺاتࢫالتنظيميةࢫعڴʄࢫعملياتࢫטندماجإليھࢫטضطراباتࢫالماليةࢫوטقتصاديةࢫمنࢫتأخ؈فࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫ

أمــاࢫبالɴســبةࢫللأجــلࢫالقصـــ؈ف،ࢫفتقرʈــرࢫכونكتــادࢫيــرىࢫأنࢫלجـــراءاتࢫاݍݰɢوميــةࢫالɺادفــةࢫإڲــʄࢫحمايـــةࢫالشــرɠاتࢫالمحليــة،ࢫمثـــلࢫ

تحــتࢫقيــودࢫȖشـــغيليةࢫࢫرفــعࢫɸــوامشࢫإعــادةࢫטســȘثمارࢫوالقيــودࢫטســȘثمارʈةࢫاݍݨديــدة،ࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫعمــلࢫالشــرɠاتࢫالتاȊعــةࢫכجنȎيــة

ࢫࢭـــʏࢫכجــــلࢫالقصـــ؈فࢫعڴـــʄࢫتـــدفقاتࢫטســـȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشـــر اســـتȞناǿي،ࢫتـــؤثرࢫســـلباً وكمـــاࢫســــبقتࢫࢫ،وســـوقيةࢫوماليـــةࢫصـــعبةࢫȊشـــɢلࢫ

ــصࢫכرȋــاحࢫالمعـــادࢫ،ࢫقــدࢫأد2020متعــددةࢫاݍݨɴســياتࢫعــامࢫלشــارة،ࢫفــإنࢫال؅فاجــعࢫالمݏݰــوظࢫࢭــʏࢫتقــديراتࢫأرȋــاحࢫالشــرɠاتࢫ ىࢫإڲــʄࢫتقلّ

  .سȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫعالميامنࢫتدفقاتࢫט % 50شرɠات،ࢫوۂʏࢫماࢫتمثلࢫأك؆فࢫمنࢫاسȘثمارɸاࢫلɺذهࢫال

أمــــاࢫبالɴســــبةࢫللآثــــارࢫمتوســــطةࢫכجــــلࢫلݏݨائحــــةࢫعڴــــʄࢫتــــدفقاتࢫטســــȘثمارࢫכجنۗــــܣࢫالمباشــــر،ࢫفمــــنࢫالمتوقــــعࢫأنࢫيــــؤديࢫالرɠــــودࢫ

العـــــودةࢫللɴشـــــاطࢫטقتصـــــاديࢫטقتصـــــاديࢫالعـــــال׿ܣ،ࢫوالدرجـــــةࢫالعاليـــــةࢫمـــــنࢫعـــــدمࢫالتـــــيقنࢫبخصـــــوصࢫاحتمـــــالاتࢫاݍݵـــــروجࢫمنـــــھࢫو 

الطبيڥــــʏ،ࢫإڲــــʄࢫȖغ؈ــــفࢫࢭــــʏࢫاݍݵطـــــطࢫטســــȘثمارʈةࢫالتوســــعيةࢫاݍݨديــــدةࢫللشــــرɠات،ࢫوذلـــــكࢫســــواءࢫعڴــــʄࢫمســــتوىࢫاســــȘثماراٮڈاࢫالمحليـــــةࢫأوࢫ

جنۗــܣࢫودعـــمࢫوإضــافةࢫإڲـــʄࢫɸــذا،ࢫفـــإنࢫالقيــودࢫعڴــʄࢫالســـيولةࢫالماليــة،ࢫوقيـــامࢫاݍݰɢومــاتࢫبȘشــديدࢫالقيـــودࢫعڴــʄࢫטســـȘثمارࢫכ ࢫ،כجنȎيــة

عɺـــاࢫاســتمرارࢫتبـــاطؤࢫטســȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشــرࢫلمـــدىࢫزمۚــܣࢫأطـــولࢫمــنࢫالمـــدىࢫالــذيࢫيمكـــنࢫأنࢫȖســـتغرقھࢫالمحڴـــʏ،ࢫيטســȘثمارࢫ ɴتظــرࢫمَ

  .عمليةࢫعودةࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫإڲʄࢫطبيعتھ

أمــاࢫعڴــʄࢫالمــدىࢫالزمۚــܣࢫȊعيــدࢫالمــدى،ࢫفمــنࢫالممكــنࢫأنࢫيــؤديࢫالتغ؈ــفࢫࢭــʏࢫالتوجɺــاتࢫטقتصــاديةࢫלقليميــةࢫوالعالميــة،ࢫوتزايــدࢫ

ɸميــةࢫقطاعــاتࢫمعينـــة،ࢫمثــلࢫالرعايـــةࢫالܶــݰيةࢫوتقنيـــةࢫالمعلومــاتࢫوטتصــالات،ࢫإڲـــʄࢫإضــافةࢫȖغي؈ـــفاتࢫɸيɢليــةࢫࢭـــʏࢫنمــاذجࢫכعمـــالࢫأ

  . وسلاسلࢫالقيمةࢫوالعرض،ࢫونموࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫعڴʄࢫالمستوىࢫלقلي׿ܣࢫبدرجةࢫأعڴʄࢫمنࢫالمستوىࢫالعال׿ܣ
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  :تدفقاتࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ. 2.1.4

وʈلاحظࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالشــــأنࢫأنࢫ،تحصــــلࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالــــدولࢫالعرȋيــــةࢫعڴــــʄࢫتــــدفقاتࢫملموســــةࢫمــــنࢫטســــȘثمارࢫכجنۗــــܣࢫالمباشــــر

الطبيڥـʏࢫتدفقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭـʏࢫالعـالمࢫالعرȌـيࢫمرتبطـةࢫبدرجـةࢫكب؈ـفةࢫبـالتطوراتࢫالعالميـةࢫࢭـʏࢫأسـواقࢫالـنفطࢫوالغـازࢫ

رةࢫللــنفطࢫأوࢫالـدولࢫغ؈ـفࢫالنفطيـة فـإڲʄࢫجانـبࢫأنࢫالعديــدࢫمـنࢫالـدولࢫالعرȋيـةࢫتحصـلࢫعڴــʄࢫࢫ،وذلـكࢫبالɴسـبةࢫللـدولࢫالرئʋسـيةࢫالمصـدّ

ࢭـʏࢫقطـاعࢫالطاقـة،ࢫɸنـاكࢫدولࢫʇعت؄ـفࢫانتعـاشࢫقطـاعࢫالطاقـةࢫɸـوࢫالمحـرّكࢫכسا؟ـۜܣࢫلتوقعـاتࢫالنمـوࢫفٕڈـاࢫ اسȘثماراتࢫأجنȎيةࢫمباشـرةࢫ

  . الرئʋؠۜܣࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫوȋالتاڲʏࢫʇعت؄فࢫعاملࢫاݍݨذب

،ࢫ)Chemingui and Ben Jelili, 2020(وࢭـʏࢫɸـذاࢫالشـأن،ࢫأظɺـرتࢫدراسـةࢫحديثـةࢫصـادرةࢫعـنࢫمنتـدىࢫالبحـوثࢫטقتصـاديةࢫ

ࢫســــلبيةࢫقوʈــــةࢫعڴــــʄࢫتــــدفقاتࢫטســــȘثمارࢫכجنۗــــܣࢫالمباشــــرࢫࢭــــʏࢫالعــــالمࢫالعرȌــــي،ࢫȊســــȎبࢫɸــــذهࢫ“ ɠ-19وفيــــد”أنــــھࢫســــيɢونࢫݍݨائحــــةࢫ آثــــاراً

رتࢫالدراسةࢫأنࢫاݍݵسائرࢫלجماليةࢫ،وتطوراتࢫأسواقࢫالنفطࢫالعالميةاݍݨائحةࢫ ࢭʏࢫتدفقاتࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫإڲـʄࢫࢫ كماࢫقدّ

مليارࢫدولارࢫخـلالࢫالمسـتقبلࢫالقرʈـب،ࢫوɸـوࢫכمـرࢫالـذيࢫتتوقـعࢫمعـھࢫالدراسـةࢫأنࢫيɢـونࢫلـھࢫࢫ17.2وࢫࢫ7.1المنطقةࢫالعرȋيةࢫست؅فاوحࢫب؈نࢫ

ࢫاقتصاديةࢫواجتما ࢫسلبيةً   .عيةࢫعڴʄࢫالعديدࢫمنࢫטقتصاداتࢫالعرȋيةآثاراً

كمـاࢫأظɺـرتࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫأنࢫالتوزʉـعࢫالقطــاڤʏࢫلݏݵسـائرࢫࢭـʏࢫتـدفقاتࢫטسـȘثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشـرࢫسـتɢونࢫغ؈ـفࢫمتɢافئـةࢫمــنࢫ

حيـثࢫاݍݱݨــم،ࢫحيــثࢫأنــھࢫمــنࢫالمــرݦݳࢫأنࢫتتـأثرࢫقطاعــاتࢫمعينــةࢫعڴــʄࢫوجــھࢫالتحديــدࢫمـنࢫتــداعياتࢫاݍݨائحــةࢫبصــورةࢫشــديدة،ࢫمثــلࢫ

  .صناعةࢫوالتعدين،ࢫيلٕڈاࢫالبناءࢫوالتعليمقطاعاتࢫال

  :اݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيب؈نࢫالتدفقاتࢫالواردةࢫمنࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫإڲʄࢫاݍݨزائرو 

  ݯݨمࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧالواردࡧإڲʄࡧاݍݨزائرࡧبالمليونࡧدولارࡧأمرɢʈي: 1جدولࡧ

  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  السنة

  2237  2761  2594  1662  1795  1095  722  854  1072  1113  טسȘثمار

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  السنة

  1125  1382  1466  1232  1636  584.5-  1506.7  1696.9  1499.5  2580.4  טسȘثمار

Source: UNCTAD, world investment report 2004. 2013. 2016. 2021  

ܥـݨلࢫانخفــاضࢫحيـثࢫ،ࡧ،ࢫنلاحـظࢫتـأرݦݳࢫݍݱݨـمࢫלسـȘثماراتࢫכجنȎيـةࢫالمباشـرةࢫالمتدفقـةࢫإڲـʄࢫاݍݨزائـر3خـلالࢫاݍݨـدولࢫمـنࢫ

مليـــونࢫدولارࢫوɸـــذاࢫراجـــعࢫإڲـــʄࢫعـــدةࢫعوامـــلࢫأɸمɺـــاࢫالوضــــعࢫࢫ722 ܥـــݨلناࢫمـــاࢫقيمتـــھࢫأيـــنࢫࢫ2004حۘـــܢࢫعـــامࢫࢫ2001مســـتمرࢫمـــنࢫســـنةࢫ

مليـونࢫدولارࢫࢫ1095يقدرࢫبـࢫ،ࢫإذࢫبلغࢫماࢫوعرفࢫقفزةࢫنوعية 2005نةࢫثمࢫȊعدࢫذلكࢫوتحديداࢫࢭʏࢫس ،السيا؟ۜܣࢫوכمۚܣࢫالمتقلبࢫأنذاك

الـذيࢫأقـرࢫبحرʈـةࢫטسـȘثمارࢫوجـاءࢫبإصـلاحاتࢫجبائيـةࢫتمثلـتࢫࢭـʏࢫتقـديمࢫتحف؈ــقاتࢫࢫ2001سـنةࢫࢫ03-01وʈرجـعࢫذلـكࢫإڲـʄࢫصـدورࢫכمـرࢫ

إنخفــــاضࢫࢫ2007ࢭــــʏࢫســــنةࢫمليــــونࢫدولار،ࢫلكــــنࢫعــــرفࢫࢫ1795ليواصــــلࢫלرتفــــاعࢫࢭــــʏࢫالســــنةࢫالمواليــــةࢫحيــــثࢫبلــــغࢫكب؈ــــفةࢫللمســــȘثمرʈن،ࢫ

ثـــمࢫعـــاودࢫࢫ،)2008-2006(إڲــʄࢫال؅فقـــبࢫاݍݰاصـــلࢫللتعــديلاتࢫالقانونيـــةࢫالۘــܣࢫحـــدثتࢫخـــلالࢫالف؅ــفةࢫ،ࢫوذلـــكࢫراجـــعࢫطفيــفࢫࢭـــʏࢫالقيمــة

ȊســȎبࢫتبعــاتࢫכزمــةࢫالعالميــةࢫ 2010مـاࢫعــداࢫלنخفــاضࢫالمܦــݨلࢫســنةࢫ2011 حۘــܢࢫســنةوقــدࢫإســتمرࢫࢭــʏࢫذلــكࢫࢫ2008לرتفـاعࢫســنةࢫ

  .المالية

وʉعـودࢫإڲـʄࢫيومنـاࢫɸـذا،ࢫࢫ2001منـذࢫࢫمليـونࢫدولارࢫࢫ2761أك؄ـفࢫرقـمࢫقـدرࢫبــࢫࢫ2009سـنةࢫܥـݨلتࢫائـرࢫإڲـʄࢫأنࢫاݍݨز شـارةࢫوʈجـدرࢫל 

وكـــذاࢫاســـتقرارࢫالوضـــعࢫࢫ03-01ســـȎبࢫɸـــذاࢫالتطـــورࢫالواܷـــݳࢫبالدرجـــةࢫכوڲـــʄࢫإڲـــʄࢫالتحف؈ـــقاتࢫاݍݨبائيـــةࢫالمقدمـــةࢫࢭـــʏࢫإطـــارࢫכمـــرࢫرقـــمࢫ

الۘــܣࢫأبرمْڈــاࢫاݍݨزائــرࢫلعبــتࢫدوراࢫمɺمــاࢫحيــثࢫمنحــتࢫارتياحــاࢫكب؈ــفاࢫ) ݨماعيــةالثنائيــةࢫواݍ(כمۚــܣࢫللبلــدࢫكمــاࢫأنࢫטتفاقيــاتࢫالدوليــةࢫ

  .للمسȘثمرʈنࢫכجانبࢫحيثࢫنصتࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫعڴʄࢫتفاديࢫטزدواجࢫالضرʈۗܣࢫوكذاࢫحمايةࢫبراءاتࢫטخ؅فاعࢫوالعلاماتࢫالتجارʈة



 Covid 19واقعࡧלسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧظلࡧتداعياتࡧجائحةࡧ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 510 - 493م،ࢫصࢫ2022،ࢫمايࢫ01: العدد،ࢫ05: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ«   506
 

Ȋࢫســــنواتࢫʏࢫࢫ2014،ࢫ2013،ࢫ2012عـــدࢫذلـــكࢫܥــــݨلࢫانخفـــاضࢫكب؈ــــفࢫࢭـــʄبــــاࢫإڲـــʈ42وصـــلࢫتقرســـنةࢫࢫȊعــــودࢫࢫ2011مقارنــــةࢫʉو

جعلتࢫمنࢫالشـراكةࢫحيثࢫࢫ 49/51سȎبࢫذلكࢫإڲʄࢫفرضࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫݍݰقࢫالشفعةࢫعڴʄࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣࢫوأيضاࢫلقاعدةࢫ

وɸـوࢫمـاࢫʇعۚـܣࢫمـنحࢫכولوʈـةࢫللمســȘثمرࢫࢫ%49الوحیـدࢫلـھࢫللاسـȘثمارࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر،ࢫوقیـدتࢫɲسـبةࢫمسـاɸمتھࢫبحصـةࢫلاࢫتتجـاوزࢫ السـȎیل

  .مماࢫأدىࢫإڲʄࢫاعراضࢫɸذاࢫכخ؈فࢫعنࢫטسȘثمارࢫباݍݨزائرسȘثمرࢫכجنۗܣࢫاݍݨزائريࢫعڴʄࢫالم

مليـــونࢫدولارࢫأمرɢʈـــيࢫوɸـــوࢫʇعت؄ـــفࢫأضـــعفࢫحصـــيلةࢫمܦـــݨلةࢫࢭـــʏࢫࢫ584.5فقـــدࢫتـــمࢫȖܦـــݨيلࢫرقـــمࢫســـلۗܣࢫقـــدرࢫبࢫࢫ2015ࢭـــʏࢫســـنةࢫ

ليعــودࢫࢫ2014مــنࢫســنةࢫכلفيــةࢫالثالثــةࢫوʉعــودࢫذلــكࢫإضــافةࢫلمــاࢫســبقࢫإڲــʄࢫال؅فاجــعࢫالكب؈ــفࢫࢭــʏࢫأســعارࢫالــنفطࢫخــلالࢫالسدا؟ــۜܣࢫالثــاɲيࢫ

وʈمكــنࢫإرجــاعࢫɸــذهࢫالطفــرةࢫالنوعيــةࢫإڲــʄࢫجملــةࢫالتحف؈ــقاتࢫالۘــܣࢫوضــعْڈاࢫالدولــةࢫࢫ2018وࢫࢫȊ2016عــدɸاࢫإڲــʄࢫטرتفــاعࢫمجــدداࢫســنةࢫ

وكــــذلكࢫإڲــــʄࢫتوســــعࢫمجـــالࢫטســــȘثماراتࢫכجنȎيــــةࢫلʋشــــملࢫقطاعــــاتࢫࢫ09-16اݍݨزائرʈـــةࢫࢭــــʏࢫإطــــارࢫالتعــــديلاتࢫعڴــــʄࢫقـــانونࢫטســــȘثمارࢫ

فقــدࢫشــɺدࢫטســȘثمارࢫכجنۗــܣࢫࢫ2020وࢫ2019أمــاࢫࢭــʏࢫســنةࢫ.مثــلࢫالصــناعاتࢫال؅فكيȎيــةࢫوالتعــدينࢫوالصــلبأخــرىࢫخــارجࢫالمحروقــاتࢫ

  .عڴʄࢫטسȘثمارࢫالعال׿ܣࢫكɢلانخفاضࢫمحسوسࢫنȘيجةࢫالتقلباتࢫالسياسيةࢫللبلدࢫوكذاࢫتداعياتࢫأزمةࢫɠوروناࢫ

  לسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧاݍݨزائرݯݨمࡧعڴʄࡧࡧCovid19تأث؈فࡧجائحةࡧ:  3.1.4

بضـعفࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫࢭـʏࢫاݍݨزائــر،ࢫࢫ2024 -2020أقـرࢫمخطـطࢫטɲعـاشࢫטقتصـاديࢫلݏݰɢومـةࢫواݍݵـاصࢫبف؅ـفةࢫ

بنــكࢫاݍݨزائـرࢫࢭـʏࢫتقرʈـرهࢫטقتصــاديࢫإليـھࢫࢫحسـبماࢫأشـارࢫوذلـكࢫ،ࢫ2021إڲـʄࢫاݍݨزائــرࢫࢭـʏࢫالنصـفࢫכولࢫمـنࢫعــامࢫھࢫتراجـعࢫتدفقـحيـثࢫ

لࢫمنࢫعامࢫ" טتجاɸاتࢫالنقديةࢫوالمالية"عنࢫ مليـونࢫدولارࢫࢭـʏࢫالف؅ـفةࢫࢫ504مقابـلࢫࢫدولار،مليونࢫࢫ403 ،ࢫإذࢫبلغ2021ࢭʏࢫالنصفࢫכوّ

 )elmihwar.dz ،2022(.نفسɺاࢫمنࢫالعامࢫالسابق

تـــمࢫمــاࢫمــعࢫࢫبالمقارنــةࢫارࢫכجنۗــܣࢫالمباشـــرࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫعــنࢫتراجــعࢫطفيــفࢫكشــفࢫتقرʈــرࢫبنــكࢫاݍݨزائــرࢫبخصــوصࢫטســȘثمفقــدࢫ

ولࢫمـنࢫالعـامࢫالفـارط،ࢫوɸـوࢫنفـسࢫטع؅ـفافࢫالـذيࢫوقـفࢫعليـھࢫمخطـطࢫלɲعـاشࢫالـذيࢫأقرتـھࢫحɢومــةࢫȖܦـݨيلھࢫخـلالࢫالسدا؟ـۜܣࢫכ 

بــاتࢫʇســتقطبࢫعــدداࢫمتواضــعاࢫمــنࢫטســȘثماراتࢫכجنȎيــةࢫࢫان،ࢫحيــثࢫوردࢫࢭــʏࢫمضــمونھࢫأنالبلــدالــوزʈرࢫכولࢫأيمــنࢫبــنࢫعبــدࢫالرحمــ

المباشرةࢫمنࢫمجموعࢫماࢫيتمࢫȖܦݨيلھࢫبدولࢫشـمالࢫافرʈقيـا،ࢫحيـثࢫتقتصـرࢫטسـȘثماراتࢫכجنȎيـةࢫالمباشـرةࢫالموجɺـةࢫنحـوࢫبلادنـاࢫعڴـʄࢫ

  .قطاعࢫالطاقة،ࢫولاࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتنوʉعࢫטقتصاد

،ࢫبـــلࢫشـــɺدتࢫ2019مليـــونࢫدولارࢫســـنةࢫࢫ1,38إڲـــʄࢫࢫ2010عـــامࢫمليـــونࢫدولارࢫࢫ2,3شـــɺدتࢫتراجعـــاࢫتـــدرʈجياࢫلتɴتقـــلࢫمـــنࢫࢫفقـــدࢫ

  .Ȋ2014عدࢫأزمةࢫأسعارࢫالب؅فولࢫلسنةࢫࢫ2015اݍݨزائرࢫغياباࢫللاسȘثماراتࢫسنةࢫ

ݍݨزائـرࢫإڲـʄࢫاטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫتـدفقࢫ،ࢫوردࢫأنࢫ2021وࢭʏࢫتقرʈرࢫندوةࢫכممࢫالمتحدةࢫللتجـارةࢫوالتنميـةࢫاݍݵـاصࢫȊعـامࢫ

،ࢫلȘســتمرࢫ%0.27 ـبـࢫ2019ࢭـʏࢫٰڈايــةࢫحقــقࢫɲسـبةࢫإيجابيــةࢫࢫثـمࢫȊعــدࢫذلـك،ࢫ2019ســنةࢫجــانفيࢫمـنࢫࢭـʏࢫ% -0.35 تراجــعࢫمقـدرࢫبــــــــــــعـرفࢫ

بـــدأࢫࢫCovid 19،ࢫلكـــنࢫȊعـــدࢫذلـــكࢫوȌســـȎبࢫتـــداعياتࢫجائحـــةࢫ% 0.31بɴســـبةࢫɸ2020ـــذهࢫالنȘيجـــةࢫإڲـــʄࢫغايـــةࢫالسدا؟ـــۜܣࢫכولࢫمـــنࢫ

ʇيࢫمـــنࢫنفـــسࢫالســـنةࢫࢫܦـــݨلɲࢫالسدا؟ـــۜܣࢫالثـــاʏســـبةࢫمـــرةࢫأخـــرىࢫࢭـــɴࢫ1,382مليـــونࢫدولارࢫمقابـــلࢫࢫ1,125لتلـــغࢫقيمْڈـــاࢫ،ࢫ19%تراجعـــاࢫب

ݰھࢫالشɢلࢫالمواڲʏ،ࢫ2019مليونࢫدولارࢫࢭʏࢫ   . وɸذاࢫكماࢫيوܷ
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  ɲسبࡧتدفقࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧاڲʄࡧاݍݨزائرࡧخلالࡧقبلࡧوࡧȊعدࡧاݍݨائحة: 3الشɢلࡧ

  
  23/02/2022،ࢫتارʈخࢫלطلاعࢫhttps://ar.tradingeconomics.com/algeria/foreign-direct-investmen:المصدرࡧ

إجـراءاتࢫالغلــق،ࢫمـاࢫأثــرࢫفسـرࢫȊعــضࢫاݍݵ؄ـفاءࢫɸـذاࢫال؅فاجــعࢫبالوضـعࢫالوȋــاǿيࢫالـذيࢫم؈ـقࢫالســنواتࢫכخ؈ـفةࢫالعــالمࢫبفـرضࢫقـدࢫو 

ســلباࢫعڴــʄࢫمختلــفࢫمشــارʉعࢫטســȘثمارࢫكمــاࢫأنࢫالتخوفــاتࢫمــنࢫرɠــودࢫاقتصــاديࢫجعــلࢫالمؤسســاتࢫمتعــددةࢫاݍݨɴســياتࢫȖعيــدࢫتقيــيمࢫ

 .مشـارʉعɺاࢫاݍݨديــدة،ࢫإڲــʄࢫجانـبࢫوضــعࢫمنــاخࢫכعمــالࢫࢭـʏࢫاݍݨزائــرࢫالــذيࢫتـأثرࢫكث؈ــفاࢫبــالتغي؈فاتࢫالۘــܣࢫشـɺدٮڈاࢫالعشــرʈنࢫســنةࢫالماضــية

 للمجـال،ࢫأنࢫسـنࢫقـوان؈نࢫجديـدةࢫومراجعـةࢫالمنظومـةࢫالȘشـرʉعيةࢫاݍݵاصـةࢫبالاسـȘثمارࢫسـʋبعثࢫالقطـاعࢫمـنࢫجديــدوʈـرىࢫالمتـاȊعونࢫ

مــاࢫمـــنࢫشــأنھࢫجلـــبࢫمتعــامل؈نࢫجـــدد،ࢫولعــلࢫذلـــكࢫمـــاࢫيحملــھࢫمرســـومࢫالــنصࢫالȘشـــرʉڥʏࢫالمتعلــقࢫب؅فقيـــةࢫטســȘثماراتࢫوالـــذيࢫدرســـةࢫ

مارࢫمـعࢫالمعطيـاتࢫטقتصـاديةࢫالراɸنـةࢫبمحارȋـةࢫال؄فوقراطيـةࢫمجلسࢫاݍݰɢومةࢫٰڈايةࢫدʇسم؄فࢫالماعۜܣ،ࢫوالعملࢫجـارࢫلتكييـفࢫטسـȘث

  .الۘܣࢫغالباࢫماࢫوقفتࢫعائقاࢫأمامࢫجلبࢫاɸتمامࢫכجانب

مشــــروعࢫاســــȘثمارࢫمــــاࢫيمــــنحࢫبتــــوف؈فࢫࢫ483وɠــاـنࢫوســــيطࢫاݍݨمɺورʈــــةࢫبــــراɸيمࢫمــــرادࢫقــــدࢫأعلــــنࢫســــابقاࢫعـــنࢫرفــــعࢫالتجميــــدࢫعــــنࢫ

  .منصبࢫ29380مشروعࢫمنࢫقبلࢫبخلقࢫࢫ421منصبࢫعمل،ࢫفيماࢫسمحࢫإطلاقࢫࢫ36649

وســـعتࢫاݍݨزائـــرࢫلمراجعـــةࢫقـــانونࢫטســـȘثمارࢫلتحســـ؈نࢫمنـــاخࢫכعمـــالࢫوجـــذبࢫمســـȘثمرʈنࢫأجانـــبࢫ٭ڈـــدفࢫȖعزʈـــزࢫالقطـــاعࢫغ؈ـــفࢫ

المتصـــــلࢫبالطاقـــــة،ࢫمـــــعࢫالســـــڥʏࢫللتكفـــــلࢫباɲشـــــغالاتࢫالمتعـــــامل؈نࢫטقتصـــــادي؈نࢫقصـــــدࢫوضـــــعࢫبʋئـــــةࢫاســـــȘثمارʈةࢫȖســـــودɸاࢫالثقـــــةࢫبـــــ؈نࢫ

 .تࢫقوʈـةࢫوضــماناتࢫكفيلـةࢫبزʈــادةࢫجاذبيـةࢫالــبلادࢫللاسـȘثماراتࢫכجنȎيــةࢫالمباشــرةالمسـȘثمرࢫومؤسســاتࢫالدولـة،ࢫوكــذاࢫإعطـاءࢫإشــارا

وʉســمحࢫɸــذاࢫالقــانونࢫللمســȘثمرʈنࢫכجانــبࢫباݍݰصــولࢫعڴــʄࢫحصــصࢫأغلبيــةࢫࢭــʏࢫمشــارʉعࢫتاȊعــةࢫلقطاعــاتࢫغ؈ــفࢫاســ؅فاتيجيةࢫلتنوʉــعࢫ

 .טقتصادࢫȊعيداࢫعنࢫالنفطࢫوالغاز،ࢫعڴʄࢫغرارࢫالصناعاتࢫالصيدلانية

  :تࡧالواجبࡧإتخاذɸاࡧࡩʏࡧظلࡧاݍݨائحةלجراءا. 4.1.4

حۘـــܢࢫتـــتمكنࢫ،ࢫلɺـــذاࢫو ȘثماراتࢫعالميـــاࢫولـــʋسࢫاݍݨزائـــرࢫفقـــطכزمـــةࢫالܶـــݰيةࢫࢭـــʏࢫتراجـــعࢫملمـــوسࢫࢭـــʏࢫتـــدفقࢫטســـࢫȖســـبȎتلقـــدࢫ

  :ۂʏاݍݨزائرࢫمنࢫتجاوزࢫتداعياتࢫɸذهࢫاݍݨائحةࢫعلٕڈاࢫإتخاذࢫمجموعةࢫمنࢫלجراءاتࢫوالتداب؈فࢫ

 يࢫɲئةࢫصديقةࢫللأعمال،ࢫوإطارࢫالقانوʋامنظمࢫو خلقࢫبɺاتࢫالدولية،ࢫيوفرࢫاݍݰمايةࢫالقانونيةࢫلɠ؛متعلقࢫبالشر  

 ࢫالʄࢫالسياسةࢫטقتصادية،ࢫالمتعلقةࢫبالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫوالسياسةࢫالنقديةࢫوسعرࢫالصرفالقضاءࢫعڴʏ؛ضبابيةࢫࢭ  

 ـــــــــةࢫوالمتعــــــــــامل؈نࢫʈشـــــــــيطࢫالدبلوماســـــــــيةࢫטقتصـــــــــادية،ࢫع؄ـــــــــفࢫمــــــــــدࢫجســـــــــورࢫبـــــــــ؈نࢫالتمثيليـــــــــاتࢫالدبلوماســـــــــيةࢫاݍݨزائرɴتفعيـــــــــلࢫوت

  ؛טقتصادي؈نࢫبالدولࢫاݍݵارج

 يـة،ࢫȎثماراتࢫכجنȘࢫفــتحࢫالمجـالࢫلاســʏـةࢫواܷــݰةࢫالمعـالمࢫلــدىࢫالسـلطاتࢫالعموميــةࢫࢭـʈنــاكࢫرؤɸـونࢫɢنࢫכرقــامࢫإذࢫأضـرورةࢫأنࢫت

  ؛المعلنࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫحدودࢫأقلࢫمنࢫنصفࢫمليارࢫدولار،ࢫأغلّڈاࢫموجھࢫإڲʄࢫالقطاعࢫالنفطي
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 ࢫʏصࢫمنࢫال؇قعةࢫטش؅فاكيةࢫوالتفك؈فࢫالشيوڤ وלستفادةࢫࢭʏࢫمجالࢫטقتصاد،ࢫوالتفك؈فࢫبروحࢫالعصرࢫوالديناميكية،ࢫالتخلّ

  ؛تجاربࢫرائدةࢫࢭʏࢫمجالࢫجلبࢫטسȘثماراتࢫعڴʄࢫغرارࢫالص؈نࢫومال؈قياࢫوسنغافورةࢫوتركياࢫوɠورʈاࢫاݍݨنوȋيةࢫمنࢫ

 ةࢫناݦݰة،ࢫحۘܢࢫنʈثمارȘئةࢫاسʋۗܣإقرار يجبࢫجعلࢫمنࢫاݍݨزائرࢫبʈࢫࢫسنواتࢫقابلࢫللتمديد،ࢫ10لاࢫيقلࢫعنࢫ إعفاءࢫضرʏوالمرونةࢫࢭ

ࢫللمت ࢫبالɴسبة ࢫالعمل ࢫقانون ࢫوإلغاء ࢫوشروطھ، ࢫالتوظيف ࢫتفاديسياسة ࢫכجانب، ࢫכجانبࢫعامل؈ن ࢫب؈ن ࢫمɺنية ࢫلصرعات ا

  ؛والعمالةࢫالمحلية

 عـديلࢫشـروطࢫלقامـةࢫوتوظيـفࢫכجانـب،ࢫȖࢫʄيࢫومباشر،ࢫإضافةࢫإڲǿلࢫتلقاɢشȊࢫاݍݨزائرࢫʄضرورةࢫضمانࢫحركةࢫכموالࢫمنࢫوإڲ

  .تࢫوالكفاءاتࢫع؄فࢫטحتɢاكࢫالم۶ܣاݍݵ؄فاوטستفادةࢫمنࢫ

ا،ࢫوࢭــʏࢫظــلّࢫعولمـةࢫטقتصــادࢫوالشــرɠاتࢫالمتعــددةࢫاݍݨɴسـياتࢫوالمنافســةࢫלقليميــةࢫعڴــʄࢫجلـبࢫالرأســمالࢫכجنۗــܣ،ࢫلــمࢫعمومـ

ʇعــــدࢫɸنـــــاكࢫمɢـــــانࢫللاقتصـــــادياتࢫالمغلقـــــةࢫواݍݰمائيـــــة،ࢫوعليـــــھࢫلابـــــدࢫمــــنࢫوضـــــعࢫاســـــ؅فاتيجياتࢫوفـــــقࢫســـــلمࢫزمۚـــــܣࢫمحـــــدد،ࢫʇســـــْڈدفࢫ

     .دونࢫخلفياتࢫأيديولوجيةࢫأوࢫعقائديةجانب،ࢫتࢫכجنȎيةࢫوجلبࢫالمسȘثمرʈنࢫכ טسȘثمارا

  :خاتمةࡧ.5

ࢫو ࢫCovid19تࢫجائحةࢫأدلقدࢫ وتأȖيࢫالشدةࢫࢭʏࢫتأثرࢫɸذهࢫمحلياࢫإڲʄࢫآثارࢫسلبيةࢫعڴʄࢫتدفقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫعالمياً

لɺـــذاࢫحاولنـــاࢫمــــنࢫخـــلالࢫɸـــذهࢫالدراســــةࢫࢫ.ȊعـــدࢫاݍݨائحــــةالتـــدفقاتࢫمـــنࢫواقـــعࢫالسياســــاتࢫטســـȘثمارʈةࢫالمنتݤݨـــةࢫمــــنࢫȊعـــضࢫالـــدولࢫ

المتدفقـــةࢫإڲـــʄࢫاݍݨزائـــرࢫخاصـــةࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫالتـــداعياتࢫالۘـــܣࢫتفرضـــɺاࢫالمباشـــرةࢫواقـــعࢫݯݨـــمࢫלســـȘثماراتࢫכجنȎيـــةࢫȖســـليطࢫالضـــوءࢫعڴـــʄࢫ

النــوعࢫمــنࢫكــذلكࢫݯݨــمࢫتــدفقاتࢫɸــذاࢫ،ࢫو منــاخࢫלســȘثمارࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرقࢫلواقــعࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫالتطــر اݍݨائحــةࢫالܶــݰيةࢫالعالميــة،ࢫ

  .علٕڈاࢫكيفࢫأثرتࢫاݍݨائحةࢫالܶݰيةࢫ،ࢫو إلٕڈا לسȘثمارات

ࢭــʏࢫࢫامـنࢫɸـذاࢫالتوجــھࢫالسـلۗܣࢫللاسـȘثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشـر،ࢫبـلࢫقــدࢫيɢـونࢫالوضـعࢫأشــدࢫبالɴسـبةࢫلɺـࢫلاࢫʇعت؄ـفࢫاســتȞناءفـاݍݨزائرࢫ

ظـلࢫالتــأث؈فࢫالرئʋؠـۜܣࢫلتطــوراتࢫأسوـاقࢫالــنفطࢫالعالميـةࢫعڴــʄࢫɸـذهࢫטســȘثمارات،ࢫسـواءࢫبصــورةࢫمباشـرةࢫأوࢫغ؈ــفࢫمباشـرةࢫغ؈ــفࢫأنـھࢫمــنࢫ

الممكــنࢫالنظــرࢫإڲــʄࢫأنــھࢫࢭـــʏࢫمقابــلࢫɸــذهࢫךثــارࢫالســلبيةࢫفـــإنࢫɸنــاكࢫمجــالࢫلظɺــورࢫفــرصࢫجيـــدةࢫللاســȘثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشــرࢫלقلي׿ـــܣࢫ

ɢاملࢫب؈نࢫالدولࢫالعرȋية،ࢫوȋماࢫيمكنࢫمـنࢫتلاࢭـʏࢫمخـاطرࢫمسـتقبليةࢫࢭـʏࢫانقطـاعࢫسلسـلةࢫالتورʈـدࢫوذلكࢫبصورةࢫȖعملࢫعڴʄࢫإحداثࢫت

  .Covid19وלغلاقࢫࢭʏࢫظلࢫأزماتࢫمحتملةࢫشبٕڈةࢫࢭʏࢫتأث؈فɸاࢫݍݨائحةࢫ

  : ائجࢫۂʏلصتࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫجملةࢫمنࢫالنقدࢫخعموماࢫو 

 ࢫالمستوىࢫالمطلوبࢫʄعدࢫإڲȊثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫȘࢫݯݨمࢫטسʄانياتࢫالكب؈فةࢫالۘܣࢫتزخرࢫ٭ڈاࢫاݍݨزائرلمࢫيرࢮɢࢫظلࢫלمʏ؛خاصةࢫࢭ  

 ــوࢫمــاࢫدفــعࢫبالدولــةࢫɸناءࢫقطــاعࢫالصــناعةࢫنوعــاࢫمــاࢫوȞࢫجميــعࢫالقطاعــاتࢫضــعيفࢫباســتʏثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشــرࢫࢭــȘيبقــىࢫݯݨــمࢫטســ

  ؛مؤخراࢫلȘܨݨيعࢫوتحف؈قࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫɸذهࢫالقطاعات

  ـــلࢫלعفـــاءاتࢫوالتحف؈ـــقاتࢫالۘـــܣࢫمنحْڈــاࢫالدولـــةࢫإلاɠانيـــاتࢫࢫرغــمࢫɢࢫمســـتوىࢫامʄࢫإڲـــʄثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشــرࢫلـــمࢫيرࢮـــȘأنࢫݯݨـــمࢫטســـ

  ؛دولةࢫبݲݨمࢫاݍݨزائرࢫوɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫعدةࢫعواملࢫأخرىࢫإقتصادية،ࢫقانونيةࢫوإدارʈة

 ࢫقاعــدةࢫʏنࢫכجانـــبࢫۂـــʈثمرȘࢫنفـــورࢫالمســʄمكــنࢫالقـــولࢫأنࢫأك؄ـــفࢫعــائقࢫأدىࢫإڲـــʈ49/51وࢫࢫʏثمرࢫالمحڴـــȘــةࢫالمســـʈالۘـــܣࢫتقغـــۜܣࢫبأولو

عڴʄࢫכجنۗـܣࢫࢭـʏࢫɲسـبةࢫالشـراكة،ࢫوأيضـاࢫقاعـدةࢫحـقࢫالشـفعةࢫالۘـܣࢫتج؄ـفࢫالمسـȘثمرࢫכجنۗـܣࢫعڴـʄࢫمـنحࢫכولوʈـةࢫللدولـةࢫاݍݨزائرʈـةࢫ

 ؛عندࢫتنازلھࢫعنࢫכسɺمࢫأوࢫاݍݰصص

 لقـــدࢫأثـــرتࢫجائحـــةࢫCovid19ࢫاݍݨࢫʄيـــةࢫالمتدفقـــةࢫإڲـــȎثماراتࢫכجنȘࢫݯݨـــمࢫלســـʄلࢫكب؈ـــفࢫعڴـــɢشـــȊـــذاࢫمـــاࢫينفـــيࢫالفرضـــيةࢫزائـــرࢫ،ࢫɸو

 .الموضوعةࢫسابقا



  بنࢫخالديࢫنوالࢫࢫ
 

  509 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 510 - 493م،ࢫصࢫ2022،ࢫمايࢫ01: العدد،ࢫ05: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

 :ࢭʏࢫכخ؈فࢫوانطلاقاࢫمنࢫالنتائجࢫالمتوصلإالٕڈاࢫيمكنࢫتقديمࢫالتوصياتࢫالتالية

 ثمارهࢫبثقـــةࢫوأمــــنࢫمــــنࢫتلــــكࢫȘثمرࢫכجنۗــــܣࢫبمـــاࢫيدفعــــھࢫلاختيــــارࢫاݍݨزائــــرࢫمـــنࢫأجــــلࢫتفعيــــلࢫاســــȘـــزࢫالمزايــــاࢫالۘــــܣࢫيتمتـــعࢫ٭ڈــــاࢫالمســــʈعزȖ
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 ثمارات؛ȘࢫجذبࢫטسʏمࢫࢭɸساȖيةࢫȎʈيلاتࢫضرɺسȖتقديمࢫحوافزࢫو 

 يةࢫالمباشرةȎثماراتࢫכجنȘࢫالتعاملࢫمعࢫטسʏ؛ترسيخࢫمبادئࢫالشفافيةࢫࢭ  

 افحةࢫالرشوةࢫوالفسادࢫלداريࢫو مɢرةࢫالۘـܣاتخاذࢫإجراءاتࢫصارمةࢫمنࢫشأٰڈاࢫɸـذهࢫالظـاɸࢫࢫاݍݰدࢫمـنࢫʏعفنـتࢫالقطـاعࢫלداريࢫࢭـ

 ؛اݍݨزائر

 لفةࢫكب؈فةɢاࢫتɺيةࢫالمباشرةࢫدونࢫتحملȎثماراتࢫכجنȘࢫجذبࢫטسʏعضࢫالدولࢫالۘܣࢫنݬݰتࢫࢭȊ؛טستفادةࢫمنࢫتجاربࢫ 

 عࢫالقاعدةࢫטقتصاديةʉࢫتنوʄساعدࢫعڴȖيةࢫالمباشرةࢫالۘܣࢫȎثماراتࢫכجنȘࢫاستقطابࢫטسʄ؛اݍݰرصࢫعڴ 

 الܶـــݰةال؅فك؈ـــقࢫعڴـــɠࢫالقطاعـــاتࢫטســـ؅فاتيجيةࢫʄثماراتࢫالـــواردةࢫإڲـــȘࢫتوجيـــھࢫטســـʄ،  ࢫتحقيـــقࢫالســـياحةࢫوʏـــاࢫأثـــرࢫࢭـــɺالزراعـــةࢫبمـــاࢫل
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