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ــ البحثيــة الورقــة ــذه ــ الضــوء ســليط تــم لقــد ثمار ع زائــر ــ الســيا ســـ ــم مــن عــد ونــھ ا  المتاحـــة البــدائل أ

ـوض ، بالاقتصــاد لل ــ تطرقنــا فقـد الــوط ــم إ ثمار دوافـع أ ، المجـال ــ ســ ــم عـرض قمنــا كمــا الســيا  الســياحية المقومــات أ

زائر ا تزخر ال ا ا الأرقام نظر   .و

زائر أن ع الدراسة ذه أسفرت ولقد الرغم ا ـيح سـياحية مقومـات مـن تملكـھ ما من و ـا ت ـون  أن ل ـة ت  سـياحية وج

ــا الســيا القطــاع أن إلا  بامتيـاز، تمــام الــدعم يلقــى لــم ف ن و ــافي ــوض ال ر بــھ لل ثمار وتطــو ــذا فيــھ ســ ــال بطبيعــة و  ا

ا، حاولنا سباب من جملة إ راجع حنا إبراز لول  من مجموعة واق ر ا   . القطاع ذا لتطو

ثمار، سياحة،  :المفتاحية لماتال ثمار سياحية، مقومات اس جزائري سيا اس سيا قطاع ،.  

يف   .JEL:  Z32، E22، L83تص

Abstract:  

 This research paper highlighted tourism investment in Algeria as one of the most important alternatives 

available to promote the national economy, we discussed the most important motives for investment in tourism, 

and we also presented the most important tourism components that Algeria has in theory and in number. 

 This study has resulted in Algeria, despite its tourism assets, allowing it to be a tourist destination with 

distinction, However, the tourism sector has not received sufficient support and attention for its promotion and 

investment development. This is, of course, due to a number of reasons that we have tried to highlight, and we 

have proposed a series of solutions for the development of this sector. 
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  مقدمة. 1

انــة اليــوم الســياحة تــلتح ة م ــ ــا لمــا نظــرا وذلــك العــالم دول  معظــم ــ كب ــ آثــار مــن ل جتماعيــة قتصــادية التنميــة ع  و

المنطلــق والــدول، للمجتمعــات ــذا ــعلينــا ســتوجب ومــن ــادين والعمــل التفك ــ اســتغلال أجــل مــن ا انا ــ اإم . وجــھ أحســن ع

ــ ثمار عت ــ ساســية شــطة مــن الســيا ســ ــيح ال ة فرصـــا ت ثمار ــ  قــادرة اســ  العالميـــة، الســياحية الســوق  ــ المنافســة ع

ثمار رواج أن ذلـــــك ل يـــــؤثر الســـــيا ســـــ ـــــ مباشـــــر شـــــ مثـــــل الـــــدول  اقتصـــــاديات ع ثمار ـــــذا ،و ثمارات مـــــن جـــــزءا ســـــ  ســـــ

  .جمالية

أن ار ن يمكن زائرلا نعدا ب ممن و أ ، ا ان س لا سياحية بمقومات تزخر ال و الدول تلـكمـنرغمـاللكـن

ــام ال القطـــاع ــذا مـــن المرجــوة ـــداف بلــوغ ســـتطيع لــم ـــا أ إلا ــا تمتلك ـــ ال مـــن،المقومــات ــا بمثيلا ـــا مقارن تــم إذا ـــذا و

المجـــاورة، زائـــرلازالـــتفالــدول محاولـــةا للســـياحة الدوليـــة الســـوق ـــ انـــة م ســـاب إك أجــل مـــن تصـــارع ـــذا يومنـــا ـــ بـــذلكإ

صــــورة التـــــاعطــــاء و ــــا انيا وام ــــا وتنوع الســــياحة عــــن مــــناســــتقطاباحقيقيــــة ــــ كب نعــــدد تمـــــ الم ن ثمر والمســــ الســــياح

السيا الذي بالقطاع عمر كسيعمل الية صياغة يمكننا ذا ضوء وع ،محليا التنمية لة ودفعتحر  :التالية ش

الية سية ش   الرئ

ثمار - بالاس وض ال يمكن زائركيف ا    ؟السيا

ساؤلات ساؤلات بطرح سنقوم المنطلق ذا ومن: الفرعية ال   :التالية الفرعية ال

زائر ما- ا السيا ثمار س   ؟دوافع

ة السياحية المقومات اعتبار يمكن ل- زائر ثمار لقيام أساسية قاعدة ا ؟ سيا اس   نا

ساؤلا  من انطلاقا: الدراسة فرضيات   :التالية الفرضيات بطرح قمنا  الفرعية تال

ــ- ثمار عت ـــم أحــد الســـيا ســ ـاـئز أ زائــر الســيا القطـــاع لتطــور  الداعمـــة الر ا تحقيــقـــ ـــ ع عمــل ـــو  نمـــاء ف

جتما قتصادي   الشاملة؛ التنمية تحقيقإ بدوره يقود والذي و

زائر ا تزخر ال السياحية المقومات اعتبار يمكن - أساسية ا ثمار لقيام قاعدة   .نا سيا اس

الدراسـة ميـة مــن: أ الدراسـة ميـة أ بــع ميـةت ـاالســياحةأ الصــعبةقطــاععـدو العملـة ــذب ـ رئ  إقتصـادي

يمكـــن كمـــا ـــ جن ثمار ســـ قطـــاعتأنو قتصـــلمحروقـــاتلبـــديلـــامـــون دمـــة المتاحـــة المـــوارد إســـتغلال ـــ ع ادعمـــل

والمجتمع للفرد ية الرفا   .وتحقيق

داف   :ي ما لبلوغ الدراسة ذه س: الدراسة أ

ثمار ع التعرف- م السيا س   دوافعھ؛ وأ

ج- م ع التعر ا ال المقومات أ زائر تمتلك ا ا لغة نظر   رقام؛ و

م ع التعرف- زائر؛  سياال القطاع تطور  دون  حالة ال قتصادية المعوقات أ   ا

اح- ا من ناجعة حلول  اق ر شأ زائر  السيا القطاع تطو   .ا

يـــة ـــ الدراســـة ــــذه ـــ اعتمـــدنا لقـــد :الدراســـة من ـــم تطرقنـــا خـــلال مــــن وذلـــك الوصـــفي، المـــن ع يم لأ ــــة المفـــا  النظر

ثمار المتعلقــــة ، بالاســــ زائــــر ــــ واقعــــھ وعــــرض الســــيا ــــ دوات مــــن مجموعــــةب اســــتعننا بــــذلك وللقيــــام ا  ــــ             تتمثــــل وال

م عرض خ  وقمنا حصائية، المعلومات زائـر  السيا القطاع تطور  دون  حالة ال المعوقات أ ن  ا ح ـ ـ ـ    مق  خ

لول  من مجموعة   . ا
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ل م للإلمام: الدراسة ي ا تم الدراسة جوانب بأ   :ةالتالي المحاور  إ تقسيم

ية - ثمار ما ؛ س   السيا

ثمار واقع - زائر؛  السيا س   ا

ر المعوقات - زائر  السيا القطاع تطو لول  ا حة وا  .المق

ية. 2 ثمار ما   السيا س

وم تحديد إ التطرق  قبل          ثمار مف نطلق السيا س وم تحديد من أولا س ثمار السياحة مف س   .و

ف.1.2 يم عدة للسياحة :السياحة عر ا نذكر مفا   :م

ــ السـياحة عـرف ـا ع رة: "أ قــة فـراد انتقــال ظـا ـ مشـروعة بطر ـ أمــاكن إ م مــوطن غ ة الدائمـة إقـام ــ  عــن تقـل لا لف

ع د ولا ساعة، وعشرون أر صول  عدا ان قصد لأي سنة عن تز تـب وما عمل، ع ا  واجتماعيـة يةاقتصـاد آثـار مـن ذلـك عـن ي

ة وثقافية يم القادر عبد (،."واعلامية وحضار   ) 19: ص ،2013 عبد، محمود ناصر حماد، إبرا

ـ أيضـا السياحة عرف كما   ـا ع ـ: "أ ص أي انتقـال ع ـان مـن ـ ـ إقامتـھ م ـان إ ة لمـدة آخـر م يا قصـ نفـاق سـ  و

ـــ س مدخراتـــھ، مـــن إقامتـــھ ع ـــان ـــ العمــــل ولـــ شــــد وقـــد ره،يـــزو  الـــذي الم ـــارة، مجـــرد الســـائح ي ــــ أو جـــازة تمضـــية أو الز  أو ا

نــاء الدراســة أو العـلاج تقــل عليـھ و م الســائحون  ي ن بصــف لك ن لا مسـ ــ منتجــ ع ومــات و ــ بالسـياحة ا  اللازمــة الوســائل فت

نتقــــــال الراحــــــة ووســــــائل الفنــــــادق تــــــوف مــــــن الســــــياح لراحــــــة شــــــاء و ــــــدمات وتــــــوف ةجديــــــد ســــــياحية منــــــاطق وإ  وإقامــــــة ــــــا ا

يل غرض السياحية المشروعات سيط س ارة وت ا السياح ز ي بكر أبو ( ،."ل ، عطية عو   ) 53: ص ،2011 ع

عرف   ـارة عـن عبـارة: " أيضا و ـ واحـدة ليلـة لمـدة الز جـازة الفـراغ بوقـت سـتمتاع أجـل مـن قـل ع  أخـرى  أغـراض أو و

قصــد. أخــرى  ســياحية أغــراض وأيــة نــةالم وممارســة عمــال مثــل ــارة بلفــظ و ــ المؤقــت نتقــال Visting الز  نطــاق خــارج مســافة إ

ا أو البلد نفس داخل سواء العمل، وأماكن المعتاد السكن   ) 33: ص ،2009 البنا، محمد(." خارج

التا ان من فراد انتقال  فالسياحة و م م ان إ إقام نفاق واحدة ليلة نع تقل لا مدة آخر م  من مدخراتھ من و

ا أو البلد نفس  ذلك ان سواء مثلا ا أخرى  سياحية لأغراض أو الفراغ بأوقات ستمتاع أجل   ..خارج

ف.  2.2 ثمار عر ثمار :س ف عدة للاس ا نذكر عار   :م

ثمار عـرف   ــ ســ اســب تحقيــق ـدف مــا ارتبــاط: "أنــھ ع صــو  يتوقــع م ــا ل ا ـ عل لــة مــدة مــدى ع  ــ الــزمن مــن طو

ثمار. المسـتقبل ـ ــذا فالاسـ ـ إنفــاق ولكنـھ نفـاق مــن نـوع إذن المع ـا يتوقــع أصـول  ع ـ عائــد تحقيـق م ة مـدى ع ــ لـة ف  مــن طو

ا" رأسما إنفاق" اصطلاح البعض عليھ يطلق ما شابھ وذلك الزمن ـ شـغيلية المصـروفات عـن  لـھ تمي ـة وفاتالمصـر  أو ال ار ." ا

  )20: ص ،2019 أحمد، صا الما محمد(

عــرف ــ أيضــا و ـــ يقــوم اقتصــادي شــاط ـــو: "أنــھ ع ـــا يــتم أمــوال، رؤوس تــوفر ضــرورة ع ا توج شــغيل ع ــ و  اقتصـــادية مشــار

ة ثمار ا، غية واس ثمرة المبالغ قيمة يتجاوز  أك عائد تحقيق ع العمل أي مضاعف   )361: ص ،2018 عافة،م وليد (." المس

التـا   ثمار أن القـول  يمكـن و شــيط ـدف مـوال لــرؤوس توظيـف عمليـة عــن عبـارة ـو ســ  عــود اقتصـادي مشـروع ت

اب ع المنفعة أو بالفائدة ؤثر المشروع ذلك أ ل و ي ش   .الوط قتصاد ع إيجا

ــــف.3.2 ثمار عر ثمار ســــياحةلل العالميــــة المنظمــــة عرفــــت :الســــيا ســــ ــــ الســــيا ســــ ة التنميــــة أنــــھ ع ثمار ــــ ســــ ــــ ال  تل

ـــ المضـــيفة المواقـــع و الســـياح احتياجـــات ـــا للمســـتقبل، الفـــرص تـــوف و حمايـــة جانـــب إ  المـــوارد إدارة مجـــال ـــ المرشـــدة القواعـــد إ
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قـــة ـــا تحقـــق بطر امـــل ـــامع يتحقـــق و الثقافيـــة و جتماعيـــة و قتصـــادية المســـائل متطلبـــات ف يـــة العوامـــل و الثقـــا الت  و البي

يوي  التنوع ياة نظم دعم و ا ي، مجيد رعد (.ا   )19:ص ،2008 العا

عرف   ثمار و  أجـل مـن شـري  مـال ورأس مـادي مـال رأس خلـق أجـل مـن مـوال توظيـف و: "أنھ ع أيضا السيا س

ر ن الســــياحية والمنتجعــــات الفنـــادق كبنــــاء الســــياحة قطــــاع تطـــو ــــدمات وتحســــ ب الســـياحية ا ن وتــــدر  العمــــال مســــتوى  وتحســــ

ن ع صــفة الســياحة لقطــاع التــا شــاط ذلــك ــو عامــة و ــتج الــذي ال مكــن الســياحة مجــال ــ مضــافة قيمــة عنــھ ي ــون  ان و  ــذا ي

ثمار ـــون  ان وممكـــن ســياحية ومـــدن فنـــادق كبنـــاء الســيا القطـــاع ـــ مباشـــر ســ ـــ ي يد مباشــر غ شـــ نـــاء طـــرق  ك  (."مطـــارات و

د   )29:ص ،2016 المنعم، عبد دفرور إلياس، شا

ثمار   ـــــدمات مـــــن العديـــــد شـــــمل و الســــياحة قطـــــاع ـــــ ينفـــــق مـــــا ـــــو الســـــيا فالاســــ ـــــ ساســـــية، ا ثمارات تتم  ســـــ

  :بـ السياحية

ون - لة لمدة و الثابتة صول   ت تب مما سنة 25 إ 20 طو ا ي ات عدة عل   متفاوتة؛ مخاطر ذات اعيةواجتم سياسية غ

س العائد ان- عا ل ثمارات؛ مدة لطول  نظرا سر   س

ــــ ســـتطيع لا- ــــا غي ع منتجا ــــ تحتـــاج لا خــــرى  بالمشــــار ـــ التكنولوجيــــا معقــــدة عناصــــر إ ل عتمــــد ف ــــ شــــ ــــ كب  العنصــــر ع

شري؛   ال

م- م جديدة عمل فرص من توفره ما خلال من دولة أي اقتصاد دعم  سا ؛ الدخل  سا   السيا

ا يمكن لا و المنظورة غ الصادرات من عد- ان من نقل  .خرآ م

داف.4.2 ثمار أ ثمار: السيا س داف السيا للاس ـا مـن نذكر عدة أ د(: بي  ص ،2016 النعـيم، عبـد دفـرور إليـاس، شـا

  )31-30: ص

دف - ثمار الرئ ال اح من الرفع و السيا للاس نا أر ثمر   المجال؛ ذا  لمس

ــ العمـل- ر ع ــادة عنــد انــھ حيــث السـيا القطــاع تطــو ثمارات ز يد المجــال ــذا ــ سـ ــذا الســواح عـدد ســ نعكس و  إيجابــا ســ

  السياحية؛ المداخيل ع

ثمار عمـل  - ــ ـ سـ ـدمات التحتيـة الب ـ العامــة وا ر ع ـة مـن الســيا القطـاع تطـو ن و ج شـية فالظـرو  تحســ ان المع  لســ

ذب مناطق ة من السيا ا   أخرى؛ ج

ـــادة - ثمار ز لــــق تــــؤدي الســــيا ســــ ــــذا  جديــــدة شــــغل مناصـــب ا ــــ راجــــع و ثمار أن إ ل عتمــــد الســــيا ســـ ــــ شــــ ــــ كب  ع

شري  العنصر   . ال

ثمار خصائص .5.2 ثمار :السيا س ا نذكر خصائص عدة السيا للاس رب ،موراد تان (:م   )90:ص ،2016 جلول، شو

ثمار عد - ثمارات من السيا س ل من كب م إ تحتاج ال س   .التمو

ـــون - ونـــات أغلـــب عـــادة ت ثمار م ات الأطعمـــة مســـتوردة الســـيا ســـ ـــذا والعمالـــة والمشـــرو  مــــن عاليـــة درجـــة ضـــمان ـــدف و

ودة أحسن ا ذا تكنولوجيا، و ثمار  جن ون الم ارتفاع لنا عكس و ؛ س   السيا

اليف ارتفاع - س ت اليف  تتمثل وال التأس ة الت ثمار   الرأسمالية؛ أو س

ل مصادر - ثمار التمو ون  السيا س ا ت ية أغل لة أجن   جل؛ وطو

ون - ة ت جاع ف ثمار اس ة؛ س    قص
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امل وجود - ن ت ثمار ب ثمار  وأوجھ السيا س ثمار خرى، س ـ يحتـاج السيا فالاس  الصـنا فالقطـاع أخـرى  قطاعـات إ

  .مثلا

 

ثمار دوافع .6.2 م إن :السيا س ثمار دوافع أ   :السيا المجال  للاس

ب قتصادية التنمية-أ ن والتقر ات ب   قليمية قتصادية المستو

ثمار بمجــــالات العنايــــة إن   ــــ يــــؤدي الســــيا عالقطــــا ــــ ســــ جتمــــا قتصــــادي نمــــاء إ ــــ يقــــود الــــذي و  التنميــــة إ

ـــع أن كمـــا الشــاملة، ع توز ـــ  الســـياحية المشـــار الـــذات للدولـــة المختلفـــة قـــاليم ع ات ذات قـــاليم و  ســـيعمل المنخفضـــة المســـتو

ـــ ـــا ع ـــا، تنمي ر ن جديـــدة عمـــل فــــرص خلـــق خـــلال مــــن وتطو شـــة مســـتوى  وتحســــ انل المع ـــا لســــ ـــ يــــؤدي ممـــا ف  الفجــــوة ســـد إ

ة ن قتصادية التنمو يل غنيم محمد عثمان (الدولة داخل المتطورة وغ المتطورة قاليم ب   )42:ص ،2003 سعد، ،ن

ادة-ب ان ودعم الوط الدخل ز   المدفوعات م

ــــق عـــن للمجتمــــع قتصـــادي البنــــاء ــــ التقليديـــة شــــطة عـــض ــــ تحـــولا الســــياحة تحـــدث ثمار طر  المنــــاطق ــــ ســـ

يد المختلفة التا المجال ذا  العاملة القوى  خيل مدا ف ادة و س، سرى  (. الوط الدخل ز   )524:ص ،2003 دع

ثمارات دور  عــــن أمـــا   ان ــــ الســـياحية ســــ ــــ انــــة المـــدفوعات م ركــــة مـــن يــــرادات وم ـــ الســــياحية ا ــــر ،ف  بنــــد ــــ تظ

ثمارات شـــمل الـــذيو  المـــال رأس حســـاب ـــ ســـ ـــا حصـــلت ال ـــارج مـــن الدولـــة عل ا ،والموجـــودة ا ثمارات لـــد ســـ ـــ و ا ال  قـــدم

ارج الدولة ا وما كمدفوعات ل امات من عل م ف ال مة سا ان ز من جزء غطية  فعالة مسا   .المدفوعات م

  خرى  الصناعات من منافسة أقل السياحة صناعة-ت

ون    ـ خـرى  القطاعـات مـع مقارنـة المنافسـة وجـود درجـة من يقلل مما أقل بدرجة السيا السوق   التغ دلمع ي  ال

ا عتمد ذا العالية التكنولوجية ع ف يل (.النامية الدول  أوضاع يلاءم ما ،و ي، ن   .)66: ص شر، سنة بدون  الرو

ثمار واقع.3 زائر  السيا س   ا

وض قبل   ديث  ا ثمار عن ا زائر  السيا س تحدث ا م عن أولا س  ا تتم ال السياحية المقومات أ

زائر مة وال ا ل سا ثمار خصبة أرضية إعداد  كب ش ن ومن السيا للاس زائر ا تزخر ال المقومات ب   :نذكر ا

ثمار مقومات.1.3 زائر  السيا س   ا

ن من :الطبيعية ماتالمقو  .1.1.3 زائر ا تزخر ال الطبيعية المقومات ب   :ذكرن ا

غرا الموقع-أ   :ا

زائـــــــر تحتـــــــل ــــــــ امـــــــا جغرافيـــــــا موقعــــــــا ا قيـــــــا، قـــــــارة شــــــــمال ـــــــ تقـــــــع ف ـــــــع حيــــــــث إفر ـــــــ ت   بـــــــــ تقـــــــدر امـــــــة مســــــــاحة ع

ــع، لـم2.381.471 حـدود مر لــة و زائــر يجـد لــم، 6.000 بـــ تقـدر طو نــوب ومـن المتوســط، بـيض لبحــرا الشــمال مـن ا  المــا ا

س الشرق  ومن والنيجر، يا، تو تانيا المغرب الغرب ومن ولي راء مور ية وال ش (.الغر ة، عم   ) 153:ص ،2015 سم

ــ تم زائــر موقــع و انــة ا اتيجية بم ــة خصــائص ولــھ اســ ا حيو طــة ــ المتوســط موقعــھ مــن أســتمد ــو القــديم العــالم خر  عــد ف

ن لقـــاء ومحـــور  اتصـــال جســـر ـــا مـــن ـــل بـــ قيـــا، أورو ن وإفر ـــ ـــي المغـــرب مـــن ـــل و ســـيا وممـــرا وســـط والشـــرق  العر  مـــن للعديـــد رئ

جرا برا العالمية تصال أساليب ، الله عبد (.وجوا و   )168: ص ،2016 عيا

س-ب س تنقسم :التضار زائر  التضار ن إ ا ما قسم راء الشمال  التل و نوب  وال   .ا
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ا وتبلــغ :الشــمالية التليــة المنطقــة• ــا ،2لــم ألــف 400 حــوا مســاح صــائص مــن مجموعــة ول ، الله عبــد( :ا ــ  ص ،2016 عيا

  )170-169: ص

  ول ن التلية السلسلة شمال وتمتد :الساحلية الس بال ب ا ومن ا م ل: نجد أ ران، س ل و ل متيجة، س   عنابة؛ س

  ول ــم نبــ زمــن :الداخليــة الســ ول  أ ل: نجــد الداخليــة الســ ل تلمســان، ســ ل معســكر، ســ ل بلعبــاس، ســيدي ســ  وســ

ن تيارت   سام؛ وع

 ضــاب ــا: العليــا ال ن محصــور  علو ــ 900 بــ ــا حيــث م، 1000 إ ــ أ ل تمتــد حيــث الشــرقية الناحيــة مــن ارتفاعــا أك  شــ

ة والسلسـلة الشــمال ـ التليـة للسلسـلة مـوازي  راو ـ نــوب، ـ ال ـا ومـا ا ضــاب ـ يم يـة العليـا ال ـ الغر ــ وال  تتم

فــاف ة با ـــ نمـــا ـــا، الشـــطوط وك ضـــاب ب ـــ عـــد الشـــرقية، العليــا ال ـــة أك ـــذا رطو ـــا تقــوم ل ـــ القمـــح زراعـــة ف ـــ ع  أك

  .نطاق

يـــة المنطقـــة• نو راء ا ـــ عــــد: ال راء و ـــ ـــا أغلــــب 2لـــم مليـــون  2 تقـــارب بمســــاحة شاســـع إقلـــيم ال نا و ور  عـــن عبـــارة ت  ــــ

انية قديمة م ومن بر ا أ س ادي محمد(: نجد تضار   ) 13: ص ،2009 لعروق، ال

 شــر البحــر، ســطح مســتوى  تحــت م 32 ملغيــغ مــنخفض يبلــغ حيــث الشــر الشــمال ــ تقــع :المنخفضــات منطقــة  ــ وتن

م المنطقة ذه زائر واحات أ غ، وادي غرار ع ا ان سوف، ووادي ر   .والز

 ضـاب منطقـة ـ ال ةال ـ :ر راء، وسـط منـاطق و ـ ـا ومــن ال م  البحــر، سـطح فـوق  م 836 بــ تادمايـت ضـبة نجـد أ

ــــرت وحمــــادة ــــدود قــــرب تي يــــة، ا ــــ تنــــدوف، غــــرب الــــذراع وحمــــادة اللي ــــا المنطقــــة ــــذه  وتتم نا و ــــ الصــــلبة بت  وال

ا ية ور  غط ل تأخذ رملية، ج مادة س طبقية صفائح ش   .ا

م من المناخ دع :المناخ-ت ة بدرجة والمتحكمة للسياحة الداعمة المقومات أ  بھ تتم الذي والمناخ السياح، حركة  كب

زائر، ضاب منطقة  جاف والشبھ شمالا، المعتدل ا اف العليا ال نوب،  وا زائر يجعل ا ثمار خصبة أرض ا  للاس

 )217 :ص ،2004 واش، خالد (.للسياح امة وقبلة السيا

خية المقومات .2.1.3 زائـر تملـك: التار خيـة مقومـات ا ـا تار ل ـون  تؤ ثمار خصـبة أرض لت ، للاسـ و عمـل وقـد السـيا سـ  اليو

يف ع م تص زائر ا تزخر ال المعالم أ ة، شب ضر، بن السعيد (:و ا   )26:ص ،2018 صور

شاء تم لقد :التار تيمقاد معلم -أ اطور  قبل من مالمعل ذا إ قع م100 سنة وذلك ترجان م   باتنة؛ ولاية  و

بازة الرومانية ثار-ب   قديمة؛ رومانية مدن عن عبارة و: بت

عد :جميلة الرومانية ثار-ت زائر الرومانية المدن أقدم من و   سطيف؛ ولاية  وتقع با

ة اللوحات-ث ر ة؛ فنية لوحنة15000 من أك ع الطاسي تحتوي  :طاس ال   ر

ة ذه تقع :حماد ب قلعة-ج ا تم سلامية المدن من عد و لم، 30 عد ع المسيلة ولاية  القر س   م؛1007 سنة تأس

اب قصر-ح شاء تم: م ن؛ طرف من القصر ذا إ   باضي

زائر قلب  توجد إسلامية مدينة عن عبارة : القصبة-خ  .العاصمة ا

زائر ا تزخر ال المادية المقومات تتمثل  :المادية المقومات .3.1.3 بة، سماعيل (:  ا    )518:ص ،2021 قدور، نافلة بن حس

يـــة الطــرق -أ زائـــر تملــك :ال ــ ا يــة الطـــرق  مــن كـــم ألــف 104 مـــن أك ـــ ال ـــا تــزداد وال نـــا لمــا كثاف زائـــر أن كمـــا شــمالا، اتج  ا

ق ع الساحل دول  مع ترتبط راء عاير طر ق عليھ يطلق والذي لل قيـة الوحـدة طر متـد فر  كمـا كـم،2344 بــ تقـدر لمسـافة و

شأت زائر أ ق ا امل سلم لم والذي كم 1216 طولھ يبلغ والذي غرب شرق  السيار الطر   .ذا يومنا إ بال
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ديديـة السـكك -ب زائـر تمثلــك: ا ـا يبلــغ حديديـة سـكك خــط ا سو  كــم 4200 طول ي  النقـل مــن% 17 عـادل مــا غطـي التـ ــ  ال

  .للبلد

وي  النقل -ت زائر تمتلك :ا ا أسطولا ا ون  جو ا طائرة 63 من يت نـغ نـوع من أغلبي ـاص، بو طـوط وتتكفـل وإير ـة ا زائر  ا

ا مســـافر مليـــون  3.6 عـــادل مـــا بنقـــل ع، مـــن طـــن ألـــف 30 عـــادل ومـــا ، ســـنو زائـــر تكملـــك كمـــا البضـــا ـــا امطـــار  55 ا  مطـــارا 16 م

 .دوليا

ــ شــطة مختلــف ــ الثقافيــة المقومــات تتمثــل :الثقافيــة المقومــات.4.1.3 ا ال ــم ــ الســواح يمارســ  الشــعبية الرقصــات رحلا

ــة ــاء التقليديــة كــلات وتجر ز ــ التقليديــة و بــة غــرار ع ي والــزي  القبائليــة ا و صــنفتھ والــذي التلمســا ســ  ــ 2012 ســنة اليو

اث ائمـــةق ــــ ـــ بالإضــــافة اللامــــادي العــــال ال شــــطة إ ــــارة أخــــرى  أ ــــا المتــــاحف كز ـــ وغ  (.للمنطقــــة تقــــا مــــوروث بمثابــــة عــــد وال

بة، سماعي  )29:،ص2014 س

زائر.2.3 ا السيا ثمار س   تطور

كز ــــ العنصــــر ــــذا ــــ ســــ زائــــر، ــــ الفنــــادق عــــدد تطــــور  ع يف مؤشــــر حســــب وذلــــك يــــواء طاقــــات وتطــــور  ا  التصــــ

،   .النوع حسب يواء طاقات تطور  ع سنعرج خ و الفند

زائر  الفنادق عدد تطور  .1.2.3   2018-2015 ا

دول  يو زائر  الفنادق عدد تطور  التا ا   .ا

دول  زائر  الفنادق عدد تطور : 01 رقم ا   2018-2015 ا

  2018  2017  2016  2015  السنوات
المماثلةال والمؤسسات   1368  1289  1231  1195  فنادق

ن إعداد من: المصدر   w.ons.dz/spip.php?rubrique327https://ww: ع متاح للإحصائيات الوط الديوان ع بالاعتماد الباحثت

مكن ي بيانيا الفنادق عدد تطور  تمثيل و   :الآ

ل زائر  الفنادق عدد تطور  منح: 01 رقم الش   2018-2015 ا

  
ن إعداد من :المصدر دول  ع بالاعتماد الباحثت   01 رقم ا

ــدول  خــلال مــن ي والتمثيــل ا ــ البيــا ــا المماثلـــة والمؤسســات الفنــادق عــدد تطــور  جليــا لنـــا يت ــ ســنة مــن ل  ففـــي أخــرى  إ

نمــا فنــدق، 36 بـــ 2015 ســنة مــع لمقارنــةبا الفنــادق عــدد تطــور  2016 ســنة  2017 ســنة المماثلــة والمؤسســات الفنــادق عــدد ارتفــع ب

ــ فنـدق، 58 بـــ 2016 سـنة مــع بالمقارنـة  بـــ يقــدر بتطـور  أي مماثلــة ومؤسسـة فنــدقق 1368 ليبلـغ الفنــادق عـدد تطــور  2018 سـنة و

  .2017 سنة مع بالمقارنة جديدة مؤسسة 79

ر دأك فقد 2019 سنة عن أما ـة للإذاعـة مسـعود بن القادر عبد التقليدية والصناعة السياحة وز زائر  96 اسـتلام عـن ا

اب افة ع فندقية مؤسسة يعاب بطاقة الوط ال ر ألف 12 بـ تقدر اس   )2021 واج،  (.جديد سر



ثمار زائر  السيا س ن ا  والمأمول  الواقع ب
 

قتصاديمجلة«   82 ل المجلدالم صم2022 ماي،01 :العدد،05: ، جامعة» 90 -75، ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

ـر أكـد كمـا ــ معدنيـة وحمامـات ســياحة فندقـة، العمـومي للمجمــع العـام المـدير بونــافع لز ـادف 2030 مخطـط أن ع ــ ال  إ

زائـــــر جعــــل ـــــر بــــذأت بامتيـــــاز ســـــياحيا قطبـــــا ا ـــــ بـــــوادره تظ  بطاقـــــة فنـــــد مشـــــروع تجســـــيد ـــــ بــــالانطلاق وذلـــــك الواقـــــع أرض ع

يعاب ر ألــف 250 بـــ تقــدر اســ تم ســر ا ســ ــوظ تطــور  نــاك أن القــول  يمكــن ســبق ممــا 2025 ســنة ســليم  المؤسســات عــدد ــ م

ـــــ ســـــنة مـــــن اثلـــــةالمم والمؤسســـــات الفندقيـــــة ـــــذا أخـــــرى  إ ثمار تطـــــور  عكـــــس و زائـــــر ـــــ الســـــيا ســـــ ـــــاره ا ة (  .وازد  بـــــن ـــــ

  .)2021سالم،

يف مؤشر حسب يواء طاقات تطور  .2.2.3    2018-2015 الفند التص

دول  يمثل يف مؤشر حسب يواء طاقات تطور  التا ا   .الفند التص

دول  يف مؤشر حسب اءيو  طاقات تطور : 02 رقم ا   2018-2015 الفند التص

يف  السنة       الفندق تص   5نجوم  4نجوم  نجوم3  2نجوم  1نجمة  بدون

2015  
  8  6  39  46  158  160  العدد

  4242  1800  5829  4605  11295  8533  سرة

2016  
  13  12  51  46  158  160  العدد

  6734  2810  7045  4425  11295  8533  سرة

2017  
  13  23  59  48  159  160  دالعد

  6734  4508  5678  4565  11335  8533  سرة

2018  
  13  24  62  52  162  162  العدد

  6734  4746  5886  5185  11684  8590  ةسر 

ن إعداد من: المصدر   :ع متاح للإحصائيات الوط الديوان ع بالاعتماد الباحثت

w.ons.dz/spip.php?rubrique327https://ww  

يف مؤشر حسب يواء طاقات تطور  تمثيل يمكن ي بيانيا الفند التص   :الآ

ل يف مؤشر حسب يواء طاقات تطور  من: 02 رقم الش   2018-2015 الفند التص

  
ن إعداد من: المصدر دول  ع بالاعتماد الباحثت   02 رقم ا

ــدول  خــلال مــن ظنلاحــ ي والتمثيــل ا ــ الفنــادق عــدد أن أعــلاه البيــا ثمارات مــن ســد ســبة أخــذت ال  الفنــادق ــ ســ

يف بدون  يف بدون  الفنادق عدد بلغت حيث الواحدة، النجمة ذات والفنادق تص يعاب بطاقة فندق 162 ،2018 سنة تص  اس

ر 8590 بــــــ تقــــدر ـــــا ســـــر يعاب وطاقـــــة فنـــــدق 162 عـــــدد ةالواحـــــد النجمــــة ذات الفنـــــادق تل ـــــ 11684 بــــــ تقـــــدر اســــ ـــــ و  طاقـــــة أك

يعاب لة اس ن م ـدول  خـلال مـن أيضا نلاحظ كما صناف، امل ب يعاب طاقـة أن ا  ولكـن مسـتمر تطـور  ـ الفنـادق ـ سـ

ة ســبة أمـــا بطيئـــة، بــوت ــ 2018 ســـنة بلغـــت فقــد جـــدا قليلـــة عــدد نجـــوم5و ،4 ذات للفنـــادق بال  بطاقـــة فنـــدق 25 ،24 واالتـــ ع



عيمةتو ار   نجات
 

قتصاديالممجلة«  المجلدل صم2022 ماي،01 :العدد،05: ، جامعة» 90 -75، ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   83 .الوادي،
 

يعاب ـا تـم مـا إذا محـدودة اس يفات مـع مقارن ـذا للفنـادق خـرى  التصـ ـ راجـع و ـا ولعـل المعطيـات مـن جملـة إ م ن، طـھ(:أ  ياسـ

  )338: ص ،2020 وآخرون،

 ى  تخــوف ــ ات ك اتون  العالميــة الفندقيــة الشــر يلتــون  الشــ ثمار مــن وال ــ الفنــادق مــن النــوع ــذا ــ ســ  المنــاخ لغيــاب ذاو

ثمارات ذه لمثل الملائم مة س ا وضعف ال زائر؛  عوائد   ا

 ثمار عن الدولة امتناع ثمارات من النوع ذا  س ذا س امة راجع و ثمار ل  .مردوديتھ وقلة ذاتھ بحد س

  2018-2015 النوع حسب يواء طاقات تطور  .3.2.3

دول  يمثل    .النوع حسب يواء قاتطا تطور  التا ا

دول    2018-2015 النوع حسب يواء طاقات تطور : 03 رقم ا

ي  راوي   حمامي  حضري   السنة       الفندق معد   منا  حمام

2015  
  19  21  55  230  870  العدد

  1883  3866  3636  30380  62479  سرة

2016  
  19  22  56  231  903  العدد

  1883  4102  4780  30500  66155  سرة

2017  
  19  23  59  239  949  العدد

  1883  4266  4928  31326  69861  سرة

2018  
  19  25  73  249  1002  العدد

  1883  4502  5477  32581  74712  سرة

ن إعداد من: المصدر  :ع متاح للإحصائيات الوط الديوان ع بالاعتماد الباحثت

https://www.ons.dz/spip.php?rubrique327  

ي بيانيا النوع حسب يواء طاقات تطور  تمثيل يمكن   :الآ

ل   2018-2015 النوع حسب يواء طاقات تطور : 03 رقم الش

  
ن إعداد من: المصدر دول  ع بالاعتماد الباحثت   03 رقم ا

دول  خلال من نلاحظ ـالرغم أنـھ أعـلاه يالبيا والمنح ا زائـر أن مـن و شـكيلية تزخـر ا  الفنـادق أن إلا خلابـة طبيعيـة ب

ــ ا حيـــث مــن ســد حصـــة أخــدت ال ــا عــدد يعابية وطاق ة الفنـــادق ــ ســـ ضــار ــ ا ــا نلاحـــظ وال ــ ســـنة مــن تطور  أخـــرى  إ

ة ولكن ة الفنادق بلغت فقد بطيئة بوت ضار يعاب بطاقة فندق 1002 ،2018 سنة ا ر 74712 بــ تقـدر اس ـ سـر ـ و  قيمـة أك

ة ــ ن م ــدول  خــلال مــن إذن نــواع، بقيــة بــ ــ الطاقــات أن القــول  يمكــن ا ــا ال زائــر تمتلك ــا الطبيعيــة ا ل ســتغل لــم م  شــ

ة فالسـياحة جيـد راو ـ ر 5477 بـــ إلا تظفـر لـم ال ـذا ،2018 سـنة سـر ـر مـا و ـة عــدم يظ ز زا السـيا القطـاع جا . عــد ئـري ا



ثمار زائر  السيا س ن ا  والمأمول  الواقع ب
 

قتصاديمجلة«   84 ل المجلدالم صم2022 ماي،01 :العدد،05: ، جامعة» 90 -75، ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

ى عن أما لة قيمة أد ب مـن انت م ـ المنـا النـوع مـن الفنـدق نصـ ب يعاب بطاقـة ا ر 1883 بــ تقـدر اسـ ـ سـر د لـم وال  شـ

  .السنوات مختلف ع تطور  أي

زائر إ الوافدين السياح عدد تطور .3.3   2019-2015 ا

دول  يمثل زائر إ الوافدين السياح عدد التا ا   .ا

د زائر إ الوافدين السياح عدد تطور : 04 رقم ول ا   2019-2015 ا

  2019  2018  2017  2016  2015  السنوات
الوافدين السياح   2371000  2657000  2450785  2039444  1709994  عدد

زائر، الوافدين عدد الدولية، السياحة:المصدر ، البنك ا : ع متاح ،17/12/2021 الدو

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.ARVL?end=2019&locations=DZ&start=1995&view=chart  

زائر إ الوافدين السياح عدد تطور  تمثيل يمكن   ي بيانيا ا   :الآ

زائر إ الوافدين السياح عدد تطور : 04 رقم للشا   2019-2015 ا

  
ن إعداد من :المصدر دول  ع بالاعتماد الباحثت   04 رقم ا

دول  خلال من نلاحظ ي والتمثيل ا ـذا سـائح 1709994 يتعـدى لـم 2015 سنة السياح عدد أن أعلاه البيا  عـد العـدد و

ذا منخفض ـا عدة أسباب إ راجع و م زائـر شـلف أ ة السـياحة موسـم ـ جانـب السـياح جـذب ـ ا راو ـ ـ ال  انطلقـت وال

ــذا ،2015 نـوفم ـ يجــة اـن نخفـاض و ـ القــدوم عـن جانـب الســياح عـزوف ن زائــر إ ـذا ا ب و  جــزاء منيـة المخــاوف سـ

ـ الوضـع اسـتقرار عـدم ـة مـن اللي ـز ج زائـر و ق عـن ا سـو ا ال ـة لنفسـ ـة مـن امـة احيةسـي وج ـدة ( أخـرى  ج  لوسـيل، جر

2021(.  

عـد ـوظ تطـور  نلاحــظ 2015 سـنة و ـ الوافــدين السـياح عـدد ــ م زائـر إ ـ ليصــلو ا ـ إ  بـــ والمقـدرة 2018 سـنة قيمــة أع

ا سائح 2657000 عد ذا ،2019 سنة سائح 2371000 لتبلغ انخفاض السياح حركة عرفة ،و   : إ راجع نخفاض و

ـ عـرف والـذي 19 وفيد ورونا وسف تف وس عـد:" أنـھ ع ـ وسـات أحـد Coronavirus ورونـا ف عة الف ـ الشـا  ال

ب ــاز عــدوى  سـ ــ ا يــوب العلــوي، التنف ابــات نفيــة، وا لـق وال ــ. ا ــالات معظــم و ــون  لا ا ة صــابة ت ــ ناء خط  باســت

ن بنوعيـھ صـابة ـر الـذي) MERS(  التنفسـية وسـط  الشـرق  بمتلازمـة المعـروف ـادة التنفسـية والمتلازمـة 2012 ـ ظ  الوخيمـة ا

)SARS (ر الذي ر الذي المستجد النوع إ بالإضافة 2003  ظ ن  ظ   )125 ،2020 بوعموشة، عيم (."2019 اية  الص

مــا وس أن و ــ وســات مـــن عــد ورونـــا ف عة العــدوى  شـــديدة الف شــار والســـر ـــ لزمــا ــاـن ن ـــ الــدول  ع زائـــر غــرار ع  ا

ـــ العمـــل شـــار ــــذا كـــبح ع وس، الواســـع ن ـــ ـــم ولعــــل للف عليـــق النقــــل قطـــاع إغـــلاق نجـــد المتخــــذة التـــداب أ ركـــة و ــــة ا و  ا

ية ة، وال ركة عطيل إ أدى الذي مر والبحر التـا السياحية ا  خـلال نوعـھ مـن عنـف عـد الـذي السـيا القطـاع تضـرر  و



عيمةتو ار   نجات
 

قتصاديالممجلة«  المجلدل صم2022 ماي،01 :العدد،05: ، جامعة» 90 -75، ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   85 .الوادي،
 

ع المطــــاعم عطـــل عنــــھ انجــــر والــــذي ، 19وفيـــد بأزمــــة عــــرف مـــا ات والمصــــا دميـــة والشــــر  والفندقيــــة، الســــياحية والمؤسســــات ا

التا رش، فايز أحمد(.السياحة حركة شل و   ) 123:ص ،2020 ال

زائري  السيا القطاع إيرادات تطور  .4.3   : 2019-2015 )الدولية السياحة( ا

م من ياالس القطاع عد ية العملة دخول  مصادر أ زائر إ جن تج ا  لقـاء السـائح يدفعھ ما عن المتحصلات ذه وت

دمات السلع ع حصولھ ا ال وا زائر المضيف البلد  يتلقا   .ا

مثل دول  و زائري  السيا القطاع الدولية السياحة إيرادات التا ا  .ا

دول  زائري  السيا لقطاعا إيرادات تطور : 05 رقم ا  2019-2015 )الدولية السياحة( ا

ي دولار                                                                          أمر

الدولية  السنوات السياحة   ايرادات
2015  347.000.000  
2016  146.000.000  

2017  171.000.000  
2018  196.500.000  
2019  140.000.000  

ن إعداد من: المصدر   :  ع بالاعتماد الباحتت

https://ar.knoema.com/atlas/%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1  

زائر  السيا القطاع إيرادات تطور  تطور  تمثيل يمكن ي بيانيا) الدولية السياحة( ي ا   :الآ

ل زائري  السيا القطاع إيرادات تطور : 05 رقم الش   2019- 2015 )الدولية السياحة( ا

  
ن إعداد من: المصدر دول  ع بالاعتماد الباحثت   05 رقم ا

ــدول  خــلال مــن ي والتمثيــل  ا ــ ســنة مــن الدوليــة الســياحة إيــرادات ــ تذبــذب وجــود ملاحظــة يمكننــا  البيــا ــذا أخــرى  إ  و

ا ولعل أسباب لعدة راجع م   )581: ص ،2021 مراد، محمد آيت عادل، مستوي  (: أ

 زائر اعتماد ة، بدرجة المحروقات قطاع ع ا ه ف كب سا الرئ المصدر عت ل و ا؛ لتمو اني   م

 ش ، القطـاع مـ زائر السـيا ـ فــا ـل أغلـب و يا ــة ال ـ التنمو اا ال ا ـ عتمـد ت صـلا مســار ـ  القطــاع ـذا اعت

ساس ة القطاعات من ا مية توليھ ولم الثانو ا  أ ة، سياس ت   المن

 زائر ع قتصادية زمات عاقب ا ولعل ا يار آخر وس وتف النفط، أسعار ا   ؛19 وفيد ورونا ف

 ل النقل كقطاع التحتية والب القطاعات ضعف يا  .السياح لب الرئ المحرك تمثل وال السياحية وال
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ثمار تطور  .5.3 زائر  السيا س   2020-2015 ا

مثل دول  و ثمارات تطور  التا ا زائر  السياحية س  .2017-2012 من ا

دول  ثمارات تطور : 06 رقم ا زائر  السياحية س   2017-2012 ا

شاط ال المشار  قطاع دج  %  ععدد مليون  %  القيمة

  8.59  1228830  2  1266  السياحة

شاطات ال   100  14300664  100  63235  مجموع

ن، طھ :المصدر راء فطيمة توفيق، كرمية ياس سات الز ثمار ،(2020)ع ة وعلاقتھ السيا س زائر،  السيا بالقطاع التنمو  نور  مجلة ا

  .346: ص ،10 العدد ،06مجلد قتصادية، للدراسات

ـدول  خـلال من ثمارات ـم أن نلاحـظ أعـلاه ا ـة سـ سـبة أي 1266 بلغـت السـيا للقطـاع الموج  مـن% 2 تتعـدى لا ب

ثمارات إجمــا اصــة ســ ســبة أي دج مليــون  1228830 عــادل مــا أي خــرى  بالقطاعــات ا  الموجــة المبــالغ إجمــا مــن% 8.59 ب

ثمارات ـذا خــرى، بالقطاعـات للاسـ ـ مــا و زائــر ـ الســيا القطـاع أن لنــا يو ـا الــدعم يلقـى ولا فتيــا لايـزال ا تمــام ال  و

ــاد ــوض ا ســاس القطــاع ــذا لل ه ا ــ ميــة مــن بــالرغم وتط وانــب مختلــف ــ البالغــة أ جتماعيــة قتصــادية ا ــة و  والتنمو

  .للبلد

زائــر نأ والســياحة للأســفار العالميــة المنظمــة تتوقــع كمــا تمكن ا  دج، مليــار 119.9 يقــارب بمــا أمــوال رؤوس جــذب مــن ســ

ــذه ة القيمـــة و ـــ ـــ لتصــل مر ا 6.4 يقـــارب ارتفـــاع بمعــدل أي 2022 ســـنة دج مليـــار 2355.5 يقــارب مـــا إ  ســـعاد، بوديـــة(. %.ســنو

  )2021 وآخرون،

ر معوقات. 4 زائر  السيا القطاع تطو لول  ا حة وا   المق

ـــ الضـــوء ســـليط ـــي فيمـــا ســـنحاول  ـــ المعوقـــات أبـــرز  ع ـــوض دون  حالـــة ال زائـــر ـــ الســـيا بالقطـــاع ال  مـــن بـــالرغم ا

م ع الوقوف حاولنا تم ومن ، البلد ا تزخر ال المقومات لول  أ ا من ال ا   .جديد من السياح قطاع عث شأ

ر معوقات .1.4    السيا القطاع تطو

ـ المعوقـات أو النقـائص مـن مجموعـة نـاك زائـر، ـ السـيا القطـاع تطـور  دون  حالـت ال  فيمـا النقـائص ـذه وتتمثـل ا

ن، بونبعو حف(: ي   ) 218: ص ،2017 ياس

 ا وعدم يواء طاقات نقص ا ارتفاع إ بالإضافة الدولية، للمعاي استجاب دمة نوع مع مقارنة أسعار   المقدمة؛ ا

 ــ بالإضــافة المخلفــة الســياحية المنــاطق ــ النقــل خــدمات تنــوع وعــدم نقــص ط ســوء إ ــوي  الــر نــوب، مــدن باتجــاه ا  ذلــك ا

يك ور  عن نا   الطرقات؛ حال تد

 ن استجابة عدم شآت المتعلقة القوان اصلة؛ للتطورات والفندقية السياحية بالم   ا

 -يــــل نقــــص ن التأ ــــو ــــاص والت ن ا ـــاـلات ــــ بالمســــتخدم ــــ ســــلبا أثــــر والــــذي ســــفار و الســــياحة و ــــا ع  التقنيــــات ــــ تحكم

ديثة   للسوق؛ ا

 حكم ينظم ميثاق غياب الات عمل و سفار؛ السياحة و   و

 تصال علام تكنولوجيا استعمال ضعف ؛ المجال  و   السيا

 ق غاب زائر سو ة ا ذا سياحية وج ن التعاون  ضعف إ راجع و عة القطاعات ب  السياحة؛ لقطاع التا

 بة معدل ارتفاع شطة الفنادق ع المفروض الضر   المختلفة؛ السياحية و

 اتيجية غياب ة اس ا من وا ة ذات المناطق توضيح شأ ؛ التوسع  ولو  السيا
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 ة عقــد صـعو ـ الموافقــة جـراءات و ثمر طلبــات ع ، المسـ ـذا الســيا ـ ســلبا يـؤثر مــا و ــادة ع ثمار ونمـو ز  ــ السـيا ســ

 .نالوط

لول  .2.4 حة ا ر المق زائر  السيا القطاع لتطو   ا

لـــــول  تتمثــــل حـــــة ا ر المق زائـــــر ــــ الســـــيا القطـــــاع لتطــــو ، خالـــــد ضــــر، مـــــولاي الـــــرزاق عبــــد (: ـــــ ا  ،2016 بـــــورح

  )78:ص

 يــل شــري  العنصــر تأ ــار يمكننــا لا :الكفــؤ ال زائــر أن ن ــدة ســعة ا ــوض والمؤسســاتية ديــةالما المــوارد افــة لتــوف جا  لل

، بالقطاع ـا السـيا ملـت لك ـم أ ـو ألا مـورد أ شـري  المـورد و س العصـب عـد الـذي ال امج الـرئ ـ  يجـب لـذا قتصـادية، لل

ثمار نحـو التوجـھ ة المـوارد ـ سـ شـر ـا خـلال مـن وذلـك ال ـد منح ـق عـن تمـام مـن المز ـا  طر و ـا، ت يل ـذا وتأ  ـدف و

امج سيو تقديم ة ال  .السيا القطاع  خاصة التنمو

 ثمارات م رفع ة س ن مـن :السـيا للقطـاع الموج ـم بـ ل أ ـ المشـا ـوض تـأرق  ال زائـر ـ السـيا بالقطـاع ال  ـو ا

ثمارات م ضعف ة س ذا للقطاع الموج ثمارات إجمـا أن حيـث سـابقا، إليـھ شـارة تـم مـا و  القطـاع ـذال الموجـھ سـ

ثمارات إجما من% 2 يتجاوز  لم اصة س سـبة أي دج مليـون  1228830 عـادل ما أي خرى  بالقطاعات ا  مـن% 8.59 ب

ثمارات الموجـــة المبــالغ إجمــا ــروج جـــدا، خــرى  بالقطاعـــات للاســ ل ـــذا مــن ول ثمارات ــم مـــن الرفــع يجـــب  المشــ  ســـ

ة ثمار الموج  . السيا للاس

 ة المؤسســـــــات يــــــھتوج ثمار والمتوســـــــطة الصــــــغ ــــــ العمـــــــل نحــــــو الدولـــــــة توجــــــھ إن :الســـــــيا القطــــــاع ـــــــ للاســــــ  تـــــــدعيم  ع

ــــون  ـــــن يجــــب ولكــــن ذاتــــھ حــــد ــــ إيجابيــــة نقطــــة عــــد والمتوســــطة الصــــغ المؤسســــات  يخــــدم بحيــــث مــــدوس التــــدعيم ــــذا ي

غطــي الــوط قتصــاد التــا احتياجاتــھ و ثمار نحــو المؤسســات ــذه توجيــھ يجــب و  ترقيتــھ ــدف الســيا القطــاع ــ ســ

ره  .وتطو

 ثمار مناخ ترقية زائر  المباشر جن س ھ ا ثمار نحو وتوج   :خلال من السيا القطاع  س

 لة حل ع لعملا زائر  السيا العقار مش   .ا

 ات امتيازات تقديم ع العمل ـ ـ جبائيـة وتحف ا مـن وال ثمار ـوضال شـأ زائـر ـ السـيا بالاسـ ـ   ا  عامـل تمثـل ف

ثمر سواء  جذب  . جن أو الوط للمس

 وقراطية ع القضاء   .داري  والفساد الب

 ات ثمار الممنوحة التحف زائر  السيا للاس تعلق :ا رب موراد، تان (: بـ مر و   )94:ص ،2016 جلول، شو

 ـ العمـل ـ الرسـم معـدل تخفـيض ع ـ المضـافة القيمـة ع ـذا 2019 غايـة إ افـة متلـق و ـدمات ب شـاطات المتصـلة ا  بال

  والفندقية؛ السياحية

 ـــ العمـــل ـــ الفائـــدة ســـبة تخفـــيض ع ـــة القـــروض ع ثمار الموج ع ـــ للاســـ  التخفـــيض ـــذا بلـــغ وقـــد ، الســـياحية المشـــار

سبة% 3 سبة سـبة للشمال بال سـبة%  4.5 و نـوب، بال ـذ ل يع لمحاولـة او ن ـ ثمر ـ المسـ ثمار ع  المنـاطق ـ سـ

ية؛ نو   ا

 ـــ العمـــل قـــوق  تخفـــيض ع مركيـــة ا ـــ ا ات ع ـــ ـــارج مـــن المقتنـــاة التج ـــذا ا  الســـياحية المؤسســـات عصـــرنة ـــذه و

ة؛ زائر  ا
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 ـــ عــن التنـــازل  عمليــات مـــس تخفــيض ع لتجســـيد اللازمــة را تعلــق الســـياحية المشــار ضـــاب طقــھيمن مـــر و  العليـــا ال

نوب ومنطقة ،%50 التخفيض سبة ا بلغت وال   % .80 التخفيض سبة ا بلغت وال ا

 يئـــة التـــوجي المخطـــط ـــو: SDAT 2030 الســـياحة ل اتيجيات مـــن  مجموعـــة يحـــدد مخطـــط عـــن عبـــارة و ادفـــة ســـ  ال

يئــــة زائــــر ل ــــا ا ــــو ،2030 آفــــاق ــــ المســــتدامة وتنمي ــــا مــــن  الدولــــة علــــن وثيقــــة ف ن لمختلــــف خلال ا عــــن الفــــاعل  مشـــــروع

جم والــذي الســيا ــ ن ــ الدولــة إرادة ي ــ القــدرات مختلــف تثمـــ زائـــر ــا تزخــر ال ا ا  تـــم وقــد الســياحة، خدمــة ــ ووضــع

ـــــ المصـــــادقة ، فطيمـــــة(.  2011 جـــــوان29 ـــــ المـــــؤرخ 10-02 قـــــانون  ـــــ المخطـــــط ـــــذا ع نـــــات مشـــــ  ،2019 القـــــادر، عبـــــد عو

  )368:ص

 اتيجية ـداف يئـة التـوجي للمخطـط سـ ـداف عـدة التـوجي للمخطـط :SDAT 2030 السـياحة ل ــا ولعـل أ : أبرز

شة، دواح مراد، إسماعيل سعاد، ودية(   )2021 عا

 ة السياسة ذه عن الناتجة ثار توسيع   القطاعات؛ مختلف إ المنت

 ن ع العمل لية؛ التوازنات تحس   ال

 ن التوفيق من نوع إيجاد حاولةم قية ب ية؛ السياحية ال   والبي

 ن اث من ل تثم ا والشعائري  ، التار ، الثقا ال م من عت لأ ذب عوامل أ ؛ ا   السيا

 ن ع العمل ة السوق  صورة تحس زائر ن لدى ا ن المتعامل   .الدولي

  :اتمةخ.5

ثمار عــــد   ــــ اقتصــــاد لبنــــاء ساســــية اللبنــــة ســــ ــــ قــــادر وط ــــة ع ل مختلــــف مواج  قتصــــادي الرفــــاه وتحقيــــق المشــــا

ن ثمار لتحقيـــــقو   للمــــواطن ــــذه ســـــ ـــــون  وأن السياســـــية، رادة تــــوفر  مـــــن لابـــــد ـــــداف ل ثمار ي ـــــل شـــــاملا ســــ انيـــــات ل  م

ة القوى  المتاحة شر   .المتوفرة أموال ورؤوس المتاحة الطبيعية ،الموارد ال

ثمار دعــــ   القـــــة المجــــالات مـــــن الســـــيا ســـــ وة ا ـــــ وات ومجــــدد جديـــــدة لل ـــــ ـــــو القائمـــــة، لل ـــــم أحـــــد عــــد ف  المراحـــــل أ

ســية توقــف قتصــادية، الــدورة ــ الرئ ثمارات تطــور  و ــا وتوســع الســياحية ســ ــ  مجالا  المحليــة مــوال رؤوس تــدفق مــدى ع

ا ية م جن ثمار مناخ ملائمة ومدى و ا، س وافز الضمانات وأيضا ل ن الممنوحة وا ثمر   .الدولة قبل من المجال ذا  للمس

  الفرضيات ة اختبار. 1.5

 ــ و ثمار :الفرضــية فالاســ ســليمة ـــ و ــم أحــدعـــد الســياالفرضــية ـاـئز أ الســـيا القطــاع لتطــور  الداعمـــة الر

التــا للبلـد تقتصــادي نمــاء و ــ ع عمــل ــو النقــلف كقطــاع الســيا للقطــاع مرافقــة أخــرى قطاعـات ــ القطــاعو خف

ا وغ شـية الص المع الظـروف ن تحس إ بالاضافة جديدة عمل فرص خلق ع عمل و ف جتما انب ا عن أما

العوامل للفرد ذه ل ااو بدور  الشاملة؛ التنمية إ ستقود

 الثانيــــة ــــ :الفرضـــية غ الثانيــــة فــــلاالفرضــــية ــــ الســـياحية المقومــــات اعتبــــار يمكــــنســـليمة زائــــر  ــــا تزخــــر ال قاعــــدةا

ثمار لقيـــام أساســية لمقومــات ســـيا اســ فقـــط لايحتــاج النـــا الســيا ثمار فالاســـ ، يحتـــاج نــا بــل ـــأيضــاســـياحية إ

ـــالعمــل المقومــاتع لا ـــذه الملائــم المنـــاخ يـــأة ن و ثم المســـ الـــو  ،ســـتقطاب تــوف طـــرفادعمكـــذا مــن ـــذالملائـــم ل الدولـــة

ن الثم  .القطاع
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شاط  ع سلبا أثر  للبلد؛ السيا ال

 وس تف   .19 وفيد ورونا ف
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 زائري؛ المواطن لدى السيا الو بث  ا
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