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   : مݏݵص

 المتاحـــة البــدائل أɸــم مــن ʇعــد ɠونــھ اݍݨزائــر ࢭــʏ ʏالســياڌ טســـȘثمار عڴــʄ البحثيــة الورقــة ɸــذه ࢭــʏ الضــوء Ȗســليط تــم لقــد

 الســياحية المقومــات أɸــم Ȋعـرض قمنــا كمــا الســياڌʏ، المجـال ࢭــʏ טســȘثمار دوافـع أɸــم إڲــʄ تطرقنــا فقـد الــوطۚܣ، بالاقتصــاد للٔڈـوض

  .وȋالأرقام نظرʈا اݍݨزائر ٭ڈا تزخر الۘܣ

 سـياحية وجɺـة تɢـون  أن لɺـا تȘـيح سـياحية مقومـات مـن تملكـھ ما من وȋالرغم اݍݨزائر أن عڴʄ الدراسة ɸذه أسفرت ولقد

 اݍݰــال بطبيعــة وɸــذا فيــھ טســȘثمار وتطــوʈر بــھ للٔڈــوض الɢــافي؈ن وטɸتمــام الــدعم يلقــى لــم فٕڈــا الســياڌʏ القطــاع أن إلا  بامتيـاز،

  . القطاع ɸذا لتطوʈر اݍݰلول  من مجموعة واق؅فحنا إبرازɸا، حاولنا כسباب من جملة إڲʄ راجع

ɢثمار، سياحة،  :المفتاحية لماتالȘثمار سياحية، مقومات اسȘاس ʏࢫجزائري سياڌʏࢫقطاعࢫسياڌ،.  

  .JEL:  Z32، E22، L83تصɴيفࡧ

Abstract:  

 This research paper highlighted tourism investment in Algeria as one of the most important alternatives 

available to promote the national economy, we discussed the most important motives for investment in tourism, 

and we also presented the most important tourism components that Algeria has in theory and in number. 

 This study has resulted in Algeria, despite its tourism assets, allowing it to be a tourist destination with 

distinction, However, the tourism sector has not received sufficient support and attention for its promotion and 

investment development. This is, of course, due to a number of reasons that we have tried to highlight, and we 

have proposed a series of solutions for the development of this sector. 
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  مقدمة. 1

 وטجتماعيــة טقتصــادية التنميــة عڴــʄ آثــار مــن لɺــا لمــا نظــرا وذلــك العــالم دول  معظــم ࢭــʏ كب؈ــفة مɢانــة اليــوم الســياحة تــلتح

. وجــھ أحســن عڴــʄ اإمɢاناٮڈــ اســتغلال أجــل مــن اݍݨــادين والعمــل التفك؈ــفعلينــاࢫ ʇســتوجب ومــنࢫɸــذاࢫالمنطلــق والــدول، للمجتمعــات

 العالميـــة، الســياحية الســوق  ࢭــʏ المنافســة عڴــʄ  قــادرة اســȘثمارʈة فرصـــا تȘــيح الۘــܣ כساســية כɲشــطة مــن الســياڌʏ טســȘثمار ʇعت؄ــف

 טســـــȘثمارات مـــــن جـــــزءا טســـــȘثمار ɸـــــذا ،وʈمثـــــل الـــــدول  اقتصـــــاديات عڴـــــʄ مباشـــــر Ȋشـــــɢل يـــــؤثر الســـــياڌʏ טســـــȘثمار رواج أن ذلـــــك

  .לجمالية

تلـكࢫمـنࢫرغمࢫȋـاللكـنࢫو الدولࢫالۘܣࢫتزخرࢫبمقوماتࢫسياحيةࢫلاࢫʇسْڈانࢫ٭ڈاࢫ،ࢫو أɸمࢫمنࢫب؈نࢫȖعدࢫاݍݨزائرࢫلاࢫيمكنࢫלنɢارࢫأنࢫ

وɸـــذاࢫإذاࢫتــمࢫمقارنْڈـــاࢫبمثيلاٮڈــاࢫمـــنࢫࢫ،المقومــاتࢫالۘـــܣࢫتمتلكɺــاࢫإلاࢫأٰڈـــاࢫلــمࢫȖســـتطيعࢫبلــوغࢫכɸـــدافࢫالمرجــوةࢫمـــنࢫɸــذاࢫالقطـــاعࢫالɺــام

بـــذلكࢫإڲـــʄࢫيومنـــاࢫɸـــذاࢫتصـــارعࢫمـــنࢫأجــلࢫإكȘســـابࢫمɢانـــةࢫࢭـــʏࢫالســـوقࢫالدوليـــةࢫللســـياحةࢫمحاولـــةࢫاݍݨزائـــرࢫࢫلازالـــتفࢫالــدولࢫالمجـــاورة،

الســــياحࢫوالمســــȘثمرʈنࢫالمɺتمـــــ؈نࢫࢫعــــددࢫكب؈ــــفࢫࢫمــــنࢫڲʏࢫاســــتقطاباحقيقيــــةࢫعــــنࢫالســــياحةࢫوتنوعɺــــاࢫوامɢانياٮڈــــاࢫوȋالتـــــاعطــــاءࢫصــــورةࢫ

ʏࢫࢫכمرࢫالذي بالقطاعࢫࢫالسياڌʄكسيعملࢫعڴʈمحليا التنمية ܿݨلة ودفعࢫتحر، ʄذا ضوء وعڴɸ الية صياغة يمكنناɢالتالية לش: 

  الرئʋسية לشɢالية

   ؟السياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫكيفࢫيمكنࢫالٔڈوضࢫبالاسȘثمار -

  :التالية الفرعية الȘساؤلات بطرح سنقوم المنطلق ɸذا ومن: الفرعية الȘساؤلات

  ؟ۂʏࢫدوافعࢫטسȘثمارࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر ما-

  ناݦݳ؟ سياڌʏ اسȘثمار لقيام أساسية قاعدة اݍݨزائرʈة السياحية المقومات اعتبار يمكن ɸل-

  :التالية الفرضيات بطرح قمنا  الفرعية تالȘساؤلا  من انطلاقا: الدراسة فرضيات

 לنمـــاء فɺـــوࢫʇعمــلࢫعڴـــʄࢫتحقيــقࢭـــʏࢫاݍݨزائــرࢫ الســياڌʏ القطـــاع لتطــور  الداعمـــة الرɠـاـئز أɸـــم أحــد الســـياڌʏ טســȘثمار ʇعت؄ــف-

  الشاملة؛ التنمية تحقيقࢫإڲʄ بدوره يقود والذي وטجتماڤʏ טقتصادي

  .ناݦݳ سياڌʏ اسȘثمار لقيام قاعدةࢫأساسية اݍݨزائر ا٭ڈ تزخر الۘܣ السياحية المقومات اعتبار يمكن -

ڈـاالســياحةࢫأɸميـةࢫتɴبــعࢫأɸميـةࢫالدراسـةࢫمــنࢫࢫ: أɸميـةࡧالدراسـة  إقتصـاديࢫرئʋؠـۜܣࢫࢫݍݨــذبࢫالعملـةࢫالصــعبةࢫقطــاعࢫȖعـدࢫɠوٰ

ادࢫʇعمـــلࢫعڴـــʄࢫإســـتغلالࢫالمـــواردࢫالمتاحـــةࢫݍݵدمـــةࢫטقتصـــࢫࢫلمحروقـــاتلبـــديلࢫɸـــامࢫɢـــونࢫقطـــاعࢫتࢫأنوטســـȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫكمـــاࢫيمكـــنࢫ

  .وتحقيقࢫالرفاɸيةࢫللفردࢫوالمجتمع

  :يڴʏ ما لبلوغ الدراسة ɸذه Ȗسڥʄ: الدراسة أɸداف

  دوافعھ؛ وأɸم السياڌʏ טسȘثمار عڴʄ التعرف-

  כرقام؛ وȋلغة نظرʈا اݍݨزائر تمتلكɺا الۘܣ المقومات أɸم عڴʄ التعرʈج-

  اݍݨزائر؛ ࢭʏ سياڌʏال القطاع تطور  دون  حالة الۘܣ טقتصادية المعوقات أɸم عڴʄ التعرف-

  .اݍݨزائر ࢭʏ السياڌʏ القطاع تطوʈر شأٰڈا من ناجعة حلول  اق؅فاح-

 النظرʈــــة المفـــاɸيم لأɸـــم تطرقنـــا خـــلال مــــن وذلـــك الوصـــفي، المـــنݤݮ عڴـــʄ الدراســـة ɸــــذه ࢭـــʏ اعتمـــدنا لقـــد :الدراســـة منݤݨيـــة

 ࢭــــʏ             تتمثــــل والۘــــܣ כدوات مــــن مجموعــــةب اســــتعننا بــــذلك وللقيــــام اݍݨزائــــر ࢭــــʏ واقعــــھ وعــــرض الســــياڌʏ، بالاســــȘثمار المتعلقــــة

 כخ؈ـف ࢭـʏ    مق؅ـفح؈ن  اݍݨزائـر ࢭʏ السياڌʏ القطاع تطور  دون  حالة الۘܣ المعوقات أɸم Ȋعرض כخ؈ف ࢭʏ وقمنا טحصائية، المعلومات

  . اݍݰلول  من مجموعة
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  :ةالتالي المحاور  إڲʄ تقسيمɺا تم الدراسة جوانب بأɸم للإلمام: الدراسة ɸيɢل

  السياڌʏ؛ טسȘثمار ماɸية -

  اݍݨزائر؛ ࢭʏ السياڌʏ טسȘثمار واقع -

 .المق؅فحة واݍݰلول  اݍݨزائر ࢭʏ السياڌʏ القطاع تطوʈر المعوقات -

  السياڌʏ טسȘثمار ماɸية. 2

  .وטسȘثمار السياحة مفɺوم تحديد من أولا سɴنطلق السياڌʏ טسȘثمار مفɺوم تحديد إڲʄ التطرق  قبل         

  :مٔڈا نذكر مفاɸيم عدة للسياحة :السياحة Ȗعرʈف.1.2

 عــن تقـل لا لف؅ــفة الدائمـة إقـامْڈم مــوطن غ؈ـف أمــاكن إڲـʄ مشـروعة بطرʈقــة כفـراد انتقــال ظـاɸرة: "أٰڈـا عڴــʄ السـياحة Ȗعـرف

 واجتماعيـة يةاقتصـاد آثـار مـن ذلـك عـن ي؅فتـب وما عمل، عڴʄ اݍݰصول  عدا ɠان قصد لأي سنة عن تزʈد ولا ساعة، وعشرون أرȌع

  ) 19: ص ،2013 عبد، محمود ناصر حماد، إبراɸيم القادر عبد (،."واعلامية وحضارʈة وثقافية

 وלنفـاق ɲسـȎيا قصـ؈فة لمـدة آخـر مɢـان إڲـʄ إقامتـھ مɢـان مـن ܧـݵص أي انتقـال Ȗعۚـܣ: "أٰڈـا عڴـʄ أيضـا السياحة Ȗعرف كما  

ʄس مدخراتـــھ، مـــن إقامتـــھ عڴـــʋالعمــــل ولـــ ʏـــان ࢭـــɢشــــد وقـــد ره،يـــزو  الـــذي المɴـــارة، مجـــرد الســـائح يʈأو اݍݱــــݮ أو לجـــازة تمضـــية أو الز 

 اللازمــة الوســائل فت۷ــܡ بالسـياحة اݍݰɢومــات وȖعۚــܢ منتجــ؈ن لا مسـْڈلك؈ن بصــفْڈم الســائحون  يɴتقــل عليـھ وȋنــاء الدراســة أو العـلاج

 وإقامــــــة ٭ڈــــــا اݍݵــــــدمات وتــــــوف؈ف ةجديــــــد ســــــياحية منــــــاطق وإɲشــــــاء وטنتقــــــال الراحــــــة ووســــــائل الفنــــــادق تــــــوف؈ف مــــــن الســــــياح لراحــــــة

  ) 53: ص ،2011 عڴʄ، عطية عوɲي بكر أبو ( ،."لɺا السياح زʈارة وتȎسيط Ȗسɺيل Ȋغرض السياحية المشروعات

 أخـرى  أغـراض أو وלجـازة الفـراغ بوقـت טسـتمتاع أجـل مـن כقـل عڴـʄ واحـدة ليلـة لمـدة الزʈـارة عـن عبـارة: " أيضا وȖعرف  

 نطــاق خــارج مســافة إڲــʄ المؤقــت טنتقــال Visting الزʈــارة بلفــظ وʈقصــد. أخــرى  ســياحية أغــراض وأيــة ɺنــةالم وممارســة כعمــال مثــل

  ) 33: ص ،2009 البنا، محمد(." خارجɺا أو البلد نفس داخل سواء العمل، وأماكن المعتاد السكن

ʏالتاڲȋفالسياحة و ʏان من כفراد انتقال ۂɢإقامْڈم م ʄان إڲɢمن مدخراتھ من وלنفاق واحدة ليلة نع تقل لا مدة آخر م 

  ..خارجɺا أو البلد نفس ࢭʏ ذلك ɠان سواء مثلا ɠاݍݱݮ أخرى  سياحية لأغراض أو الفراغ بأوقات טستمتاع أجل

  :مٔڈا نذكر Ȗعارʈف عدة للاسȘثمار :טسȘثمار Ȗعرʈف.  2.2

 ࢭــʏ الــزمن مــن طوʈلــة مــدة مــدى عڴـʄ علٕڈــا ل اݍݰصــو  يتوقــع مɢاســب تحقيــق ٭ڈـدف مــاڲʏ ارتبــاط: "أنــھ عڴــʄ טســȘثمار ʇعـرف  

 مــن طوʈلـة ف؅ــفة مـدى عڴـʄ عائــد تحقيـق مٔڈـا يتوقــع أصـول  عڴـʄ إنفــاق ولكنـھ לنفـاق مــن نـوع إذن المعۚـܢ ٭ڈــذا فالاسـȘثمار. المسـتقبل

." اݍݨارʈـة وفاتالمصـر  أو الȘشـغيلية المصـروفات عـن  لـھ تمي؈ـقا" رأسماڲʏ إنفاق" اصطلاح البعض عليھ يطلق ما ʇشابھ وذلك الزمن

  )20: ص ،2019 أحمد، صاݍݳ الماڌʏ محمد(

 اقتصـــادية مشــارʉع ࢭــʏ وȖشــغيلɺا توجٕڈɺـــا يــتم أمــوال، رؤوس تــوفر ضــرورة عڴـــʄ يقــوم اقتصــادي ɲشــاط ɸـــو: "أنــھ عڴــʄ أيضــا وʉعــرف

  )361: ص ،2018 عافة،م وليد (." المسȘثمرة المبالغ قيمة يتجاوز  أك؄ف عائد تحقيق عڴʄ العمل أي مضاعفْڈا، Ȋغية واسȘثمارʈة

  ʏالتـاڲȋثمار أن القـول  يمكـن وȘـو טســɸ شــيط ٭ڈـدف כمـوال لــرؤوس توظيـف عمليـة عــن عبـارةɴعــود اقتصـادي مشـروع تʇ 

  .الوطۚܣ טقتصاد عڴʄ إيجاȌي Ȋشɢل وʈؤثر المشروع ذلك أܵݰاب عڴʄ المنفعة أو بالفائدة

 تلۗــــܣ الۘــــܣ טســــȘثمارʈة التنميــــة أنــــھ عڴــــʄ الســــياڌʏ טســــȘثمار ســــياحةلل العالميــــة المنظمــــة عرفــــت :الســــياڌʏ טســــȘثمار Ȗعرʈــــف.3.2

 المـــوارد إدارة مجـــال ࢭـــʏ المرشـــدة القواعـــد إٰڈـــا للمســـتقبل، الفـــرص تـــوف؈ف و حمايـــة جانـــب إڲـــʄ المضـــيفة المواقـــع و الســـياح احتياجـــات



 والمأمول  الواقع ب؈ن اݍݨزائر ࢭʏ السياڌʏ טسȘثمار
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 90 -75،ࢫصࢫم2022 ماي،ࢫ01 :العدد،ࢫ05: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   78
 

 و البيȁيـــة العوامـــل و الثقـــاࢭʏ التɢامـــل ɺـــامع يتحقـــق و الثقافيـــة و טجتماعيـــة و טقتصـــادية المســـائل متطلبـــات فٕڈـــا تحقـــق بطرʈقـــة

  )19:ص ،2008 العاɲي، مجيد رعد (.اݍݰياة نظم دعم و اݍݰيوي  التنوع

 أجـل مـن Ȋشـري  مـال ورأس مـادي مـال رأس خلـق أجـل مـن טمـوال توظيـف ɸو: "أنھ عڴʄ أيضا السياڌʏ טسȘثمار وʉعرف  

 العمــــال مســــتوى  وتحســــ؈ن وتــــدرʈب الســـياحية اݍݵــــدمات وتحســــ؈ن الســــياحية والمنتجعــــات الفنـــادق كبنــــاء الســــياحة قطــــاع تطـــوʈر

 ɸــذا يɢــون  ان وʈمكــن الســياحة مجــال ࢭــʏ مضــافة قيمــة عنــھ يɴــتج الــذي الɴشــاط ذلــك ɸــو عامــة وȋصــفة الســياحة لقطــاع التــاȊع؈ن

 (."مطـــارات وȋنـــاء طـــرق  كȘشـــʋيد مباشــر غ؈ـــف يɢـــون  ان وممكـــن ســياحية ومـــدن فنـــادق كبنـــاء الســياڌʏ القطـــاع ࢭـــʏ مباشـــر טســȘثمار

  )29:ص ،2016 المنعم، عبد دفرور إلياس، شاɸد

 טســـــȘثمارات تتم؈ـــــق כساســـــية، اݍݵـــــدمات مـــــن العديـــــد ʇشـــــمل و الســــياحة قطـــــاع ࢭـــــʏ ينفـــــق مـــــا ɸـــــو الســـــياڌʏ فالاســــȘثمار  

  :بـ السياحية

  متفاوتة؛ مخاطر ذات اعيةواجتم سياسية Ȗغ؈فات عدة علٕڈا ي؅فتب مما سنة 25 إڲʄ 20 طوʈلة لمدة و الثابتة כصول  ࢭʏ تɢون -

  טسȘثمارات؛ مدة لطول  نظرا سرʉعا لʋس العائد ان-

 العنصــــر عڴــــʄ كب؈ــــف Ȋشــــɢل Ȗعتمــــد فࢼـــܣ ɠالتكنولوجيــــا معقــــدة عناصــــر إڲــــʄ تحتـــاج لا כخــــرى  بالمشــــارʉع منتجاٮڈــــا Ȗغي؈ــــف ʇســـتطيع لا-

  الȎشري؛

  السياڌʏ؛ الدخل ࢭʏ ساɸمȖ جديدة عمل فرص من توفره ما خلال من دولة أي اقتصاد دعم ࢭȖ ʏساɸم-

 .خرآ مɢان من نقلɺا يمكن لا و المنظورة غ؈ف الصادرات من Ȗعد-

 ص ،2016 النعـيم، عبـد دفـرور إليـاس، شـاɸد(: بئڈـا مـن نذكر عدة أɸداف السياڌʏ للاسȘثمار: السياڌʏ טسȘثمار أɸداف.4.2

  )31-30: ص

  المجال؛ ɸذا ࢭʏ لمسȘثمرʈنا أرȋاح من الرفع ɸو السياڌʏ للاسȘثمار الرئʋؠۜܣ الɺدف -

 إيجابــا ســʋنعكس وɸــذا الســواح عـدد ســ؈قيد المجــال ɸــذا ࢭــʏ טسـȘثمارات زʈــادة عنــد انــھ حيــث السـياڌʏ القطــاع تطــوʈر عڴــʄ العمـل-

ʄالسياحية؛ المداخيل عڴ  

 لســɢان المعʋشـية فالظـرو  تحســ؈ن و جɺـة مـن الســياڌʏ القطـاع تطـوʈر عڴـʄ العامــة واݍݵـدمات التحتيـة البۚــܢ ࢭـʏ טسـȘثمار ʇعمـل  -

  أخرى؛ جɺة من السياڌʏ اݍݨذب مناطق

 عڴــــʄ كب؈ــــف Ȋشــــɢل ʇعتمــــد الســــياڌʏ טســـȘثمار أن إڲــــʄ راجــــع وɸــــذا  جديــــدة شــــغل مناصـــب اݍݵلــــق تــــؤدي الســــياڌʏ טســــȘثمار زʈـــادة -

  . الȎشري  العنصر

  )90:ص ،2016 جلول، شوʈرب ،موراد ٮڈتان (:مٔڈا نذكر خصائص عدة السياڌʏ للاسȘثمار :السياڌʏ טسȘثمار خصائص .5.2

  .التموʈل من كب؈ف ݯݨم إڲʄ تحتاج الۘܣ טسȘثمارات من السياڌʏ טسȘثمار ʇعد -

 مــــن عاليـــة درجـــة ضـــمان ٭ڈـــدف وɸـــذا والعمالـــة والمشـــروȋات ɠالأطعمـــة مســـتوردة الســـياڌʏ טســـȘثمار مɢونـــات أغلـــب عـــادة تɢـــون -

  السياڌʏ؛ טسȘثمار ࢭʏ טجنۗܣ ɢون الم ارتفاع لنا ʇعكس وɸذا تكنولوجيا، وȋأحسن اݍݨودة

  الرأسمالية؛ أو טسȘثمارʈة التɢاليف ࢭʏ تتمثل والۘܣ التأسʋس تɢاليف ارتفاع -

  כجل؛ وطوʈلة أجنȎية أغلّڈا تɢون  السياڌʏ טسȘثمار التموʈل مصادر -

   قص؈فة؛ טسȘثمار اس؅فجاع ف؅فة تɢون -



  نجاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫܧݵارࢫɲعيمةࢫࢫتوɲؠۜܣ
 

  79 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 90 -75،ࢫصࢫم2022 ماي،ࢫ01 :العدد،ࢫ05: ،ࢫالمجلدلࢫלقتصاديالمٔڈمجلةࢫ« 
 

 الصـناڤʏ فالقطـاع أخـرى  قطاعـات إڲـʄ يحتـاج السياڌʏ فالاسȘثمار כخرى، سȘثمارט  وأوجھ السياڌʏ טسȘثمار ب؈ن تɢامل وجود -

  .مثلا

 

  :السياڌʏ المجال ࢭʏ للاسȘثمار دوافع أɸم إن :السياڌʏ טسȘثمار دوافع .6.2

  לقليمية טقتصادية المستوʈات ب؈ن والتقرʈب טقتصادية التنمية-أ

 التنميــــة إڲــــʄ يقــــود الــــذي وטجتمــــاڤʏ טقتصــــادي לنمــــاء إڲــــʄ يــــؤدي الســــياڌʏ عالقطــــا ࢭــــʏ טســــȘثمار بمجــــالات العنايــــة إن  

 ســـيعمل المنخفضـــة المســـتوʈات ذات כقـــاليم وȋالـــذات للدولـــة المختلفـــة כقـــاليم عڴـــʄ  الســـياحية المشـــارʉع توزʉـــع أن كمـــا الشــاملة،

ʄـــا، تنميْڈـــا عڴـــɸرʈشـــة مســـتوى  وتحســــ؈ن جديـــدة عمـــل فــــرص خلـــق خـــلال مــــن وتطوʋانل المعɢيــــؤدي ممـــا فٕڈـــا لســــ ʄالفجــــوة ســـد إڲـــ 

  )42:ص ،2003 سعد، ،نȎيل غنيم محمد عثمان (الدولة داخل المتطورة وغ؈ف المتطورة כقاليم ب؈ن טقتصادية التنموʈة

  المدفوعات م؈قان ودعم الوطۚܣ الدخل زʈادة-ب

 المنــــاطق ࢭــــʏ טســـȘثمار طرʈــــق عـــن للمجتمــــع טقتصـــادي البنــــاء ࢭــــʏ التقليديـــة כɲشــــطة Ȋعـــض ࢭــــʏ تحـــولا الســــياحة تحـــدث

  )524:ص ،2003 دعʋس، ʇسرى  (. الوطۚܣ الدخل زʈادة وȋالتاڲʏ المجال ɸذا ࢭʏ العاملة القوى  خيل مدا ف؅قيد المختلفة

 بنــــد ࢭــــʏ تظɺــــر ،فࢼـــܣ الســــياحية اݍݰركــــة مـــن לيــــرادات ومɢانــــة المـــدفوعات م؈ــــقان ࢭــــʏ الســـياحية טســــȘثمارات دور  عــــن أمـــا  

 قـــدمْڈا الۘـــܣ وטســـȘثمارات لـــدٱڈا ،والموجـــودة اݍݵـــارج مـــن الدولـــة علٕڈـــا حصـــلت الۘـــܣ טســـȘثمارات ʇشـــمل الـــذيو  المـــال رأس حســـاب

  .المدفوعات م؈قان ܿݨز من جزء Ȗغطية ࢭʏ فعالة مساɸمة Ȗساɸم فࢼܣ ال؅قامات من علٕڈا وما كمدفوعات لݏݵارج الدولة

  כخرى  الصناعات من منافسة أقل السياحة صناعة-ت

 الۘـܣ כخـرى  القطاعـات مـع مقارنـة المنافسـة وجـود درجـة من يقلل مما أقل بدرجة السياڌʏ السوق  ࢭʏ التغ؈ف دلمع يɢون   

  .)66: ص ɲشر، سنة بدون  الروȌي، نȎيل (.النامية الدول  أوضاع يلاءم ما ،وɸذا العالية التكنولوجية عڴʄ فٕڈا ʇعتمد

  اݍݨزائر ࡩʏ السياڌʏ טسȘثمار واقع.3

 ٭ڈا تتم؈ق الۘܣ السياحية المقومات أɸم عن أولا سɴتحدث اݍݨزائر ࢭʏ السياڌʏ טسȘثمار عن اݍݰديث ࢭʏ اݍݵوض قبل  

  :نذكر اݍݨزائر ٭ڈا تزخر الۘܣ المقومات ب؈ن ومن السياڌʏ للاسȘثمار خصبة أرضية إعداد ࢭʏ كب؈ف Ȋشɢل ساɸمة والۘܣ اݍݨزائر

  اݍݨزائر ࡩʏ السياڌʏ טسȘثمار مقومات.1.3

  :ذكرن اݍݨزائر ٭ڈا تزخر الۘܣ الطبيعية المقومات ب؈ن من :الطبيعية ماتالمقو  .1.1.3

  :اݍݨغراࡩʏ الموقع-أ

  بـــــــــ تقـــــــدر ɸامـــــــة مســــــــاحة عڴـــــــʄ ت؅فȊـــــــع حيــــــــث إفرʈقيـــــــا، قـــــــارة شــــــــمال ࢭـــــــʏ تقـــــــع فࢼــــــــܣ ɸامـــــــا جغرافيـــــــا موقعــــــــا اݍݨزائـــــــر تحتـــــــل

 المــاڲʏ اݍݨنــوب ومـن المتوســط، כبـيض لبحــرا الشــمال مـن اݍݨزائــر يجـد ɠلــم، 6.000 بـــ تقـدر طوʈلــة وȋحـدود مرȌــع، ɠلـم2.381.471

  ) 153:ص ،2015 سم؈فة، عمʋش (.الغرȋية والܶݰراء مورʈتانيا المغرب الغرب ومن وليȎيا، توɲس الشرق  ومن والنيجر،

 ʇعــد فɺــو القــديم العــالم خرʈطــة ࢭــʏ المتوســط موقعــھ مــن أســتمدɸا حيوʈــة خصــائص ولــھ اســ؅فاتيجية بمɢانــة اݍݨزائــر موقــع وʈتم؈ــق

 مـــن للعديـــد رئʋســـيا وممـــرا כوســـط والشـــرق  العرȌـــي المغـــرب مـــن ɠـــل وȋـــ؈ن وإفرʈقيـــا، أوروȋـــا مـــن ɠـــل بـــ؈ن لقـــاء ومحـــور  اتصـــال جســـر

  )168: ص ،2016 عياءۜܣ، الله عبد (.وجوا وȋجرا برا العالمية טتصال أساليب

  .اݍݨنوب ʏࢭ والܶݰراء الشمال ࢭʏ التل وɸما قسم؈ن إڲʄ اݍݨزائر ࢭʏ التضارʉس تنقسم :التضارʉس-ب
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 ص ،2016 عياءــۜܣ، الله عبــد( :اݍݵصــائص مــن مجموعــة ولɺــا ،ɠ2لــم ألــف 400 حــواڲʏ مســاحْڈا وتبلــغ :الشــمالية التليــة المنطقــة•

  )170-169: ص

  ولɺا ومن اݍݨبال ب؈ن التلية السلسلة شمال وتمتد :الساحلية السɺمɸل: نجد أɺران، سɸل وɺل متيجة، سɺعنابة؛ س  

  ولɺــم نبــ؈ زمــن :الداخليــة الســɸول  أɺل: نجــد الداخليــة الســɺل تلمســان، ســɺل معســكر، ســɺل بلعبــاس، ســيدي ســɺوســ 

  Ȋسام؛ وع؈ن تيارت

 ضــابɺــا: العليــا الɸ900 بــ؈ن محصــور  علو ʄل تمتــد حيــث الشــرقية الناحيــة مــن ارتفاعــا أك؆ــف أٰڈــا حيــث م، 1000 إڲــɢشــȊ 

 تتم؈ــق والۘـܣ الغرȋيـة العليـا الɺضــاب ۂـʏ يم؈قɸـا ومـا اݍݨنــوب، ࢭـʏ الܶـݰراوʈة والسلسـلة الشــمال ࢭـʏ التليـة للسلسـلة مـوازي 

 أك؄ـــف عڴـــʄ القمـــح زراعـــة فٕڈـــا تقــوم لɺـــذا رطوȋـــة أك؆ـــف Ȗعـــد الشـــرقية، العليــا الɺضـــاب بʋنمـــا ٭ڈـــا، الشـــطوط وك؆ـــفة باݍݨفــاف

  .نطاق

 ܵــــݵور  عـــن عبـــارة تɢوʈناٮڈـــا أغلــــب ɠ2لـــم مليـــون  2 تقـــارب بمســــاحة شاســـع إقلـــيم الܶـــݰراء وȖعــــد: الܶـــݰراء اݍݨنوȋيـــة المنطقـــة•

  ) 13: ص ،2009 لعروق، الɺادي محمد(: نجد تضارʉسɺا أɸم ومن برɠانية قديمة

 تقــع :المنخفضــات منطقــة ʏالشــمال ࢭــ ʏشــر البحــر، ســطح مســتوى  تحــت م 32 ملغيــغ مــنخفض يبلــغ حيــث الشــرࢮȘوتن ʏࢭــ 

  .والزʈان سوف، ووادي رʉغ، وادي غرار عڴʄ اݍݨزائر واحات أɸم المنطقة ɸذه

 ضـاب منطقـةɺةالܶـ الʈݵر: ʏـا ومــن الܶـݰراء، وسـط منـاطق وۂـɺمɸضـبة نجـد أɸ البحــر، سـطح فـوق  م 836 بــ تادمايـت 

 والۘــــܣ الصــــلبة بتɢوʈناٮڈــــا المنطقــــة ɸــــذه  وتتم؈ــــق تنــــدوف، غــــرب الــــذراع وحمــــادة الليȎيــــة، اݍݰــــدود قــــرب تي؇فɸــــرت وحمــــادة

  .اݍݰمادة Ȗس׿ܢ طبقية صفائح شɢل تأخذ رملية، ج؈فية ܵݵور  Ȗغطٕڈا

 بھ تتم؈ق الذي والمناخ السياح، حركة ࢭʏ كب؈فة بدرجة والمتحكمة للسياحة الداعمة المقومات أɸم من المناخ دʇع :المناخ-ت

 للاسȘثمار خصبة أرض اݍݨزائر يجعل اݍݨنوب، ࢭʏ واݍݨاف العليا الɺضاب منطقة ࢭʏ جاف والشبھ شمالا، المعتدل اݍݨزائر،

ʏامة وقبلة السياڌɸ واش، خالد (.للسياحɠ 2004، 217 :ص( 

 اليوɲسـɢو عمـل وقـد السـياڌʏ، للاسـȘثمار خصـبة أرض لتɢـون  تؤɸلɺـا تارʈخيـة مقومـات اݍݨزائـر تملـك: التارʈخية المقومات .2.1.3

ʄيف عڴɴم تصɸاݍݨزائر ٭ڈا تزخر الۘܣ المعالم أ ʏة، شبۚܣ ݍݵضر، بن السعيد (:وۂʈ26:ص ،2018 صور(  

  باتنة؛ ولاية ࢭʏ وʈقع م100 سنة وذلك ترجان לم؄فاطور  قبل من مالمعل ɸذا إɲشاء تم لقد :التارʈڏʏ تيمقاد معلم -أ

  قديمة؛ رومانية مدن عن عبارة وۂʏ: بتʋبازة الرومانية כثار-ب

  سطيف؛ ولاية ࢭʏ وتقع باݍݨزائر الرومانية المدن أقدم من وȖعد :جميلة الرومانية ךثار-ت

  ܵݵرʈة؛ فنية لوحنة15000 من أك؆ف عڴʄ الطاسيڴʏ تحتوي  :طاسڴʏ الܶݵرʈة اللوحات-ث

  م؛1007 سنة تأسʋسɺا تم לسلامية المدن من Ȗعد وۂɠ ʏلم، Ȋ 30عد عڴʄ المسيلة ولاية ࢭʏ القرʈة ɸذه تقع :حماد بۚܣ قلعة-ج

  לباضي؈ن؛ طرف من القصر ɸذا إɲشاء تم: م؈قاب قصر-ح

 .العاصمة اݍݨزائر قلب ࢭʏ توجد إسلامية مدينة عن عبارة ۂʏ: القصبة-خ

   )518:ص ،2021 قدور، نافلة بن حسʋبة، سماعيل (: ࢭʏ اݍݨزائر ٭ڈا تزخر الۘܣ المادية المقومات تتمثل  :المادية المقومات .3.1.3

 اݍݨزائـــر أن كمـــا شــمالا، اتجɺنـــا ɠلمــا كثافْڈـــا تــزداد والۘـــܣ ال؄فيــة الطـــرق  مــن كـــم ألــف 104 مـــن أك؆ــف اݍݨزائـــر تملــك :ال؄فيـــة الطــرق -أ

 كمـا كـم،2344 بــ تقـدر لمسـافة وʈمتـد לفرʈقيـة الوحـدة طرʈق عليھ يطلق والذي للܶݰراء عاير طرʈق ؄فع الساحل دول  مع ترتبط

  .ɸذا يومنا إڲʄ بالɢامل ʇسلم لم والذي كم 1216 طولھ يبلغ والذي غرب شرق  السيار الطرʈق اݍݨزائر أɲشأت



  نجاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫܧݵارࢫɲعيمةࢫࢫتوɲؠۜܣ
 

  81 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 90 -75،ࢫصࢫم2022 ماي،ࢫ01 :العدد،ࢫ05: ،ࢫالمجلدلࢫלقتصاديالمٔڈمجلةࢫ« 
 

 ال؄ــفي  النقـل مــن% ʇ 17عـادل مــا Ȗغطـي التـʋسو  كــم 4200 طولɺـا يبلــغ حديديـة سـكك خــط اݍݨزائـر تمثلــك: اݍݰديديـة السـكك -ب

  .للبلد

 اݍݨزائرʈـة اݍݵطـوط وتتكفـل وإيرȋـاص، بوʈنـغ نـوع من أغلبيْڈا طائرة 63 من يتɢون  جوʈا أسطولا اݍݨزائر تمتلك :اݍݨوي  النقل -ت

 مطـــارا 16 مٔڈـــا امطـــار  55 اݍݨزائـــر تكملـــك كمـــا البضـــاǿع، مـــن طـــن ألـــف ʇ 30عـــادل ومـــا ، ســـنوʈا مســـافر مليـــون  ʇ 3.6عـــادل مـــا بنقـــل

 .دوليا

 الشــعبية ɠالرقصــات رحلاٮڈــم ࢭــʏ الســواح يمارســɺا الۘــܣ כɲشــطة مختلــف ࢭــʏ الثقافيــة المقومــات تتمثــل :الثقافيــة المقومــات.4.1.3

 ࢭــʏ 2012 ســنة اليوɲســɢو صــنفتھ والــذي التلمســاɲي والــزي  القبائليــة اݍݨبــة غــرار عڴــʄ التقليديــة وכزʈــاء التقليديــة כكــلات وتجرȋــة

 (.للمنطقــــة تقــــاࢭʏ مــــوروث بمثابــــة Ȗعــــد والۘـــܣ وغ؈فɸــــا المتــــاحف كزʈــــارة أخــــرى  أɲشــــطة إڲـــʄ بالإضــــافة اللامــــادي العــــال׿ܣ ال؅ــــفاث ائمـــةق

 )29:،صɲ 2014سʋبة، سماعيۚܣ

  تطورࡧטسȘثمارࡧࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر.2.3

 التصــــɴيف مؤشــــر حســــب وذلــــك לيــــواء طاقــــات وتطــــور  اݍݨزائــــر، ࢭــــʏ الفنــــادق عــــدد تطــــور  عڴــــʄ العنصــــر ɸــــذا ࢭــــʏ ســــ؇فكز

،ʏالفندࢮ ʏسنعرج כخ؈ف وࢭ ʄالنوع حسب לيواء طاقات تطور  عڴ.  

  2018-2015 اݍݨزائر ࡩʏ الفنادق عدد تطور  .1.2.3

ݳ   .اݍݨزائر ࢭʏ الفنادق عدد تطور  التاڲʏ اݍݨدول  يوܷ

  2018-2015 اݍݨزائر ࡩʏ الفنادق عدد تطور : 01 رقم اݍݨدول 

  2018  2017  2016  2015  السنواتࡧ
  1368  1289  1231  1195  فنادقࡧوالمؤسساتࡧالمماثلةال

  w.ons.dz/spip.php?rubrique327https://ww: عڴʄ متاح للإحصائيات الوطۚܣ الديوان عڴʄ بالاعتماد الباحثت؈ن إعداد من: المصدر

  :الآȖيɠ بيانيا الفنادق عدد تطور  تمثيل وʈمكن

  2018-2015 اݍݨزائر ࡩʏ الفنادق عدد تطور  منحۚܢ: 01 رقم الشɢل

  
  01 رقم اݍݨدول  عڴʄ بالاعتماد الباحثت؈ن إعداد من :المصدر

 ففـــي أخــرى  إڲــʄ ســنة مــن لɺــا المماثلـــة والمؤسســات الفنــادق عــدد تطــور  جليــا لنـــا يتܸــݳ البيــاɲي والتمثيــل اݍݨــدول  خــلال مــن

 2017 ســنة المماثلــة والمؤسســات الفنــادق عــدد ارتفــع بʋنمــا فنــدق، 36 بـــ 2015 ســنة مــع لمقارنــةبا الفنــادق عــدد تطــور  2016 ســنة

 بـــ يقــدر بتطـور  أي مماثلــة ومؤسسـة فنــدقق 1368 ليبلـغ الفنــادق عـدد تطــور  2018 سـنة وࢭــʏ فنـدق، 58 بـــ 2016 سـنة مــع بالمقارنـة

  .2017 سنة مع بالمقارنة جديدة مؤسسة 79

 96 اسـتلام عـن اݍݨزائرʈـة للإذاعـة مسـعود بن القادر عبد التقليدية والصناعة السياحة وزʈر دأك فقد 2019 سنة عن أما

  )2021 واج،  (.جديد سرʈر ألف 12 بـ تقدر اسȘيعاب بطاقة الوطۚܣ ال؅فاب ɠافة ع؄ف فندقية مؤسسة
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 إڲــʄ الɺـادف 2030 مخطـط أن عڴــʄ معدنيـة وحمامـات ســياحة فندقـة، العمـومي للمجمــع العـام المـدير بونــافع لزɸـر أكـد كمـا

 بطاقـــــة فنـــــدࢮʏ مشـــــروع تجســـــيد ࢭـــــʏ بــــالانطلاق وذلـــــك الواقـــــع أرض عڴـــــʄ بـــــوادره تظɺـــــر بــــذأت بامتيـــــاز ســـــياحيا قطبـــــا اݍݨزائـــــر جعــــل

 المؤسســات عــدد ࢭــʏ مݏݰــوظ تطــور  ɸنــاك أن القــول  يمكــن ســبق ممــا 2025 ســنة Ȗســليمɺا ســʋتم ســرʈر ألــف 250 بـــ تقــدر اســȘيعاب

 بـــــن ݠݨ؈ـــــفة (  .وازدɸـــــاره اݍݨزائـــــر ࢭـــــʏ الســـــياڌʏ טســـــȘثمار تطـــــور  ʇعكـــــس وɸـــــذا أخـــــرى  إڲـــــʄ ســـــنة مـــــن اثلـــــةالمم والمؤسســـــات الفندقيـــــة

  .)2021سالم،

   2018-2015 الفندࡪʏ التصɴيف مؤشر حسب לيواء طاقات تطور  .2.2.3

  .الفندࢮʏ التصɴيف مؤشر حسب לيواء طاقات تطور  التاڲʏ اݍݨدول  يمثل

  2018-2015 الفندࡪʏ التصɴيف مؤشر حسب اءלيو  طاقات تطور : 02 رقم اݍݨدول 

  5نجومࡧ  4نجومࡧ  نجومࡧ3  2نجومࡧ  1نجمةࡧ  بدونࡧتصɴيف  السنةࡧ       الفندق

2015  
  8  6  39  46  158  160  العدد

  4242  1800  5829  4605  11295  8533  כسرة

2016  
  13  12  51  46  158  160  العدد

  6734  2810  7045  4425  11295  8533  כسرة

2017  
  13  23  59  48  159  160  دالعد

  6734  4508  5678  4565  11335  8533  כسرة

2018  
  13  24  62  52  162  162  العدد

  6734  4746  5886  5185  11684  8590  ةכسر 

  :عڴʄ متاح للإحصائيات الوطۚܣ الديوان عڴʄ بالاعتماد الباحثت؈ن إعداد من: المصدر

w.ons.dz/spip.php?rubrique327https://ww  

  :ɠالآȖي بيانيا الفندࢮʏ التصɴيف مؤشر حسب לيواء طاقات تطور  تمثيل يمكن

  2018-2015 الفندࡪʏ التصɴيف مؤشر حسب לيواء طاقات تطور  منڍʄ: 02 رقم الشɢل

  
  02 رقم اݍݨدول  عڴʄ بالاعتماد الباحثت؈ن إعداد من: المصدر

 الفنــادق ۂــʏ טســȘثمارات مــن כســد ɲســبة أخــذت الۘــܣ الفنــادق عــدد أن أعــلاه البيــاɲي والتمثيــل اݍݨــدول  خــلال مــن ظنلاحــ

 اسȘيعاب بطاقة فندق 162 ،2018 سنة تصɴيف بدون  الفنادق عدد بلغت حيث الواحدة، النجمة ذات والفنادق تصɴيف بدون 

 طاقـــــة أك؄ـــــف وۂـــــʏ 11684 بــــــ تقـــــدر اســــȘيعاب وطاقـــــة فنـــــدق Ȋ 162عـــــدد ةالواحـــــد النجمــــة ذات الفنـــــادق تلٕڈـــــا ســـــرʈر 8590 بــــــ تقــــدر

 ولكـن مسـتمر تطـور  ࢭـʏ الفنـادق ࢭـʏ טسـȘيعاب طاقـة أن اݍݨـدول  خـلال مـن أيضا نلاحظ كما כصناف، ɠامل ب؈ن مܦݨلة اسȘيعاب

 بطاقـــة فنـــدق 25 ،24 واڲʏالتـــ عڴــʄ 2018 ســـنة بلغـــت فقــد جـــدا قليلـــة Ȗعــدد نجـــوم5و ،4 ذات للفنـــادق بالɴســبة أمـــا بطيئـــة، بــوت؈فة



  نجاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫܧݵارࢫɲعيمةࢫࢫتوɲؠۜܣ
 

  83 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 90 -75،ࢫصࢫم2022 ماي،ࢫ01 :العدد،ࢫ05: ،ࢫالمجلدلࢫלقتصاديالمٔڈمجلةࢫ« 
 

 ياسـ؈ن، طـھ(:أɸمɺـا ولعـل المعطيـات مـن جملـة إڲـʄ راجـع وɸـذا للفنـادق כخـرى  التصـɴيفات مـع مقارنْڈـا تـم مـا إذا محـدودة اسȘيعاب

  )338: ص ،2020 وآخرون،

 ات ك؄ــفى  تخــوفɠالشــ؈فاتون  العالميــة الفندقيــة الشــرɠ  يلتــونɺثمار مــن والȘטســ ʏــذا ࢭــɸ ــ الفنــادق مــن النــوعɸالمنــاخ لغيــاب ذاو 

  اݍݨزائر؛ ࢭʏ عوائدɸا وضعف الܸݵمة טسȘثمارات ɸذه لمثل الملائم

 ثمار عن الدولة امتناعȘטس ʏذا ࢭɸ ثمارات من النوعȘذا טسɸثمار لܸݵامة راجع وȘمردوديتھ وقلة ذاتھ بحد טس. 

  2018-2015 النوع حسب לيواء طاقات تطور  .3.2.3

  .النوع حسب לيواء قاتطا تطور  التاڲʏ اݍݨدول  يمثل 

  2018-2015 النوع حسب לيواء طاقات تطور : 03 رقم اݍݨدول 

  مناڎʏ  حمامࡧمعدɲي  ܵݰراوي   حمامي  حضري   السنةࡧࡧ       الفندق

2015  
  19  21  55  230  870  العدد

  1883  3866  3636  30380  62479  כسرة

2016  
  19  22  56  231  903  العدد

  1883  4102  4780  30500  66155  כسرة

2017  
  19  23  59  239  949  العدد

  1883  4266  4928  31326  69861  כسرة

2018  
  19  25  73  249  1002  العدد

  1883  4502  5477  32581  74712  כسرة

 :عڴʄ متاح للإحصائيات الوطۚܣ الديوان عڴʄ بالاعتماد الباحثت؈ن إعداد من: المصدر

https://www.ons.dz/spip.php?rubrique327  

  :ɠالآȖي بيانيا النوع حسب לيواء طاقات تطور  تمثيل يمكن

  2018-2015 النوع حسب לيواء طاقات تطور : 03 رقم الشɢل

  
  03 رقم اݍݨدول  عڴʄ بالاعتماد الباحثت؈ن إعداد من: المصدر

 الفنـادق أن إلا خلابـة طبيعيـة بȘشـكيلية تزخـر اݍݨزائـر أن مـن وȋـالرغم أنـھ أعـلاه ɲيالبيا والمنحۚܢ اݍݨدول  خلال من نلاحظ

 أخـــرى  إڲــʄ ســـنة مــن تطورɸــا نلاحـــظ والۘــܣ اݍݰضــارʈة الفنـــادق ۂــʏ טســـȘيعابية وطاقْڈــا عــددɸا حيـــث مــن כســد حصـــة أخــدت الۘــܣ

 قيمـة أك؄ـف وۂـʏ سـرʈر 74712 بــ تقـدر اسȘيعاب بطاقة فندق 1002 ،2018 سنة اݍݰضارʈة الفنادق بلغت فقد بطيئة بوت؈فة ولكن

 Ȋشــɢل Ȗســتغل لــم مٔڈــا الطبيعيــة اݍݨزائــر تمتلكɺــا الۘــܣ الطاقــات أن القــول  يمكــن اݍݨــدول  خــلال مــن إذن כنــواع، بقيــة بــ؈ن مܦــݨة

. Ȋعــد ئـري اݍݨزا السـياڌʏ القطـاع جاɸزʈـة عــدم يظɺـر مـا وɸـذا ،2018 سـنة سـرʈر 5477 بـــ إلا تظفـر لـم الܶـݰراوʈة فالسـياحة جيـد



 والمأمول  الواقع ب؈ن اݍݨزائر ࢭʏ السياڌʏ טسȘثمار
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 90 -75،ࢫصࢫم2022 ماي،ࢫ01 :العدد،ࢫ05: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   84
 

 Ȗشـɺد لـم والۘـܣ سـرʈر 1883 بــ تقـدر اسـȘيعاب بطاقـة اݍݨبڴـʏ المنـاڎʏ النـوع مـن الفنـدق نصـʋب مـن ɠانت مܦݨلة قيمة أدɲى عن أما

  .السنوات مختلف ع؄ف تطور  أي

  2019-2015 اݍݨزائر إڲʄ الوافدين السياح عدد تطور .3.3

  .اݍݨزائر إڲʄ الوافدين السياح عدد التاڲʏ اݍݨدول  يمثل

  2019-2015 اݍݨزائر إڲʄ الوافدين السياح عدد تطور : 04 رقم ول اݍݨد

  2019  2018  2017  2016  2015  السنوات
  2371000  2657000  2450785  2039444  1709994  عددࡧالسياحࡧالوافدين

: عڴʄ متاح ،17/12/2021 الدوڲʏ، البنك اݍݨزائر، الوافدين عدد الدولية، السياحة:المصدر

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.ARVL?end=2019&locations=DZ&start=1995&view=chart  

  :ɠالآȖي بيانيا اݍݨزائر إڲʄ الوافدين السياح عدد تطور  تمثيل يمكن  

  2019-2015 اݍݨزائر إڲʄ الوافدين السياح عدد تطور : 04 رقم ɢللشا

  
  04 رقم اݍݨدول  عڴʄ بالاعتماد الباحثت؈ن إعداد من :المصدر

 ʇعـد العـدد وɸـذا سـائح 1709994 يتعـدى لـم 2015 سنة السياح عدد أن أعلاه البياɲي والتمثيل اݍݨدول  خلال من نلاحظ

 انطلقـت والۘـܣ الܶـݰراوʈة السـياحة موسـم ࢭـʏ כجانـب السـياح جـذب ࢭـʏ اݍݨزائـر شـلف أɸمɺـا عدة أسباب إڲʄ راجع وɸذا منخفض

ʏــذا ،2015 نـوفم؄ف ࢭـɸاـن טنخفـاض وɠ يجــةȘالقــدوم عـن כجانـب الســياح عـزوف ن ʄـذا اݍݨزائــر إڲـɸب وȎسـȊ جــزاء כمنيـة المخــاوف 

ݨـز جɺـة مـن الليۗـܣ الوضـع اسـتقرار عـدم  لوسـيل، جرʈـدة ( أخـرى  جɺـة مـن ɸامـة احيةسـي ɠوجɺـة لنفسـɺا الȘسـوʈق عـن اݍݨزائـر وܿ

2021(.  

 بـــ والمقـدرة 2018 سـنة قيمــة أعڴـʄ إڲـʄ ليصــلو اݍݨزائـر إڲـʄ الوافــدين السـياح عـدد ࢭــʏ مݏݰـوظ تطـور  نلاحــظ 2015 سـنة وȌعـد

  : إڲʄ راجع טنخفاض وɸذا ،2019 سنة سائح 2371000 لتبلغ انخفاض السياح حركة عرفة ،وȌعدɸا سائح 2657000

 الۘـܣ الشـاǿعة الف؈فوسـات أحـد ɠ Coronavirusورونـا ف؈ـفوس ʇعـد:" أنـھ عڴـʇ ʄعـرف والـذي ɠ 19وفيد ɠورونا ؈فوسف تفآۜܣ

 باســتȞناء خط؈ــفة לصــابة تɢــون  لا اݍݰــالات معظــم وࢭــʏ. اݍݰلـق والْڈابــات כنفيــة، واݍݨيــوب العلــوي، التنفؠــۜܣ اݍݨɺــاز عــدوى  ȖسـȎب

 الوخيمـة اݍݰـادة التنفسـية والمتلازمـة 2012 ࢭـʏ ظɺـر الـذي) MERS(  التنفسـية وسـطכ  الشـرق  بمتلازمـة المعـروف؈ن بنوعيـھ לصـابة

)SARS (ر الذيɺظ ʏبالإضافة 2003 ࢭ ʄر الذي المستجد النوع إڲɺظ ʏالص؈ن ࢭ ʏ2019 ٰڈاية ࢭ".) عيمɲ ،125 ،2020 بوعموشة(  

 اݍݨزائـــر غــرار عڴـــʄ الــدول  عڴـــʄ لزمــا ɠــاـن טنȘشــار والســـرʉعة العــدوى  شـــديدة الف؈فوســات مـــن ʇعــد ɠورونـــا ف؈ــفوس أن وȋمــا

 اݍݨوʈــــة اݍݰركـــة وȖعليـــق النقــــل قطـــاع إغـــلاق نجـــد المتخــــذة التـــداب؈ف أɸـــم ولعــــل للف؈ـــفوس، الواســـع טنȘشـــار ɸــــذا كـــبح عڴـــʄ العمـــل

 خـلال نوعـھ مـن כعنـف ʇعـد الـذي السـياڌʏ القطـاع تضـرر  وȋالتـاڲʏ السياحية اݍݰركة Ȗعطيل إڲʄ أدى الذي כمر والبحرʈة، وال؄فية



  نجاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫܧݵارࢫɲعيمةࢫࢫتوɲؠۜܣ
 

  85 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 90 -75،ࢫصࢫم2022 ماي،ࢫ01 :العدد،ࢫ05: ،ࢫالمجلدلࢫלقتصاديالمٔڈمجلةࢫ« 
 

 والفندقيــــة، الســــياحية والمؤسســــات اݍݵدميـــة والشــــرɠات والمصــــاɲع المطــــاعم Ȗعطـــل عنــــھ انجــــر والــــذي ، ɠ19وفيـــد بأزمــــة ʇعــــرف مـــا

ʏالتاڲȋرش، فايز أحمد(.السياحة حركة شل وɺ123:ص ،2020 ال (  

  : 2019-2015 )الدولية السياحة( اݍݨزائري  السياڌʏ القطاع إيرادات تطور  .4.3

 لقـاء السـائح يدفعھ ما عن المتحصلات ɸذه وتɴتج اݍݨزائر إڲʄ כجنȎية العملة دخول  مصادر أɸم من ياڌʏالس القطاع ʇعد

  .اݍݨزائر المضيف البلد ࢭʏ يتلقاɸا الۘܣ واݍݵدمات السلع عڴʄ حصولھ

 .اݍݨزائري  السياڌʏ القطاع الدولية السياحة إيرادات التاڲʏ اݍݨدول  وʈمثل

 2019-2015 )الدولية السياحة( اݍݨزائري  السياڌʏ لقطاعا إيرادات تطور : 05 رقم اݍݨدول 

 أمرɢʈي دولار                                                                        

  ايراداتࡧالسياحةࡧالدولية  السنوات
2015  347.000.000  
2016  146.000.000  

2017  171.000.000  
2018  196.500.000  
2019  140.000.000  

  :  عڴʄ بالاعتماد الباحتت؈ن إعداد من: المصدر

https://ar.knoema.com/atlas/%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1  

  :ɠالآȖي بيانيا) الدولية السياحة( ي اݍݨزائر  السياڌʏ القطاع إيرادات تطور  تطور  تمثيل يمكن

  2019- 2015 )الدولية السياحة( اݍݨزائري  السياڌʏ القطاع إيرادات تطور : 05 رقم الشɢل

  
  05 رقم اݍݨدول  عڴʄ بالاعتماد الباحثت؈ن إعداد من: المصدر

 وɸــذا أخــرى  إڲــʄ ســنة مــن الدوليــة الســياحة إيــرادات ࢭــʏ تذبــذب وجــود ملاحظــة يمكننــا  البيــاɲي والتمثيــل  اݍݨــدول  خــلال مــن

  )581: ص ،2021 مراد، محمد آيت عادل، مستوي  (: أɸمɺا ولعل أسباب لعدة راجع

 اݍݨزائر اعتماد ʄعت؄فه فࢼܣ كب؈فة، بدرجة المحروقات قطاع عڴȖ ؠۜܣ المصدرʋل وכسا؟ۜܣ الرئʈم؈قانيْڈا؛ لتمو  

 شʋالقطـاع ٮڈمـ ،ʏفــاݍݨزائر السـياڌ ʏـل أغلـب وࢭـɠياɺــة الʈعتمـدٮڈاا الۘـܣ التنمو ʏا ࢭـɸمســار ʏـذا اعت؄ـفت לصـلاڌɸ القطــاع 

  المنɴتݤݨة، سياسْڈا ࢭʏ أɸمية توليھ ولم الثانوʈة القطاعات من اݍݰساس

 عاقبȖ טقتصادية כزمات ʄا ولعل اݍݨزائر عڴɸورونا ف؈فوس وتفآۜܣ النفط، أسعار اٰڈيار آخرɠ وفيدɠ 19؛  

 ل النقل كقطاع التحتية والبۚܢ القطاعات ضعفɠياɺؠۜܣ المحرك تمثل والۘܣ السياحية والʋالسياح ݍݨلب الرئ. 
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  2020-2015 اݍݨزائر ࡩʏ السياڌʏ טسȘثمار تطور  .5.3

 .2017-2012 من اݍݨزائر ࢭʏ السياحية טسȘثمارات تطور  التاڲʏ اݍݨدول  وʈمثل

  2017-2012 اݍݨزائر ࡩʏ السياحية טسȘثمارات تطور : 06 رقم اݍݨدول 

 %  القيمةࢫمليونࢫدج  %  ععددࢫالمشارʉ  قطاعࢫالɴشاط

  8.59  1228830  2  1266  السياحة

  100  14300664  100  63235  مجموعࢫالɴشاطات

 نور  مجلة اݍݨزائر، ࢭʏ السياڌʏ بالقطاع التنموʈة وعلاقتھ السياڌʏ טسȘثمار ،(2020)عʋسات الزɸراء فطيمة توفيق، كرمية ياس؈ن، طھ :المصدر

  .346: ص ،10 العدد ،06مجلد טقتصادية، للدراسات

 مـن% 2 تتعـدى لا بɴسـبة أي 1266 بلغـت السـياڌʏ للقطـاع الموجɺـة טسـȘثمارات ݯݨـم أن نلاحـظ أعـلاه اݍݨـدول  خـلال من

ʏثمارات إجمــاڲȘعــادل مــا أي כخــرى  بالقطاعــات اݍݵاصــة טســʇ 1228830  ســبة أي دج مليــونɴمــن% 8.59 ب ʏالموجــة المبــالغ إجمــاڲ 

ـݳ مــا وɸـذا כخــرى، بالقطاعـات للاسـȘثمارات  وטɸتمــام الɢـاࢭʏ الــدعم يلقـى ولا فتيــا لايـزال اݍݨزائــر ࢭـʏ الســياڌʏ القطـاع أن لنــا يوܷ

 والتنموʈــة وטجتماعيــة טقتصــادية اݍݨوانــب مختلــف ࢭــʏ البالغــة أɸميــة مــن بــالرغم وتط؈ــفه اݍݰســاس القطــاع ٭ڈــذا للٔڈــوض اݍݨــاد

  .للبلد

 دج، مليــار 119.9 يقــارب بمــا أمــوال رؤوس جــذب مــن ســȘتمكن اݍݨزائــر نأ والســياحة للأســفار العالميــة المنظمــة تتوقــع كمــا

 ســـعاد، بوديـــة(. %.ســنوʈا 6.4 يقـــارب ارتفـــاع بمعــدل أي 2022 ســـنة دج مليـــار 2355.5 يقــارب مـــا إڲـــʄ لتصــل مرܧـــݰة القيمـــة وɸــذه

  )2021 وآخرون،

  المق؅فحة واݍݰلول  اݍݨزائر ࡩʏ السياڌʏ القطاع تطوʈر معوقات. 4

 مـــن بـــالرغم اݍݨزائـــر ࢭـــʏ الســـياڌʏ بالقطـــاع الٔڈـــوض دون  حالـــة الۘـــܣ المعوقـــات أبـــرز  عڴـــʄ الضـــوء Ȗســـليط ڴـــʏي فيمـــا ســـنحاول 

  .جديد من السياح قطاع Ȋعث شأٰڈا من الۘܣ اݍݰلول  أɸم عڴʄ الوقوف حاولنا تم ومن ، البلد ٭ڈا تزخر الۘܣ المقومات

   السياڌʏ القطاع تطوʈر معوقات .1.4

 فيمـا النقـائص ɸـذه وتتمثـل اݍݨزائـر، ࢭـʏ السـياڌʏ القطـاع تطـور  دون  حالـت الۘـܣ المعوقـات أو النقـائص مـن مجموعـة ɸنـاك

ʏ218: ص ،2017 ياس؈ن، بونبعو حفظۜܣ(: يڴ (  

 بالإضافة الدولية، للمعاي؈ف استجابْڈا وعدم לيواء طاقات نقص ʄا ارتفاع إڲɸالمقدمة؛ اݍݵدمة نوع مع مقارنة أسعار  

 ࢭــ النقــل خــدمات تنــوع وعــدم نقــصʏ بالإضــافة المخلفــة الســياحية المنــاطق ʄط ســوء إڲــȋذلــك اݍݨنــوب، مــدن باتجــاه اݍݨــوي  الــر 

  الطرقات؛ حال تدɸور  عن ناɸيك

 شآت المتعلقة القوان؈ن استجابة عدمɴاݍݰاصلة؛ للتطورات والفندقية السياحية بالم  

 -يــــل نقــــصɸن التأʈــــوɢبالمســــتخدم؈ن اݍݵــــاص والت ʏـــاـلات ࢭــــɠســــلبا أثــــر والــــذي כســــفار و الســــياحة و ʄــــا عڴــــɺتحكم ʏالتقنيــــات ࢭــــ 

  للسوق؛ اݍݰديثة

 حكم ينظم ميثاق غيابʈالات عمل وɠوכسفار؛ السياحة و  

 وטتصال לعلام تكنولوجيا استعمال ضعف ʏ؛ المجال ࢭʏالسياڌ  

 ق غابʈسوȖ ة اݍݨزائرɺوجɠ ذا سياحيةɸراجع و ʄعة القطاعات ب؈ن التعاون  ضعف إڲȊالسياحة؛ لقطاع التا 

 بة معدل ارتفاعʈالمفروض الضر ʄشطة الفنادق عڴɲالمختلفة؛ السياحية وכ  

 ة ذات المناطق توضيح شأٰڈا من واܷݰة اس؅فاتيجية غيابʈכولو ʏ؛ التوسع ࢭʏالسياڌ 
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  87 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 90 -75،ࢫصࢫم2022 ماي،ࢫ01 :العدد،ࢫ05: ،ࢫالمجلدلࢫלقتصاديالمٔڈمجلةࢫ« 
 

 ةȋعقــد صـعوȖالموافقــة לجـراءات و ʄثمر طلبــات عڴـȘالمسـ ،ʏـذا الســياڌɸســلبا يـؤثر مــا و ʄــادة عڴـʈثمار ونمـو زȘטســ ʏالسـياڌ ʏࢭــ 

 .نالوط

  اݍݨزائر ࡩʏ السياڌʏ القطاع لتطوʈر المق؅فحة اݍݰلول  .2.4

 ،2016 بـــــورحڴʏ، خالـــــد ݍݵضــــر، مـــــولاي الـــــرزاق عبــــد (: ࢭـــــʏ اݍݨزائـــــر ࢭــــʏ الســـــياڌʏ القطـــــاع لتطــــوʈر المق؅فحـــــة اݍݰلـــــول  تتمثــــل

  )78:ص

 يــلɸشــري  العنصــر تأȎــار يمكننــا لا :الكفــؤ الɢــدة ســعة اݍݨزائــر أن לنɸافــة لتــوف؈ف جاɠ للٔڈــوض والمؤسســاتية ديــةالما المــوارد 

 يجـب لـذا טقتصـادية، لل؄ـفامج الـرئʋس العصـب ʇعـد الـذي الȎشـري  المـورد وɸـو ألا مـورد أɸـم أɸملـت لكٔڈـا السـياڌʏ، بالقطاع

 ٭ڈـدف وɸـذا وتأɸيلɺـا، تɢوʈٔڈـا  طرʈـق عـن טɸتمـام مـن المزʈـد منحɺـا خـلال مـن وذلـك الȎشـرʈة المـوارد ࢭـʏ טسـȘثمار نحـو التوجـھ

 .السياڌʏ القطاع ࢭʏ خاصة التنموʈة ال؄فامج سي؈فوȖ تقديم

 ثمارات ݯݨم رفعȘة טسɺللقطـاع الموج ʏـم بـ؈ن مـن :السـياڌɸل أɠبالقطـاع الٔڈـوض تـأرق  الۘـܣ المشـا ʏالسـياڌ ʏـو اݍݨزائـر ࢭـɸ 

 القطـاع ɺـذال الموجـھ טسـȘثمارات إجمـاڲʏ أن حيـث سـابقا، إليـھ לشـارة تـم مـا وɸذا للقطاع الموجɺة טسȘثمارات ݯݨم ضعف

 مـن% 8.59 بɴسـبة أي دج مليـون  ʇ 1228830عـادل ما أي כخرى  بالقطاعات اݍݵاصة טسȘثمارات إجماڲʏ من% 2 يتجاوز  لم

ʏثمارات الموجـــة المبــالغ إجمــاڲȘـــذا مــن ولݏݵــروج جـــدا، כخــرى  بالقطاعـــات للاســɸ لɢثمارات ݯݨــم مـــن الرفــع يجـــب  المشــȘטســـ 

 . السياڌʏ للاسȘثمار الموجɺة

 ثمار والمتوســـــــطة الصــــــغ؈فة المؤسســـــــات يــــــھتوجȘللاســــــ ʏالقطــــــاع ࡩـــــــ ʏالعمـــــــل نحــــــو الدولـــــــة توجــــــھ إن :الســـــــياڌ ʄتـــــــدعيم  عڴــــــ 

 يخــــدم بحيــــث مــــدوس التــــدعيم ɸــــذا يɢــــون  ـــــن يجــــب ولكــــن ذاتــــھ حــــد ࢭــــʏ إيجابيــــة نقطــــة ʇعــــد والمتوســــطة الصــــغ؈ف المؤسســــات

 ترقيتــھ ٭ڈــدف الســياڌʏ القطــاع ࢭــʏ טســȘثمار نحــو المؤسســات ɸــذه توجيــھ يجــب وȋالتــاڲʏ احتياجاتــھ وʉغطــي الــوطۚܣ טقتصــاد

 .وتطوʈره

 ثمار مناخ ترقيةȘالمباشر כجنۗܣ טس ʏثمار نحو وتوجٕڈھ اݍݨزائر ࡩȘטس ʏالقطاع ࡩ ʏخلال من السياڌ:  

 لعملا ʄلة حل عڴɢالعقار مش ʏالسياڌ ʏاݍݨزائر ࢭ.  

 العمل ʄثمار ڈـوضالٔ شـأٰڈا مـن والۘـܣ جبائيـة وتحف؈ـقات امتيازات تقديم عڴȘبالاسـ ʏالسـياڌ ʏعامـل تمثـل فࢼـܣ   اݍݨزائـر ࢭـ 

 . כجنۗܣ أو الوطۚܣ للمسȘثمر سواء  جذب

 القضاء ʄטداري  والفساد الب؈فوقراطية عڴ.  

 ثمار الممنوحة التحف؈قاتȘللاس ʏالسياڌ ʏتعلق :اݍݨزائر ࡩʈرب موراد، ٮڈتان (: بـ כمر وʈ94:ص ،2016 جلول، شو(  

 العمـل ʄالرسـم معـدل تخفـيض عڴـ ʄالمضـافة القيمـة عڴـ ʄـذا 2019 غايـة إڲـɸافـة متلـق وɢشـاطات المتصـلة اݍݵـدمات بɴبال 

  والفندقية؛ السياحية

 العمـــل ʄســـبة تخفـــيض عڴـــɲ الفائـــدة ʄـــة القـــروض عڴـــɺثمار الموجȘللاســـ ʏع ࢭـــʉـــذا بلـــغ وقـــد ، الســـياحية المشـــارɸ التخفـــيض 

 المنـاطق ࢭـʏ טسـȘثمار عڴـʄ المسـȘثمرʈن Ȗܨـݨيع لمحاولـة اوɸـذ لݏݨنـوب، بالɴسـبة%  4.5 وɲسـبة للشمال بالɴسبة% ɲ 3سبة

  اݍݨنوȋية؛

 العمـــل ʄاݍݨمركيـــة اݍݰقـــوق  تخفـــيض عڴـــ ʄ؈ـــقات عڴـــɺـــذا اݍݵـــارج مـــن المقتنـــاة التجɸالســـياحية المؤسســـات عصـــرنة ٭ڈـــذه و 

 اݍݨزائرʈة؛
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 ع لتجســـيد اللازمــة כراعـــۜܣ عــن التنـــازل  عمليــات مـــس تخفــيضʉتعلــق الســـياحية المشــارʈضـــاب طقــھيمن כمـــر وɺالعليـــا ال 

  % .80 التخفيض ɲسبة ٭ڈا بلغت والۘܣ اݍݨنوب ومنطقة ،%50 التخفيض ɲسبة ٭ڈا بلغت والۘܣ

 الســـياحة لْڈيئـــة التـــوجيࢼܣ المخطـــط SDAT 2030 :ـــوɸادفـــة טســـ؅فاتيجيات مـــن  مجموعـــة يحـــدد مخطـــط عـــن عبـــارة وɺال 

 مشـــــروعɺا عــــن الفــــاعل؈ن لمختلــــف خلالɺــــا مــــن  الدولــــة علــــنȖ وثيقــــة فɺــــو ،2030 آفــــاق ࢭــــʏ المســــتدامة وتنميْڈــــا اݍݨزائــــر لْڈيئــــة

ʏالدولــة إرادة ي؅ــفجم والــذي الســياڌ ʏا اݍݨزائـــر ٭ڈــا تزخــر الۘــܣ القــدرات مختلــف تثمـــ؈ن ࢭــɺووضــع ʏتـــم وقــد الســياحة، خدمــة ࢭــ 

 ،2019 القـــــادر، عبـــــد عوʈنـــــات مشـــــ؅ف، فطيمـــــة(.  2011 جـــــوان29 ࢭـــــʏ المـــــؤرخ 10-02 قـــــانون  ࢭـــــʏ المخطـــــط ɸـــــذا عڴـــــʄ المصـــــادقة

  )368:ص

 ـدافɸالسـياحة لْڈيئـة التـوجيࢼܣ للمخطـط טسـ؅فاتيجية כ SDAT 2030: ـداف عـدة التـوجيࢼܣ للمخطـطɸــا ولعـل أɸأبرز :

  )2021 عاǿشة، دواح مراد، إسماعيل سعاد، ودية(

 ذه عن الناتجة ךثار توسيعɸ المنتݤݨة السياسة ʄالقطاعات؛ مختلف إڲ  

 العمل ʄلية؛ التوازنات تحس؈ن عڴɢال  

 ية؛ السياحية ال؅فقية ب؈ن التوفيق من نوع إيجاد حاولةمȁوالبي  

 ل تثم؈نɠ ال؅فاث من ʏالثقاࢭ ، ʏڏʈعت؄ف لأٰڈا والشعائري  ، التارȖ م منɸ؛ اݍݨذب عوامل أʏالسياڌ  

 العمل ʄة السوق  صورة تحس؈ن عڴʈالدولي؈ن المتعامل؈ن لدى اݍݨزائر.  

  :اتمةخ.5

 טقتصــــادي الرفــــاه وتحقيــــق المشــــاɠل مختلــــف مواجɺــــة عڴــــʄ قــــادر وطۚــــܣ اقتصــــاد لبنــــاء כساســــية اللبنــــة טســــȘثمار ʇعــــد  

 לمɢانيـــــات لɢـــــل شـــــاملا טســــȘثمار يɢـــــون  وأن السياســـــية، לرادة تــــوفر  مـــــن لابـــــد כɸـــــداف لɺــــذه טســـــȘثمار لتحقيـــــقو   للمــــواطن؈ن

  .المتوفرة أموال ورؤوس المتاحة الطبيعية ،الموارد الȎشرʈة ɠالقوى  المتاحة

 المراحـــــل أɸـــــم أحـــــد ʇعــــد فɺـــــو القائمـــــة، لل؆ـــــفوات ومجــــدد جديـــــدة لل؆ـــــفوة اݍݵالقـــــة المجــــالات مـــــن الســـــياڌʏ טســـــȘثمار دʇعــــ  

 المحليــة כمــوال رؤوس تــدفق مــدى عڴــʄ  مجالاٮڈــا وتوســع الســياحية טســȘثمارات تطــور  وʈتوقــف טقتصــادية، الــدورة ࢭــʏ الرئʋســية

  .الدولة قبل من المجال ɸذا ࢭʏ للمسȘثمرʈن الممنوحة واݍݰوافز الضمانات وأيضا لɺا، טسȘثمار مناخ ملائمة ومدى وכجنȎية مٔڈا

  الفرضيات ܵݰة اختبار. 1.5

 ʄثمارࢫ :الفرضــيةࡧכوڲــȘࢫســليمةࢫفالاســʄالفرضــيةࢫכوڲـــʏعـــدࢫ الســياڌʇــم أحــدɸـاـئز أɠالقطــاع لتطــور  الداعمـــة الر ʏࢫالســـياڌ

القطــاعࢫو خف؈ــقࢫقطاعـاتࢫأخــرىࢫمرافقــةࢫللقطــاعࢫالســياڌʏࢫكقطــاعࢫالنقــلࢫفɺــوࢫʇعمــلࢫعڴــʄࢫتࢫטقتصــادي לنمــاء وȋالتــاڲʏ للبلـدࢫ

أماࢫعنࢫاݍݨانبࢫטجتماڤʏࢫفɺوࢫʇعملࢫعڴʄࢫخلقࢫفرصࢫعملࢫجديدةࢫبالاضافةࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫالظـروفࢫالمعʋشـيةࢫ الصڍʏࢫوغ؈فɸا

 الشاملة؛ التنمية إڲʄ ستقودࢫبدورɸااوɠلࢫɸذهࢫالعواملࢫ للفرد

 قاعــــدةࢫࢫاݍݨزائــــر  ٭ڈــــا تزخــــر الۘــــܣ الســـياحية المقومــــات اعتبــــار يمكــــنســـليمةࢫفــــلاࢫالفرضــــيةࢫالثانيــــةࢫغ؈ــــفࢫ :الفرضـــيةࡧالثانيــــة

إڲـــʄࢫࢫأيضــاࢫســـياحيةࢫبــلࢫيحتـــاج نــاݦݳ،ࢫفالاســـȘثمارࢫالســياڌʏࢫالنـــاݦݳࢫلايحتــاجࢫفقـــطࢫلمقومــات ســـياڌʏ اســȘثمار لقيـــام أساســية

الدولـــةࢫلɺـــذاࢫلملائـــمࢫمــنࢫطـــرفࢫادعمࢫكـــذاࢫتــوف؈فࢫالـــو  ،ســـتقطابࢫالمســـȘثم؈فن وٮڈيـــأةࢫالمنـــاخࢫالملائــمࢫلا ɸـــذهࢫالمقومــاتࢫعڴـــʄࢫالعمــلࢫ

 .القطاعࢫالثم؈ن
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  :أɸمɺا כسباب من جملة إڲʄ اݍݨزائر ࢭʏ السياڌʏ قطاع تدɸور  يرجع :الدراسة نتائج. 2.5

 ةȋاݍݰصـــول  صـــعو ʄالعقـــار عڴـــ ʏـــالأخص الســـياڌȋو ʏالتوســـع منـــاطق ࢭـــ ،ʏـــون  כخـــرى  المنـــاطق أن كمـــا الســـياڌɢمناســـبة غ؈ـــف ت 

 المشارʉع؛ ɸذه مثل تموʈل البنك رفض إڲʄ اݍݰالات من كث؈ف ࢭʏ أدى ما وɸذا ڈا،علٕ السياحية المشارʉع لإقامة

 טح؅فافية نقص ʏالسياحة؛ المجال ࢭ 

 شاط تم؈قɴال ʏبالموسمية؛ السياڌ 

 ثمارات قلةȘטس ʏالتحتية البۚܣ ࢭ ʏالماضية؛ السنوات ࢭ 

 تمام عدمɸة بالمعالم טʈا والسياحية כثرɺاللازمة؛ العناية ومنح 

  ة خـلال اݍݨزائــر ٭ڈــا مـرت الۘــܣ כمنيــة وضـاعכʈونــت والۘـܣ الســوداء العشــرɠ ــذا بــاݍݨزائر כمۚـܣ الوضــع عــن سـلبية فكــرةɸمــا و 

 للبلد؛ السياڌʏ الɴشاط  عڴʄ سلبا أثر

 ورونا ف؈فوس تفآۜܣɠ وفيدɠ 19.  

  :الآȖيوۂʏࢫɠࢫنق؅فحࢫجملةࢫمنࢫالتوصياتࢫللٔڈوضࢫبالاسȘثمارࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر  :التوصيات. 3.5

 افـــة כمثـــل  טســـتغلال محاولـــةɢانيـــات لɢـــدا والعلـــم المتـــوفرة، الســــياحية לمɸجا ʄــــذا تطـــور  تواجـــھ الۘـــܣ اݍݰـــواجز إزالــــة عڴـــɸ 

 الɴشاط؛

 ثمار اݍݵاص للقطاع כبواب فتحȘللاس ʏالمجال ࢭ ʏالمحافظة مع السياڌ ʄي الدور  عڴȌللدولة؛ الرقا 

 وذلك أك؄ف حصة السياحة منح يجب ʏة السياسة إطار ࢭʈللدولة؛ العامة التنمو 

 العمـــــل ʄـــــة الســـــياحة صـــــورة تحســـــ؈ن عڴـــــʈـــــق عـــــن وذلـــــك اݍݨزائرʈالدوليـــــة والملتقيـــــات לعـــــلام لوســـــائل  כمثـــــل טســـــتغلال طر 

 وغ؈فɸا؛ والمعارض

 بث ʏالوڤ ʏاݍݨزائري؛ المواطن لدى السياڌ 

 العمل يجب ʄالناݦݰة כخرى  الدول  تجارب من טستفادة عڴ ʏسياحة؛ال مجال ࢭ 

 م الملائم المناخ توف؈فɸساʇ ʏر ࢭʈثمار تطوȘللاس ʏالسياڌ ʏاݍݨزائر؛ ࢭ 

 كبديل الداخلية بالسياحة الٔڈوض ضرورة ʏنة כوضاع ظل ࢭɸورونا جائحة فرضْڈا الۘܣ الراɠ وفيدɠ 19. 

  : قائمةࢫالمراجع. 6

،ࢫمؤسســـةࢫالـــوراقࢫللɴشـــرࢫوالتوزʉـــع،ࢫכردن،ࢫالطبعـــةࢫالثانيـــة،ࢫ"مـــدخلࢫإڲـــʄࢫجغرافيـــةࢫالســـياحة"عبـــدࢫالقـــادرࢫإبـــراɸيمࢫحمـــاد،ࢫناصـــرࢫمحمـــودࢫعبـــد،ࢫࢫࢫ.1

  .19: ،ࢫص2013

،ࢫ2011،ࢫدارࢫالوفاءࢫلدنياࢫالطباعةࢫوالɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫלسـكندرʈة،ࢫالطبعـةࢫכوڲـʄ،ࢫ"التخطيطࢫلمواردࢫالسياحةࢫالرʈاضية"أبوࢫبكرࢫعوɲيࢫعطيةࢫعڴʄ،ࢫࢫ.2

  .53: ص

  .33: ،ࢫص2009الدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،ࢫبدونࢫطبعة،ࢫࢫ،"اقتصادياتࢫالسياحةࢫوالفندقة"محمدࢫالبنا،ࢫࢫ.3

،ࢫمــذكرةࢫماجســت؈ف،ࢫجامعــةࢫشــندي،ࢫɠليــةࢫالدراســاتࢫالعليــاࢫوالبحــثࢫالعل׿ــܣ،ࢫالســودان،ࢫ" ȖســوʈةࢫمنازعــاتࢫטســȘثمار" محمــدࢫالمــاڌʏࢫصــاݍݳࢫأحمــد،.4

  .20: ،ࢫص2019

،ࢫجوʈليـــةࢫ13،ࢫالمجلـــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫللأمـــنࢫوالتنميـــة،ࢫالعـــددࢫ"صࢫللمعيقـــاتدراســـةࢫࢭـــʏࢫالفـــرصࢫوȖܨـــݵي: טســـȘثمارࢫالســـياڌʏࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــر"وليـــدࢫمعافـــة،ࢫ.5

  .361: ،ࢫص2018

  .19،ࢫصࢫ2008،ࢫدارࢫكنوزࢫࢫالمعرفةࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫعمان،ࢫ"טسȘثمارࢫوالȘسوʈقࢫالسياڌʏࢫ"رعدࢫمجيدࢫالعاɲي،.6

،ࢫمجلةࢫالتنميةࢫوלشرافࢫللبحـوثࢫوالدراسـات،ࢫ"ب؈نࢫלطارࢫالقانوɲيࢫوالمؤسساȖيטسȘثمارࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ"شاɸدࢫإلياس،ࢫدفرورࢫعبدࢫالمنعم،ࢫ.7

  .29: ،ࢫص2016،ࢫدʇسم؄فࢫ01،ࢫالعدد01المجلدࢫ

،ࢫمجلــــةࢫالتنميــــةࢫوטسȘشــــرافࢫࢫللبحــــوثࢫ"טســــȘثمارࢫالســــياڌʏࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫبــــ؈نࢫלطــــارࢫالقــــانوɲيࢫوالمؤسســــاȖي"شــــاɸدࢫإليــــاس،ࢫدفــــرورࢫعبــــدࢫالنعــــيم،ࢫ.8

  .31-30: ،ࢫصࢫص2016،ࢫدʇسم؄فࢫ01،ࢫالعدد01دࢫوالدراسات،ࢫالمجل



 والمأمول  الواقع ب؈ن اݍݨزائر ࢭʏ السياڌʏ טسȘثمار
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،ࢫمجلـةࢫالمسـتقبلࢫטقتصـادي،ࢫالعـددࢫالراȊـع،ࢫ"أثـرࢫטسـȘثمارࢫعڴـʄࢫȊعـضࢫمؤشـراتࢫטقتصـادࢫالـوطۚܣࢫدراسـةࢫتحليليـة"ٮڈتانࢫموراد،ࢫشوʈربࢫجلـول،ࢫ.9

  .90: ،ࢫص2016

  .42،ص2003الطبعةࢫالثانية،عمان،،ࢫدارࢫصفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫ"التخطيطࢫالسياڌʏ" عثمانࢫمحمدࢫغنيمࢫ،نȎيلࢫسعد،. 10

  .524،ص2003،ࢫالبيطاشࢫسن؅فࢫللɴشر،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،مصر،"صناعةࢫالسياحةࢫب؈نࢫالنظرʈةࢫوالتطبيق" ʇسرىࢫدعʋس،.11

 .  66،ࢫمؤسسةࢫالثقافةࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،ࢫبدونࢫسنةࢫɲشر،ص"نظرʈةࢫالسياحة" نȎيلࢫالروȌي،. 12
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