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ص   :م

الماليــة المخـــاطر إدارة دور ـــار إظ ــ إ الدراســـة ـــذه بـــؤ ــدف الت ةـــ ـــ الف خـــلال زائـــري ا الــوط للبنـــك المـــا بالفشــل

نمــــوذج،)2016-2019( ـــــ ع عتمـــــاد خـــــلال بـــــإدارةSherrodمــــن خاصـــــة املـــــة إدارة ووضـــــع اض ــــ ق بمخـــــاطر بـــــأ يت الـــــذي

القــروض ـــذه ل المواكبــة الماليـــة المخـــاطر عــن المبكـــر الكشــف إليـــھ ــل تو الماليـــة تــم . المخــاطر ـــدف ال ــذا ـــولتحقيـــق ع عتمـــاد

واقع من المستخرجة للبنكالبيانات المالية والقوائم لات   .ال

النتـائج مـن مجموعـة ـ إ الدراسـة زائـري،توصلت ا الـوط البنـك أن ـا م سـنةأ مـن الماليـة مؤشـراتھ ـ خلـلا يواجـھ

قــــيم. لأخــــرى  ــــون المــــا بالفشــــل بــــأ ت قــــد النمــــوذج أن الدراســــzفنجــــد ة ــــ ف خــــلال ة ــــرتالمحســــو أظ متوســــطةة قــــروض ــــا أ

أسبابھ ة ومعا الما بالفشل بؤ للت المخاطر إدارة تفعيل من بد ولا حرجة منطقة ف   .المخاطرة

المفتاح لمات نموذج: يةال ؛ الما فشل بؤ؛ ت المالية؛ المخاطر   .Sherrodإدارة

يف   .G19؛ E47؛JEL :G320تص

Abstract: 

This study aims to show the extent of predicting the financial risk management, to avoid the financial 

failure of the National Bank of Algeria through the period (2016-2019), by relying on Sherrod's model that 

predicts borrowing risks and setting up a complete management for financial risk management that mandates 

early detection of the financialrisks keep up with these loans, to achieve this goal we relied on digital actual data 

extracted from the records and financial statements of the National Bank of Algeria. 

 The study reached a set of results, The most important of which is that the National Bank of Algeria faces 

an glitchin in its financial indicators from year to year, we find that the model haspredicted financial failure 

because the z-values calculated during the study showes that they are medium-risk loans, as they are a critical 

area, and risk management must be activated to predict financial failure and address its causes. 

Keywords: management of the financial Risks; forecasting; financial failure; Sherrod's model 

Jel Classification Codes :G320 ;E47 ; G19.  
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  : مقدمة. 1

ــدد ومتنوعــة ة ــ كب بمخــاطر محاطــة ظــروف ــ عمــل ــا و المؤسســات افــة تواجــھ ة ــ خط رة ظــا المــا الفشــل ــ عت

الما للفشل ا عرض إ تؤدي وقد ا داخليـة. وجود انـت سـواء ـات، ا مـن العديد تمام ا الما بالفشل بؤ الت مية أ ز وت

للمؤ  المالية الوضعية بمعرفة خارجية، حدوثـھأو قبل معرفتھ ومحاولة الما للفشل ا مواج واحتمال دور. سسة ـر ظ نـا مـن

مســــتقلة يئــــة ة ــــ خ ــــذه ل خصــــص حيــــث البنــــوك شـــاط ــــ ســــيا ورئ امــــا دورا تلعــــب أصــــبحت ــــ ال الماليــــة المخـــاطر إدارة

ــ جن و عائـد ــ أع يحقـق بمــا مقبـول، مســتوى عنـد المخــاطر ـذه وإدارة الســيطرة ـا م المـام الفشــل خطـر يمكــنو . ا سـبق ممــا

التالية الية ش   : طرح

نموذج باستخدام المالية المخاطر إدارة م سا أن يمكن مدي أي ؟Sherrodإ الما بالفشل بؤ   الت

التالية   البحثية الفرضيات شكيل تم المطروحة الية ش ع   : بناء

الدراسة1.1   :فرضيات

نموذج - ا؛Sherrodيتخصص عل عتمد ال المستقلة ات المتغ لطبيعة يجة ن للقروض الما بالفشل بؤ  الت

البنك؛ - ة واستمرار شاط ع تؤثر ال حصائية و اضية الر ساليب و المخاطر إدارة ق طر عن الما بالفشل بؤ الت  يتم

ا - الوط البنك المالية المخاطر لإدارة قسم   .زائري يوجد

التاليھ الفرعية سئلة إ ا بتقسيم قمنا الية ش ع   :وللإجابة

م العواملــــ نموذجا جعلت ؟نموذجاSherrodال الما بالفشل بؤ الت   متخصصا

؟كيفـــ الما بالفشل بؤ الت  يتم

يئةـــ توجد الوطل بالبنك المحيطة المخاطر لإدارة زائري؟متخصصة   ا

الدراسة4.1 مية   :أ

فعالـــة إدارة اســـتخدام أن مـــن ز ـــ مفت ، المـــا بالفشـــل بـــؤ الت ـــ ســـاعدنا قـــراض نمـــاذجلمخـــاطر ذالـــك ـــ ن ســـتخدم

ل اضية المبكرر بؤ   .لت

الدراسة 3.1 داف   :أ

متخـــذي مســاعدة ــ دارة ــذه انــة وم للبنــك المــا بالفشــل التبــؤ ــ المخــاطر إدارة دور ــار إظ ــ إ البحــث ــذا ــدف

لنموذج المالية المؤشرات ع بالإعتماد ذالك ا، تواج المخاطرال ة مواج فلاسSherrodالقرارات   .لتجنب

الدراسة4.1 ية   :من

محـــاور   إســـقاط الدر حاولنـــا و ـــذه ـــة، زائر ا البنـــوك إحـــدى ـــ ع البحـــثاســـة الية شـــ ـــ ع ـــللإجابـــة اســـتخدام تـــم

الـة ا دراسـة أسـلوب ـ ع عتمـاد تـم التطبيقـي انـب ا ـ ـ أك الموضـوع ولتـدعيم ، ـ التحلي الوصـفي المـن النظري انب ا

زائري  ا الوط ة،للبنك   .2019 إ2016 خلالالف

ب إوللإلمام ا بتقسيم قمنا الدراسة جوانب   :افة

ول    ؛المالية المخاطر لإدارة النظري  طار :المحور

ي الثا   ؛الما للفشل النظري  طار:المحور

الثالث نموذج: المحور المخاطرSherrodتطبيق إدارة انة م ومعرفة الما بالفشل بؤ للت زائري ا الوط البنك   .ع



غ يخليل جبارر   محفوظ
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المالية.2 المخاطر لإدارة النظري   : طار

المالية بالمخاطر ف والتعر شارة أولا وجب المالية المخاطر إدارة إ التطرق   قبل

المالية1.2   المخاطر

المالية. 1.1.2 المخاطر ف   عر

ـــدوث ا مســـتحيلة أو ـــدوث ا محتملـــة خســـائر وقـــوع احتمـــال أنـــھ ـــ ع طـــر ا صـــفحة2014العـــامري،( .عــرف ،17(،

المتوقـع العائـد عـن ـ الفع العائد اختلاف احتمال أي المتوقع، للعائد مخالف عائد حدوث فرصة و  ,Weston & al, 1999) .و

p. 55)  .ــ ع مناســب عائــد تحقيــق ـ ا لفشــل يجــة ن مباشــرة ــ غ أو مباشـرة ســائر المؤسســة تحمــل احتمــال أنـھ ــ ع عــرف و

أو ة ثمار ســـ ا شــط ،(ســـتغلاليةأ ـــا صـــفحة2018بو أيأمـــا.  )416، الماليـــة، ســـارة ا انيـــة إم ـــ تتمثـــل الماليـــة المخــاطر

للعوائداحتم المتوقعة القيم عن قيقة ا القيم انحراف   .ال

المالية2.1.2 المخاطر   .شأة

والشــــــراء البيــــــع ذلــــــك ــــــ بمــــــا ، المــــــا ع الطــــــا ذات الصــــــفقات مــــــن يا ســــــ ــــــ كب عــــــدد خــــــلال مــــــن الماليــــــة المخــــــاطر شــــــأ ت

يجـــة ن أيضـــا شـــأ ت أن مكــــن و خـــرى، ـــة التجار شـــطة ومختلـــف والقـــروض، ثمارات ســـ عو والمشــــار القانونيـــة، المعـــاملات

المصـا اب ـ وأ ـة، دار شـطة خـلال مـن أو الـديون، ـل وتمو والتملـك، الـدمج وعمليات ديدة،  .Horcher, 2005, p.).ا

02)  

العا وتقلــــيص ـــاليف الت مـــن ـــد تز أن يمكـــن ، ــــ كب ل شـــ الماليـــة ســـعار ـــ تتغ ــــفعنـــدما ع ســـلبا تـــؤثر ـــذالك و ئـــدات،

ــدمات، وا الســلع أســعار وتحديــد انيــة، الم وصــياغة لتخطــيط صــعبا مــر تجعــل قــد الماليــة التقلبــات ــذه و المؤسســة، حيــة ر

المـــال رأس أخـــرون،( .وتخصـــيص و صـــفحة2008العشـــماوي الماليـــة)21، للمخـــاطر ســـية رئ مصـــادر ثـــلاث نـــاك ســـبع،( ونجـــد

صفحة2019 ،18(:  

الفائدة؛- أسعار الصرف، أسعار مثل السوق، أسعار ات للتغ المؤسسة عرض عن الناجمة المالية   المخاطر

المنظمات- مع التعامل عن الناشئة المالية والعملاء؛المخاطر ن ع البا مثل   خرى،

والنظم- والعمليات اص خاصة المنظمة، فشل أو الداخلية جراءات عن الناجمة المالية   .المخاطر

المالية.2.2 المخاطر   .إدارة

ــا أ ـــ ع المخــاطر إدارة ـــ مــدخل أو مـــن عــن عبـــارة"عــرف ــق عـــن المخــاطر مـــع للتعامــل عل ســائر توقـــع طر  العارضـــة ا

ا وتنفيذ وتصميم المحتملة، شأ من تلك أن إجراءات حدوث انية إم ـى تقلل د ـد ا ـ إ تقـع ـ ال ـا، ل المـا ثر أو سائر  .ا

صفحة2007حماد،(   ؛)51،

ـا أ ـ ع ـا إل ينظـر وإدراك"كمـا ـم ف خـلال مـن طـر ا ـة ومعا شـاف اك وذلـك(Bigot, 2007, p. 08) الفـرصعمليـة ،

التأكيد عدم رة ظا من د ا ثم ومن المحتملة، المادية سائر ا وتقليل منع أجل صفحة2008/2009لمجد،( .من ،97(.  

الع ن بـ العلاقــة ــا بأ الماليــة المخــاطر إدارة ثمارعـرف ســ ــذا تصــاحب ــ ال المخــاطر ن ـ و ثمار ســ ــ ع المطلــوب ائــد

ا ا ـ أ نظـر ـة وج مـن ثمار سـ ذلـك قيمـة عظـيم ـ إ يؤدي بما العلاقة، ذه توظيف بقصد ،2010/2011بـروال،( .ذالك

  )96صفحة

شـــ العالميــــةfinard ،1996و المنافســـة ظـــل ـــ الشـــركة لاســـتمرار ا ضـــرور أصــــبح الماليـــة المخـــاطر بـــإدارة القيـــام أن ـــ إ

و. الشديدة سية رئ داف أ ثلاث إ س شأة بالم المالية المخاطر إدارة الصفحات2008الشيخ،( إن ،120-121(:  
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 سائر؛ ا من   الوقاية

 اح؛ ر ستقرار درجة   عظيم

 المحتملة المالية سائر ا إدارة لفة ت   . تخفيض

ن ت أساس ن نقطت إستخلاص يمكن ذالك خلال   : فمن

 مصـــط الماليـــة" إن المخـــاطر ودرجـــة" إدارة المتوقـــع العائـــد ن بـــ العلاقـــة ل شـــ ـــ غي تحـــاول ـــ ال شـــطة افـــة يتضـــمن

بتحقيــــــق المرتبطــــــة العائــــــدالمخــــــاطرة ــــــذا عنــــــھ يتولــــــد الــــــذي صــــــل قيمــــــة عظــــــيم ــــــدف وذالــــــك المتوقــــــع، العائــــــد  .ــــــذا

العدد( ساوي، صفحة2014جانفي02ع ،172( 

 و سية رئ مراحل ثلاث ع عتمد شأة بالم المالية المخاطر لإدارة امل المت النظام   :إن

 يمكن ال المخاطر شأة؛تحديد الم ا ل تتعرض   أن

 حدوثھ؛ من المحتملة سائر وا طر ا مستوي   قياس

 بھ ســــ المحتملــــة ســــائر ا مــــن ــــد ا ومحاولــــة طــــر، ا مســــتوى لتخفــــيض المناســــبة دوات أو ســــاليب  .اســــتخدام

الصفحات2015/2016معتوق،( ،178-179(  

المخـــــاطر إدارة فـــــإن القـــــول بصـــــفة" وخلاصـــــة البنـــــك مســـــتوى ـــــ ع المناســـــبة بـــــالأدوات المخـــــاطر وتحليـــــل عـــــة متا ـــــ

طر ا وقوع من المحتملة سائر ا من التقليل دف ومنتظمة، ومتواصلة   ".مستمرة

الما3. للفشل النظري   :طار

الما1.3. الفشل ف   :عر

ر  الظـــوا مــن المـــا الفشـــل ــ قتصـــادياتعت مـــن ـــ كث ــ المؤسســـات مـــن العديــد ـــا ل تتعـــرض أن يمكـــن ــ ال طـــرة ا

ســ والناميـة، الداخليـة،المتقدمـة العوامــل مـن مجموعـة ارجيـةب يــدي،( .وا صـفحة2000الز مــن)271، العديـد دفــع ممـا ،

ال اعتمــــاد ـــــ إ ن المــــالي ن والمحللــــ ن ســـــبالبــــاحث ال مــــن الكميــــة النمــــاذج اســـــتخدام ــــ ع المــــا بالفشــــل بـــــؤ الت لأغــــراض تحليــــل

المالية صفحة2008الشيخ،( والمؤشرات ،76(.  

الباحـث قبـل من ار Beaverعرف إشـ ـ إ المؤسسـة وصـول بدايـة ـ ع للدلالـة المـا الفشـل ـ عب اسـتخدم مـن أول ـو

ـــاليف الت ـــل غطيـــة عـــن ا عوائـــد ـــز المؤسســـة بفشـــل ـــ ع حيـــث ا، جـــوان( .إفلاســـ أخـــرون، و ينـــة د صـــفحة2019بـــن ،

103(.  

الما للفشل أن القول يمكن نلھأي   :شق

امات للال ية الدف القيمة أن أي الوفاء، ع القدرة عدم و و ما ول للأصول الشق ية الدف القيمة من   ؛أك

ثمرةالشقو  المس موال ع المطلوب العائد تحقيق ع المؤسسة قدرة عدم و و إقتصادي ي   .  الثا

الما2.3.   .التع

كـــــــدلي المـــــــا ـــــــ التع مصـــــــط ـــــــلســـــــتخدم ال للمؤسســـــــة المـــــــا الوضـــــــع الوفـــــــاءلوصـــــــف ـــــــ مؤقتـــــــة ات صـــــــعو تواجـــــــھ

المحـدد الوقـت ـا اما يمكـن. (Bulot & al, 2013, p. 380)بال مراحـل عـدة فـلاس مرحلـة ـ إ تصـل أن قبـل المؤسسـة وتمـر

التا ل الش ا   : توضيح
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ل المامراحل: 1الش   .التع

الد عن الك التوقف للمؤسسة القضائية التصفية ل التمو ز ال السداد   فعتذبذب

  
ن: المصدر الباحث إعداد   من

ـذا و امـات، بالال الوفـاء ـ ع القـدرة عـدم ـ إ وصـولا المـا ـ التع بمرحلة تمر المؤسسة أن نجد ل الش ذا خلال من

المباشــرة ــ غ أو المباشـــرة التصــفية ــ إ يــؤدي القضـــاء(مــا ــق طر ال)عــن ــ إ يــؤدي الــذي مــر حالـــة، عــن عــلان و ــ الك توقـــف

  .فلاس

الما3.3. الفشل   .أسباب

التا ا سنوجز ال سباب من ن نوع ن ب   :ونم

الداخلية1.3.3. ي: سباب ما أساسا صفحة2020رزاق،(: والمتمثلة ،26(  

 المختلفة شغيلية ال السياسات كفاءة نتاج؛عدم و سع وال البيع سياسة  مثل

 العلمية؛ ساليب إتباع وعدم دارة  ضعف

 ا؛ ف متحكم غ تكنولوجيا إ وء وال ة مطلو غ توسعات  إجراء

 المتداولة؛ صوم ا من الثابتة صول من جزء ل  تمو

 المناسب غ والموقع الداخ التج  .سوء

ارجية2.3.3. ا   :سباب

لإجــــــراء اللازمــــــة ــــــل التمو مصــــــادر تــــــوافر وعــــــدم المنافســــــة، المؤسســــــة، ئــــــة بب المحيطــــــة قتصــــــادية الظــــــروف ــــــ تتمثــــــل

ة، الضـــــرور الصـــــفحات2019جعفـــــر،(التوســـــعات ديـــــون)221-222، ـــــ ع الفائـــــدة وارتفـــــاع الصـــــرف أســـــعار تقلبـــــات أن ،كمـــــا

ال مــن ــد يز الضــرائبالمؤسسـة ــزة أج مــع ل مشــا ــور ظ وكــذا ، التمــو ــا ل ي ـ واخــتلال ا مــديوني ــادة لز يجــة ن المــا  فشــل

أخرون،( و صفحة2020شدري ،72(.  

الما.4.3 بالفشل بؤ الت نماذج حول خية تار   :لمحة

عــام المــا بالفشــل المختصــة الدراســات أول ــرت يــد1966ظ ــ ســـبBeaverع لل متطــورا نموذجــا ــا ف عــرض حيــث ،

زمنيـة ة ـ بف حدوثـھ قبـل الما للفشل مبكر كإنذار ستخدم ال المركبة ـل. المالية ـ النمـوذج ـذا عـد الدراسـات عـت تتا ثـم

نمــوذج ـا م المتحــدة، والولايـات وكنــدا طانيـا بر نمــوذج1968عـامAltmanمـن ،Lev ونمــوذج1971عـام ،Kida 1981عــام،

ــ...  1987عــامSherrodونمــوذج يــتم. إ ــ وال الماليــة ســب ال ــ ع عتمــد ي ئتمــا و المــا بالفشــل بؤ بــالت المتعلقــة فالنمــاذج

شورة الم وغ شورة الم المالية القوائم من ا صفحة( .اشتقاق أخرون، و   .)464رافعة

نموذج5.3.   ):sherrod )1987تقديم

ـــل ول ، المـــا بالفشـــل بـــؤ والت للمؤسســـة القـــرض مـــنح عنـــد البنـــوك ـــ ئتمـــان مخـــاطر لمعرفـــة النمـــوذج ـــذا ســـتخدم

ميتھ أ حسب ن مع ترجي وزن الما. مؤشر بالفشل بؤ للت ديثة ا النماذج م أ أحد عت صفحة2020رزاق،( و ،27(  

  

التع فلاس

 الما

الفشل

 الما

العسر

 الما



نموذج باستخدام الما بالفشل بؤ الت ا ودور المخاطرالمالية زائري Sherrodإدارة ا الوط  للبنك

2016- 2019  
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لنموذج1.5.3. ا الر ل   . Sherrodالش

نمـــوذج لSherrodعتمــد شـــ حيـــث ، ســ وزن ـــا ل ماليـــة ســبة ـــل و الماليـــة، ســب بال ممثلـــة كميـــة ات ــ متغ ســـتة عل

عة والتا المستقلة اتھ التالية. متغ الصيغة وفق ون ي للنموذج ا الر ل عة،( :والش بود و صفحة2018فخارى ،403(  

Z= 17X1+9X2+3.5X3+20X4+1.2X5+0.1X6  

  :حيث

:Zع التا النموذج ي( متغ ئتما و الما   ). التع

المستقلة ات المتغ التا) X6.......X1( أما دول ا ا توضيح فيمكن ا وأوزا المالية سب بال ا ع   :والمع

رقم دول نموذج): 1(ا المستخدمة وزان و المالية سب   Sherrodال

ات سبة  المتغ ا  ال بالنقاط  نوع س ال ا   وز

X1 العامل المال صول /رأس سيولة  مجموع   17  مؤشر

X2  النقدية صول /صول سيولة  مجموع   9  مؤشر

X3 الملكية حقوق صول /صا ملاءة  مجموع   3.5  مؤشر

X4 بة الضر قبل ح الر صول/ صا حية  مجموع الر   20  مؤشر

X5  صول امات/ مجموع ل ملاءة  مجموع   1.2  مؤشر

X6 الملكية حقوق الثابتة/ صا صول ملاءة  مجموع   0.1  مؤشر

شنوف: المصدر ع بالاعتماد ن الباحث اعداد ص2012،من   ).بتصرف( 258،259:،ص

مــن لـــھنلاحــظ النمــوذج لأن الســيولة مؤشــر ــو ـــ ك الــوزن بــأن ن تبــ ســب لل أعطيـــت ــ ال وزان أن ــدول ا خــلال

ة ســـتمرار و المـــا الفشـــل وقيـــاس القـــروض مخـــاطر قيـــاس ن، لقيـــاس. ـــدف البنـــوك طـــرف مـــن ول ـــدف ال ســـتخدم حيـــث

اسـتم مبـدأ مـن للتأكـد سـتخدم ف ي الثـا ـدف ال أمـا القـروض، مـنح مسـتقبلامخـاطر ا شـاط ـ المؤسسـة شـنوف،( رار و ش رحـ

صــفحة2019 فئـــات. )562، خمــس ــ إ ــا جود حســب تنازليــا المحفظــة ــا م ـــون تت ــ ال القــروض يف تصــ يمكــن خلالــھ فمــن

التا دول ا ا يو وال سية،   :رئ

رقم دول المخاط): 2(ا درجة حسب القروض   رةأنواع
القرض  الفئات   Zالمؤشر  أنواع

و المخاطرة  الفئة عديمة ممتازة    Z≤25  قروض

الثانية المخاطرة  الفئة قليلة   Z25<≤            20  قروض

الثالثة المخاطرة  الفئة متوسطة   Z>20≤ 5  قروض

عة الرا المخاطرة  الفئة مرتفعة   Z >5≤ 5-  قروض

امسة ا جدا  الفئة ة خط  Z> 5-  قروض

بالاعتماد: المصدر ن الباحث اعداد ص2017/2018برابح،من ، :252.  

قيم أصبحت لما أن دول ا خلال من ـz<5نلاحظ إ ا يؤدي بالطبع ذا و بالمخاطرة، محاطة قروضا ت واج لما

قـــيم أصـــبحت لمـــا و ، المـــا مؤشـــرz>5الفشـــل أن ـــ بمع مخـــاطرة، أقـــل قروضـــا ـــت واج لاتجـــاهzلمـــا ـــ عك اتجـــاه ـــ ســـ

  .المخاطرة

البورصـة ـ مدرجـة مؤسسـات أو صـناعية ـ غ وأخـرى صـناعية مؤسسـات ن بـ ـ يم لـم النمـوذج فـإن ذلـك إ بالإضافة

المؤسسات أنواع افة ع للتطبيق صا نموذج بأنھ ع مما مدرجة، غ شنوف،( .أو و ش ص2019رح   .)563فحة،
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زائري  الوط البنك ع  Sherrodنموذج تطبيق . 4   ا

زائــــري . 1.4 ا الــــوط لبنــــك فــــي عر ـــــ: مــــدخل ســــواء ــــة التجار بالعمليــــات القيــــام ــــ يخــــتص عمــــومي بنـــــك عــــن عبــــارة ــــو

رقــم مــر بموجــب شــاؤه ا تــم ــارج، ا أو ــ178/66الــداخل قــدره13/06/1966المــؤرخ مــال دج20بــرأس المرســـوم( .مليــون

رقـــم يمتلـــك)66،1966 -176التنفيـــذي غيفـــارة، ـــ شـــارع زائر بـــا جتمـــا ـــا مقر جزائـــري، تجـــاري ـــ وط بنـــك أول ـــو و

ب يقــدر مــال ســنة150000رأس جزائــري دينــار يمتلــك2018مليــار ـاـن ســنة41 600عــدما جزائــري دينــار ــذا2009مليــار و

حاليـا البنـك ضـم و للبنـك، الرسـ الموقــع ـ ـا ع المعلنـة حصـائيات ـ214حسـب ع موزعـة الــة ــ17و وأك ـة و ج ـة مدير

ســـــنة31مــــن زائــــري ا المركـــــزي البنــــك قبــــل مـــــن عتمــــاد لــــھ يمـــــنح بنــــك أول زائــــري ا الـــــوط البنــــك عــــد و ســـــية، رئ الــــة و

زائري ( .05/09/1995 ا الوط   )2021،؛البنك

المعطيـــات.2.4 جمـــع ـــ المســـتخدمة نمـــوذج :دوات باســــتخدام المـــا بالفشـــل بـــؤ الت أجـــل ــــSherrodمــــن المخـــاطر لتفـــادي

ة ـ للف للبنـك الماليـة القـوائم بجمـع قمنـا الدراسـة، محـل زائـري ا الـوط الموقــع)2019 -2016( البنـك ـ ع بالاعتمـاد وذالـك ،

ـدف ـذا و النتائج، حسابات وجداول انيات الم والمتمثلة للبنك، بالفشـلالرس بـؤ الت لنمـوذج ونـة الم المؤشـرات حسـاب

إليھ وتطرقنا سبق والذي إ. الما توصلنا النتائج حساب وجدول انية الم من المالية سب وال القيم وحساب استخراج عد   :و

رقم دول النتائج): 3(ا حسابات وجدول انية الم من المستخرجة زائري بالأف: (الوحدةالقيم ا   )الدينار

  2019  2018  2017  2016  القيم

العامل المال رأس   276.633.394  587.953.027  243.297.484  220.935.362  صا

صول    3.491.982.968  3.082.299.350  2.828.633.272  2.843.371.178  إجما

النقدية   837.370.700  716.860.319  563.917.086  1.093.817.414  صول

الملكية   299.418.787  610.729.277  265.229.639  242.257.395  حقوق

بة الضر قبل ح الر   28.369.379  50.036.273  41.364.507  43.890.376  صا

امات ل   3.192.564.181  2.471.570.073  2.563.403.633  2.601.113.783  إجما

الثابتة   22.785.393  22.776.250  21.932.155  21.322.033  صول

زائري : المصدر ا الوط للبنك الرس الموقع من المستخرجة المالية القوائم ع بالإعتماد ن الباحث إعداد   /https://www.bna.dz/ar.من

النتــا حسـابات وجــدول انيــة الم مــن الماليـة القــيم اســتخراج عــد و ـدول ا خــلال مــن الســنواتنلاحـظ خــلال -2016(ئج

لنموذج)  2019 ونة المت المؤشرات حساب دف ذا لھ،Sherrodو المصاحبة المخاطر ادارة تجاه البنك وضعية   .ومعرفة

للدراسة3.4 . المستقلة ات لنمـوذج :المتغ المسـتقلة ات ـ المتغ تحديـد ـاSherrodغية إل المشـار الماليـة سـب ال بحسـاب قمنـا ،

ــــدول ا القــــو ) 1(رقــــمــــ ــــ الــــواردة القــــيم إســــتغلال خــــلال مــــن وذلــــك ذكــــره، الدراســــةالســــالف محــــل للســــنوات الماليــــة ،ائم

ذلك يو التا دول   .وا

رقم دول نموذج): 4(ا تطبيق عد المستقلة ات   Sherrodالمتغ

  
  
  
  

  

  

للبنك: المصدر النتائج حسابات وجداول انيات الم من المستخرجة المالية القوائم ع بالاعتماد ن الباحث إعداد   .من

سبة  المتغ   2019  2018 2017 2016  ال

X1 العامل المال رأس صول /صا   0.079  0.191  0.086  0.078  مجموع

X2 النقدية صول /صول   0.240  0.232  0.199  0.385  مجموع

X3 الملكية حقوق صول /صا   0.086  0.198  0.094  0.085  مجموع

X4 بة الضر قبل ح الر صول / صا   0.008  0.016  0.015  0.015  مجموع

X5 صول امات/ مجموع ل   1.094  1.247  1.103  1.093  مجموع

X6 الملكية حقوق الثابتة/ صا صول   13.141  26.814  12.093  11.362  مجموع
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متباينـة ماليـة ســب لـھ البنـك أن الســابق ـدول ا مـن ـعنلاحـظ ر السـنوات خــلال ات. وموجبـة ــ متغ قـراءة ـ ي وفيمــا

التا ة مو   :النموذج

 العامـــل المــــال رأس صــــا صــــول/ســـبة ــــ(مجمــــوع المــــال ):x1المتغ رأس صــــا حســــاب تـــم حيــــث الســــيولة، ــــ ع ـــ ع

غطيــة ــ ع البنــك قــدرة ــ ع يــدل ــذا و ــع ر الســنوات خــلال فــائض حقــق أنــھ ووجــد اللأجــلالعامــل ة القصــ اماتــھ ال

الســنوات خــلال مســتمرة ــادة ز ــ صــول مجمــوع ــ العامــل المــال رأس صــا مة مســا أن نلاحــظ كمــا ــة، ار ا بأصــولھ

سـنة). 2016،2017،2018(الثلاثة تراجـع ن سـبة2019حـ سـنة%11.2ب اجـع2018مقارنـة ال ـذا ب سـ رجـع و ،

العا المال رأس صا   .مللانخفاض

Z= 17X1+9X2+3.5X3+20X4+1.2X5+0.1X6  

 النقديـــة صـــول/صـــول ــــ(مجمــــوع ســــنة ):x2المتغ ـــ النقديــــة صـــول مة مســـا نلاحــــظ حيـــث الســــيولة، ـــ ع ـــ ع

ســبة2016 ســنة% 38ب ــ ســبة ال ــذه تراجعــت ا عــد و صــول، إجمــا ــ2017مــن ــ%9.19إ أصــبحت ا عــد و ،

مستمرة ادة نز المواليت ن ت   ).2018،2019(للس

 الملكيـة حقـوق صـول/صا ـ(مجمـوع الملكيـة ):x3المتغ حقـوق مة مسـا نلاحـظ حيـث للبنـك، الماليـة المـلاءة عـن ـ ع

ـــــ و ســـــنوات الـــــثلاث خــــــلال مســـــتمرة ـــــادة ز ــــــ صـــــول إجمـــــا ــــ ـ ســــــبة)2016،2017،2018(إ تراجعـــــت ن حـــــ ــــــ ،

الملكية حقوق مة سنةمسا خلال صول إجما سبة2019إ سنة %11.2ب   .2018مقارنة

 بة الضـر قبــل ح الــر صــول/ صـا ـ(مجمــوع ح ):x4المتغ الــر ن بــ العلاقــة خـلال مــن تحســب ـ وال حيــة الر عــن ــ ع

الثلاثــــة الســــنوات خــــلال ثابتــــة شــــبھ ــــا أ كمــــا يلة، ضــــ ــــ و صــــول مجمــــوع ــــ ع بة الضــــر ) 2016،2017،2018(قبــــل

سبة سنة%1.5ب إ2019وتراجعت   .%0.8لتصل

 صـــول امـــات/ مجمـــوع ل ـــ(مجمـــوع غطيـــة ):x5المتغ ـــ ع صـــول مجمـــوع قـــدرة ونلاحـــظ الماليـــة، المـــلاءة عـــن ـــ ع

ـ و الثلاثــة السـنوات خــلال ايـدة م ة بــوت امـات ســبة) 2016،2017،2018(ل ب تراجعـت ا عــد و مقارنــة% 15.3،

  .2018سنة

 الملكيـــة حقـــوق الثابتـــة/ صـــا صـــول ـــ(مجمـــوع مؤشـــرـــع ):x6المتغ حقـــوق عـــن مة مســـا نلاحـــظ حيـــث الســـيولة،

ــــ و الثلاثـــــة الســــنوات خــــلال الثابتــــة صــــول ــــ العكـــــس) 2016،2017،2018(الملكيــــة ــــ وع جيــــدة، ســــب ب ــــادة ز ــــ

سنة إ2019تراجعت   .13.14لتصل

الدراسة.5 نتائج   تحليل

رقم دول نموذج Zقيم): 5(ا بناء المندرجة المالية سب   Sherrodوال

النتائج: المصدر حسابات وجدول المالية القوائم مخرجات ع بالاعتماد ن الباحث إعداد زمن ا الوط   .ئري للبنك

قــيم حقــق قـــد زائــري ا الــوط البنــك بـــأن ــدو ا خــلال مــن قـــروض zلـــنلاحــظ عــة الرا الفئــة مجــال ـــ محصــورة

المخـــاطرة نمـــوذج)Z>20≤ 5(متوســـطة لتطبيـــق وفـــق ـــذا و المـــا الفشـــل ـــ البنـــك وقـــوع انيـــة إم ـــ إ القـــيم ـــذه شـــ وعليـــھ ،

Sherrodقيمــة أن أي ،zن بـــ محصـــورة ة ســـبz≥5<20المحســـو ال ـــذه أن إلا ، المـــا بالفشـــل بـــؤ الت ة صـــعو ــ إ شـــ ـــذا ،

  2019  2018  2017  2016  السنوات

ةZ قيمة   6.591  10.525  6.415  7.836  المحسو

المخاطر  التعليق متوسطة المخاطر  قروض متوسطة المخاطر  قروض متوسطة المخاطر  قروض متوسطة   قروض



غ يخليل جبارر   محفوظ
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مــن الــرغم ــ ع لأخــرى ســنة مــن ا ــ كب تذبــذبا دت شــ الدراســة ة ــ ف المخــاطرةوخــلال متوســطة قروضــا ــا أن. أ ــ ع ــذا ــدل و

فلاس ا يؤدي ذا و المخاطر ذه ل ضعيفة إدارة   .ناك

رقم ل المؤشر):2(الش قيمة ات ةZغ   2019إ2016للف

  
برنامج:المصدر استخدام و السابقة النتائج ع بالاعتماد ن الباحث إعداد   EXELمن

قيمـــــة ات ـــــ غ خـــــلال مـــــن لنمـــــوذجZنلاحـــــظ ووفقـــــا ي البيـــــا ـــــ واجـــــھSherrodللمنح و مســـــتمر تذبـــــذب ـــــ البنـــــك أن

لأخرى  سنة من ة كب ات   .صعو

سنةك نلاحظ قيمة2016ما ة zبلغت المـا7 836.المحسو بالفشـل بـأ ت قـد النمـوذج أن نجـد نـا القـروض، لمخاطر

والتو . للبنــك الماليــة أوفالوضــعية الماليــة، المــلاءة ــ أو البنــك ســيولة ــ إمــا ماليــة، ات وصــعو ل مشــا نــاك أن ــ إ شــ قعــات

المـــــا بالفشـــــل ا ـــــدد مـــــا ـــــذا و الماليـــــة المخـــــاطر إدارة لقســـــم يحة ـــــ ومعلومـــــات بيانـــــات تقـــــديم أن. عـــــدم مـــــن الـــــرغم ـــــ وع

ـ ار ا ا أصــول ــق طر عـن جــل ة قصــ ا قروضـ ــل تمو اســتطاعت قــدرهالمؤسسـة فـائض تحقيــق مــع ــ220.935.362ة و دج،

قيمـــة2017ســـنة مقارنـــةz 6.415بلغـــت النقديـــة صـــول ـــ تراجـــع بھ ســـ لـــل ا ـــذا و خلـــلا يواجـــھ البنـــك أن ـــ إ شـــ ـــذا ،

العامل2016سنة المال رأس صا طفيفة ادة ز إ بالإضافة سـنة. ، ـ أنـھ مـن الرغم قيمـة2018وع دت اعـاارتفzشـ

قيمة ارتفعت ما فم جيا، ـzتدر ـادة الز ـ إ يـد ا رتفـاع ـذا رجـع و قـراض، منح عملية ستقرار إ البنك يصل لم

قيمـة ليبلـغ العامـل المـال سـن587.953.027رأس صـول2017و2016مقارنـة قيمـة ـ ـادة ز مـع أقـل، قيمـا دتا شـ ن اللتـ

ـ إ سـنة مـن الثابتـة صـول ـ ـادة ز ـ إ بالإضـافة سـنةالنقدية مقارنـة صـول إجمـا ـ ـادة ز ـا قابل و ـدل. 2017أخـرى و

ة ــ خ السـنة ـ أمـا ، مـا سـر ــ السـنة ـذه ـ البنـك أن قيمـة2019ـذا دت بzشـ قـدر وظـا م ــذا6.591انخفاضـا و

المالية الوضعية التحكم البنك قدرة عدم ع   .يدل

ال قــدرة النمــوذج تحليــل نتــائج ـرت قيمـةأظ ــون ، المــا بالفشــل بــؤ الت ــ نzبنـك بــ منطقــة،z ≥20<5محصــورة ــ و

المخاطر متوسطة قروض ا بمنح يقوم ال القروض أن ع ذا و يجعـل. حرجة، مـا ـذا و سـديد ال عمليـة تأخر ناك أي

و  الممنوحة القروض ذه المحيطة المخاطر من جيد ل ش يتحوط لم إذا قلق، مصدر المخاطرالبنك إدارة   .تفعيل
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اتمة. 6  :ا

عمليـــة ـــ الوقـــوع لتجنـــب التـــداب واتخـــاذ ـــا تواج ـــ ال المخـــاطر ـــ ع التعـــرف ـــ ة ـــ كب تحـــديات تواجـــھ البنـــوك أن نجـــد

المبكـر الكشـف مـة م لـھ ـل تو المخـاطر بـإدارة خـاص امـل جـزء لوضـع المعاصـرة الماليـة المؤسسـات ـت اتج حيـث السـداد، عدم

الم إدارةعــــن وكيفيــــة والمســــتقبلية، اليــــة ا الماليــــة وضــــاع عــــن ة ــــ وا صــــورة وإعطــــاء القــــروض، عــــن الناتجــــة الماليــــة خــــاطر

نمـــوذج مركبـــات تحليــل تـــم وقــد ة، ســـتمرار و البقـــاء لضــمان المـــا الفشــل مـــن ـــا وحماي بــالبنوك المتعلقـــة ،Sherrodالمخــاطر

للبك المالية القوائم عن عتماد ق طر التاليةعن النتائج إ نا درس   :وتوصلت

 لوجود يجة ن ا اما ال سديد لعدم ا إل البنك وصول المحتمل من درجة أق فلاس المـلاءةعت وضـعف ما عسر

 المالية؛

 القروض؛ منح مخاطر يواجھ لكن ما سر حالة  البنك

 نمـوذج قـروضSherrodعتمد يقـدم أنـھ ـ ع البنـك يف تصـ مـن تمكنـھ كميـة ات ـ كمتغ ماليـة سـب سـتة ـ ممتـازة،(ع

جدا ة خط المخاطر، مرتفعة المخاطر، متوسطة المخاطرة،  ؛)قليلة

 ـــدف البنـــك ــ المتخـــذة الماليـــة القــرارات ـــط ر مراعـــاة مــع ـــل للتمو مثـــل ــل ي ال تحديـــد ـــ الماليــة المخـــاطر إدارة م ســا

أساعظ دف ك البنك حية ر  ؛يم

 المالية؛ المخاطر ذه درجة تقدير ق طر عن بالقروض المرتبطة للمخاطر التصدي إ يؤدي الما بالفشل بؤ الت  إن

 قـيم أصــبحت أصــبحت z<5لمـا لمــا و ، المـا الفشــل ــ إ ـا يــؤدي بــالطبع ـذا و بالمخــاطرة محاطــة قـروض ــت واج لمــا

مخاطرةz>5قيم أقل قروض ت واج  ؛لما

 للبنك الما بالفشل بأ ت قد النموذج أن وجـودنجد اعتبـار ـ ن z ع بـ محصـورة ة وجـود،z ≥5<20المحسـو ـ ع ـذا ـدل و

المخاطر متوسطة  ؛قروض

 لقيمة تدر قر 2018سنة z ارتفاع منح عملية ستقرار إ البنك يصل لم ذلك من الرغم وع  اض؛،

 القــــروض ــــذه المحيطــــة المخــــاطر مــــن جيــــد ل شــــ يتحــــوط لــــم إذا قلــــق مصــــدر البنــــك يجعــــل ســــديد ال عمليــــة ــــ التــــأخر

 ؛الممنوحة

 المخاطر؛ ذه لإدارة ضعيفة إدارة ناك لأن المخاطر تجنب البنك  ع

 ؛ الما الفشل الوقوع عن المبكر الكشف فعال دور المخاطر  للإدارة

 لوجـــود نظـــرا المخـــاطر ـــذه إدارة عمليـــة ـــ ضـــعيف أنـــھ إلا البنـــك، ـــ المخـــاطرالماليـــة لإدارة قســـم وجـــود مـــن ـــzبـــالرغم

عة؛ ر السنوات المخاطر متوسطة قروض  منطقة

 ؛ الما الفشل من البنك يجنب المالية المخاطر لإدارة المبكر  ستخدام

 لق يحة ومعلومات بيانات تقديم الماعدم الفشل الوقوع انية بإم ا دد المالية المخاطر إدارة  .سم

 ؛ الما الفشل تجنب لما المالية المخاطر إدارة من البنك تمكن  لما

 نموذج ع عتماد يمكن ـSherrodلا ع كـم ل وحيـد كمؤشـر للبنـك المـا بالفشل بؤ لالت قـد ـا لأ القـروض، مخـاطر

ل حقيقية صورة كبعطي دور من ا ل لما المخاطر إدارة تفعيل يجب وعليھ ، الما  . لمركز

  



غ يخليل جبارر   محفوظ
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احات. 1.6   :ق

التالية التوصيات ح نق التطبيقي انب وا النظري انب ا إليھ التطرق تم ما ع اعتماد   :خ

 الممتـــازة القـــروض ـــ ع عتمـــد وأن القـــروض، مـــنح ـــ رشـــيدة سياســـة يقـــوم أن البنـــك ـــ لتفـــاديع المخـــاطر مـــن اليـــة ا

الما  ؛الفشل

 المخاطرة؛ درجة لتحديد القروض منح قبل تفصيلا أك تقييميھ دراسة إجراء البنك ع  يجب

 ة؛ ستمرار و البقاء وضمان الفشل لتجنب بالبنك المتعلقة المالية المخاطر لإدارة فعالة طرق  استعمال

 جــــراءات ــــل اســــتخدام الملائمــــة(والسياســــاتضــــرورة مــــنح) الضــــمانات قــــرار اتخــــاذ وأثنــــاء قبــــل البنــــك ــــا ف يرغــــب ــــ ال

المتوقعة؛ المخاطر وقوع لتفادي  القروض

 وضــع ــ البنــك يجعــل ممــا ، المــا الفشــل ولتجنــب الماليــة المخــاطر لإدارة المبكــر نــذار أســلوب اســتخدام البنــك ــ ع يجــب

السوق  من روج وا فلاس ع   .عيد
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