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  :مݏݵص

بالفشــلࢫالمـــاڲʏࢫللبنـــكࢫالــوطۚܣࢫاݍݨزائـــريࢫخـــلالࢫالف؅ـــفةࢫࢫࢭـــʏࢫالتɴبـــؤ ࢫٮڈــدفࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫإڲــʄࢫإظɺـــارࢫدورࢫإدارةࢫالمخـــاطرࢫالماليــة

الـــــذيࢫيتɴبـــــأࢫبمخـــــاطرࢫטق؅ــــفاضࢫووضـــــعࢫإدارةࢫɠاملـــــةࢫخاصـــــةࢫبـــــإدارةࢫࢫSherrodمــــنࢫخـــــلالࢫטعتمـــــادࢫعڴـــــʄࢫنمــــوذجࢫࢫ،)2016-2019(

عتمـــادࢫعڴـــʄࢫولتحقيـــقࢫɸــذاࢫالɺـــدفࢫتــمࢫט . المخــاطرࢫالماليـــةࢫتوɠــلࢫإليـــھࢫالكشــفࢫالمبكـــرࢫعــنࢫالمخـــاطرࢫالماليـــةࢫالمواكبــةࢫلɺـــذهࢫالقــروض

  .الܦݨلاتࢫوالقوائمࢫالماليةࢫللبنكالبياناتࢫالمستخرجةࢫمنࢫواقعࢫ

يواجـھࢫخلـلاࢫࢭـʏࢫمؤشـراتھࢫالماليـةࢫمـنࢫسـنةࢫأɸمɺـاࢫأنࢫالبنـكࢫالـوطۚܣࢫاݍݨزائـريࢫࢫ،توصلتࢫالدراسـةࢫࢫإڲـʄࢫمجموعـةࢫمـنࢫالنتـائج

أٰڈــــاࢫقــــروضࢫمتوســــطةࢫةࢫأظɺــــرتࢫالمحســــوȋةࢫخــــلالࢫف؅ــــفةࢫالدراســــࢫzفنجــــدࢫأنࢫالنمــــوذجࢫقــــدࢫتɴبــــأࢫبالفشــــلࢫالمــــاڲʏࢫɠــــونࢫقــــيمࢫ. لأخــــرى 

  .المخاطرةࢫفࢼܣࢫمنطقةࢫحرجةࢫولاࢫبدࢫمنࢫتفعيلࢫإدارةࢫالمخاطرࢫللتɴبؤࢫبالفشلࢫالماڲʏࢫومعاݍݨةࢫأسبابھ

  .Sherrodإدارةࢫالمخاطرࢫالمالية؛ࢫتɴبؤ؛ࢫفشلࢫالماڲʏ؛ࢫنموذجࢫ: يةالɢلماتࡧالمفتاح

  .G19؛ E47؛JEL :G320تصɴيفࡧ

Abstract: 

This study aims to show the extent of predicting the financial risk management, to avoid the financial 

failure of the National Bank of Algeria through the period (2016-2019), by relying on Sherrod's model that 

predicts borrowing risks and setting up a complete management for financial risk management that mandates 

early detection of the financialrisks keep up with these loans, to achieve this goal we relied on digital actual data 

extracted from the records and financial statements of the National Bank of Algeria. 

 The study reached a set of results, The most important of which is that the National Bank of Algeria faces 

an glitchin in its financial indicators from year to year, we find that the model haspredicted financial failure 

because the z-values calculated during the study showes that they are medium-risk loans, as they are a critical 

area, and risk management must be activated to predict financial failure and address its causes. 

Keywords: management of the financial Risks; forecasting; financial failure; Sherrod's model 
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  : مقدمة. 1

ڈــاࢫȖعمــلࢫࢭــʏࢫظــروفࢫمحاطــةࢫبمخــاطرࢫكب؈ــفةࢫومتنوعــةࢫٮڈــددࢫ ʇعت؄ــفࢫالفشــلࢫالمــاڲʏࢫظــاɸرةࢫخط؈ــفةࢫتواجــھࢫɠافــةࢫالمؤسســاتࢫɠوٰ

ʏاࢫللفشلࢫالماڲɺعرضȖࢫʄاࢫوقدࢫتؤديࢫإڲɸانـتࢫداخليـةࢫ. وجودɠـات،ࢫسـواءࢫɺتمامࢫالعديدࢫمـنࢫاݍݨɸࢫاʏبؤࢫبالفشلࢫالماڲɴميةࢫالتɸوت؄فزࢫأ

مـنࢫɸنـاࢫظɺـرࢫدورࢫ. سسةࢫواحتمالࢫمواجɺْڈاࢫللفشلࢫالماڲʏࢫومحاولةࢫمعرفتھࢫقبلࢫحدوثـھأوࢫخارجية،ࢫبمعرفةࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤ 

إدارةࢫالمخـــاطرࢫالماليــــةࢫالۘــــܣࢫأصــــبحتࢫتلعــــبࢫدوراࢫࢫɸامــــاࢫورئʋســــياࢫࢭــــʏࢫɲشـــاطࢫالبنــــوكࢫحيــــثࢫخصــــصࢫلɺــــذهࢫכخ؈ــــفةࢫɸيئــــةࢫمســــتقلةࢫ

ممــاࢫسـبقࢫيمكــنࢫو . اࢫخطـرࢫالفشــلࢫالمـاڲʏمɺمْڈـاࢫالســيطرةࢫوإدارةࢫɸـذهࢫالمخــاطرࢫعنـدࢫمســتوىࢫمقبـول،ࢫبمــاࢫيحقـقࢫأعڴــʄࢫعائـدࢫوʈجنّڈــ

  : طرحࢫלشɢاليةࢫالتالية

  ࡩʏࡧالتɴبؤࡧبالفشلࡧالماڲʏ؟ࡧSherrodإڲʄࡧأيࡧمديࡧيمكنࡧأنࡧȖساɸمࡧإدارةࡧالمخاطرࡧالماليةࡧباستخدامࡧنموذجࡧ

  : بناءࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫتمࢫȖشكيلࢫالفرضياتࢫالبحثيةࢫالتالية  

  :فرضياتࡧالدراسةࡧ1.1

 ࢭʏࢫالتɴبؤࢫبالفشلࢫالماڲʏࢫللقروضࢫنȘيجةࢫلطبيعةࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫالۘܣࢫʇعتمدࢫعلٕڈا؛ࢫSherrodيتخصصࢫنموذجࢫ -

 يتمࢫالتɴبؤࢫبالفشلࢫالماڲʏࢫعنࢫطرʈقࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوכساليبࢫالرʈاضيةࢫوלحصائيةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫɲشاطࢫواستمرارʈةࢫالبنك؛ -

  .ݍݨزائري يوجدࢫقسمࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫالماليةࢫࢭʏࢫالبنكࢫالوطۚܣࢫا -

  :وللإجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫقمناࢫبتقسيمɺاࢫإڲʄࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتاليھ

  متخصصاࢫࢭʏࢫالتɴبؤࢫبالفشلࢫالماڲʏ؟ࢫنموذجاࢫSherrodالۘܣࢫجعلتࢫنموذجࢫࢫاۂʏࢫالعواملــــࢫم

 يتمࢫالتɴبؤࢫࢫبالفشلࢫالماڲʏ؟كيفࢫـــࢫ

  اݍݨزائري؟متخصصةࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫالمحيطةࢫبالبنكࢫالوطۚܣࢫɸلࢫتوجدࢫɸيئةࢫـــࢫ

  :أɸميةࡧالدراسةࡧ4.1

ســـتخدم؈نࢫࢭـــʏࢫذالـــكࢫنمـــاذجࢫلمخـــاطرࢫלقـــراضࢫȖســـاعدناࢫࢭـــʏࢫالتɴبـــؤࢫبالفشـــلࢫالمـــاڲʏ،ࢫمفت؄ـــفزࢫمـــنࢫأنࢫاســـتخدامࢫإدارةࢫفعالـــةࢫ

  .لتɴبؤࢫالمبكرࢫرʈاضيةࢫل

  :أɸدافࡧالدراسة 3.1

ٱڈــدفࢫɸــذاࢫالبحــثࢫإڲــʄࢫإظɺــارࢫدورࢫإدارةࢫالمخــاطرࢫࢭــʏࢫالتبــؤࢫبالفشــلࢫالمــاڲʏࢫللبنــكࢫومɢانــةࢫɸــذهࢫלدارةࢫࢭــʏࢫمســاعدةࢫمتخـــذيࢫ

  .لتجنبࢫלفلاسࢫSherrodالقراراتࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالمخاطرالۘܣࢫتواجɺɺا،ࢫذالكࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫالمؤشراتࢫالماليةࢫلنموذجࢫࢫ

  :منݤݨيةࡧالدراسةࡧ4.1

تـــمࢫاســـتخدامࢫࢭـــʏࢫࢫللإجابـــةࢫعڴـــʄࢫלشـــɢاليةࢫالبحـــثاســـةࢫعڴـــʄࢫإحـــدىࢫالبنـــوكࢫاݍݨزائرʈـــة،ࢫو ɸـــذهࢫالدر حاولنـــاࢫإســـقاطࢫمحـــاورࢫ  

اݍݨانبࢫالنظريࢫالمـنݤݮࢫالوصـفيࢫالتحليڴـʏ،ࢫولتـدعيمࢫالموضـوعࢫأك؆ـفࢫࢭـʏࢫاݍݨانـبࢫالتطبيقـيࢫتـمࢫלعتمـادࢫعڴـʄࢫأسـلوبࢫدراسـةࢫاݍݰالـةࢫࢫ

  .2019 إڲʄࢫࢫ2016 خلالالف؅فة،ࢫللبنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائري 

  :ɢافةࢫجوانبࢫالدراسةࢫقمناࢫبتقسيمɺاࢫإڲʄوللإلمامࢫب

  ؛المالية المخاطر لإدارة النظري  לطار :المحورࢫכول 

  ؛الماڲʏ للفشل النظري  לطار:المحورࢫالثاɲي

  .عڴʄࢫالبنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائريࢫللتɴبؤࢫبالفشلࢫالماڲʏࢫومعرفةࢫمɢانةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫSherrodتطبيقࢫنموذجࢫ: المحورࢫالثالث



  محفوظࡧجبارࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧرȌيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧخليلࡧغ
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  : לطارࡧالنظريࡧلإدارةࡧالمخاطرࡧالمالية.2

  قبلࢫالتطرقࢫإڲʄࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالماليةࢫوجبࢫأولاࢫלشارةࢫوالتعرʈفࢫبالمخاطرࢫالماليةࢫࢫ

  المخاطرࡧالمالية1.2

  Ȗعرʈفࡧالمخاطرࡧالمالية. 1.1.2

،ࢫ)17،ࢫصـــفحةࢫ2014العـــامري،ࢫ( .ʇعــرفࢫاݍݵطـــرࢫعڴـــʄࢫأنـــھࢫاحتمـــالࢫوقـــوعࢫخســـائرࢫمحتملـــةࢫاݍݰـــدوثࢫأوࢫمســـتحيلةࢫاݍݰـــدوث

 ,Weston & al, 1999) .وɸوࢫفرصةࢫحدوثࢫعائدࢫمخالفࢫللعائدࢫالمتوقع،ࢫأيࢫاحتمالࢫاختلافࢫالعائدࢫالفعڴـʏࢫعـنࢫالعائـدࢫالمتوقـع

p. 55)  .ࢫʄࢫتحقيــقࢫعائــدࢫمناســبࢫعڴــʏاࢫࢭـɺيجــةࢫلفشــلȘࢫأنـھࢫاحتمــالࢫتحمــلࢫالمؤسســةࢫݍݵســائرࢫمباشـرةࢫأوࢫغ؈ــفࢫمباشــرةࢫنʄعــرفࢫعڴــʉو

المخــاطرࢫالماليـــةࢫتتمثـــلࢫࢭـــʏࢫإمɢانيـــةࢫاݍݵســـارةࢫالماليـــة،ࢫأيࢫࢫأمـــا.  )416،ࢫصـــفحةࢫ2018بوɸـــاڲʏ،ࢫ(טســـتغلاليةأɲشــطْڈاࢫטســـȘثمارʈةࢫأوࢫ

  .الࢫانحرافࢫالقيمࢫاݍݰقيقةࢫعنࢫالقيمࢫالمتوقعةࢫللعوائداحتم

  .ɲشأةࡧالمخاطرࡧالماليةࡧ2.1.2

تɴشــــــأࢫالمخــــــاطرࢫالماليــــــةࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫعــــــددࢫكب؈ــــــفࢫɲســــــȎياࢫمــــــنࢫالصــــــفقاتࢫذاتࢫالطــــــاȊعࢫالمــــــاڲʏ،ࢫبمــــــاࢫࢭــــــʏࢫذلــــــكࢫالبيــــــعࢫوالشــــــراءࢫ

المعـــاملاتࢫالقانونيـــة،ࢫوالمشــــارʉعࢫࢫوטســـȘثماراتࢫوالقـــروض،ࢫومختلـــفࢫכɲشـــطةࢫالتجارʈـــةࢫכخـــرى،ࢫوʈمكــــنࢫأنࢫتɴشـــأࢫأيضـــاࢫنȘيجـــة

 .Horcher, 2005, p.).اݍݨديدة،ࢫوعملياتࢫالـدمجࢫوالتملـك،ࢫوتموʈـلࢫالـديون،ࢫأوࢫمـنࢫخـلالࢫכɲشـطةࢫלدارʈـة،ࢫوأܵـݰابࢫالمصـاݍݳ

02)  

ئـــدات،ࢫوȋـــذالكࢫتـــؤثرࢫســـلباࢫعڴــــʄࢫفعنـــدماࢫتتغ؈ـــفࢫכســـعارࢫالماليـــةࢫȊشـــɢلࢫكب؈ــــف،ࢫيمكـــنࢫأنࢫتزʈـــدࢫمـــنࢫالتɢـــاليفࢫوتقلــــيصࢫالعا

رȋحيــةࢫالمؤسســة،ࢫوɸــذهࢫالتقلبــاتࢫالماليــةࢫقــدࢫتجعــلࢫכمــرࢫصــعباࢫلتخطــيطࢫوصــياغةࢫالم؈قانيــة،ࢫوتحديــدࢫأســعارࢫالســلعࢫواݍݵــدمات،ࢫ

Ȋســـبع،ࢫ( ونجـــدࢫɸنـــاكࢫثـــلاثࢫمصـــادرࢫرئʋســـيةࢫللمخـــاطرࢫالماليـــةࢫ)21،ࢫصـــفحةࢫ2008العشـــماويࢫوࢫأخـــرون،ࢫ( .وتخصـــيصࢫرأسࢫالمـــال

  :)18،ࢫصفحةࢫ2019

  المخاطرࢫالماليةࢫالناجمةࢫعنࢫȖعرضࢫالمؤسسةࢫللتغ؈فاتࢫࢭʏࢫأسعارࢫالسوق،ࢫمثلࢫأسعارࢫالصرف،ࢫأسعارࢫالفائدة؛ࢫ-

  כخرى،ࢫمثلࢫالباǿع؈نࢫوالعملاء؛المخاطرࢫالماليةࢫالناشئةࢫعنࢫالتعاملࢫمعࢫالمنظماتࢫࢫ-

  .المخاطرࢫالماليةࢫالناجمةࢫعنࢫלجراءاتࢫالداخليةࢫأوࢫفشلࢫالمنظمة،ࢫخاصةࢫכܧݵاصࢫوالعملياتࢫوالنظمࢫ-

  .إدارةࡧالمخاطرࡧالماليةࡧ.2.2

 العارضـــة اݍݵســائر توقـــع طرʈــق عـــن المخــاطر مـــع للتعامــل عل׿ـــܣ مــدخل أو مـــنݤݮ عــن عبـــارة"Ȗعــرفࢫإدارةࢫالمخــاطرࢫعڴـــʄࢫأٰڈــاࢫ

 .اݍݵسائرࢫأوࢫכثرࢫالمـاڲʏࢫلɺـا،ࢫالۘـܣࢫتقـعࢫإڲـʄࢫاݍݰـدࢫכدɲـى تقللࢫإمɢانيةࢫحدوثࢫتلك أن إجراءاتࢫمنࢫشأٰڈا وتنفيذ وتصميم المحتملة،

  ؛)51،ࢫصفحةࢫ2007حماد،ࢫ(

،ࢫوذلـكࢫ(Bigot, 2007, p. 08) الفـرصعمليـةࢫاكȘشـافࢫومعاݍݨـةࢫاݍݵطـرࢫمـنࢫخـلالࢫفɺـمࢫوإدراكࢫ"كمـاࢫينظـرࢫإلٕڈـاࢫعڴـʄࢫأٰڈـاࢫ

  .)97،ࢫصفحةࢫ2008/2009لمجد،ࢫ( .منࢫأجلࢫمنعࢫوتقليلࢫاݍݵسائرࢫالماديةࢫالمحتملة،ࢫومنࢫثمࢫاݍݰدࢫمنࢫظاɸرةࢫعدمࢫالتأكيد

ائــدࢫالمطلــوبࢫعڴــʄࢫטســȘثمارࢫوȋـ؈نࢫالمخــاطرࢫالۘــܣࢫتصــاحبࢫɸــذاࢫטســȘثمارࢫȖعـرفࢫإدارةࢫالمخــاطرࢫالماليــةࢫبأٰڈــاࢫالعلاقــةࢫبـ؈نࢫالع

،ࢫ2010/2011بـروال،ࢫ( .ذالكࢫبقصدࢫتوظيفࢫɸذهࢫالعلاقة،ࢫبماࢫيؤديࢫإڲـʄࢫȖعظـيمࢫقيمـةࢫذلـكࢫטسـȘثمارࢫمـنࢫوجɺـةࢫنظـرࢫأܵـݰا٭ڈا

  )96صفحةࢫ

إڲـــʄࢫأنࢫالقيـــامࢫبـــإدارةࢫالمخـــاطرࢫالماليـــةࢫأصــــبحࢫضـــرورʈاࢫلاســـتمرارࢫالشـــركةࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫالمنافســـةࢫالعالميــــةࢫࢫfinard ،1996وʉشـــ؈فࡧ

  :)121-120،ࢫالصفحاتࢫ2008الشيخ،ࢫ( إنࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالماليةࢫبالمɴشأةࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫثلاثࢫأɸدافࢫرئʋسيةࢫوۂʏ. الشديدة



 للبنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائري ࢫSherrodإدارةࢫالمخاطرࢫالماليةࢫودورɸاࢫࢭʏࢫالتɴبؤࢫبالفشلࢫالماڲʏࢫباستخدامࢫنموذجࢫ

2016- 2019  
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 الوقايةࢫمنࢫاݍݵسائر؛  

 اح؛ȋࢫכرʏعظيمࢫدرجةࢫטستقرارࢫࢭȖ  

 لفةࢫإدارةࢫاݍݵسائرࢫالماليةࢫالمحتملةɢتخفيضࢫت .  

  : فمنࡧخلالࡧذالكࡧيمكنࡧإستخلاصࡧنقطت؈نࡧأساسʋت؈ن

 لࢫالعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫالعائـــدࢫالمتوقـــعࢫودرجـــةࢫ" إدارةࢫالمخـــاطرࢫالماليـــةࢫ" إنࢫمصـــطݏݳࢫɢغي؈ـــفࢫشـــȖشـــطةࢫالۘـــܣࢫتحـــاولࢫɲافـــةࢫכɠيتضـــمنࢫ

 .ɸــــــذاࢫالعائــــــدࢫالمتوقــــــع،ࢫوذالــــــكࢫ٭ڈــــــدفࢫȖعظــــــيمࢫقيمــــــةࢫכصــــــلࢫالــــــذيࢫيتولــــــدࢫعنــــــھࢫɸــــــذاࢫالعائــــــدالمخــــــاطرةࢫالمرتبطــــــةࢫبتحقيــــــقࢫ

 )172،ࢫصفحةࢫ2014جانفيࢫࢫ02عʋساوي،ࢫالعددࢫ(

 ʏسيةࢫوۂʋࢫثلاثࢫمراحلࢫرئʄعتمدࢫعڴʇشأةࢫɴاملࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫالماليةࢫبالمɢإنࢫالنظامࢫالمت:  

 شأة؛ࢫࢫتحديدࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫيمكنɴاࢫالمɺأنࢫتتعرضࢫل  

 قياسࢫمستويࢫاݍݵطرࢫواݍݵسائرࢫالمحتملةࢫمنࢫحدوثھ؛  

 بھȎســــȊاســــتخدامࢫכســــاليبࢫأوࢫכدواتࢫالمناســــبةࢫلتخفــــيضࢫمســــتوىࢫاݍݵطــــر،ࢫومحاولــــةࢫاݍݰــــدࢫمــــنࢫࢫاݍݵســــائرࢫالمحتملــــةࢫ. 

  )179-178،ࢫالصفحاتࢫ2015/2016معتوق،ࢫ(

ۂـــــʏࡧمتاȊعـــــةࡧوتحليـــــلࡧالمخـــــاطرࡧبـــــالأدواتࡧالمناســـــبةࡧعڴـــــʄࡧمســـــتوىࡧالبنـــــكࡧبصـــــفةࡧ" وخلاصـــــةࢫالقـــــولࢫفـــــإنࢫإدارةࢫالمخـــــاطرࢫ

  ".مستمرةࡧومتواصلةࡧومنتظمة،ࡧ٭ڈدفࡧالتقليلࡧمنࡧاݍݵسائرࡧالمحتملةࡧمنࡧوقوعࡧاݍݵطر

  :לطارࡧالنظريࡧللفشلࡧالماڲʏࡧ3.

  :Ȗعرʈفࡧالفشلࡧالماڲʏࡧ1.3.

اݍݵطـــرةࢫالۘــܣࢫيمكـــنࢫأنࢫتتعـــرضࢫلɺـــاࢫالعديــدࢫمـــنࢫالمؤسســـاتࢫࢭــʏࢫكث؈ـــفࢫمـــنࢫטقتصـــادياتࢫࢫʇعت؄ــفࢫالفشـــلࢫالمـــاڲʏࢫمــنࢫالظـــواɸر 

،ࢫممـاࢫدفــعࢫالعديـدࢫمــنࢫ)271،ࢫصـفحةࢫ2000الزȋيــدي،ࢫ( .واݍݵارجيـةȎبࢫمجموعـةࢫمـنࢫالعوامــلࢫالداخليـة،ࢫالمتقدمـةࢫوالناميـة،ࢫȊســ

تحليــــلࢫلأغــــراضࢫالتɴبـــــؤࢫبالفشــــلࢫالمــــاڲʏࢫعڴــــʄࢫاســـــتخدامࢫالنمــــاذجࢫالكميــــةࢫمــــنࢫالɴســـــبࢫالبــــاحث؈نࢫوالمحللــــ؈نࢫالمــــالي؈نࢫإڲـــــʄࢫاعتمــــادࢫال

  .)76،ࢫصفحةࢫ2008الشيخ،ࢫ( والمؤشراتࢫالمالية

ɸـوࢫأولࢫمـنࢫاسـتخدمࢫȖعب؈ـفࢫالفشـلࢫالمـاڲʏࢫللدلالـةࢫعڴـʄࢫبدايـةࢫوصـولࢫالمؤسسـةࢫإڲـʄࢫإشـɺارࢫࢫ Beaverعرفࢫمنࢫقبـلࢫالباحـثࢫ

،ࢫصـــفحةࢫ2019بـــنࢫدɸينـــةࢫوࢫأخـــرون،ࢫجـــوانࢫ( .إفلاســـɺا،ࢫحيـــثࢫɲعۚـــܣࢫبفشـــلࢫالمؤسســـةࢫܿݨـــزࢫعوائـــدɸاࢫعـــنࢫȖغطيـــةࢫɠـــلࢫالتɢـــاليف

103(.  

ʏشق؈نࢫلھࢫأيࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫللفشلࢫالماڲ:  

  ؛أك؄فࢫمنࢫالقيمةࢫالدف؅فيةࢫللأصول ࢫالشقࢫכولࢫماڲʏࢫوɸوࢫعدمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالوفاء،ࢫأيࢫأنࢫالقيمةࢫالدف؅فيةࢫللال؅قاماتࢫ

  .  الثاɲيࢫإقتصاديࢫوɸوࢫعدمࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالعائدࢫࢫالمطلوبࢫعڴʄࢫכموالࢫالمسȘثمرةالشقࢫو ࢫ

  .التع؆فࡧالماڲʏࡧ2.3.

تواجـــــــھࢫصـــــــعوȋاتࢫمؤقتـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالوفـــــــاءࢫࢫܣلوصـــــــفࢫالوضـــــــعࢫالمـــــــاڲʏࢫللمؤسســـــــةࢫالۘـــــــࢫلʇســـــــتخدمࢫمصـــــــطݏݳࢫالتع؆ـــــــفࢫالمـــــــاڲʏࢫكـــــــدلي

وتمـرࢫالمؤسسـةࢫقبـلࢫأنࢫتصـلࢫإڲـʄࢫمرحلـةࢫלفـلاسࢫȊعـدةࢫمراحـلࢫيمكـنࢫ. (Bulot & al, 2013, p. 380)بال؅قاماٮڈـاࢭʏࢫالوقـتࢫالمحـددࢫ

ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʏاࢫࢭɺتوضيح :  

  



  محفوظࡧجبارࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧرȌيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧخليلࡧغ
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  .التع؆فࡧالماڲʏمراحلࡧ: 1الشɢل

  فعتذبذبࢫࢭʏࢫالسدادࢫࢫࢫࢫࢫࢫال݀ݨزࢫࢭʏࢫالتموʈلࢫࢫࢫࢫالتصفيةࢫالقضائيةࢫللمؤسسةࢫࢫࢫࢫࢫࢫالتوقفࢫالكڴʏࢫعنࢫالد

  
  منࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدر

منࢫخلالࢫɸذاࢫالشɢلࢫنجدࢫأنࢫالمؤسسةࢫتمرࢫبمرحلةࢫالتع؆ـفࢫالمـاڲʏࢫوصـولاࢫإڲـʄࢫࢫعـدمࢫالقـدرةࢫعڴـʄࢫالوفـاءࢫبالال؅قامـات،ࢫوɸـذاࢫ

توقـــفࢫالكڴــʏࢫوלعــلانࢫعــنࢫحالـــةࢫ،ࢫכمــرࢫالــذيࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫال)عــنࢫطرʈــقࢫالقضـــاء(مــاࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫالتصــفيةࢫالمباشـــرةࢫأوࢫغ؈ــفࢫالمباشــرةࢫ

  .לفلاس

  .أسبابࡧالفشلࡧالماڲʏࡧ3.3.

ʏالتاڲɠاࢫɸونم؈قࢫب؈نࢫنوع؈نࢫمنࢫכسبابࢫالۘܣࢫسنوجز:  

  )26،ࢫصفحةࢫ2020رزاق،ࢫ(: والمتمثلةࢫأساساࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏ: כسبابࡧالداخلية1.3.3.

 شغيليةࢫالمختلفةࢫȘسع؈فࢫوלنتاج؛عدمࢫكفاءةࢫالسياساتࢫالȘمثلࢫسياسةࢫالبيعࢫوال 

 ضعفࢫלدارةࢫوعدمࢫإتباعࢫכساليبࢫالعلمية؛ 

 ࢫتكنولوجياࢫغ؈فࢫمتحكمࢫفٕڈا؛ࢫʄةࢫوالݏݨوءࢫإڲȋإجراءࢫتوسعاتࢫغ؈فࢫمطلو 

 لࢫجزءࢫمنࢫכصولࢫالثابتةࢫمنࢫاݍݵصومࢫالمتداولة؛ʈتمو 

 ࢫوالموقعࢫغ؈فࢫالمناسبʏ؈قࢫالداخڴɺسوءࢫالتج. 

  :כسبابࡧاݍݵارجية2.3.3.

تتمثــــــلࢫࢭــــــʏࢫالظــــــروفࢫטقتصــــــاديةࢫالمحيطــــــةࢫببʋئــــــةࢫالمؤسســــــة،ࢫالمنافســــــة،ࢫوعــــــدمࢫتــــــوافرࢫمصــــــادرࢫالتموʈــــــلࢫاللازمــــــةࢫلإجــــــراءࢫ

،كمـــــاࢫأنࢫتقلبـــــاتࢫأســـــعارࢫالصـــــرفࢫوارتفـــــاعࢫالفائـــــدةࢫعڴـــــʄࢫديـــــونࢫ)222-221،ࢫالصـــــفحاتࢫ2019جعفـــــر،ࢫ(التوســـــعاتࢫالضـــــرورʈة،ࢫ

 فشــلࢫالمــاڲʏࢫنȘيجــةࢫلزʈــادةࢫمــديونيْڈاࢫواخــتلالࢫࢭـʏࢫɸيɢلɺــاࢫالتمــوʈڴʏ،ࢫوكــذاࢫظɺــورࢫمشــاɠلࢫمــعࢫأجɺــزةࢫالضــرائبالمؤسسـةࢫيزʈــدࢫمــنࢫال

  .)72،ࢫصفحةࢫ2020شدريࢫوࢫأخرون،ࢫ(

  :لمحةࡧتارʈخيةࡧحولࡧنماذجࡧالتɴبؤࡧبالفشلࡧالماڲʏࡧ.4.3

،ࢫحيــثࢫعــرضࢫفٕڈــاࢫنموذجــاࢫمتطــوراࢫللɴســـبࢫBeaverعڴــʄࢫيــدࢫࢫ1966ظɺــرتࢫأولࢫالدراســاتࢫالمختصــةࢫبالفشــلࢫالمــاڲʏࢫعــامࢫ

ثـمࢫتتاȊعـتࢫالدراسـاتࢫȊعـدࢫɸـذاࢫالنمـوذجࢫࢭـʏࢫɠـلࢫ. الماليةࢫالمركبةࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫكإنذارࢫمبكرࢫللفشلࢫالماڲʏࢫقبـلࢫحدوثـھࢫبف؅ـفةࢫزمنيـة

،ࢫ1981عــامࢫࢫ Kida،ࢫونمــوذجࢫ1971عـامࢫࢫ Lev،ࢫنمــوذج1968عـامࢫࢫAltmanمـنࢫبرʈطانيـاࢫوكنــداࢫوالولايـاتࢫالمتحــدة،ࢫمٔڈـاࢫنمــوذجࢫ

فالنمــاذجࢫالمتعلقــةࢫبــالتɴبؤࢫࢫبالفشــلࢫالمــاڲʏࢫوטئتمــاɲيࢫȖعتمــدࢫعڴــʄࢫالɴســبࢫالماليــةࢫوالۘــܣࢫيــتمࢫ. إݍــݸ...  1987عــامࢫࢫSherrodونمــوذجࢫ

  .)464رافعةࢫوࢫأخرون،ࢫصفحةࢫ( .اشتقاقɺاࢫمنࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمɴشورةࢫوغ؈فࢫالمɴشورة

  ):sherrod )1987تقديمࡧنموذجࡧ5.3.

ʇســـتخدمࢫɸـــذاࢫالنمـــوذجࢫلمعرفـــةࢫمخـــاطرࢫטئتمـــانࢫࢭـــʏࢫالبنـــوكࢫعنـــدࢫمـــنحࢫالقـــرضࢫللمؤسســـةࢫوالتɴبـــؤࢫبالفشـــلࢫالمـــاڲʏ،ࢫولɢـــلࢫ

  )27،ࢫصفحةࢫ2020رزاق،ࢫ( وʉعت؄فࢫأحدࢫأɸمࢫالنماذجࢫاݍݰديثةࢫللتɴبؤࢫبالفشلࢫالماڲʏ. مؤشرࢫوزنࢫترجيڍʏࢫمع؈نࢫحسبࢫأɸميتھ
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  . Sherrodالشɢلࡧالرʈاعۜܣࡧلنموذجࡧ1.5.3.

علʂســـتةࢫمتغ؈ــفاتࢫكميـــةࢫممثلـــةࢫبالɴســبࢫالماليـــة،ࢫوɠـــلࢫɲســبةࢫماليـــةࢫلɺـــاࢫوزنࢫɲســۗܣ،ࢫحيـــثࢫȖشـــɢلࢫʇSherrodعتمــدࢫنمـــوذجࢫ

  )403،ࢫصفحةࢫ2018فخارىࢫوࢫبودʇعة،ࢫ( :والشɢلࢫالرʈاعۜܣࢫللنموذجࢫيɢونࢫوفقࢫالصيغةࢫالتالية. متغ؈فاتھࢫالمستقلةࢫوالتاȊعة

Z= 17X1+9X2+3.5X3+20X4+1.2X5+0.1X6  

  :حيث

:ZعࢫȊي( متغ؈فࢫالنموذجࢫالتاɲࢫوטئتماʏالتع؆فࢫالماڲ .(  

  :والمع؄فࢫعٔڈاࢫبالɴسبࢫالماليةࢫوأوزاٰڈاࢫفيمكنࢫتوضيحɺاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲX6.......X1 (ʏ( أماࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫ

  Sherrodالɴسبࡧالماليةࡧوכوزانࡧالمستخدمةࡧࡩʏࡧنموذجࡧ): 1(اݍݨدولࡧرقم

  وزٰڈاࡧالɴسۗܣࡧبالنقاط  نوعɺا  الɴسبة  المتغ؈فات

X1 17  مؤشرࢫسيولةࢫ  مجموعࢫכصول /رأسࢫالمالࢫالعامل  

X2  9  مؤشرࢫسيولةࢫ  مجموعࢫכصول /כصولࢫالنقديةࢫ  

X3 ࢫحقوقࢫالملكيةʏ3.5  مؤشرࢫملاءةࢫ  مجموعࢫכصول /صاࢭ  

X4 بةࢫʈحࢫقبلࢫالضرȋࢫالرʏحيةࢫ  مجموعࢫכصولࢫ/ صاࢭȋ20  مؤشرࢫالر  

X5  1.2  مؤشرࢫملاءةࢫ  مجموعࢫטل؅قامات/ مجموعࢫכصولࢫ  

X6 ࢫحقوقࢫالملكيةࢫʏ0.1  مؤشرࢫملاءة  مجموعࢫכصولࢫالثابتة/ صاࢭ  

  ).بتصرف( 259،ࢫ258:،صࢫص2012،ࢫࢫمنࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫشنوف: المصدر

خــلالࢫاݍݨــدولࢫأنࢫכوزانࢫالۘــܣࢫأعطيـــتࢫللɴســبࢫتبــ؈نࢫبــأنࢫالــوزنࢫכك؄ـــفࢫɸــوࢫمؤشــرࢫالســيولةࢫلأنࢫالنمــوذجࢫلـــھࢫنلاحــظࢫمــنࢫ

حيـــثࢫʇســـتخدمࢫالɺـــدفࢫכولࢫمـــنࢫطـــرفࢫالبنـــوكࢫلقيـــاسࢫ. ɸـــدف؈ن،ࢫقيـــاسࢫمخـــاطرࢫالقـــروضࢫوقيـــاسࢫالفشـــلࢫالمـــاڲʏࢫوטســـتمرارʈة

رحـʋشࢫوࢫشـنوف،ࢫ( رارࢫالمؤسسـةࢫࢭـʏࢫɲشـاطɺاࢫمسـتقبلامخـاطرࢫمـنحࢫالقـروض،ࢫأمـاࢫالɺـدفࢫالثـاɲيࢫفʋسـتخدمࢫللتأكـدࢫمـنࢫمبـدأࢫاسـتم

فمــنࢫخلالــھࢫيمكــنࢫتصــɴيفࢫالقــروضࢫالۘــܣࢫتتɢـــونࢫمٔڈــاࢫالمحفظــةࢫتنازليــاࢫحســبࢫجودٮڈــاࢫإڲــʄࢫخمــسࢫفئـــاتࢫ. )562،ࢫصــفحةࢫ2019

ʏاࢫاݍݨدولࢫالتاڲɺݰ   :رئʋسية،ࢫوالۘܣࢫيوܷ

  رةأنواعࡧالقروضࡧحسبࡧدرجةࡧالمخاط): 2(اݍݨدولࡧرقم
  Zالمؤشر  أنواعࡧالقرض  الفئات

ʄ25  قروضࢫممتازةࢫعديمةࢫالمخاطرة  الفئةࡧכوڲ≥Z   

  Z25<≤            20  قروضࢫقليلةࢫالمخاطرة  الفئةࡧالثانية

  Z>20≤ 5  قروضࢫمتوسطةࢫالمخاطرة  الفئةࡧالثالثة

  Z >5≤ 5-  قروضࢫمرتفعةࢫالمخاطرة  الفئةࡧالراȊعة

 Z> 5-  قروضࢫخط؈فةࢫجدا  الفئةࡧاݍݵامسة

  .252: ،ࢫص2017/2018برابح،ࢫمنࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫ: المصدر

ɠلماࢫواجɺتࢫقروضاࢫمحاطةࢫبالمخاطرة،ࢫوɸذاࢫبالطبعࢫيؤديࢫ٭ڈاࢫإڲـʄࢫࢫz<5نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأنࢫɠلماࢫأصبحتࢫقيمࢫ

ʇســـ؈فࢫࢭـــʏࢫاتجـــاهࢫعكؠـــۜܣࢫلاتجـــاهࢫࢫɠzلمـــاࢫواجɺـــتࢫقروضـــاࢫأقـــلࢫمخـــاطرة،ࢫبمعۚـــܢࢫأنࢫمؤشـــرࢫࢫz>5الفشـــلࢫالمـــاڲʏ،ࢫوɠلمـــاࢫأصـــبحتࢫقـــيمࢫ

  .المخاطرة

بالإضافةࢫإڲʄࢫذلـكࢫفـإنࢫالنمـوذجࢫلـمࢫيم؈ـقࢫبـ؈نࢫمؤسسـاتࢫصـناعيةࢫوأخـرىࢫغ؈ـفࢫصـناعيةࢫأوࢫمؤسسـاتࢫمدرجـةࢫࢭـʏࢫالبورصـةࢫ

  .)563فحةࢫ،ࢫص2019رحʋشࢫوࢫشنوف،ࢫ( .أوࢫغ؈فࢫمدرجة،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫبأنھࢫنموذجࢫصاݍݳࢫللتطبيقࢫعڴʄࢫɠافةࢫأنواعࢫالمؤسسات
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  اݍݨزائري  الوطۚܣ البنك عڴSherrod  ʄنموذج تطبيق . 4

ɸــــوࢫعبــــارةࢫعــــنࢫبنـــــكࢫعمــــوميࢫيخــــتصࢫࢭــــʏࢫالقيــــامࢫبالعمليــــاتࢫالتجارʈــــةࢫســــواءࢫࢭـــــʏࢫ: مــــدخلࡧȖعرʈفــــيࡧلبنــــكࡧالــــوطۚܣࡧاݍݨزائــــري . 1.4

المرســـومࢫ( .مليــونࢫدجࢫ20بــرأسࢫمــالࢫقــدرهࢫࢫ13/06/1966المــؤرخࢫࢭــʏࢫࢫ178/66الــداخلࢫأوࢫاݍݵــارج،ࢫتــمࢫاɲشــاؤهࢫبموجــبࢫטمــرࢫرقــمࢫ

وɸـــوࢫأولࢫبنـــكࢫوطۚـــܣࢫتجـــاريࢫجزائـــري،ࢫمقرɸـــاࢫטجتمـــاڤʏࢫبـــاݍݨزائرࢫȊشـــارعࢫءـــۜܣࢫغيفـــارة،ࢫيمتلـــكࢫࢫ)1966،ࢫ66 -176التنفيـــذيࢫرقـــمࢫ

وɸــذاࢫࢫ2009مليــارࢫدينــارࢫجزائــريࢫســنةࢫࢫȊ600 41عــدماࢫɠـاـنࢫيمتلــكࢫࢫ2018مليــارࢫدينــارࢫجزائــريࢫســنةࢫࢫ150000رأسࢫمــالࢫيقــدرࢫبࢫ

مديرʈـةࢫجɺوʈـةࢫوأك؆ــفࢫࢫ17وɠالــةࢫموزعـةࢫعڴـʄࢫࢫ214حسـبࢫלحصـائياتࢫالمعلنـةࢫعٔڈـاࢫࢭـʏࢫالموقــعࢫالرسـ׿ܣࢫللبنـك،ࢫوʈضـمࢫالبنـكࢫحاليـاࢫ

وɠالــــةࢫرئʋســـــية،ࢫوʉعــــدࢫالبنــــكࢫالـــــوطۚܣࢫاݍݨزائــــريࢫأولࢫࢫبنــــكࢫيمـــــنحࢫلــــھࢫטعتمــــادࢫمـــــنࢫقبــــلࢫالبنــــكࢫالمركـــــزيࢫاݍݨزائــــريࢫســـــنةࢫࢫ31مــــنࢫ

  )2021،ࢫ؛البنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائري ( .05/09/1995

لتفـــاديࢫالمخـــاطرࢫࢭــــʏࢫࢫSherrodمــــنࢫأجـــلࢫالتɴبـــؤࢫبالفشـــلࢫالمـــاڲʏࢫباســــتخدامࢫنمـــوذجࢫ :כدواتࡧالمســـتخدمةࡧࡩـــʏࡧجمـــعࡧالمعطيـــات.2.4

،ࢫوذالـكࢫبالاعتمـادࢫعڴـʄࢫالموقــعࢫ)2019 -2016( البنـكࢫالـوطۚܣࢫاݍݨزائـريࢫمحـلࢫالدراسـة،ࢫقمنـاࢫبجمـعࢫالقـوائمࢫالماليـةࢫللبنـكࢫللف؅ـفةࢫ

حسـابࢫالمؤشـراتࢫالمɢونـةࢫلنمـوذجࢫالتɴبـؤࢫبالفشـلࢫࢫالرس׿ܣࢫللبنك،ࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫالم؈قانياتࢫوجداولࢫحساباتࢫالنتائج،ࢫوɸـذاࢫ٭ڈـدف

  :وȌعدࢫاستخراجࢫوحسابࢫالقيمࢫوالɴسبࢫالماليةࢫمنࢫالم؈قانيةࢫوجدولࢫحسابࢫالنتائجࢫتوصلناࢫإڲʄ. الماڲʏࢫوالذيࢫسبقࢫوتطرقناࢫإليھ

  )الدينارࢫاݍݨزائري بالأفࢫ: (الوحدةالقيمࡧالمستخرجةࡧمنࡧالم؈قانيةࡧوجدولࡧحساباتࡧالنتائج): 3(اݍݨدولࡧرقمࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  2019  2018  2017  2016  القيم

  276.633.394  587.953.027  243.297.484  220.935.362  صاࡩʏࡧرأسࡧالمالࡧالعامل

  3.491.982.968  3.082.299.350  2.828.633.272  2.843.371.178  إجماڲʏࡧכصول 

  837.370.700  716.860.319  563.917.086  1.093.817.414  כصولࡧالنقديةࡧ

  299.418.787  610.729.277  265.229.639  242.257.395  حقوقࡧالملكيةࡧ

  28.369.379  50.036.273  41.364.507  43.890.376  صاࡩʏࡧالرȋحࡧقبلࡧالضرʈبة

  3.192.564.181  2.471.570.073  2.563.403.633  2.601.113.783  إجماڲʏࡧטل؅قاماتࡧ

  22.785.393  22.776.250  21.932.155  21.322.033  כصولࡧالثابتة

  /https://www.bna.dz/ar.منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمستخرجةࢫمنࢫالموقعࢫالرس׿ܣࢫللبنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائري : المصدر

-2016(ئجࢫخــلالࢫالســنواتࢫنلاحـظࢫمــنࢫخــلالࢫاݍݨـدولࢫوȌعــدࢫاســتخراجࢫالقــيمࢫالماليـةࢫمــنࢫالم؈قانيــةࢫوجــدولࢫحسـاباتࢫالنتــا

  .ومعرفةࢫوضعيةࢫالبنكࢫتجاهࢫادارةࢫالمخاطرࢫالمصاحبةࢫلھ،ࢫSherrodوɸذاࢫ٭ڈدفࢫحسابࢫالمؤشراتࢫالمتɢونةࢫلنموذجࢫ)  2019

،ࢫقمنـاࢫبحسـابࢫالɴسـبࢫالماليـةࢫالمشـارࢫإلٕڈـاࢫȊSherrodغيةࢫتحديـدࢫالمتغ؈ـفاتࢫالمسـتقلةࢫلنمـوذجࢫ :المتغ؈فاتࡧالمستقلةࡧللدراسة3.4 .

ࢫ،ائمࢫالماليــــةࢫللســــنواتࢫمحــــلࢫالدراســــةالســــالفࢫذكــــره،ࢫوذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫإســــتغلالࢫالقــــيمࢫالــــواردةࢫࢭــــʏࢫالقــــو ) 1(رقــــمࢫࢭــــʏࢫاݍݨــــدولࢫ

ݳࢫذلك   .واݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  Sherrodالمتغ؈فاتࡧالمستقلةࡧȊعدࡧتطبيقࡧنموذجࡧ): 4(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  
  
  
  

  

  

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمستخرجةࢫمنࢫالم؈قانياتࢫوجداولࢫحساباتࢫالنتائجࢫللبنك: المصدر

  2019  2018 2017 2016  الɴسبة  المتغ؈ف

X1 ࢫرأسࢫالمالࢫالعاملʏ0.079  0.191  0.086  0.078  مجموعࢫכصول /صاࢭ  

X2 0.240  0.232  0.199  0.385  مجموعࢫכصول /כصولࢫالنقديةࢫ  

X3 ࢫحقوقࢫالملكيةʏ0.086  0.198  0.094  0.085  مجموعࢫכصول /صاࢭ  

X4 بةࢫʈحࢫقبلࢫالضرȋࢫالرʏ0.008  0.016  0.015  0.015  مجموعࢫכصول / صاࢭ  

X5 1.094  1.247  1.103  1.093  مجموعࢫטل؅قامات/ مجموعࢫכصولࢫ  

X6 ࢫحقوقࢫالملكيةʏ13.141  26.814  12.093  11.362  مجموعࢫכصولࢫالثابتة/ صاࢭ  



 للبنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائري ࢫSherrodإدارةࢫالمخاطرࢫالماليةࢫودورɸاࢫࢭʏࢫالتɴبؤࢫبالفشلࢫالماڲʏࢫباستخدامࢫنموذجࢫ

2016- 2019  
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 50 -39: م،ࢫص2022،ࢫمايࢫ01: العدد،ࢫ05: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ«   46
 

وفيمــاࢫيڴـʏࢫقـراءةࢫمتغ؈ــفاتࢫ. وموجبـةࢫخــلالࢫالسـنواتࢫכرȌـعنلاحـظࢫمـنࢫاݍݨـدولࢫالســابقࢫأنࢫالبنـكࢫلـھࢫɲســبࢫماليـةࢫمتباينـةࢫ

ʏالتاڲɠݰةࢫ   :النموذجࢫموܷ

 ࡧرأسࡧالمــــالࡧالعامـــلʏســـبةࡧصــــاࡩɲ/المتغ؈ــــفࡧ(مجمــــوعࡧכصــــولࡧx1:( ࢫرأسࢫالمــــالࢫʏࢫالســــيولة،ࢫحيــــثࢫتـــمࢫحســــابࢫصــــاࢭʄع؄ـــفࢫعڴــــȖ

ال؅قاماتــھࢫالقصــ؈فةࢫاللأجــلࢫالعامــلࢫووجــدࢫأنــھࢫحقــقࢫفــائضࢫخــلالࢫالســنواتࢫכرȌــعࢫوɸــذاࢫيــدلࢫعڴــʄࢫقــدرةࢫالبنــكࢫعڴــʄࢫȖغطيــةࢫ

بأصــولھࢫاݍݨارʈــة،ࢫكمــاࢫنلاحــظࢫأنࢫمســاɸمةࢫصــاࢭʏࢫرأسࢫالمــالࢫالعامــلࢫࢭــʏࢫمجمــوعࢫכصــولࢫࢭــʏࢫزʈــادةࢫمســتمرةࢫخــلالࢫالســنواتࢫ

،ࢫوʈرجـعࢫسـȎبࢫɸـذاࢫال؅فاجـعࢫ2018مقارنـةࢫȊسـنةࢫ%11.2بɴسـبةࢫࢫ2019ࢭʏࢫحـ؈نࢫتراجـعࢫسـنةࢫ). 2018،ࢫ2017،ࢫ2016(الثلاثةࢫ

  .مللانخفاضࢫصاࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعا

Z= 17X1+9X2+3.5X3+20X4+1.2X5+0.1X6  

 المتغ؈ــــفࡧ(مجمــــوعࡧכصـــولࡧ/כصـــولࡧالنقديـــةࡧx2:( ࢫســــنةࢫʏمةࢫכصـــولࢫالنقديــــةࢫࢭـــɸࢫالســــيولة،ࢫحيـــثࢫنلاحــــظࢫمســـاʄع؄ـــفࢫعڴـــȖ

،ࢫوȌعــدɸاࢫأصــبحتࢫࢭــʏࢫ%9.19إڲــʄࢫࢫ2017مــنࢫإجمــاڲʏࢫכصــول،ࢫوȌعــدɸاࢫتراجعــتࢫɸــذهࢫالɴســبةࢫࢭــʏࢫســنةࢫࢫ% 38بɴســبةࢫࢫ2016

  ).2019،ࢫ2018(للسɴت؈نࢫالمواليت؈نࢫزʈادةࢫمستمرةࢫ

 ࡧحقـوقࡧالملكيـةʏالمتغ؈ـفࡧ(مجمـوعࡧכصـولࡧ/صاࡩx3:( مةࢫحقـوقࢫالملكيـةࢫɸع؄ـفࢫعـنࢫالمـلاءةࢫالماليـةࢫللبنـك،ࢫحيـثࢫنلاحـظࢫمسـاȖ

ــــʄࢫإجمـــــاڲʏࢫכصـــــولࢫࢭــــــʏࢫزʈـــــادةࢫمســـــتمرةࢫخــــــلالࢫالـــــثلاثࢫســـــنواتࢫכوڲـــــʄࢫ ،ࢫࢭــــــʏࢫحـــــ؈نࢫتراجعـــــتࢫɲســــــبةࢫ)2018،ࢫ2017،ࢫ2016(إڲـ

  .2018مقارنةࢫȊسنةࢫࢫ %11.2بɴسبةࢫࢫ2019إڲʄࢫإجماڲʏࢫכصولࢫخلالࢫسنةࢫࢫمساɸمةࢫحقوقࢫالملكية

 بةࡧʈحࡧقبــلࡧالضـرȋࡧالــرʏالمتغ؈ـفࡧ(مجمــوعࡧכصــولࡧ/ صـاࡩx4:( حࢫȋحيــةࢫوالۘـܣࢫتحســبࢫمــنࢫخـلالࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫالــرȋع؄ــفࢫعــنࢫالرȖ

) 2018،ࢫ2017،ࢫ2016(قبــــلࢫالضــــرʈبةࢫعڴــــʄࢫمجمــــوعࢫכصــــولࢫوۂــــʏࢫضــــȁيلة،ࢫكمــــاࢫأٰڈــــاࢫشــــبھࢫثابتــــةࢫخــــلالࢫالســــنواتࢫالثلاثــــةࢫ

  .%0.8لتصلࢫإڲʄࢫࢫ2019وتراجعتࢫسنةࢫࢫ%1.5بɴسبةࢫ

 المتغ؈ـــفࡧ(مجمـــوعࡧטل؅قامـــاتࡧ/ مجمـــوعࡧכصـــولࡧx5:( غطيـــةࢫȖࢫʄع؄ـــفࢫعـــنࢫالمـــلاءةࢫالماليـــة،ࢫونلاحـــظࢫقـــدرةࢫمجمـــوعࢫכصـــولࢫعڴـــȖ

مقارنــةࢫࢫ% 15.3،ࢫوȌعــدɸاࢫتراجعـتࢫبɴســبةࢫ) 2017،2018،ࢫ2016(טل؅قامـاتࢫبــوت؈فةࢫم؅قايـدةࢫخــلالࢫالسـنواتࢫالثلاثــةࢫכوڲـʄࢫ

  .Ȋ2018سنةࢫ

 ࡧحقـــوقࡧالملكيـــةʏالمتغ؈ـــفࡧ(مجمـــوعࡧכصـــولࡧالثابتـــةࡧ/ صـــاࡩx6:( عȖمةࢫحقـــوقࢫ فࢫعـــنࢫمؤشـــر؄ـــɸالســـيولة،ࢫحيـــثࢫنلاحـــظࢫمســـا

ʄࢫכصــــولࢫالثابتــــةࢫخــــلالࢫالســــنواتࢫالثلاثـــــةࢫכوڲــــʏࢫالعكـــــسࢫ) 2018،ࢫ2016،2017(الملكيــــةࢫࢭــــʄســــبࢫجيــــدة،ࢫوعڴــــɴــــادةࢫبʈࢫزʏࢭــــ

  .13.14لتصلࢫإڲʄࢫࢫ2019تراجعتࢫࢭʏࢫسنةࢫ

  تحليلࡧنتائجࡧالدراسة.5

  Sherrodوالɴسبࡧالماليةࡧالمندرجةࡧࡩʏࡧبناءࡧنموذجࡧࡧ Zقيم): 5(اݍݨدولࡧرقم

  .ئري للبنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫالقوائمࢫالماليةࢫوجدولࢫحساباتࢫالنتائج: المصدر

محصــورةࢫࢭـــʏࢫمجــالࢫالفئــةࢫالراȊعــةࢫقـــروضࢫࢫ zلـــنلاحــظࢫمــنࢫخــلالࢫاݍݨــدوڲʏࢫبـــأنࢫالبنــكࢫالــوطۚܣࢫاݍݨزائــريࢫقـــدࢫحقــقࢫقــيمࢫ

،ࢫوعليـــھࢫȖشـــ؈فࢫɸـــذهࢫالقـــيمࢫإڲـــʄࢫإمɢانيـــةࢫوقـــوعࢫالبنـــكࢫࢭـــʏࢫالفشـــلࢫالمـــاڲʏࢫوɸـــذاࢫوفـــقࢫلتطبيـــقࢫنمـــوذجࢫ)Z>20≤ 5(متوســـطةࢫالمخـــاطرةࢫ

Sherrodࢫأيࢫأنࢫقيمــةࢫ،zةࢫمحصـــورةࢫبـــ؈نࢫࢫࢫȋ20المحســـو>z≥5ســـبࢫɴـــذهࢫالɸࢫإلاࢫأنࢫ،ʏبـــؤࢫبالفشـــلࢫالمـــاڲɴةࢫالتȋࢫصـــعوʄشـــ؈فࢫإڲــʇـــذاࢫɸࢫ،

  2019  2018  2017  2016  السنوات

  6.591  10.525  6.415  7.836  المحسوȋةࡧZ قيمةࡧ

  قروضࡧمتوسطةࡧالمخاطر  قروضࡧمتوسطةࡧالمخاطر  قروضࡧمتوسطةࡧالمخاطر  قروضࡧمتوسطةࡧالمخاطر  التعليق



  محفوظࡧجبارࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧرȌيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧخليلࡧغ
 

  47 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 50 -39: م،ࢫص2022،ࢫمايࢫ01: العدد،ࢫ05: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

وʈــدلࢫɸــذاࢫعڴــʄࢫأنࢫ. أٰڈــاࢫقروضــاࢫمتوســطةࢫالمخــاطرةࢫوخــلالࢫف؅ــفةࢫالدراســةࢫشــɺدتࢫتذبــذباࢫكب؈ــفاࢫمــنࢫســنةࢫلأخــرىࢫعڴــʄࢫالــرغمࢫمــن

  .ɸناكࢫإدارةࢫضعيفةࢫلɺذهࢫالمخاطرࢫوɸذاࢫيؤديࢫاڲʄࢫלفلاس

  2019إڲʄࡧࡧ2016للف؅فةࡧࡧȖZغ؈فاتࡧقيمةࡧالمؤشرࡧ):2(الشɢلࡧرقمࡧ

  
  EXELمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالنتائجࢫالسابقةࢫوȋاستخدامࢫبرنامجࢫࢫ:المصدر

أنࢫالبنـــــكࢫࢭـــــʏࢫتذبـــــذبࢫمســـــتمرࢫوʈواجـــــھࢫࢫSherrodللمنحۚـــــܢࢫالبيـــــاɲيࢫووفقـــــاࢫلنمـــــوذجࢫࢫZنلاحـــــظࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫȖغ؈ـــــفاتࢫقيمـــــةࢫ

  .صعوȋاتࢫكب؈فةࢫمنࢫسنةࢫلأخرى 

لمخاطرࢫالقـروض،ࢫɸنـاࢫنجـدࢫأنࢫالنمـوذجࢫقـدࢫتɴبـأࢫبالفشـلࢫالمـاڲʏࢫࢫ7 836.المحسوȋة zبلغتࢫقيمةࢫ2016ماࢫنلاحظࢫࢭʏࢫسنةࢫك

قعــاتࢫȖشــ؈فࢫإڲــʄࢫأنࢫɸنــاكࢫمشــاɠلࢫوصــعوȋاتࢫماليــة،ࢫإمــاࢫࢭــʏࢫســيولةࢫالبنــكࢫأوࢫࢭــʏࢫالمــلاءةࢫالماليــة،ࢫأوࢫفالوضــعيةࢫالماليــةࢫوالتو . للبنــك

ʏاࢫبالفشـــــلࢫالمـــــاڲɸـــــذاࢫمـــــاࢫٱڈـــــددɸࢫالـــــرغمࢫمـــــنࢫأنࢫ. عـــــدمࢫتقـــــديمࢫبيانـــــاتࢫومعلومـــــاتࢫܵـــــݰيحةࢫلقســـــمࢫإدارةࢫالمخـــــاطرࢫالماليـــــةࢫوʄوعڴـــــ

دج،ࢫوࢭــʏࢫ220.935.362ةࢫمــعࢫتحقيــقࢫفـائضࢫقــدرهࢫالمؤسسـةࢫاســتطاعتࢫتموʈــلࢫقروضـɺاࢫقصــ؈فةࢫכجــلࢫعـنࢫطرʈــقࢫأصــولɺاࢫاݍݨارʈـ

،ࢫɸـــذاࢫʇشـــ؈فࢫإڲـــʄࢫأنࢫالبنـــكࢫيواجـــھࢫخلـــلاࢫوɸـــذاࢫاݍݵلـــلࢫســـȎبھࢫتراجـــعࢫࢭـــʏࢫכصـــولࢫالنقديـــةࢫمقارنـــةࢫz 6.415بلغـــتࢫقيمـــةࢫࢫ2017ســـنةࢫ

اعـاࢫارتفࢫzشـɺدتࢫقيمـةࢫࢫ2018وعڴʄࢫالرغمࢫمـنࢫأنـھࢫࢭـʏࢫسـنةࢫ. ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫزʈادةࢫطفيفةࢫࢭʏࢫصاࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعاملȊ2016سنةࢫ

لمࢫيصلࢫالبنكࢫإڲʄࢫטستقرارࢫࢭʏࢫعمليةࢫمنحࢫלقـراض،ࢫوʈرجـعࢫɸـذاࢫטرتفـاعࢫاݍݨيـدࢫإڲـʄࢫالزʈـادةࢫࢭـʏࢫzتدرʈجيا،ࢫفمɺماࢫارتفعتࢫقيمةࢫ

اللتـ؈نࢫشـɺدتاࢫقيمـاࢫأقـل،ࢫمـعࢫزʈـادةࢫࢭـʏࢫقيمـةࢫכصـولࢫࢫ2017وࢫ2016مقارنـةࢫȊسـنۘܣࢫࢫ587.953.027رأسࢫالمـالࢫالعامـلࢫليبلـغࢫقيمـةࢫ

ʄࢫכصـولࢫالثابتـةࢫمـنࢫسـنةࢫإڲـʏـادةࢫࢭـʈࢫزʄسـنةࢫࢫالنقديةࢫࢫبالإضـافةࢫإڲـȊࢫכصـولࢫمقارنـةࢫʏࢫإجمـاڲʏـادةࢫࢭـʈـاࢫزɺقابلʈـدلࢫ. 2017أخـرىࢫوʈو

وɸــذاࢫࢫ6.591انخفاضـاࢫمݏݰوظـاࢫقـدرࢫبࢫࢫzشـɺدتࢫقيمـةࢫࢫɸ2019ـذاࢫأنࢫالبنـكࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالسـنةࢫࢭــʏࢫʇسـرࢫمـاڲʏ،ࢫأمـاࢫࢭـʏࢫالسـنةࢫכخ؈ــفةࢫ

  .يدلࢫعڴʄࢫعدمࢫقدرةࢫالبنكࢫࢭʏࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالوضعيةࢫالمالية

وۂــʏࢫمنطقــةࢫ،ࢫz ≥20<5محصــورةࢫبــ؈نࢫࢫzبنـكࢫࢭــʏࢫالتɴبــؤࢫبالفشــلࢫالمــاڲʏ،ࢫɠــونࢫقيمـةࢫأظɺـرتࢫنتــائجࢫتحليــلࢫالنمــوذجࢫقــدرةࢫال

أيࢫɸناكࢫتأخرࢫࢭʏࢫعمليـةࢫالȘسـديدࢫوɸـذاࢫمـاࢫيجعـلࢫ. حرجة،ࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالقروضࢫالۘܣࢫيقومࢫبمنحɺاࢫقروضࢫمتوسطةࢫالمخاطر

  .تفعيلࢫإدارةࢫالمخاطرالبنكࢫمصدرࢫقلق،ࢫإذاࢫلمࢫيتحوطࢫȊشɢلࢫجيدࢫمنࢫالمخاطرࢫالمحيطةࢫ٭ڈذهࢫالقروضࢫالممنوحةࢫو 
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 :اݍݵاتمة. 6

نجـــدࢫأنࢫالبنـــوكࢫتواجـــھࢫتحـــدياتࢫكب؈ـــفةࢫࢭـــʏࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫالمخـــاطرࢫالۘـــܣࢫتواجɺـــاࢫواتخـــاذࢫالتـــداب؈فࢫلتجنـــبࢫالوقـــوعࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫ

عدمࢫالسـداد،ࢫحيـثࢫاتجɺـتࢫالمؤسسـاتࢫالماليـةࢫالمعاصـرةࢫلوضـعࢫجـزءࢫɠامـلࢫخـاصࢫبـإدارةࢫالمخـاطرࢫتوɠـلࢫلـھࢫمɺمـةࢫالكشـفࢫالمبكـرࢫ

خــــاطرࢫالماليــــةࢫالناتجــــةࢫعــــنࢫالقــــروض،ࢫوإعطــــاءࢫصــــورةࢫواܷــــݰةࢫعــــنࢫכوضــــاعࢫالماليــــةࢫاݍݰاليــــةࢫوالمســــتقبلية،ࢫوكيفيــــةࢫإدارةࢫعــــنࢫالم

،ࢫSherrodالمخــاطرࢫالمتعلقـــةࢫبــالبنوكࢫوحمايْڈـــاࢫمـــنࢫالفشــلࢫالمـــاڲʏࢫلضــمانࢫالبقـــاءࢫوלســـتمرارʈة،ࢫوقــدࢫتـــمࢫتحليــلࢫمركبـــاتࢫنمـــوذجࢫ

  :وتوصلتࢫدرسȘناࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتاليةࢫعنࢫطرʈقࢫטعتمادࢫعنࢫالقوائمࢫالماليةࢫللبك

 يجةࢫلوجودȘسديدࢫال؅قاماٮڈاࢫنȖعت؄فࢫלفلاسࢫأقظۜܢࢫدرجةࢫمنࢫالمحتملࢫوصولࢫالبنكࢫإلٕڈاࢫلعدمࢫʇࢫوضـعفࢫالمـلاءةࢫࢫʏعسرࢫماڲ

 المالية؛

 ࢫمنحࢫالقروض؛ʏࢫلكنࢫيواجھࢫمخاطرࢫࢭʏسرࢫماڲʇࢫحالةࢫʏالبنكࢫࢭ 

 عتمدࢫنمـوذجࢫࢫʇSherrodࢫأنـھࢫيقـدمࢫقـروضࢫʄيفࢫالبنـكࢫعڴـɴسـبࢫماليـةࢫكمتغ؈ـفاتࢫكميـةࢫتمكنـھࢫمـنࢫتصـɲࢫسـتةࢫʄممتـازة،ࢫ(عڴـ

 ؛ࢫ)قليلةࢫالمخاطرة،ࢫمتوسطةࢫالمخاطر،ࢫمرتفعةࢫالمخاطر،ࢫخط؈فةࢫجدا

 ࢫالبنـــكࢫ٭ڈـــدفࢫʏـــطࢫالقــراراتࢫالماليـــةࢫالمتخـــذةࢫࢭــȋـــلࢫمــعࢫمراعـــاةࢫرʈــلࢫכمثـــلࢫللتموɢيɺࢫتحديـــدࢫالʏمࢫإدارةࢫالمخـــاطرࢫالماليــةࢫࢭـــɸســاȖ

 ؛يمࢫرȋحيةࢫالبنكࢫكɺدفࢫأسا؟ۜܣȖعظ

 ذهࢫالمخاطرࢫالمالية؛ɸقࢫتقديرࢫدرجةࢫʈࢫالتصديࢫللمخاطرࢫالمرتبطةࢫبالقروضࢫعنࢫطرʄࢫيؤديࢫإڲʏبؤࢫبالفشلࢫالماڲɴإنࢫالت 

 لمـاࢫأصــبحتࢫقـيمࢫɠz<5 لمــاࢫأصــبحتࢫࢫɠࢫو،ʏࢫالفشــلࢫالمـاڲʄـذاࢫبــالطبعࢫيــؤديࢫ٭ڈـاࢫإڲــɸــتࢫقـروضࢫمحاطــةࢫبالمخــاطرةࢫوɺلمــاࢫواجɠ

 ؛ɠلماࢫواجɺتࢫقروضࢫأقلࢫمخاطرةࢫz>5قيمࢫ

 ࢫللبنكʏبأࢫبالفشلࢫالماڲɴࢫاعتبـارࢫوجـودنجدࢫأنࢫالنموذجࢫقدࢫتʄعڴـ z ةࢫمحصـورةࢫبـ؈نࢫࢫȋ20المحسـو>z ≥5ࢫوجـودࢫ،ࡧʄـذاࢫعڴـɸـدلࢫʈو

 ؛قروضࢫمتوسطةࢫالمخاطر

 ࢫلقيمةʏڋʈارتفاعࢫتدر z ࢫسنةࢫʏࢫعمليةࢫمنحࢫלقر 2018ࢭʏࢫטستقرارࢫࢭʄࢫالرغمࢫمنࢫذلكࢫلمࢫيصلࢫالبنكࢫإڲʄاض؛،ࢫوعڴ 

 لࢫجيــــدࢫمــــنࢫالمخــــاطرࢫالمحيطــــةࢫ٭ڈــــذهࢫالقــــروضࢫɢشــــȊســــديدࢫيجعــــلࢫالبنــــكࢫمصــــدرࢫقلــــقࢫإذاࢫلــــمࢫيتحــــوطࢫȘࢫعمليــــةࢫالʏالتــــأخرࢫࢭــــ

 ؛الممنوحة

 ذهࢫالمخاطر؛ɸناكࢫإدارةࢫضعيفةࢫلإدارةࢫɸࢫالبنكࢫتجنبࢫالمخاطرࢫلأنࢫʄعڴ 

 ؛ʏࢫالفشلࢫالماڲʏࢫالكشفࢫالمبكرࢫعنࢫالوقوعࢫࢭʏللإدارةࢫالمخاطرࢫدورࢫفعالࢫࢭ 

 ـــذهࢫالمخـــاطرࢫنظـــراࢫلوجـــودࢫɸࢫعمليـــةࢫإدارةࢫʏࢫالبنـــك،ࢫإلاࢫأنـــھࢫضـــعيفࢫࢭـــʏبـــالرغمࢫمـــنࢫوجـــودࢫقســـمࢫلإدارةࢫالمخـــاطرࢫالماليـــةࢫࢭـــzࢫࢫʏࢭـــ

 منطقةࢫقروضࢫمتوسطةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכرȌعة؛

 ؛ʏטستخدامࢫالمبكرࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫالماليةࢫيجنبࢫالبنكࢫمنࢫالفشلࢫالماڲ 

 عدمࢫتقديمࢫبياناتࢫومعلوماتࢫܵݰيحةࢫلقʏࢫالفشلࢫالماڲʏانيةࢫالوقوعࢫࢭɢاࢫبإمɸسمࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالماليةࢫٱڈدد. 

 ؛ʏلماࢫتجنبࢫالفشلࢫالماڲɠلماࢫتمكنࢫالبنكࢫمنࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالماليةࢫɠ 

 ࢫنموذجࢫʄلاࢫيمكنࢫטعتمادࢫعڴSherrodࢫࢫʄࢫللبنـكࢫكمؤشـرࢫوحيـدࢫلݏݰكـمࢫعڴـʏبؤࢫبالفشلࢫالمـاڲɴمخـاطرࢫالقـروض،ࢫلأٰڈـاࢫقـدࢫلاࢫلت

 . لمركزࢫالماڲʏ،ࢫوعليھࢫيجبࢫتفعيلࢫإدارةࢫالمخاطرࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫدورࢫكب؈فȖعطيࢫصورةࢫحقيقيةࢫل
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  :לق؅فاحات. 1.6

  :ࢭʏࢫכخ؈فࢫاعتمادࢫعڴʄࢫماࢫتمࢫالتطرقࢫإليھࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫواݍݨانبࢫالتطبيقيࢫنق؅فحࢫالتوصياتࢫالتالية

 ࢫالقـــروضࢫالممتـــازةʄعتمـــدࢫعڴـــʇࢫمـــنحࢫالقـــروض،ࢫوأنࢫʏسياســـةࢫرشـــيدةࢫࢭـــȊࢫالبنـــكࢫأنࢫيقـــومࢫʄاݍݵاليـــةࢫمـــنࢫالمخـــاطرࢫلتفـــاديࢫࢫعڴـــ

ʏ؛الفشلࢫالماڲ 

 ࢫالبنكࢫإجراءࢫدراسةࢫتقييميھࢫأك؆فࢫتفصيلاࢫقبلࢫمنحࢫالقروضࢫلتحديدࢫدرجةࢫالمخاطرة؛ࢫʄيجبࢫعڴ 

 ة؛ʈاستعمالࢫطرقࢫفعالةࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫالماليةࢫالمتعلقةࢫبالبنكࢫلتجنبࢫالفشلࢫوضمانࢫالبقاءࢫوטستمرار 

 ــــلࢫלجــــراءاتࢫɠالۘــــܣࢫيرغــــبࢫفٕڈــــاࢫالبنــــكࢫقبــــلࢫوأثنــــاءࢫاتخــــاذࢫقــــرارࢫمــــنحࢫ) الضــــماناتࢫالملائمــــة(والسياســــاتࢫضــــرورةࢫاســــتخدامࢫ
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  .Ȋعيدࢫعڴʄࢫלفلاسࢫواݍݵروجࢫمنࢫالسوق 
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