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ـــــ اللوجســـــ النقـــــل واقـــــع وعـــــرض زائـــــر ا ـــــ الزراعيـــــة الصـــــادرات واقـــــع ـــــ ع الضـــــوء إلقـــــاء ـــــ إ الورقـــــة ـــــذه ـــــدف

الدوليـــــة جوانـــــب. المؤشــــرات مختلـــــف عـــــرض ـــــ الوصـــــف أســـــلوب ـــــ ع عتمـــــاد تـــــم و وقـــــد يك اســـــتخداماللوجســـــ أســـــلوبتـــــم

ومؤشر الصادرات يانات ب يتعلق فيما   . اللوجسداءالتحليل

عـــن عبـــارة تانيـــا مور أو يـــا لي أو س تـــو أو نـــوب ا نحـــو بـــرا المنقولـــة ـــة زائر ا الصـــادرات معظـــم أن ـــ إ البحـــث توصـــل

ع زائر ا الزراعية الصادرات ترقية وأن بناء، ومواد شـركةمحروقات عصـرنة مـرتبط قيـة فر الـدول نحـو يـة ال الطـرق

Logitrans ـــ ـــ العل البحــث نتـــائج مــن ســـتفادة و شــاط ال ممارســـة ــ تصـــال و المعلومــات تكنولوجيـــا اســتخدام حيـــث مــن

النقل شركة مباشرة الفلا نتج ُ الم ط ور امعات   .ا

المفتاحية لمات يك :ال الفلاحية،،لوجس ي  الصادرات ال الزراعية ،النقل   .المنتجات

يف   .JEL:R41،Q17تص

Abstract: 

The present paper aims to shade the light on the reality of agricultrual products and presents the reality of 

logistic transportation in the international indicators. We used a descriptive method to present the different 

aspects of logistics and we used an analytic one concerning exports and the logistics performance index data. 

The research argues that the majority of Algerian exports transported by land tothe south or Tunisia or 

Libya or Mauritania are fuel or building materials. It also argues that the promotion of agricultural exports of 

Algeria to African countries by truck transportation relies on the modernization of Logitrans company. The 

modernization can occur by the use of ICT in the practice of their activities, the exploitation of research results 

issued by universities and by establishement of a direct link between the agricultural producer and the 

transportation firm. 
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  : مقدمة. 1

والــــرابطإ قتصــــاد تطــــور ـــاـئز ر وأحــــد ــــا ل الفقــــري العمــــود ــــو يك اللوجســــ فــــإن المؤسســــة روح ــــو ق ســــو ال ـــاـن ذا

لك والمســـ المنـــتج ن بـــ ـــ ولأن. سا والكميـــة، ـــودة وا والســـعر الـــزمن ـــا م أ ــاـئز ر عـــدة ـــ ع يقـــوم ـــديث ا يك اللوجســـ ولأن

عنــــد ــــا مراعا يجــــب خصــــائص ــــ تك الفلاحيــــة رالمنتجــــات تطــــو ــــ ترغــــب دولــــة ــــل ــــ ع وجــــب والنقــــل، ن والتخــــز ن ــــ ال

الدولية المعاي حسب يك اللوجس تفاصيل ل ب تم أن الفلاحية ا   .صادرا

مقومــات مــن تملكــھ لمــا والبعيــد المتوســط المــدى ــ ع المحروقــات بــدائل أحــد ــ الفلا القطــاع جعــل ــ ع زائــر ا ن تــرا

الف ـا منتجا سـاب اك ـ م سـ مــعقـد تزامنـا قيـة فر ـا م سـيما الدوليـة سـواق ـ إ النفـاذ ـ ا سـاعد تنافسـية ة ـ لم لاحيـة

اتفاقية ـاندخول الر ذا ي يأ التنفيذ؛ ح قية فر رة ا التجارة لتجسـيدمنطقة المسـطرة امج ـ وال السياسـات خـلال مـن

بمختل يك اللوجس ر تطو ا عل يحتم مما قتصادي، ع وناتھالتنو م   .  ف

انتقــــال حركــــة إعاقــــة ــــ إ أدى ممــــا ــــ ك شــــبھ ل شـــ العالميــــة يك اللوجســــ حركــــة توقفــــت ورونــــا، جائحــــة أزمــــة وخـــلال

فـــراد و ـــدمات وا الدوليـــة،الســـلع التجـــارة حركـــة شـــيط ت ـــ يك للوجســـ يـــوي ا الـــدور تأكـــد الظـــروف تلـــك ظـــل ـــ وقـــد،و

م أك كب ل ش الفلاحية المنتجات تھتأثرت وخصوص الفلا المنتج لطبيعة نظرا المنتجات من ا غ   . ن

الية .1.1   :ش

التــــا ــــ الرئ ســــاؤل ال طــــرح يمكــــن ســــبق مــــا ضــــوء ــــ الفلاحيـــــة: وع الصــــادرات ترقيــــة ــــ يك اللوجســــ ميــــة أ ــــ مــــا

ة؟ زائر   ا

الموضوع. 2.1 مية   :أ

ــ يك للوجســ الفعــال الــدور إبــراز ــ الموضــوع ميــة أ ــ أداءتتج ترقيــة خــلال مــن ــة زائر ا الفلاحيــة الصــادرات ترقيــة

ـــــا نفاذ ولة وســــ ــــة زائر ا الفلاحيــــة المنتجــــات تنافســــية ــــادة ز ـــــ ع إيجابــــا يــــنعكس ممــــا النقــــل لفــــة ت بتخفــــيض يك اللوجســــ

الدولية   .للأسواق

الموضوع. 3.1 داف البحثية: أ الورقة داف أ   :تتمثل

  تطور وظروف يك باللوجس ف  ه؛التعر

 ؛ اللوجس للأداء العالمية المؤشرات زائر ا انة وم ة زائر ا الفلاحية الصادرات واقع ع الضوء  سليط

 الفلاحية؛ الصادرات ترقية ودوره اللوجس داء مية أ  إبراز

 العمومية الشركة مة مسا مدى ةLogistransإبراز زائر ا الفلاحية الصادرات   .ترقية

الدراسةمن. 4.1   :ية

و  يك اللوجســـــ لموضـــــوع ـــــة النظر وانـــــب ا مختلـــــف عـــــرض ـــــ الوصـــــفي المـــــن ـــــ ع عتمـــــاد الدراســـــة ـــــذه ـــــ تـــــمتـــــم

ومؤشـراسـتخدام الفلاحيـة للمنتجـات ــة زائر ا الصـادرات يانـات ب يتعلـق فيمـا ـ التحلي شــركةداءالمن يانـات و اللوجسـ

Logitrans.  
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شأة .2 وال ف   :التعر

ـــوم مف أن ــ غ يات، اللوجســ ــوم مف ن ــ و ـــد والتور ــع والتوز النقــل شــطة أ مــن ـــل ــوم مف ن بــ التــداخل عــض يوجــد

جميعـا ا شـمل و بل شمولا، أك خ مؤسسـات.)2003، العبـد& مصـطفى(ذا مـن تؤخـذ ـ ال تلـك ـ ف التعـار أفضـل إن

مــداد. متخصصـة لسلســلة ســية الفر معيــة ا حسـب المثــال يل ســ ــ عــد ASLOG-France Supply Chainوع ،

ــــ التور سلســــلة مــــن يتجــــزأ لا جــــزءاً يك بالولايــــات. (.ASLOG, n.d)داللوجســــ ية اللوجســــ عمــــال إدارة مجلــــس وعرفــــھ

عـــــام العمليـــــة"بأنـــــھ1962المتحــــدة ـــــامتلــــك ا للمـــــواد الكفئوالفعـــــال ن والتخــــز التـــــدفق ورقابـــــة وتنفيــــذ بتخطـــــيط اصـــــة ا

متطلبــــــــــات تحقيــــــــــق غــــــــــرض لاك ســــــــــ ــــــــــان م ــــــــــ إ نتــــــــــاج ــــــــــان م مــــــــــن وذلــــــــــك العلاقــــــــــة ذات والمعلومــــــــــات ائيــــــــــة ال والســــــــــلع

ص2017، ـاـم، & شـيحة، حشــروف("العمـلاء يك. )164.، اللوجســ عـرف الــذيأيضـاو المجـال ذلــك أنـھ ــ بالرقابــة"ع ـتم

ـــ وح ـــام ا المـــادة اقتنـــاء مرحلـــة مـــن المنـــتج تـــدفق ـــ ع ســـاعد ـــ ال ن والتخـــز ركـــة ا شـــطة أ جميـــع ـــ ـــع وصـــولھ مرحلـــة

الصــا ي ـا ال لھ لفــةللاسـتخدامشـ ت أقـل و المناســب ل الشـ و المناســب ـان والم المناســب الوقـت ـ ن لك والمســ العمـلاء ــ إ

ص2003، العبــد& مصــطفى("ممكنــة ــ. )11.، ت وت ــد التور مــن تبــدأ املــة المت شــطة مــن سلســلة شــمل ــ المع ــذا ــو و

والتغليف والمناولة المخزون ع الرقابة من ل ب مرورا العملاء خدمة والتخطـيطعند دولـة وا المسـتودعات وإدارة ن والتخز

ة دار المعلومات نظام وإدارة وامر شغيل ص2014، حراة& قلبازة(و ص2003، العبد& مصطفى؛ 75.، ،.12(.  

ـةASLOGتنظر المرغو ـودة وا لفـة بالت الطلـب وزمان ان م المنتج توف إ دف وظيفة أنھ ع يك اللوجس إ

مثـــل المنــتج ــاـت حر عمليـــات جميـــع تحديـــد الطلبـــات"مــع إعـــداد المناولـــة، المخـــزون، إدارة يات، المشــ والمخـــازن، ع المصـــا موقـــع

ســــليم ال ورحــــلات اط("النقــــل ــــ ـــاـت، ق ور ، & بر ــــا ص2017، بو لا. )52.، أنـــــھ إذ ــــف التعر ــــذا ــــ ع الــــتحفظ عــــض ل ــــ و

تــھ تب كمــا واحــدة بوظيفــة تتعلـق التفاصــيل ــذه ــل اعتبــار يضــمASLOGيمكـن ذاتــھ حــد ــ يك اللوجســ أن علمنـا إذا ســيما

الشـــراء ووظيفـــة والتغليـــف والمناولـــة المخـــزون وإدارة ن ـــ وال النقـــل وظيفـــة ـــا م شـــطة و الوظـــائف مـــن & مصــــطفى(عـــددا

ص2003، العبـــد ي. )280-141.ص.، اللوجســـ عـــرف أنـــھو ـــ ع ســـاطة ب نقطـــة"ك ـــ إ نتـــاج نقطـــة مـــن المـــواد ومناولـــة ـــك تحر

ي ــــا ال لك ص2021، ــــديات&  بوعدلــــة("المســــ ــــوم. )249.، مف ــــ ع داري ع الطــــا إضــــفاء ــــ إ ف التعــــار عــــض بــــت ذ وقــــد

أنـــھ القــــول خــــلال مــــن يك الــــلازم"اللوجســـ المعلومــــات ونظــــام شـــأة الم ــــا إل تحتــــاج ــــ ال ـــدمات وا الســــلع تــــدفق إدارة أســــلوب

التـدفق ذا ص2003، العبـد& مصـطفى(."لتحقيق بــ. )15.، عـرف مـا أو الـدو المسـتوى ـ ع يك فاللوجسـ أوسـع نطـاق ـ وع

International Logisticsمــن العديــد عاملـھ ــ غطـي و الــدو الســوق مسـتوى ــ ع يـتم الــذي اللوجســ العمـل ــ إ شـ ــو ف

ى  ــ الك ة ثمار ســ و كة المشــ ع للمشــار شــغيلا و مــداد و النقــل لوســائل ا وتــوف وتصــديرا ادا اســت  ,.et alحشــروف(الــدول

ص2017 المناسـب. )164.، الـزمن ـ تتمثـل أساسـية عناصـر عـدة يتضـمن يك اللوجسـ أن ن بـ ي السـابقة ف التعار خلال ومن

التناف والسعر ة المطلو والكمية المناسب ان ودةوالم   .وا

شـمال ـ ـا بر اـن ول شـأه م فـإن البحـر ـ ر اشـ قـد اـن إن ـات او با النقـل يك لوجسـ أن عن يتحدث خ التار إن

باليــد الــدفع ــات عر ـر ظ ــ ع صــناديق ــ قـول ا مــن الزراعيــة المنتجـات نقــل ــق طر عــن كيـة مر المتحــدة بالولايــات ارولينـا

ابتكــــــر مــــــن أن عتقـــــــد و الواحــــــدة لــــــة ال نذات لــــــ مـــــــاك ــــــو قـــــــة ص2009، النحــــــراوي (الطر ـــــــ)265.، إ الفكــــــرة وتطـــــــورت ،

سـيارة ـةPick-upاسـتخدام حاو ل شــ ـ ع صـندوق ذات ة عـام. صــغ حلــول نقــل1950و شـركة ــ إ تحولـت قـد الفكــرة انـت

ــــا ص2009، النحــــراوي (عــــاملا1700عمــــل ــــ)266.، ال الفاصــــلة النقطــــة ــــ ن العشــــر القــــرن يات خمســــي انــــت التــــا و ،

ســـت ل الواقـــع ـــ يك باللوجســـ المرتبطـــة شـــطة فالأ ـــا؛ إدار عـــا طا اتخـــذ عنـــدما يك اللوجســـ موضـــوع ـــ إ بـــھ ين العـــالم جعلـــت
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يك اللوجســـــ مصـــــط ـــــور ظ قبـــــل ـــــ ح زمـــــن منـــــذ شـــــآت الم جميـــــع ا تمارســـــ انـــــت وإنمـــــا ،2003، العبـــــد& مصـــــطفى(حديثـــــة

دا.  )14.ص بحوث أك المصط برز ـاوقد قـام ال صet al., 2017حشـروف( 1977عـامJames L Haskettرة ،.164(

بام عســـكري مصـــط يك اللوجســـ أن الـــبعض عتقـــد نمـــا عـــامب ـــ الفر ش ـــ ا اســـتخدمھ وقـــد إمـــداد1905تيـــاز، لضـــمان

الثانيـة العالميـة ـرب ا ـ أخـرى مـرة ستخدم أن قبل الطرق أفضل و المناسب الوقت والمؤونة بالذخائر ش حشـروف(ا

et al., 2017ص دول. )163.، ا يك اللوجس تطور مراحل مختلف عرض مكن   .1و

يك: 01جدول اللوجس تطور محطات م   أ
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 جديدة لاك اس أنماط ور يطـالبون : ظ ة ضـر ا التجمعـات ـ ن القاطن سيما ن لك المس من ايد الم العدد أصبح فقد

عبئـا أحـدث ممـا ى، ـ الك العـرض ومسـاحات سواق خاصة ما، بي فيما المتبادلة ا وم السلعة، من متعددة بنوعيات

د؛ التور سرعة لضمان ع والتوز والنقل ن التخز ع الرقابة كفاءة ع وضغطا ن المنتج ع إضافيا يا  تخز

 لفـــــة الت ا:أعبـــــاء ـــــاليف ت أن الدراســـــات ـــــت أثب أن أصـــــبحتعـــــد القـــــومي، النـــــاتج مـــــن ة ـــــ معت ســـــبة تمثـــــل يات للوجســـــ

الوفرات تحقيق نحو سابق ت شآت نتاجية(الم ورفع نفاق يك؛) ترشيد اللوجس شاط أداء مستوى رفع خلال  من

 ــ التق أمــرا:التقـدم يك اللوجســ شــطة أ مختلـف ن بــ ط الــر جعــل تصـال و المعلومــات تكنولوجيــا اســتخدام ـ التوســع

الذكر؛ السابقة الوفرات رفع م سا مما المنال ل  س

 ة العسـكر ات ا العمليـات:تطور مـن أساسـا مشـتق يك اللوجسـ ـوم مف أن باعتبـار الثانيـة العالميـة ـرب ا أثنـاء سـيما

غذية و اص و لات نقل عمليات من عالٍ مستوى روب ا دت ش حيث ة   .العسكر

مو  .3 ديثة ا يكعاد اللوجس    :ضوع

جوانـب ثلاثـة رصـد تـم وقـد ديثـة، ا ات بـالمتغ تـأثر و متجـددا ومـا مف يك اللوجسـ عد والمواضيع، ر الظوا من ه كغ

ي فيما ا نورد فيھ أثرت العل: أساسية والبعد البي والبعد التكنولوجيا   .استخدام

التكنولو. 1.3   :البعد

تكنولوجيـــــا عــــــالم ـــــ التطـــــور عــــــالمإن قبـــــل مــــــن التكنولوجيـــــات ــــــذه ـــــ تب ــــــ إ محالـــــة لا يــــــؤدي تصـــــال و المعلومــــــات

يك الـــدو،اللوجســـ النقـــل شـــبكة مـــع ا شـــابك و ونيـــة لك التجـــارة ـــ ذلـــك تجســـد الســـوق. و ـــوم مف شـــأ سي ل الشـــ ـــذا و

أو المـواsupermarketالشـاملة مختلــف مـائـ ـل المتعامــل يجـد أيـن المبــادلات ــانومواقـع م ـ إ واحــدة ـارة ز ـ يحتاجــھ

ــــ وج زمـــن ــــ و ـــاليف الت بأقــــل ص2009، النحـــراوي (واحـــد ات،)269.، شــــر أمـــام المجــــال التكنولوجيـــا اســــتخدام يفـــتح كمــــا

الماديـــة ات الشـــر وإزاحـــة ونيـــة لك يك ص2009، النحـــراوي (اللوجســـ ـــ. )274.، إ ن الصـــ مثـــل الـــدول عـــض توصـــلت لقـــد

يـــــــل ا مـــــــن تصــــــال وشـــــــبكة شــــــياء نـــــــات ان مثـــــــل يــــــد بالت النقـــــــل يك لوجســــــ ـــــــ ديثـــــــة ا التكنولوجيــــــات آخـــــــر اســــــتخدام

امس ن(Li, 2021)ا ش والبلوك صطنا اء   .(Han et al., 2021, p.536)والذ

بالشـــاحنات ـــاص ا الطـــوارئ نـــداء نظــام مثـــل يك اللوجســـ إدارة بأنظمـــة ســتعانة التكنولوجيـــا اســـتخدام أوجـــھ ومــن

eCallــي ورو تحــاد طــرف مــن غطــيTMSوCRMوERPوEDIوRFIDو(IRU, 2018, p.10)والمــدعوم ــ و

و  يكمختلــف اللوجســ الشــاحنات).ن.س.د، عمــاري (ظــائف لوقــوف منــة مــاكن تحديــد  ,TRANSParck(IRUونظــام

2012, p.33)غرافيـة ا المواقع تحديد تطبيقات من ستفادة إ بالإضافة ،GPSالنقـل نظـم عناصـر مـن ـا يـرتبط ومـا

المــدن. الذكيـة ـ ع اص ــ للأ العمــومي النقــل ــ عـادة ســتخدم ــ ال ة ــ خ ص2014، بولقــواس(ــذه يمكــن)158.، لكــن ،

الـــذي المســار وظــروف ــو ا حالــة ــ ع باســتمرار للاطــلاع وأيضــا نات ــ ال مواقــع بــع ت أجــل مــن يك اللوجســ ــ ــا م ســتفادة

نة ــــ ال ـــ ع حفاظــــا البديلـــة المســـارات اح ــــ واق ع البضـــا نقـــل أثنــــاء ا مســـار توجيـــھ ــــ ع عمـــلا ع البضـــا نقــــل شـــاحنات بعـــھ ت

يةوســـلام اللوجســـ العمليـــة لأداء ورفعـــا شـــبكة. ا شـــاء ا ـــ تصـــال و المعلومـــات تكنولوجيـــا اســـتغلال ـــ إ مـــر يتطـــور لا ولـــم

بأســـرع مختلفــة شــركة مــن ولـــو البــديل الناقــل لإيجــاد ى ـــ الك الطــرق مختلــف ــ ع ســـ اللوج النقــل انيــات إم حــول معلومــات

حـــادث وقـــوع حالـــة ـــ ـــان م أقـــرب ومـــن ممكـــن عوقـــت الضـــا الوقـــت مـــن التقليـــل ـــ إ ذلـــك يـــؤدي حيـــث ذلـــك. مـــرور، تطلـــب و

ادث ا التحقيق اكتمال قبل ح جراءات يل س ل ا مع سيق والت بالمرور المرتبطة منية ات ا قبل من   .التعاون
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منـذ جـري ــ2017و الطر للنقـل الـدو تحــاد مسـتوى ــ ـ(ع الطر للنقـل العالميــة ــ) المنظمـة الطر للنقـل ج و ــ ال

القيـادة ذاتيــة الشــاحنات ـق طر عــن ع للبضــا تكنولوجيــات. (IRU, 2018, p.15)ـ اســتخدام انيــة إم عـدم حالــة ــ و

و  تطورا ك أنظمةتصال استخدام ـالاتGPSعذر ا ـذه ـ المفيـدة التقليديـة بالتكنولوجيـات ا ع ستعاضة يمكن

تصــالات مجــال ــ تطــورا ــ ك المتقدمــة الــدول ــ ــ ح ســتخدم لازالــت ــ و ــة، الرادياو تصــالات أنظمــة اســتخدام مثــل

ص2014، بولقواس( ،.162( .  

حالــة تنقــل ــ ال لفيــة ا الشاشــات ــ المتمثــل غ سامســو لشــركة ــد الفر التكنولــو ــل با الشــاحنات ــد تزو انيــة وإم

مــــن التقليـــل ـــ ـــوظ م ل شـــ م ســــا س حيـــث المســـتحيلة، ـــ غ الذكيـــة لـــول ا مــــن عـــد خـــرىُ للمركبـــات ماميـــة ـــق الطر

اللو  النقل أداء ع سلبا تؤثر ال المرور   . جسحوادث

البي. 2.3    :البعد

الصـنا التطـور مـع بـالموازاة المجـالات مختلـف ـ بقـوة نفسـھ فـرض الـذي سـتدامة عـد أيضـا عليـھ يطلق أن مكن و

العالم ـ. ع تل ـ ال النقـل شـطة أ ممارسـة أثنـاء والطبيعـة وكـب ال ة مص عتبار ن ع يأخذ البعد ذا فإن سميتھ، ومن

شـية مع ة شـرمصـ ــ. لل م فيمـا منصـبا تمـام اـن حيـث يا، سـ ـد الع حديثـة ئـة والب النقـل ر تطـو ن بـ العلاقـة ـ عت و

اليف والت زدحام و المرور حوادث مسائل   . ع

تحــاد تمـام ا ـ ع اسـتحوذت ـ ال المواضــيع ن بـ مـن سـتدامة و ئـة بالب اللوجســ والنقـل يك اللوجسـ ارتبـاط عـد و

ل ـالـدو الطر ـ(لنقـل الطر للنقـل العالميـة خـلال(IRU, 2018, the document)) المنظمـة مـن فعليـا ذلـك وتجسـد

ـــــ البي التـــــأث اءو ECOeffectمشــــروع ــــ خ الوســـــائطمجموعـــــة متعـــــدد بالنقـــــل المتخصصـــــة ــــ الطر للنقـــــل الـــــدو تحـــــاد

اللوجســ ــدمات وأنظمــة. GETIL(IRU, 2012, p.33)وا النقــل وســائل ــ إ باختصــار المســتدام النقــل مصــط شــ و

سـتدامة يم مفـا مـع تتفق ال النقل ص2017، شـن(تخطيط يتجسـد. )58.، أن يمكـن سـتدامة ـوم مف أن الواقـع ـ و

الطر للنقل الدو تحاد تباناه الذي ة المعيار الوحدات وم مف ا م سيطة   .IRUبحلول

ل الطر: 01الش النقل ة المعيار الوحدات وم   مف

Source : (IRU, 2012, p.33) 
ل الشـــ ن م1يبـــ الشـــاحناتأن ـــد تزو ـــق طر عـــن أقـــل شـــاحنات ـــ أك كميـــات نقـــل أســـاس ـــ ع يقـــوم الوحـــدات ـــوم ف

الملوثة الغازات انبعاثات والمشاركة للوقود لكة المس المركبات عدد من يقلل أن شأنھ من ذا و إضافية ن ة   .عر
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تيـــــة العناصـــــر ــــ المســـــتدام النقـــــل خصـــــائص ـــــي ورو للاتحــــاد النقـــــل وزراء مجلـــــس ـــــص ، & ضـــــر، شـــــن(وقــــد

ص2021، محمودي ،.311(:  

 ئة؛ والب سان ة ل آمن ل ش ة التنمو حتياجات لتلبية ا عناصر بمختلف النقل وسائل  استخدام

 مختلــــف ــــ المتعاقبــــة جيــــال ن بــــ أيضـــا المســــاواة ــــ ع فــــاظ وا النقــــل خـــدمات مــــن ن ــــالي ا المســــتفيدين ن بــــ المســـاواة

 المناطق؛

 ة ا وشفافية؛ال ة بحُر النقل وسائل اختيار وإتاحة دمة ا اليف ت  تحديد

 ؛ البي التوازن ع فاظ ل البدائل ر تطو معدلات من أقل بمعدلات الناضبة الموارد  استخدام

 ـــث وتلو ـــ را ـــ ع ضـــري ا الزحـــف ومـــن الســـامة نبعاثـــات و الضوضـــاء مـــن التقليـــل مـــع المتجـــددة المـــوارد اســـتخدام

المائيةا  . لمسطحات

تلــــك عتبــــار ن عــــ تأخــــذ أن ا أســــطول تملــــك ــــ ال نتاجيــــة شــــآت الم أو ســــ اللوج النقــــل ات شــــر ــــ ع وجــــب لــــذلك

شأة الم تنافسية تخدم ا ذا حد ف  .عاد،

العلمي. 3.3   : البعد

امعـات ا ــ العلميـة البحـوث نتــائج مـن يك اللوجســ باسـتفادة البعــد ـذا تعلـق يتعلــقو فيمـا خاصــة البحـث، ومراكــز

الفلاحيــــة والمنتجــــات الغذائيــــة المــــواد مثــــل النقــــل، أثنــــاء المحيطــــة ات ــــ التغ ومختلــــف ــــرارة ا لدرجــــة ساســــة ا المــــواد بحفــــظ

ـــا يــــد.بأنواع الت سلســـلة يك لوجســـ ـــ جديـــدة مواصـــفات ـــ إ علميـــة تجـــارب وفـــق نية صـــ دراســـة توصـــلت المثـــال، يل ســـ ـــ ع

را بــا ــون تتعلــق الز ـــ إ طازجــة لتصـــل الزراعيــة للمنتجـــات ا إضــاف الواجـــب والمــواد ـــ المث ـــ. رة ين مــثلا ســـية فر دراســة ـــ و

يــد بالت النقــل يات لوجســ ــ خضــر ن يــدروج ال أن. (Bulletin, 2020)باســتخدام ــ إ التوصــل تــم نية صــ دراســة ــ و

الطــور ـــ غي دات ــ م تكنولوجيـــا وإضـــافةPhase Change Coolant-PCCاســتخدام ة قصــ حـــراري ــ غ ات ـــ ف مــع

الصــــــوديوم18.8% ــــــد لور الســــــيومNaClمــــــن ال ــــــد لور إضــــــافة أمــــــا ن، ســــــاعت ــــــ إ تصــــــل يــــــد الت ــــــ ع قــــــدرة سيضــــــمن

CaCl2لمدة مجمدا المنتج بقي حرارةفس درجة عند وذلك ساعات   .(Bai, Zhao, & Li, 2019)° 20.74خمس

يك .4 اللوجس مية   : أ

ـــ ي مــــا تضـــمن ـــا و مـــن ــــا مي أ يك اللوجســـ شـــطة أ ص2021، ـــديات& بوعدلـــة(ســـتمد ،2016، قــــارة؛ 250.،

  :)80-79.ص.ص

 العملاء؛ واحتياجات لطلبات عة السر  ستجابة

 الشراء؛ لأعمال الدقيق والتخطيط المنظمة المعلومات وتدفق دقة مستوى ن  تحس

 فعالية مة حتياجات؛المسا وتوف نتاج  تخطيط

 نتاج؛ ومعدات زة لأج الفنية المواصفات ام  اح

 ثنائية ضمن والمستلزمات المواد العالية(اقتناء ودة المنخفضة-ا لفة  ؛)الت

 شأة؛ الم شطة أ افة ل نقطاعات غياب بفضل والمادية المالية التدفقات أداء  رفع

 الم بفضل شأة الم صورة ن شأةتحس م العلاقة تم ع  مورد؛-حافظة

 ية اللوجس شطة ممارسة كفاءة بفضل شأة للم التناف المركز ة  .تقو
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مثــل الدوليــة المنظمــات عنايـة يك اللوجســ حظــي فقــد الدوليـة التجــارة عمليــات ــ ية اللوجسـ العمليــات ميــة لأ ونظـرا

ـ ا أداء مؤشـر يـد مؤشـرا لـھ أفـرد حيـث ، الـدو يةالبنـك اللوجسـ Logistics Performance Index (LPI)-دمات

عــــــــن بيانــــــــات يــــــــوفر ـــــــو للســـــــنوات160و ســــــــت. 2018و2007،2010،2012،2014،2016دولــــــــة مــــــــن ــــــــون يت ــــــــو و

ــ تتمثــل فرعيــة يــ: مؤشــرات مر ا التخلــيص عمليــة بــع)Customs(كفــاءة وت نات ــ ال ســ خطــوط عــة متا ــ ع القــدرة ،

ا بالنقـــل)Ease of Tracking(مســـار المتعلقـــة التحتيـــة يـــة والب التجـــارة نوعيـــة ،)Infrastructure(تكـــرار معـــدل ،

لـھ المرسـل ص ـ ال إ نات ال ية)Timeliness(وصول اللوجسـ ـدمات ا وجـودة كفـاءة ،)Logistics Dervices(،

تنافسية بأسعار نات ال ب ترت ولة  .Ease of Shipment((WB, 2021)(س

يك .5 اللوجس داف   : أ

يك اللوجســ لعمليــات ســ ــدف ال ــإن ي فيمــا ا عرضــ يــتم مســة، ا صــفار تحقيــق ــ ، ــديات& بوعدلــة(يتمثــل

ص2021 ص.ن.س.د، عماري ؛ 252.، اط؛ 6.، صet al., 2017ق ،.53(:  

 مخزون المخزون؛:صفر من أمكن ما التقليل ق طر عن لفة الت وفرات تحقيق ع  و

 أجال ون؛:صفر الز طلب تلبية المستغرق الزمن تقليل إ ش  و

 أوراق تصال؛:صفر و المعلومات تكنولوجيات ع اعتمادا ستجابة ع سر إ صبو  و

 أخطاء المرتجعات؛: صفر وتفادي ا حدد ال بالمواصفات ون الز طلب تلبية ع ر بالس تم  و

 عطل الق:صفر ع ر بالس تحقق باستمرارو بالصيانة  .يام

يد. 6 بالت النقل يك لوجس ي -خصوصية ال الزراعية-النقل  المنتجات

آ لكــن عامـة، بصــفة الصــادرات ترقيــة ــ إ يك باللوجســ تمــام يكيـؤدي اللوجســ الزراعيــةثــار المنتجــات تتوقــف لاــ

ترقي أخرى اعند منافع إ تمتد قد بل يات. وحسب لوجس أن الطازجـةيـد تالبنقلالوُعتقد الزراعيـة المنتجـات تنقـل ـ ال

حـــل مجـــرد مـــن ـــ ـــاليفأك الت لتخفـــيض وســـيلة أو المنـــتج نوعيـــة ـــ ع فـــاظ ن،ل المـــزارع دخـــل ـــادة ز أبـــواب مـــن بابـــا عـــد بـــل

في الر الصناعة عاش   .(Han et al., 2021, p. 536)ةوا

عــرف التو سلاســل يك بــلوجســ عــرف مــا أو الطازجــة الزراعيــة للمنتجــات ــCold Chain Logistics-CCLـيــد أ ــ اع

ن ت المناســـ ـــة والرطو ـــرارة ا درجـــة ـــ ع المســـتمر فـــاظ ل يـــد الت تكنولوجيـــا ســـتخدم ـــ ال الغـــذاء تـــوف يات لوجســـ سلاســـل

والفواكـھ ضـر ا مثـل للتلف القابلة مـ للأغذية سـماك و ـوم وال لبـان يو ـا ال لاك سـ نقطـة ـ إ ـ ا نقطـة  Han)ن

et al., 2021, p.536).كمـا الزراعيـة المنتجـات أنـواع مـن نـوع ـل نقـل وخصوصـيات تفاصـيل ـ ع فـاظ ا مـع ذلـك ـل

ل الش ھ   .2يو
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لا لنظام: 2 لش تفصي توضي ل يكالش للوجس املة ال الطازجةسلسلة الزراعية المنتجات لمختلف يد   الت

  

 (Han et al., 2021, p.539): المصدر

ل الشــ مـــن ــم نـــوع2يف عـــن النظــر غـــض و ــا بحر أو ـــا بر النقــل ــاـن ســـواء الزراعيــة للمنتجـــات يك اللوجســ شـــبكة أن

حلقـات عـدة من ون تت العموم ع ف الزرا ـالمنتج ووسـائل: تتمثـل الفرعيـة والمخـازن المنـتج نقـل ووسـائل المنـتج مخـازن

لك ومس مح سليم ومركز عام ومستودع العامة ص2003، العبد& مصطفى(.النقل ،.21( 

ية اللوجســــ النقــــل وســــائل كســــائر اصـــــة ا ــــا بطبيع يــــة ال بــــالطرق النقــــل عمليــــة ــــ والســـــكك(وتتم ــــة و وا ــــة البحر

ديديـــــة تنقـــــل). ا ـــــ ال المـــــدى ة قصـــــ النقـــــل وســـــائل ضـــــمن الشـــــاحنات مـــــنوتصـــــنف ـــــا غ مقارنـــــة يا ســـــ ة صـــــغ نات ـــــ

ي بما تتم و ص2003، العبد& مصطفى(الوسائل، ،.151(:  

 دمة ا تقديم وسيطة؛Door to Doorخاصية غ وتفر ن عمليات دون لك المس إ المنتج   من

 أخرى؛ شآت لم نقل عمليات عن نفصال و اجة ا عند ضور وا   المرونة

 نقل أسطول لامتلاك اجة ا  . عدم

فــإن ة، ــ خ ة ــ الم ــذه مــن الــرغم ــ اصــةوع ا يــة ال النقــل وســائل شــأة الم تمتلــك أن تفضــيل ــ إ تتجــھ راء عــض

دمــة ل المقدمــة شــآت الم عــن ســتقلالية بفعــل جــال ام ــ اح ســيما أفضــل شــغي أداء تحقيــق مثــل مزايــا مــن لــذلك لمــا ــا

ا عبـاء مــن ـ عت ــ ال النقـل ــاليف ت وتخفـيض باســتمرار الوسـائل إتاحــة ضـمان حيــانوكـذا مـن ــ كث ـ شــأة الم ـ ع لثقيلــة

لة طو ات لف ئجار س عند ص2003، العبـد& مصـطفى(.سيما نـواع. )159.، ن بـ المفاضـلة شـأة للم يمكـن العمـوم ـ وع

ي دول ل وفقا سائر وا سليم ال ة ف ومتوسط لفة الت معاي عدة حسب النقل وسائل من   :المختلفة
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اللوجس: 2جدول النقل وسائل ن ب المفاضلة   عناصر

النقل   وسيلة

شغيخصائص ال   داء

لفة   الت

لفة=1( ت   )ع

ة ف متوسط

سليم   )سرع=1(ال

سليم ال ة ف التغي درجة

ا=1( غ   )قل

والتلفيات سائر   )قل=1(ا

ديدية ا   5  4  3  3  السكك

ي  ال   4  3  2  2  النقل

ري  ال   2  5  5  5  النقل

ب   1  2  4  4  ناب

وي  ا   3  1  1  1  النقل

ص2003، العبد& مصطفى(: المصدر ،.158(  

ن ــــدوليبـــ حيــــث2ا مــــن ســــرع ونــــھ مــــع عكســــيا ناســــب ي لأنــــھ لفــــة ت ــــ ع ــــو ــــال ا بطبيعــــة ــــوي ا النقــــل أن

قــــل عـــد ـــب ناب ـــ ع النقـــل نمـــا ب ســــليم، ال ة ـــ ف حيـــث مـــن ا ـــ غ قـــل ونــــھ مـــع طرديـــا ناســـب و ســـليم ال ة ـــ ف متوســـط

والتلفيات سائر ل ت. عرضة ن بـ ختيار ة ر ا وموقـعوتبقى المنقولـة السـلعة كطبيعـة أخـرى بظـروف ونـة مر الوسـائل لـك

نة ال م و منية وضاع استقرار إ بالإضافة شأة للم غرا ا الموقع إ قياسا ون كز دفة المس   . الدولة

والعبـث السـرقة مـن النقـل أثنـاء ـات او ا وسـلامة أمـن ـ ع فـاظ ا ـو ي ـ ال النقـل يك اللوجس يؤرق ما أشد من

حتيــال ذلــك. و ــل مــن ــ يح أن يمكــن مــا ــو بكفــاءة ــا تبادل وضــمان المعلومــات ســلامة ص2009، النحــراوي (إن -279.ص.،

ـــــــــ)280 ع ـــــــــتم غرافيـــــــــةو ا المواقـــــــــع تحديـــــــــد بتقنيـــــــــة المـــــــــزودة ونيـــــــــة لك قفـــــــــال اســـــــــتخدام مثـــــــــل التكنولوجيـــــــــة الوســـــــــائل

GPS) ص2009، النحــراوي تطبيــق)281.، بخـــدمات ســـتعانة الــدوTRANSParkو المســـتوى ـــ أمـــا(IRU, 2018, p.19)ع ؛

يتعلـــــ القافلـــــةفيمــــا ترافـــــق ــــ ال ش ـــــ ا بقــــوات ســـــتعانة ذلــــك فيتطلـــــب ــــروب ا د شـــــ ــــ ال المنـــــاطق ــــ مـــــولات ا بــــأمن ق

دود ا غاية إ ة تطر (APS, 2019b)التجار ثم ـدودح، ا خـارج من الية إش ذلك ادثـة. عد ا المعضـلة ـذه جديـة ؤكـد و

نوفم تانية المور را ع قصف ن جزائر ثلاثة ا ل عرض ال ة   .2021المأساو

الزراعية،. 7 المنتجات تصدير ومسا زائر ا النقل يات لوجس   نموذجاLogitransواقع

زائر. 1.7 ل الزراعية المنتجات  : صادرات

ـــع التنو نحــو للانفــراج المحروقــات تصــدير ــ ع القــائم قتصــادي كـــز ال قبضــة مــن فــلات عقــود منــذ زائــر ا تحــاول

م تصــدير ـــ ع القــائم نقتصــادي مختلفــ ــائن لز مختلفـــة ســن. نتجــات خـــلال نظــار ــت اتج نحـــو2021و2020وقـــد بقــوة

للمحروقــــات قــــوي كبــــديل الزراعيــــة بالمنتجــــات مــــداخيلتمـــام لــــوغ و المحروقــــات أســــعار وتذبــــذب انخفــــاض ظــــل ـــ خاصــــة

الفارطة السنوات ل ب مقارنة قياساسية أرقاما ة زائر ا الفلاحية   .الصادرات
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ل الفلاحية: 3الش المنتجات من زائر ا صادرات ي -الزراعية(تطور ال البحري -الصيد   ) الصيد

ة الف   2016-2014خلال
جزائري : الوحدة   دينار  مليون

  (DTCCN, 2021):المصدر

ل الشـــــ ن ة3يبـــــ ـــــ الف خـــــلال مســـــتمرا تطـــــورا عرفـــــت قـــــد الفلاحيـــــة المنتجـــــات صـــــادرات آخـــــر2019-2014أن حســـــب ،

للاحصــائيات الـوط الـديوان قبــل مـن المتـوفرة تصــنف.البيانـات الفلاحيـة الصـادرات تلــك مـن السـاحقة الغالبيــة أن الواقـع ـ

أخـرى زراعيـة منتجـات الAutres production végétales (y, c, viticulture)ضـمن المنتجـات عـن تختلـف ـ وانتـاجال صـيدية

ـــــا ومنتجا يوانيـــــة ا وة ـــــ وال الغابيـــــة وة ـــــ ال واســـــتغلال صـــــورة. (DTCCN, 2021)البـــــذور عطـــــي لا ـــــام ا رقـــــام أن مـــــا و

سبة إ ام حت وعند عرفـتحقيقية، سـبة ال ـذه أن ل الشـ مـن يلاحـظ للصـادرات، ـ الك م ا إ الفلاحية الصادرات

قدره متوسط عند يا س جيد%0.2استقرارا غ مؤشرا عد و و سنوات، ست  .لمدة

ة: 3جدول الف خلال المجموعات حسب زائر ل الفلاحية المنتجات صادرات مليون(  2019-2014تطور  )دجالوحدة
 

  (DTCCN, 2021, p.77):المصدر

 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 

الفلاحية  11933.9 11004.7 519.70 8 053.20 6 519.20 5  571.40 4 الصادرات

لية ال الصادرات إ سبة  0.3 0.2 0.2 0.2 0.2  0.1 ال

Animaux vivants exclus ceux de la 

division 03 
1.6 8.8 13.9 4.9 4.7 0 

Viandes et préparations de viandes 76.5 54.1 65.4 96 279.1 317.9 

Produits laitiers et œufs d'oiseaux 317.5 264.7 44.7 81.7 662.5 382.9 

Poissons, crustacés, mollusques et 

préparations 
548.1 642.2 731.3 1 065.50 1 321.70 1 422.80 

Céréales et préparations à base de 

céréales 
125.8 296.8 357 592.5 554.7 780.1 

Légumes et fruits 3 874.30 5 052.70 5 622.60 7 603.60 9 549.90 9 888.00 

Sucres, préparations à base de sucre, 

et miel 
17 950.40 15 330.40 25 635.80 25 491.00 27 479.10 30 999.10 

Café, thé, cacao, épices, produits 

dérivés 
603.2 769.7 1 106.50 1 067.40 1 443.50 1 657.30 
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ـدول ا ن منـذ3يبـ جيا تـدر انخفاضـا عرفـت قـد يـة ا يوانـات ا مـن زائـر ا صـادرات مسـتوى2017أن بلغـت ـ ح

خـرى والمحاصـيل بـوب وا ـة البحر المنتجـات مـن ا صـادرا عرفـت نمـا ب جزائري دينار المليون من والتوابـل(أقل ـوة الق ) مثـل

تطـــــورا ــــوم وال والفواكـــــھ ضــــر ا ـــــ إ بقيـــــةبالإضــــافة أمـــــا ســــيطة، ناءات اســـــت مــــع ـــــدول ا ــــ نـــــة المب ة ــــ الف طيلـــــة وظــــا م

تذبـذبا فعرفت الفرعيـة. المنتجات المجموعـات بيانـات ومجمـوع ليـة ال الفلاحيـة الصـادرات ـم اخـتلاف أن ـ إ شـارة وتجـدر

ــــر تقر ا اعتمـــــد ـــــ ال البيانــــات يف تصـــــ طــــرق ب ســـــ شـــــONSيختلــــف ال قطــــاع حســـــب التقســــيم يفNSAاطمثـــــل التصـــــ أو

ارجية ا للتجارة   . CTCAالموحد

  

ل ة: 4الش الف خلال المجموعات حسب زائر ل الفلاحية المنتجات صادرات دج(  2019-2014تطور مليون  )الوحدة

  
  (ONS, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016; 2017, plusieurs pages): المصدر

ل الشــ ن ســاحقة4يبـ سـبة و زائــر ل الفلاحيـة الصــادرات مـن ــ و المرتبـة ــ ع اسـتحوذت ومستحضــراتھ السـكر أن

صـــادرات ـــا المرتبـــةتل ـــ الصـــيدية والمنتجـــات ثالثـــة ــاـو ا وال والشـــاي ـــوة الق محاصـــيل ثـــم الثانيـــة المرتبـــة ـــ والفواكـــھ ضـــر ا

عة ة. الرا الف طيلة ا ترتي ع المحاصيل ذه افظت   .  2019-2014وقد
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2.7 .Logitransيك للوجس ديثة ا عاد  : و

عـة تا نقـل مؤسسـة ـ س ا لـوجي للنقـلمجموعـة الوطنيـة المؤسسـة ثـة ور عــد و مــر2016منـذSNTR-للدولـة وفـق

تم/145-01رقـم الدولــة2015ســ مات مســا مجلــس عــن النقــل. (Meziani, 2018)الصــادر خدمــة تقــديم ــ ــا ام م وتتمثــل

صــيغھ بمختلــف والــدو الــداخ ع للبضــا ــدمات) Conventionnel-Spécifique-Exceptionnel(العمـومي ا مختلــف وتقــديم

ية ن-مناولــة(اللوجســ قــة) عبــور -تخــز الم ــدمات ا ر ــو النقــل)مــداد (وت ــ ع فقــط تركــز الواقــع أرض ــ ع ــا أ ــ غ ،)92%

اســتطلاعية دراســة حســب شــطة مجمــوع يك) مــن اللوجســ وظــائف بقيــة عــن الــدفاع. ).ن.س.د، عمــاري (بمعــزل وزارة عــد و

وشــــركة لشــــركةNAFTALالـــوط ــــ و الدرجــــة مــــن ــــائن أنLOGITRANSالز رقــــم%80حيـــث ــــذينمــــن مــــن ي يــــأ ــــا أعمال

تفـا النقـل صـيغة مـا مع ا شـاط ـ ع غلـب و ن ي. ).ن.س.د، عمـاري  ;Meziani, 2018(المصـدر عـا ـ ال المعيقـات ـ أك مـن

العمليات تنفيذ ة المركز ذه عطل حيث الفروع، جميع منھ ي عا الذي القرار ة مركز الشركة ا   .(Meziani, 2018)م

اســــــتخدامو ـــــ تتمثـــــل تك للوجســـــ ديثـــــة ا عـــــاد فـــــإن الورقـــــة، ــــــذه ل النظـــــري انـــــب ا ـــــ إليـــــھ التطـــــرق تـــــم مثلمـــــا

ر والتطو العل البحث نتائج من ستفادة و البي والبعد   .التكنولوجيا

 Logitrans والتكنولوجيا:  

ـــــا فإ العمـــــوم، ـــــ ع للتكنولوجيـــــا ديثـــــة ا التطبيقـــــات اســـــتخدام عـــــن عيـــــدة زائـــــر ا انـــــت وإن التكنولـــــو للبعـــــد ســـــبة بال

خـــدمات ـــ و ى ـــ ك محـــددة ولايـــات ـــ أيضـــا لكـــن عمومـــا، للنقـــل بـــل ســـ اللوج للنقـــل ـــة موج ســـت ل لكـــن ا عضـــ ســـتخدم

خطــو  ـ ات ـام ال اســتخدام مثـل ــمحـددة أك أمنيـة لأغــراض ديـدة ا السـكك ــ والـرادارات ات ـام وال و ــ والمي امـواي ال ط

النقــل تنظــيم لأغــراض ــا ــ. م ونيــة لك ــرائط ا ودمــج قيقــي ا الوقــت ــ نــات ن ــ ع المــرور حركــة ر تقــار اســتخدام أمــا

ـــ ف ب واســـ ا باســـتخدام الطـــرق حـــول المعلومـــات ـــ غ وعلامـــات المســـتقبليةالمركبـــات ع المشـــار مســـتوى ـــ ع فقـــط موجـــودة

السيار ق الطر ر   .)317-316.ص.ص،et al., 2021شن(لتطو

استخدام ل البحـث،Logitransوقد مـن النظـري انـب ا ا ع ديث ا تم ال تصال و المعلومات لتكنولوجيا

فيفـــري ـــ نواقشـــوط تانيـــة المور العاصـــمة ـــ ع ــاـر دا الســـنغالية العاصـــمة نحـــو ـــ و النقـــل عمليـــة ـــ أنـــھ تمـــت2019حيـــث

بع الت بتكنولوجيا غراستعانة الصناعيةGPSا بالأقمار تصال القافلـةTéléphone satélitaireو دعـم إجراءات ضمن

مـــن ونــة غذائيـــة13المت منتجـــات تحمـــل مقطـــورة تطبيقـــات(ANEXAL, 2019)نصـــف مـــن عـــددا ســـتخدم الشـــركة أن كمـــا ،

ــا م يك اللوجســ إدارة رمجيــات و ــا عمل ممارســة ــ ــ عــلام للبيانــاتWMSوTMSوERPوأنظمــة مركــزا تملــك ــا أ كمــا ،

Data Center (Oukemoum, 2016) .التكنولوجيـا اسـتخدام ممـالكـن عليـھ، المتفـق المسـار ام ـ اح عـدم مـن ن السـائق يمنـع لـم

للشــركة اللوجســ داء ــ ع ســلبا يــؤثر أمــر(Meziani, 2018)قــد المســار ام ــ اح أن الشــركة ــ إ ن ســب المن عــض يــرى نمــا ب

المبـادرة روح أمـام وعائقا للسائق تقييدا عت حيث ـا. ).ن.س.د، عمـاري (سل ل عـة التا ـا فروع فـبعض ذلـك مـن الـرغم ـ وع

وضعيةSNTR-Transportمثل ـعت للاعـلام التحتيـة يـة الب كفايـة عـدم لـوحظ أن عـد افية غ التكنولوجيا استخدام

قيقــي ا الــزمن ــ شــاط ال عــة ومتا العمليــات ــ ســيق الت مــن المطلــوب ــد ا تضــمن ــ مــن(Meziani, 2018)ال الــرغم ــ ع

منـــذ المعلومـــات تبـــادل تطبيقــات مـــن العديـــد الموقـــع. ).ن.س.د، عمـــاري (MEARSKوZSD2.1مثــل2013اســتخدام أن ـــب والغر

للــــوج ــــي و للمعلومــــةلك فعــــلا المتعامــــل يحتــــاج أيــــن ورونــــا ظــــل ــــ يك اللوجســــ عــــزأزمــــات ــــ لــــة طو لمــــدة عمــــل لا س ا ي

ا ل ــ ــ ال الضــعف نقــاط ن بــ مــن الولــوج ة وصــعو ــي و لك الموقــع منــھ ي عــا الــذي العطــل ــذا و التنقــل، بــدل ونيــا الك

سنوات منذ الشركة ميدانية   . ).ن.س.د، ماري ع(دراسة
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 Logitransالبي   :والبعد

ـ وضـعھ يمكـن اتي اسـ كخيـار لكـن ا، شـاط ل ا ممارسـ أثنـاء ـ البي بالبعـد س ا لـوجي تمام ا ت يث لم قيقة ا

مـــع ـــة التجار العلاقـــات ـــ ســـيما المتاحـــة المســـتدامة البـــدائل ـــم أ مـــن ائيـــة ر الك النقـــل وســـائل اســـتخدام عـــد ســـبان دولا

الطاقـــة ن ولتخـــز أولا الطرقـــات لإنـــارة الشمســـية لـــواح تكنولوجيـــات اســـتخدام يمكـــن حيـــث ة، راو ـــ ال الطـــرق ـــ ع ـــوار ا

ثانيا للمركبات ة مـن. المس عـا مسـتوى ـ ع الشمسية للطاقة مانحة شاسعة ة راو مساحات تملك زائر ا أن يخفى ولا

الش سطوع زمن طول حيث من ح   .مسمية

يــوي ا الـديزل مثـل النظيـف الوقـود أيضـا شـمل بــل الشمسـية بالطاقـة مرتبطـة سـتدامة ـون ت أن بالضـرورة س ولـ

ســــال ُ الم ول ــــ الب وغــــاز المضــــغوط ــــ الطبي ص2017، شــــن(والغــــاز ــــذا. )59.، ــــ الــــدول مــــن ــــ الكث أحرزتــــھ ممــــا الــــرغم ــــ وع

المجــــال ــــذا ــــ ن وزارتــــ ــــم أ مخططــــات تــــزال لا ردن، و مــــارات و الســــعودية يــــة عر دول ــــا وم ووزارة(المجــــال النقــــل وزارة

العمومية ذاتـ) شغال حـذ ـ المصـط اسـتخدام حيـث مـن أو المضـمون حيث من سواء المستدام النقل من  etشـن(ھتخلو

al., 2021ص النقــل)316.، ـ لتعت المجـال ـذا ــ الـدول عـض تطـورت الــذي الوقـت ـ ـذا يك، اللوجســ مجـال ـ المسـتدام

يــا ومال نــد وال وتايلنــد ن الصــ مثــل اتيجيا اســ خيــارا بــل خطــة مجــرد س ر(لــ قــرار .)2019، بطــا اتخــاذ زائــر ل حســب يُ ولكــن

عـــام اع الغـــازي2021ـــ الوقـــود نحـــو أيضـــا والتحـــول الممتـــاز الوقـــود عـــن التنميـــةGPLبـــالتخل عـــاد أ س تكـــر تـــداب إطـــار ـــ

  .المستدامة

 Logitransالعلمي   :والبحث

جامعــة العلاقـة تفعيــل ـ ع وعمــلا ر التطـو عــن وقعــت-بحثـا مــارسLogitransمحـيط، ـ اســت تم جامعـة مــع اتفاقيـة

وإدارة2021 يك واللوجســ النقــل مجــال ــ والمرافقــة ب والتــدر ر والتطــو البحــث مــن للاســتفادة ن الطــرف ن بــ بالتعــاون تتعلــق

للفلاحــة الوطنيــة الغرفــة رعايــة تحــت وقعــت ــا أ حيــث ــ الفلا للقطــاع ــة موج تبــدو تفاقيــة ولعــل ووزارةCNAالمؤسســات،

فيةال الر والتنمية   . (APS, 2021b)فلاحة

طـرف مـن ا إل المتوصل العلمية النتائج سـيطةBai et al. (2019)إن بكميـات متعلقـة يـد الت يات بلوجسـ يتعلـق فيمـا

طـر  مـن العلميــة بـالطرق ـا عل القيـاس يمكـن ســيطة، نقـل ولمسـافة الزراعيـة المنتجـات امعــةLogitransفمـن ا ـ ا ا وشـر

للظـروف المناسـبة النقـل خصـائص لدراسـة بحوث ل تمو فضل و أطول، لمسافات أك كميات لنقل المناسبة الظروف يئة ل

جيــــدة ســــمعة نــــاء و للشــــركة اللوجســــ النقــــل أداء رفــــع مــــن ــــا جن الممكــــن مــــن ــــ ال المنــــافع تصــــور مكــــن و زائــــر، ل المناخيــــة

براللمنتجات المنتجات تصلھ الذي جن لك المس لدى ة زائر ا  .  الزراعية

وموقع. 3.7 زائر ا يك  :Logitransاللوجس

أســـواق وفـــتح جــدد ـــائن ز كســـب ــ ع تمـــام انصـــب الفلاحيــة، الصـــادرات ترقيـــة ــ ع زائـــر ا عمـــل الــذي الوقـــت ــ

ـــع تنو بــاب مــن راء ـــ ال جنــوب الــدول ـــ ســيما نجديــدة ية. المتعــامل اللوجســـ الظــروف ـــة ز جا حــول ســاؤل يطـــرح التــا و

التوجھ ذا أعباء   .لتحمل
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ل الفرعية: 5الش ومؤشراتھ ية اللوجس دمات ا أداء مؤشر زائر ا لرصيد ي بيا   منح

ة الف   2018-2007خلال

  (WB, 2021):المصدر

ل الفرعية: 6الش ومؤشراتھ ية اللوجس دمات ا أداء مؤشر زائر ا ب ت ل ي بيا   منح

ةخلال   2018-2007الف

 (WB, 2021):المصدر

ل الشـ ن خــلال5يبـ تذبـذبا عـرف الفرعيــة مؤشـراتھ ـ و ية اللوجســ ـدمات ا لأداء العـام المؤشــر ـ زائـر ا رصــيد أن

لعــام ـ خ ــر التقر ــ عـدا مــا تصـاعديا يبــدو العـام تجــاه لكــن ـر التقر ــا ف صـدر ــ ال رصــيد2018السـنوات انخفــض حيـث

حكـ ـذا عــد ولا المؤشـرات، جميـع ـ زائـر مــاا المؤشـر ـ انخفاضـا عرفـت الســنة تلـك ـ الـدول جميـع إن بــل زائـر، ا ـ ع را

جـدا قليلــة ناءات اســت الــدو(عـدا البنـك موقــع ــ ع الشـامل ــر التقر ــ العـالم دول بقيــة الرتــب). أنظــر ــ منح أخـذنا إذا لكــن

ل الشــــ ــــ6ــــ ي أن بــــدل تنــــاز منحـــــاه وأن ــــ أك فيــــھ التذبــــذب درجـــــة أن ســــنلاحظ ـــــ، زائــــر ا ــــب ترت أن ــــ غ تصـــــاعديا؛ ون
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ي الثـــا ن يعي الـــر ضـــمن ـــون لي ـــ و ر تقـــار الـــثلاث ـــ تحســـن لكنـــھ ، ـــ خ و ــعـ الرا ـــ ي الر ضـــمن ــاـن ـــ و الثلاثـــة ر التقـــار

ز  ا يفصــل ـاـن وأنــھ ســيما الــدول، ببقيــة مقارنــة زائــر ا ــ يك اللوجســ خــدمات وضــعية تحســن ــ ع دليــل ــو و ائــروالثالــث،

لعام ول ر التقر فقط مراتب عشر ب ت ال بلد آخر عام25و2007عن يبدو2010مرتبة المتبقية ر التقار نما ب

ب ت ال بلد آخر عن ئا فش ئا ش بتعاد آخذة زائر ا  .أن

الوطنية: 4جدول للشركة ع البضا نقل شاط ةخلا) سابقاLOGITRANS )SNTRبيانات الف   2014-2009ل

  2009 2010 2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

المركبات   118 3  984 2  000 3  359 2  489 2  953 2 100 2 638 1 564 1  عدد

المنقول م ا

طن(   )بالألف

4 254 4 542 5 079 5 497  5 596  5 450  12 814  14 974  20 536  

المسافة

المتوسطة

  )كم(المقطوعة

355 316 359  381  437  538  208  182  158  

عمال م

دينار( بالألف

  )جزائري 

7095669 6936 723 8083 

318 

9323650  10596193  11625654 15614062 14974954 16167383 

  (ONS, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016; 2017, plusieurs pages):المصدر

ــدول ا ن عــام4يبــ مــن ابتــداء نوعيــة قفــزة عــرف المنقولــة المنتجــات ــم أن تــم2015كيــف مــا ضــعف يفــوق ــو و

لشـــــركة ي ـــــ ال النقــــل ـــــ ع التجــــارة عرفتـــــھ قــــد ـــــون ت الــــذي نتعـــــاش ــــ ع دليـــــل ذلــــك ومـــــا ــــا، قبل ـــــ ال الســــنة ـــــ يلھ ــــ

Logitransمن انخفـت2015ابتداء ـا أ حيـث المقطوعـة، المسـافت متوسـط سـبان ا ـ أخـذنا مـا إذا بكفـاءة تـم النقل ذا ،

عــــام اتجـــاه ـــ إ أدى ـــاليف الت ـــ انخفـــاض ـــ إ ذلـــك جم ـــ ي مــــا ور المنقـــول، ـــم ا ازداد الـــذي الوقـــت ـــ الســـنوات نفـــس ـــ

عمـــال ـــم ايـــد خــــط(م برســـم ذلـــك مـــن التأكــــد بدلالـــتـــم عمــــال رقـــم لتطـــور العـــام برنــــامجتجـــاه باســـتخدام الـــزمن ة

  .)اكسيل

ة ضـ ا ـ مسـتقرا ا عـدد يكـن لـم لـو ـ ح المسـتخدمة المركبـات عـدد ـادة ز ـ إ الكفـاءة ارتفاع عود عـود. وقد مـا ور

اتفاقيـات وفــق مسـتأجرة مركبـات عــن عبـارة المركبــات مـن جـزءا أن ــ إ سـتقرار  ,ONS, 2012, 2013, 2014, 2015)عـدم

2016; 2017, plusieurs pages) .أسـطول أن بالـذكر ـدير سـنةLogitransوا عـزز مقطـورة250بــ2020قـد نصـف شـاحنة

ـــارج ا نحــو المصــدرة المــواد ــم مــن حتمــا يرفــع س(ممــا وتــو مــا النيجــر، الســنغال، تانيــا، عــام) مور بلغــت ــ مـــا2019ال

السلع40عادل من طن بناء90%(APS, 2021e)ألف مواد عن عبارة ا م ،(APS, 2019a).  

عــام ل ــ مــارس2020وقــد ن فبــ ورونــا، جائحــة ب ســ الصــادرات ــم و الــرحلات عــدد ــ حــادا 2020انخافاضــا

ســم شــ2020ود أي عبــور ل ــ ــويلــم ا النقــل ــ إ العمليــات ــل تحو وتــم تانيــا مور نحــو س ا للــوجي عــة تا  ,APS)احنة

2020a).  

ا وقع ال تفاقيات مختلف ع2019منذLogitransإن منتتوزع   :ل

 تم س نفطال مع إطار قيام2021اتفاقية إ قيـةLogitransدف فر الـدول ـ إ نفطـال منتجـات تصـدير عمليـات

تانيا ومور وما  ؛(APS, 2021a, 2021c)النيجر
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 السـنوات خـلال المحروقـات خـارج الصادرات ز عز ع ن قتصادي ن المتعامل نحـو2019،2020،2021مساعدة سـيما

يـــا ولي س تـــو الســـنغال، النيجـــر، ، مـــا تانيـــا، مور مثـــل فرقيـــة منطقـــة(APS, 2021d)البلـــدان لـــدخول تحســـبا وذلـــك

قية فر للقارة رة ا التنفيذZLECAFالتجارة  ؛(APS, 2021e)ح

 عام والنيجر2020التوقيع ما نحو البناء مواد نقل اتفاقيات  ؛(APS, 2020b)ع

تمــام با تحــظ لــم الواقــع أرض ــ ع الزراعيــة المنتجــات بــأن يفيــد تفاقيــات ــذه موضــوع الشــركةإن قبــل مــن خــاص

ـ حـددت ـا أ مـن الـرغم ـ ع زائـر، ا صادرات من ك القسم حال و و أبناء ومواد المحروقات نقل نحو ان ا توج وإنما

الفلاحية الممنتجات لتجارة خصيصا ة موج منصة إعداد ا   . (Meziani, 2018)خطط

منــــذ ــــا خطط ـــ وضــــعت لــــذلك ـــا، لأدا المســــتمر ر التطــــو بضـــرورة ــــ و ــــ ع س ا ســـ لوج شــــركة فــــإن حـــال أيــــة ـــ وع

ا م نقصا ا ف ترى ال سيما صعدة، مختلف ع ية تدر بدورات القيام قل ع سنوات   :(Meziani, 2018)خمس

 يك؛ اللوجس سلسلة و  مس

 الوسائط؛ متعدد يك واللوجس الدولية التجارة و  مس

 بمساعدة مجة ال سي و ية اللوجس المعلومات أنظمة ندسو  الكمبيوتر؛م

 يد؛ الت سلسلة ندسة و والتغليف التعبئة ندسو  م

 يك اللوجس استغلال سامون  .تقنيون
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ـ إ التطـرق مـع ـة، زائر ا الفلاحيـة الصـادرات ترقيـة ـ ودوره ي ـ ال اللوجسـ النقل موضوع الورقة ذه تناولت لقد

اللوجســـ داء مؤشــر ـــ زائــر ا انـــة وم ة ــ خ ـــذه يك. وضــعية للوجســ ـــل إن ميـــة وظائفــھب دولـــةأ أي اقتصــاد ـــ بالغــة

تخفـــــي خـــــلال مـــــن ا ســـــلع تنافســـــية ـــــ ـــــام يةالضوجـــــزء اللوجســـــ ـــــاليف ناميـــــة.ت كدولـــــة زائـــــر ـــــا،وا تجار شـــــيط لت ســـــ

خاصــة والداخليــة ارجيـة ــقا طر ــرةعــن ا التجــارة منطقــة دخــول عــد ي ــ ال قيــةالنقــل ترقيــةفر خــلال مــن التنفيــذ ــ ح

مــــ شـــراكة وإقامــــة المجـــال ــــذا ـــ عمــــل ـــ ال اصــــة وا العموميـــة المؤسســــات ودعـــم يك اللوجســــ العالميــــةشـــاط المؤسســـات ع

العلاقــــة ذات الدوليـــة تفاقيــــات مختلــــف ــــ إ نضـــمام التكنولوجيـــاتو مــــن ديثــــةللإســــتفادة والصــــديقةــــ ا يك اللوجســــ

ئة التحية للبب ية الب توف شاط مع ال ذا وض لل وفاعلية وجعلھاللازمة تنافسية   . أك

تية النتائج إ الورقة توصلت   :وقد

 وناتھ؛ضعف م بمختلف العال المؤشر ضمن زائر ل اللوجس  داء

 بنـاء ومـواد محروقـات عـن عبـارة ـ تانيـا مور أو يـا لي أو س تـو أو نوب ا نحو برا المنقولة ة زائر ا الصادرات معظم إن

اني بالام مقارنة ضعيفة عد ة زائر ا الصادرات الفلاحية المنتجات انة م فإن التا المتوفرة؛و  ات

 لشـــركة المتواضـــعة انيـــات م ـــ إ نـــوب ا دول نحـــو زائـــر ا صـــاردات مـــن الزراعيـــة المنتجـــات ب نصـــ انخفـــاض عـــود قــد

Logitransوغيــــاب راوي ــــ ال المســـالك ة وصــــعو الزراعيــــة المنتجـــات ــــا تتطل ـــ ال يــــد والت فــــظ ا شـــروط يتعلــــق فيمـــا

ا ال منيــــة والمرافقــــة اللازمــــة يئــــة بمختلــــفال أو النقــــال ــــاتف بال والتغطيــــة تصــــال شــــبكة ضــــعف ــــ إ بالإضــــافة فيــــة،

العالم؛ دول مختلف المستخدمة ديثة ا  التكنولوجيات

التالية حات المق تقديم يمكن سبق ما ضوء  : وع

 من للتقليل الزراعية للمنتجات ن المصدر ن بالفلاح مباشرة ي ال النقل ط لر سبل  الوسطاء؛إيجاد

 المشــــروع مثــــل الوســــطاء عــــدد وتقليــــل ــــاليف الت وتقليــــل الشــــاحنات ســــ بــــع لت ــــ المح التكنولــــو المنــــتج مــــن ســــتفادة

منص المتمثل الرقالنا يك اللوجس فيفريOptichargeة ا انطلاق اعلان تم ال بع   ؛(APS, 2020c) 2020للت

 نية الصـ ــة التجر ـ ع سلا ،قياسـا ر لتطـو مســا أي الللسـفـإن يك يـدوجســ ــت ع ترتكـز أن يجـب الزراعيــة للمنتجـات

ون  الكر غاز انبعاثات تقليل ع عمل ية بي   ؛حلول

 مضـــــاعفة ـــــق طر عـــــن العلميـــــة البحـــــوث نتـــــائج مـــــن ســـــتفادة مـــــن بـــــد لا طازجـــــة، المنتجـــــات ـــــ ع فـــــاظ ا مســـــتوى لرفـــــع

؛ العل البحث ومراكز امعات ا مع  تفاقيات

 نظــــا ــــ إ زائــــر ا انضــــمام ــــ ع الشــــاحناتالعمــــل لوقــــوف منــــة مــــاكن تحديــــد مســــتوىTRANSParckم مــــن للرفــــع

وأن سـيما ذلـك، ـ ع قيـا افر ـ ن التجـار ا ا شـر يع ـ و الطرقـات ـ ع النقـل يك لوجسـ كفـاءة ورفع نات ُ ال حماية

الدو النقل اتفاقية عضو زائر  ؛TIRا

 للاتحاد ة المعيار الوحدات وم مف استخدام الطرعميق للنقل ئة؛IRUالدو الب ع فاظ ل بالشاحنات  النقل

 لـــدول ـــا ال ـــل التمو وتقـــديم جنـــوب شـــمال الســـيار ـــق الطر لمشـــروع ـــ الفع والتجســـيد الســـيارة الطرقـــات شـــبكة توســـيع

البعيد المدى ع ا مزايا من للاستفادة دودية ا الدول الوعرة الطرقات لشق دودية ا نوب واقتصادياا  .ماليا
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