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ٮڈـــــدفࢫɸـــــذهࢫالورقـــــةࢫإڲـــــʄࢫإلقـــــاءࢫالضـــــوءࢫعڴـــــʄࢫواقـــــعࢫالصـــــادراتࢫالزراعيـــــةࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائـــــرࢫوعـــــرضࢫواقـــــعࢫالنقـــــلࢫاللوجســـــۘܣࢫࢭـــــʏࢫ

أســـــلوبࢫࢫتـــــمࢫاســـــتخداماللوجســـــȘيكࢫو وقـــــدࢫتـــــمࢫטعتمـــــادࢫعڴـــــʄࢫأســـــلوبࢫالوصـــــفࢫࢭـــــʏࢫعـــــرضࢫمختلـــــفࢫجوانـــــبࢫ. المؤشــــراتࢫالدوليـــــة

  . اللوجسۘܣכداءࢫالتحليلࢫفيماࢫيتعلقࢫبȎياناتࢫالصادراتࢫومؤشرࢫ

توصـــلࢫالبحـــثࢫإڲـــʄࢫأنࢫمعظـــمࢫالصـــادراتࢫاݍݨزائرʈـــةࢫالمنقولـــةࢫبـــراࢫنحـــوࢫاݍݨنـــوبࢫأوࢫتـــوɲسࢫأوࢫليȎيـــاࢫأوࢫمورʈتانيـــاࢫعبـــارةࢫعـــنࢫ

الطـرقࢫال؄فيـةࢫنحـوࢫالـدولࢫטفرʈقيـةࢫمـرتبطࢫȊعصـرنةࢫشـركةࢫمحروقاتࢫوموادࢫبناء،ࢫوأنࢫترقيةࢫالصادراتࢫالزراعيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫع؄فࢫ

Logitrans ࢫʏشــاطࢫوטســـتفادةࢫمــنࢫنتـــائجࢫالبحــثࢫالعل׿ـــܣࢫࢭـــɴࢫممارســـةࢫالʏمــنࢫحيـــثࢫاســتخدامࢫتكنولوجيـــاࢫالمعلومــاتࢫوטتصـــالࢫࢭــ

نتجࢫالفلاڌʏࢫمباشرةࢫȊشركةࢫالنقل ُ   .اݍݨامعاتࢫورȋطࢫالم

  .المنتجاتࢫالزراعية ،النقلࢫال؄في  الصادراتࢫالفلاحية،،ࢫلوجسȘيك :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .Q17،ࢫJEL:R41تصɴيفࡧ

Abstract: 

The present paper aims to shade the light on the reality of agricultrual products and presents the reality of 

logistic transportation in the international indicators. We used a descriptive method to present the different 

aspects of logistics and we used an analytic one concerning exports and the logistics performance index data. 

The research argues that the majority of Algerian exports transported by land tothe south or Tunisia or 

Libya or Mauritania are fuel or building materials. It also argues that the promotion of agricultural exports of 

Algeria to African countries by truck transportation relies on the modernization of Logitrans company. The 

modernization can occur by the use of ICT in the practice of their activities, the exploitation of research results 

issued by universities and by establishement of a direct link between the agricultural producer and the 

transportation firm. 

Keywords: Logistics; Agricultural Exports; Truck Transportation; Agricultural Products. 
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  : مقدمة. 1

ذاࢫɠـــاـنࢫالȘســــوʈقࢫɸــــوࢫروحࢫالمؤسســــةࢫفــــإنࢫاللوجســــȘيكࢫɸــــوࢫالعمــــودࢫالفقــــريࢫلɺــــاࢫوأحــــدࢫرɠـــاـئزࢫتطــــورࢫטقتصــــادࢫوالــــرابطࢫإ

ولأنࢫاللوجســـȘيكࢫاݍݰـــديثࢫيقـــومࢫعڴـــʄࢫعـــدةࢫرɠــاـئزࢫأɸمɺـــاࢫالـــزمنࢫوالســـعرࢫواݍݨـــودةࢫوالكميـــة،ࢫولأنࢫ. כسا؟ـــۜܣࢫبـــ؈نࢫالمنـــتجࢫوالمســـْڈلك

الܨــــݰنࢫوالتخــــزʈنࢫوالنقــــل،ࢫوجــــبࢫعڴــــʄࢫɠــــلࢫدولــــةࢫترغــــبࢫࢭــــʏࢫتطــــوʈرࢫࢫالمنتجــــاتࢫالفلاحيــــةࢫتكȘؠــــۜܣࢫخصــــائصࢫيجــــبࢫمراعاٮڈــــاࢫعنــــد

  .صادراٮڈاࢫالفلاحيةࢫأنࢫٮڈتمࢫبɢلࢫتفاصيلࢫاللوجسȘيكࢫحسبࢫالمعاي؈فࢫالدولية

تــراɸنࢫاݍݨزائــرࢫعڴــʄࢫجعــلࢫالقطــاعࢫالفلاڌــʏࢫأحــدࢫبــدائلࢫالمحروقــاتࢫعڴــʄࢫالمــدىࢫالمتوســطࢫوالبعيــدࢫلمــاࢫتملكــھࢫمــنࢫمقومــاتࢫ

لاحيـةࢫلم؈ـقةࢫتنافسـيةࢫȖسـاعدɸاࢫࢭـʏࢫالنفـاذࢫإڲـʄࢫכسـواقࢫالدوليـةࢫسـيماࢫمٔڈـاࢫטفرʈقيـةࢫتزامنـاࢫمــعࢫقـدࢫȖسـɺمࢫࢭـʏࢫاكȘسـابࢫمنتجاٮڈـاࢫالف

مـنࢫخـلالࢫالسياسـاتࢫوال؄ـفامجࢫالمسـطرةࢫلتجسـيدࢫمنطقةࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫטفرʈقيةࢫح؈قࢫالتنفيذ؛ࢫيأȖيࢫɸذاࢫالرɸـانࢫدخولࢫاتفاقيةࢫ

  .  فࢫمɢوناتھالتنوʉعࢫטقتصادي،ࢫمماࢫيحتمࢫعلٕڈاࢫتطوʈرࢫاللوجسȘيكࢫبمختل

وخـــلالࢫأزمــــةࢫجائحــــةࢫɠورونــــا،ࢫتوقفــــتࢫحركــــةࢫاللوجســــȘيكࢫالعالميــــةࢫȊشـــɢلࢫشــــبھࢫكڴــــʏࢫممــــاࢫأدىࢫإڲــــʄࢫإعاقــــةࢫحركــــةࢫانتقــــالࢫ

وقـــدࢫ،ࢫوࢭـــʏࢫظـــلࢫتلـــكࢫالظـــروفࢫتأكـــدࢫالـــدورࢫاݍݰيـــويࢫللوجســـȘيكࢫࢭـــʏࢫتɴشـــيطࢫحركـــةࢫالتجـــارةࢫالدوليـــة،ࢫالســـلعࢫواݍݵـــدماتࢫوכفـــراد

  . نࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالمنتجاتࢫنظراࢫلطبيعةࢫالمنتجࢫالفلاڌʏࢫوخصوصʋتھتأثرتࢫالمنتجاتࢫالفلاحيةࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫأك؆فࢫم

  :לشɢالية .1.1

ʏؠــــۜܣࢫالتــــاڲʋســــاؤلࢫالرئȘࢫضــــوءࢫمــــاࢫســــبقࢫيمكــــنࢫطــــرحࢫالʄࢫترقيــــةࢫالصــــادراتࢫالفلاحيـــــةࢫ: وعڴــــʏيكࢫࢭــــȘميــــةࢫاللوجســــɸࢫأʏمــــاࢫۂــــ

  اݍݨزائرʈة؟

  :أɸميةࡧالموضوع. 2.1

ترقيــةࢫالصــادراتࢫالفلاحيــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫمــنࢫخــلالࢫترقيــةࢫأداءࢫتتجڴــʄࢫأɸميــةࢫالموضــوعࢫࢭــʏࢫإبــرازࢫالــدورࢫالفعــالࢫللوجســȘيكࢫࢭــʏࢫ

اللوجســــȘيكࢫبتخفــــيضࢫتɢلفــــةࢫالنقــــلࢫممــــاࢫيــــنعكسࢫإيجابــــاࢫعڴـــــʄࢫزʈــــادةࢫتنافســــيةࢫالمنتجــــاتࢫالفلاحيــــةࢫاݍݨزائرʈــــةࢫوســــɺولةࢫنفاذɸـــــاࢫ

  .للأسواقࢫالدولية

  :تتمثلࡧأɸدافࡧالورقةࡧالبحثيةࡧࡩʏ: أɸدافࡧالموضوع. 3.1

  يكࢫوظروفࢫتطورȘفࢫباللوجسʈه؛التعر 

 ࢫالمؤشراتࢫالعالميةࢫللأداءࢫاللوجسۘܣ؛ʏانةࢫاݍݨزائرࢫࢭɢةࢫومʈࢫواقعࢫالصادراتࢫالفلاحيةࢫاݍݨزائرʄسليطࢫالضوءࢫعڴȖ 

 ࢫترقيةࢫالصادراتࢫالفلاحية؛ʏميةࢫכداءࢫاللوجسۘܣࢫودورهࢫࢭɸإبرازࢫأ 

 مةࢫالشركةࢫالعموميةࢫɸإبرازࢫمدىࢫمساLogistransةࢫʈࢫترقيةࢫالصادراتࢫالفلاحيةࢫاݍݨزائرʏࢭ.  

  :ݤݨيةࡧالدراسةمن. 4.1

تـــــمࢫتـــــمࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذهࢫالدراســـــةࢫטعتمـــــادࢫعڴـــــʄࢫالمـــــنݤݮࢫالوصـــــفيࢫࢭـــــʏࢫعـــــرضࢫمختلـــــفࢫاݍݨوانـــــبࢫالنظرʈـــــةࢫلموضـــــوعࢫاللوجســـــȘيكࢫو 

اللوجسـۘܣࢫوȋيانـاتࢫشــركةࢫכداءࢫالمنݤݮࢫالتحليڴـʏࢫفيمـاࢫيتعلـقࢫبȎيانـاتࢫالصـادراتࢫاݍݨزائرʈــةࢫللمنتجـاتࢫالفلاحيـةࢫومؤشـرࢫاسـتخدام

Logitrans.  
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  :التعرʈفࡧوالɴشأة .2

يوجــدࢫȊعــضࢫالتــداخلࢫبــ؈نࢫمفɺــومࢫɠـــلࢫمــنࢫأɲشــطةࢫالنقــلࢫوالتوزʉــعࢫوالتورʈـــدࢫوȋــ؈نࢫمفɺــومࢫاللوجســȘيات،ࢫغ؈ــفࢫأنࢫمفɺـــومࢫ

إنࢫأفضـلࢫالتعـارʈفࢫۂـʏࢫتلـكࢫالۘـܣࢫتؤخـذࢫمـنࢫمؤسسـاتࢫ.)2003، العبـد& مصـطفىࢫ(ɸذاࢫכخ؈فࢫأك؆فࢫشمولا،ࢫبلࢫوʉشـملɺاࢫجميعـا

،ࢫʇعــدࢫ ASLOG-France Supply ChainوعڴــʄࢫســȎيلࢫالمثــالࢫحسـبࢫاݍݨمعيــةࢫالفرɲســيةࢫلسلســلةࢫטمــدادࢫ. متخصصـة

ࢫلاࢫيتجــــزأࢫمــــنࢫسلســــلةࢫالتورʈــــ وعرفــــھࢫمجلــــسࢫإدارةࢫכعمــــالࢫاللوجســــȘيةࢫبالولايــــاتࢫ. (.ASLOG, n.d)دࢫاللوجســــȘيكࢫجــــزءاً

اݍݵاصـــــةࢫبتخطـــــيطࢫوتنفيــــذࢫورقابـــــةࢫالتـــــدفقࢫوالتخــــزʈنࢫالكفئوالفعـــــالࢫللمـــــوادࢫاݍݵـــــامࢫتلــــكࢫالعمليـــــةࢫ"بأنـــــھࢫࢫ1962المتحــــدةࢫعـــــامࢫ

والســــــــــلعࢫالٔڈائيــــــــــةࢫوالمعلومــــــــــاتࢫذاتࢫالعلاقــــــــــةࢫوذلــــــــــكࢫمــــــــــنࢫمɢــــــــــانࢫלنتــــــــــاجࢫإڲــــــــــʄࢫمɢــــــــــانࢫטســــــــــْڈلاكࢫȊغــــــــــرضࢫتحقيــــــــــقࢫمتطلبــــــــــاتࢫ

ٱڈـتمࢫبالرقابــةࢫ"عڴــʄࢫأنـھࢫذلــكࢫالمجـالࢫالــذيࢫأيضـاࢫوʉعـرفࢫاللوجســȘيكࢫ. )164.،ࢫصɠ ،2017ـاـمڴʏ، & شـيحة، حشــروف("العمـلاء

مرحلـــةࢫوصـــولھࢫࢭـــʏࢫعڴـــʄࢫجميـــعࢫأɲشـــطةࢫاݍݰركـــةࢫوالتخـــزʈنࢫالۘـــܣࢫȖســـاعدࢫعڴـــʄࢫتـــدفقࢫالمنـــتجࢫمـــنࢫمرحلـــةࢫاقتنـــاءࢫالمـــادةࢫاݍݵـــامࢫوحۘـــܢࢫ

إڲــʄࢫالعمـلاءࢫوالمســْڈلك؈نࢫࢭـʏࢫالوقـتࢫالمناســبࢫوالمɢـانࢫالمناســبࢫوȋالشـɢلࢫالمناســبࢫوȋأقـلࢫتɢلفــةࢫࢫللاسـتخدامشـɢلھࢫالٔڈـاǿيࢫالصــاݍݳࢫ

وɸــوࢫ٭ڈــذاࢫالمعۚــܢࢫʇشــملࢫسلســلةࢫمــنࢫכɲشــطةࢫالمتɢاملــةࢫتبــدأࢫمــنࢫالتورʈــدࢫوتɴتࢼــܣࢫ. )11.،ࢫص2003، العبــد& مصــطفىࢫ("ممكنــة

والتخزʈنࢫوإدارةࢫالمسـتودعاتࢫواݍݨدولـةࢫوالتخطـيطࢫࢫعندࢫخدمةࢫالعملاءࢫمروراࢫبɢلࢫمنࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالمخزونࢫوالمناولةࢫوالتغليف

  .)12.،ࢫص2003، العبد& مصطفىࢫ؛ 75.،ࢫص2014، حراة& قلبازةࢫ(وȖشغيلࢫכوامرࢫوإدارةࢫنظامࢫالمعلوماتࢫלدارʈة

إڲʄࢫاللوجسȘيكࢫعڴʄࢫأنھࢫوظيفةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫالمنتجࢫࢭʏࢫمɢانࢫوزمانࢫالطلـبࢫࢫبالتɢلفـةࢫواݍݨـودةࢫالمرغوȋـةࢫࢫASLOGتنظرࢫ

موقـــعࢫالمصـــاɲعࢫوالمخـــازن،ࢫالمشــ؅فيات،ࢫإدارةࢫالمخـــزون،ࢫالمناولـــة،ࢫإعـــدادࢫالطلبـــاتࢫࢫ"مــعࢫتحديـــدࢫجميـــعࢫعمليـــاتࢫحرɠــاـتࢫالمنــتجࢫمثـــلࢫ

وʉܦــــݨلࢫȊعــــضࢫالــــتحفظࢫعڴــــʄࢫɸــــذاࢫالتعرʈــــفࢫإذࢫأنـــــھࢫلاࢫ. )52.،ࢫص2017، بوȋــــاɠور ، & برɠـــاـت، ق؈ــــفاط("النقــــلࢫورحــــلاتࢫالȘســــليم

ســيماࢫإذاࢫعلمنـاࢫأنࢫاللوجســȘيكࢫࢭــʏࢫحــدࢫذاتــھࢫيضــمࢫࢫASLOGيمكـنࢫاعتبــارࢫɠــلࢫɸــذهࢫالتفاصــيلࢫتتعلـقࢫبوظيفــةࢫواحــدةࢫكمــاࢫتبɴتــھࢫ

& مصــــطفىࢫ(عـــدداࢫمـــنࢫالوظـــائفࢫوכɲشـــطةࢫمٔڈـــاࢫوظيفـــةࢫالنقـــلࢫوالܨـــݰنࢫوإدارةࢫالمخـــزونࢫوالمناولـــةࢫوالتغليـــفࢫووظيفـــةࢫالشـــراء

تحرʈـــكࢫومناولـــةࢫالمـــوادࢫمـــنࢫنقطـــةࢫלنتـــاجࢫإڲـــʄࢫنقطـــةࢫ"كࢫبȎســـاطةࢫعڴـــʄࢫأنـــھࢫوʉعـــرفࢫاللوجســـȘي. )280-141.ص.،ࢫص2003، العبـــد

وقــــدࢫذɸبــــتࢫȊعــــضࢫالتعــــارʈفࢫإڲــــʄࢫإضــــفاءࢫالطــــاȊعࢫלداريࢫعڴــــʄࢫمفɺــــومࢫ. )249.،ࢫصɸ ،2021ــــديات&  بوعدلــــة("المســــْڈلكࢫالٔڈــــاǿي

أســــلوبࢫإدارةࢫتــــدفقࢫالســــلعࢫواݍݵـــدماتࢫالۘــــܣࢫتحتــــاجࢫإلٕڈــــاࢫالمɴشـــأةࢫونظــــامࢫالمعلومــــاتࢫالــــلازمࢫ"اللوجســـȘيكࢫمــــنࢫخــــلالࢫالقــــولࢫأنـــھࢫ

وعڴـʄࢫنطـاقࢫأوسـعࢫفاللوجسـȘيكࢫعڴـʄࢫالمسـتوىࢫالـدوڲʏࢫأوࢫمـاࢫʇعـرفࢫبــࢫ. )15.،ࢫص2003، العبـد& مصـطفىࢫ(."لتحقيقࢫɸذاࢫالتـدفق

International LogisticsعاملـھࢫالعديــدࢫمــنࢫࢫȖࢫʏغطـيࢫࢭــʉࢫوʏࢫمسـتوىࢫالســوقࢫالــدوڲʄࢫالعمـلࢫاللوجســۘܣࢫالــذيࢫيـتمࢫعڴــʄشـ؈فࢫإڲــʇــوࢫɺف

 ,.et alحشــروفࢫ(الــدولࢫاســت؈فاداࢫوتصــديراࢫوتــوف؈فاࢫلوســائلࢫالنقــلࢫوטمــدادࢫوȖشــغيلاࢫللمشــارʉعࢫالمشــ؅فكةࢫوטســȘثمارʈةࢫالك؄ــفى 

ومنࢫخلالࢫالتعارʈفࢫالسـابقةࢫيȘبـ؈نࢫأنࢫاللوجسـȘيكࢫيتضـمنࢫعـدةࢫعناصـرࢫأساسـيةࢫتتمثـلࢫࢭـʏࢫالـزمنࢫالمناسـبࢫ. )164.،ࢫص2017

  .واݍݨودةࢫوالمɢانࢫالمناسبࢫوالكميةࢫالمطلوȋةࢫوالسعرࢫالتنافؠۜܣ

إنࢫالتارʈخࢫيتحدثࢫعنࢫأنࢫلوجسـȘيكࢫالنقـلࢫباݍݰاوʈـاتࢫإنࢫɠاـنࢫقـدࢫاشـْڈرࢫࢭـʏࢫالبحـرࢫفـإنࢫمɴشـأهࢫכولࢫɠاـنࢫبرʈـاࢫࢭـʏࢫشـمالࢫ

ɠارولينـاࢫبالولايــاتࢫالمتحــدةࢫכمرʈكيـةࢫعــنࢫطرʈــقࢫنقــلࢫالمنتجـاتࢫالزراعيــةࢫمــنࢫاݍݰقـولࢫࢭــʏࢫصــناديقࢫعڴــʄࢫظɺـرࢫعرȋــاتࢫالــدفعࢫباليــدࢫ

،ࢫوتطـــــــورتࢫالفكــــــرةࢫإڲـــــــʄࢫ)265.،ࢫص2009، النحــــــراوي (الطرʈقـــــــةࢫɸــــــوࢫمـــــــاكࢫɠلــــــ؈نࢫذاتࢫال݀ݨلــــــةࢫالواحــــــدةࢫوʉعتقـــــــدࢫأنࢫمــــــنࢫابتكــــــرࢫ

ɠانـتࢫالفكــرةࢫقـدࢫتحولـتࢫإڲــʄࢫشـركةࢫنقــلࢫࢫ1950وȋحلــولࢫعـامࢫ. صــغ؈فةࢫذاتࢫصـندوقࢫعڴـʄࢫشــɢلࢫحاوʈـةࢫPick-upاسـتخدامࢫسـيارةࢫ

،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫɠانــــتࢫخمســــيɴياتࢫالقــــرنࢫالعشــــرʈنࢫۂــــʏࢫالنقطــــةࢫالفاصــــلةࢫالۘــــܣࢫ)266.،ࢫص2009، النحــــراوي (عــــاملاࢫࢫʇ1700عمــــلࢫ٭ڈــــاࢫ

جعلـــتࢫالعـــالمࢫينȘبـــھࢫإڲـــʄࢫموضـــوعࢫاللوجســـȘيكࢫعنـــدماࢫاتخـــذࢫطاȊعـــاࢫإدارʈـــا؛ࢫفالأɲشـــطةࢫالمرتبطـــةࢫباللوجســـȘيكࢫࢭـــʏࢫالواقـــعࢫلʋســـتࢫ



 لوجسȘياتࡧالنقلࡧال؄فيࡧوترقيةࡧصادراتࡧالمنتجاتࡧالفلاحيةࡧاݍݨزائرʈة
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 590 -571صࢫ،ࢫ2021دʇسم؄فࢫ،ࢫ03: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   574
 

،ࢫ2003، العبـــــد& مصـــــطفىࢫ(حديثـــــةࢫوإنمـــــاࢫɠانـــــتࢫتمارســـــɺاࢫجميـــــعࢫالمɴشـــــآتࢫمنـــــذࢫزمـــــنࢫحۘـــــܢࢫقبـــــلࢫظɺـــــورࢫمصـــــطݏݳࢫاللوجســـــȘيكࢫ

ࢫ)164.،ࢫصet al., 2017حشـروفࢫ( 1977عـامࢫࢫJames L Haskettرةࢫالۘܣࢫقـامࢫ٭ڈـاࢫوقدࢫبرزࢫالمصطݏݳࢫأك؆فࢫࢭʏࢫبحوثࢫלدا.  )14.ص

لضـــمانࢫإمـــدادࢫࢫ1905تيـــاز،ࢫوقـــدࢫاســـتخدمھࢫاݍݨـــʋشࢫالفرɲؠـــۜܣࢫعـــامࢫبʋنمـــاࢫʇعتقـــدࢫالـــبعضࢫأنࢫاللوجســـȘيكࢫمصـــطݏݳࢫعســـكريࢫبام

حشـروفࢫ(اݍݨʋشࢫبالذخائرࢫوالمؤونةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫوȋأفضلࢫالطرقࢫقبلࢫأنࢫʇستخدمࢫمـرةࢫأخـرىࢫࢭـʏࢫاݍݰـربࢫالعالميـةࢫالثانيـةࢫ

et al., 2017ࢫاݍݨدولࢫ. )163.،ࢫصʏيكࢫࢭȘمكنࢫعرضࢫمختلفࢫمراحلࢫتطورࢫاللوجسʈ1و.  
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ࢫيضمن  دراسةࢫوتحليلࢫسلاسلࢫالتورʈد ࢫموحد ࢫنظام ࢫتدفقࢫ: تنمية ࢫوفعالية ࢫالتخزʈن كفاءة

ࢫمصادرࢫ ࢫمن ࢫنحوࢫالمخزون ࢫالȘشغيل ࢫأنظمة ࢫوخلال التورʈد

  مصادرࢫالتوʉعࢫإڲʄࢫغايةࢫالمسْڈلك

  )27-23.ص.،ࢫص2003، العبد& مصطفىࢫ(: المصدر

وقــدࢫتطـــورࢫمفɺــومࢫاللوجســـȘيكࢫوظɺــرتࢫأɸميـــةࢫإدارتـــھࢫبالشــɢلࢫالمطلـــوبࢫࢭــʏࢫظـــلࢫالعديـــدࢫمــنࢫالظـــروفࢫنوردɸــاࢫفيمـــاࢫيڴـــʏࢫ

  :)17-16.ص.،ص2003، العبد& مصطفىࢫ(
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 ورࡧأنماطࡧاسْڈلاكࡧجديدةɺةࢫيطـالبون : ظʈࢫالتجمعـاتࢫاݍݰضـرʏࢫفقدࢫأصبحࢫالعددࢫالم؅قايدࢫمنࢫالمسْڈلك؈نࢫسيماࢫالقاطن؈نࢫࢭـ

بنوعياتࢫمتعددةࢫمنࢫالسلعة،ࢫومٔڈاࢫالمتبادلةࢫفيماࢫبئڈما،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫכسواقࢫومسـاحاتࢫالعـرضࢫالك؄ـفى،ࢫممـاࢫأحـدثࢫعبئـاࢫ

 تخزɴʈياࢫإضافياࢫعڴʄࢫالمنتج؈نࢫوضغطاࢫعڴʄࢫكفاءةࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالتخزʈنࢫوالنقلࢫوالتوزʉعࢫلضمانࢫسرعةࢫالتورʈد؛

 لفـــــةɢـــــاليفࢫاࢫ:أعبـــــاءࡧالتɢـــــتࢫالدراســـــاتࢫأنࢫتȘعـــــدࢫأنࢫأثبȊســـــبةࢫمعت؄ـــــفةࢫمـــــنࢫالنـــــاتجࢫالقـــــومي،ࢫأصـــــبحتࢫɲياتࢫتمثـــــلࢫȘللوجســـــ

 منࢫخلالࢫرفعࢫمستوىࢫأداءࢫɲشاطࢫاللوجسȘيك؛) ترشيدࢫטنفاقࢫورفعࢫלنتاجية(المɴشآتࢫتȘسابقࢫنحوࢫتحقيقࢫالوفراتࢫ

 يكࢫأمــراࢫ:التقـدمࡧالتقۚــܣȘشــطةࢫاللوجســɲطࢫبــ؈نࢫمختلـفࢫأȋࢫاســتخدامࢫتكنولوجيــاࢫالمعلومــاتࢫوטتصـالࢫجعــلࢫالــرʏࢫالتوســعࢫࢭـ

 سɺلࢫالمنالࢫمماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫرفعࢫالوفراتࢫالسابقةࢫالذكر؛

 ةʈيكࢫمشـتقࢫأساسـاࢫمـنࢫالعمليـاتࢫࢫ:تطورࡧاݍݵ؄فاتࡧالعسـكرȘـومࢫاللوجسـɺسـيماࢫأثنـاءࢫاݍݰـربࢫالعالميـةࢫالثانيـةࢫباعتبـارࢫأنࢫمف

  .العسكرʈةࢫحيثࢫشɺدتࢫاݍݰروبࢫمستوىࢫعالٍࢫمنࢫعملياتࢫنقلࢫךلاتࢫوכܧݵاصࢫوכغذية

   :ضوعࡧاللوجسȘيكכȊعادࡧاݍݰديثةࡧࡩʏࡧمو  .3

كغ؈فهࢫمنࢫالظواɸرࢫوالمواضيع،ࢫʇعدࢫاللوجسـȘيكࢫمفɺومـاࢫمتجـدداࢫوʈتـأثرࢫبـالمتغ؈فاتࢫاݍݰديثـة،ࢫوقـدࢫتـمࢫرصـدࢫثلاثـةࢫجوانـبࢫ

ʏاࢫفيماࢫيڴɸاستخدامࢫالتكنولوجياࢫوالبعدࢫالبيۖܣࢫوالبعدࢫالعل׿ܣ: أساسيةࢫأثرتࢫفيھࢫنورد.  

1.3 .ʏالبعدࡧالتكنولوڊ:  

المعلومــــــاتࢫوטتصـــــالࢫيــــــؤديࢫلاࢫمحالـــــةࢫإڲــــــʄࢫتبۚـــــܣࢫɸــــــذهࢫالتكنولوجيـــــاتࢫمــــــنࢫقبـــــلࢫعــــــالمࢫإنࢫالتطـــــورࢫࢭـــــʏࢫعــــــالمࢫتكنولوجيـــــاࢫ

و٭ڈـــذاࢫالشـــɢلࢫسيɴشـــأࢫمفɺـــومࢫالســـوقࢫ. وʈتجســـدࢫذلـــكࢫࢭـــʏࢫالتجـــارةࢫטلك؅فونيـــةࢫوȖشـــابكɺاࢫمـــعࢫشـــبكةࢫالنقـــلࢫالـــدوڲʏࢫ،اللوجســـȘيك

يحتاجــھࢫࢭـʏࢫزʈـارةࢫواحــدةࢫإڲـʄࢫمɢــانࢫࢫومواقـعࢫالمبــادلاتࢫأيـنࢫيجـدࢫالمتعامــلࢫɠـلࢫمـاࢫئࢭـʏࢫمختلــفࢫالمـواɲࢫsupermarketالشـاملةࢫأوࢫ

كمــــاࢫيفـــتحࢫاســــتخدامࢫالتكنولوجيـــاࢫالمجــــالࢫأمـــامࢫشــــرɠاتࢫࢫ،)269.،ࢫص2009، النحـــراوي (واحـــدࢫبأقــــلࢫالتɢـــاليفࢫوࢭــــʏࢫزمـــنࢫوج؈ــــق

لقـــدࢫتوصـــلتࢫȊعـــضࢫالـــدولࢫمثـــلࢫالصـــ؈نࢫإڲـــʄࢫ. )274.،ࢫص2009، النحـــراوي (اللوجســـȘيكࢫטلك؅فونيـــةࢫوإزاحـــةࢫالشـــرɠاتࢫالماديـــة

اســــــتخدامࢫآخـــــــرࢫالتكنولوجيــــــاتࢫاݍݰديثـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫلوجســــــȘيكࢫالنقـــــــلࢫبالت؄فيــــــدࢫمثـــــــلࢫان؅فنـــــــاتࢫכشــــــياءࢫوشـــــــبكةࢫטتصــــــالࢫمـــــــنࢫاݍݨيـــــــلࢫ

  .(Han et al., 2021, p.536)والذɠاءࢫטصطناڤʏࢫوالبلوكȘش؈نࢫ(Li, 2021)اݍݵامس

ومــنࢫأوجـــھࢫاســـتخدامࢫالتكنولوجيـــاࢫטســتعانةࢫبأنظمـــةࢫإدارةࢫاللوجســـȘيكࢫمثـــلࢫنظــامࢫنـــداءࢫالطـــوارئࢫاݍݵـــاصࢫبالشـــاحناتࢫ

eCallــيࢫࢫȌوالمــدعومࢫمــنࢫطــرفࢫטتحــادࢫכورو(IRU, 2018, p.10)وࢫRFIDوࢫEDIوࢫERPوࢫCRMوࢫTMSغطــيࢫࢫȖࢫʏوۂــ

 ,TRANSParck(IRUونظــامࢫتحديــدࢫכمــاكنࢫךمنــةࢫلوقــوفࢫالشــاحناتࢫࢫ).ن.س.د، عمــاري (ظــائفࢫاللوجســȘيكࢫمختلــفࢫو 

2012, p.33)ࢫטستفادةࢫمنࢫتطبيقاتࢫتحديدࢫالمواقعࢫاݍݨغرافيـةࢫʄࢫبالإضافةࢫإڲ،GPSومـاࢫيـرتبطࢫ٭ڈـاࢫمـنࢫعناصـرࢫنظـمࢫالنقـلࢫࢫ

،ࢫلكــنࢫيمكــنࢫ)158.،ࢫص2014، بولقــواس(ɸــذهࢫכخ؈ــفةࢫالۘــܣࢫȖســتخدمࢫعـادةࢫࢭــʏࢫالنقــلࢫالعمــوميࢫللأܧــݵاصࢫع؄ـفࢫالمــدنࢫ. الذكيـة

טســتفادةࢫمٔڈــاࢫࢭــʏࢫاللوجســȘيكࢫمــنࢫأجــلࢫتȘبــعࢫمواقــعࢫالܨــݰناتࢫوأيضــاࢫللاطــلاعࢫباســتمرارࢫعڴــʄࢫحالــةࢫاݍݨــوࢫوظــروفࢫالمســارࢫالـــذيࢫ

تȘبعـــھࢫشـــاحناتࢫنقــــلࢫالبضـــاǿعࢫعمـــلاࢫعڴــــʄࢫتوجيـــھࢫمســـارɸاࢫأثنــــاءࢫنقـــلࢫالبضـــاǿعࢫواق؅ــــفاحࢫالمســـاراتࢫالبديلـــةࢫحفاظــــاࢫعڴـــʄࢫالܨــــݰنةࢫ

ولـــمࢫلاࢫيتطـــورࢫכمـــرࢫإڲـــʄࢫاســـتغلالࢫتكنولوجيـــاࢫالمعلومـــاتࢫوטتصـــالࢫࢭـــʏࢫاɲشـــاءࢫشـــبكةࢫ. ْڈاࢫورفعـــاࢫلأداءࢫالعمليـــةࢫاللوجســـȘيةوســـلام

معلومــاتࢫحــولࢫإمɢانيــاتࢫالنقــلࢫاللوجʋســـۘܣࢫع؄ــفࢫمختلــفࢫالطــرقࢫالك؄ـــفىࢫلإيجــادࢫالناقــلࢫالبــديلࢫولـــوࢫمــنࢫشــركةࢫمختلفــةࢫبأســـرعࢫ

وʈتطلـــبࢫذلـــكࢫ. مـــرور،ࢫحيـــثࢫيـــؤديࢫذلـــكࢫإڲـــʄࢫالتقليـــلࢫمـــنࢫالوقـــتࢫالضـــاǿعوقـــتࢫممكـــنࢫومـــنࢫأقـــربࢫمɢـــانࢫࢭـــʏࢫحالـــةࢫوقـــوعࢫحـــادثࢫ

  .التعاونࢫمنࢫقبلࢫاݍݨɺاتࢫכمنيةࢫالمرتبطةࢫبالمرورࢫوالتɴسيقࢫمعɺاࢫلȘسɺيلࢫלجراءاتࢫحۘܢࢫقبلࢫاكتمالࢫالتحقيقࢫࢭʏࢫاݍݰادث



 لوجسȘياتࡧالنقلࡧال؄فيࡧوترقيةࡧصادراتࡧالمنتجاتࡧالفلاحيةࡧاݍݨزائرʈة
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 590 -571صࢫ،ࢫ2021دʇسم؄فࢫ،ࢫ03: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   576
 

ال؅ــفوʈجࢫللنقـلࢫالطرࢮــʏࢫ) المنظمـةࢫالعالميــةࢫللنقـلࢫالطرࢮـʏ(عڴــʄࢫمسـتوىࢫטتحــادࢫالـدوڲʏࢫللنقـلࢫالطرࢮــʏࢫࢫ2017وʈجـريࢫمنـذࢫ

وࢭــʏࢫحالــةࢫعـدمࢫإمɢانيــةࢫاســتخدامࢫتكنولوجيــاتࢫ. (IRU, 2018, p.15)ךڲـʏࢫللبضــاǿعࢫعــنࢫطرʈـقࢫالشــاحناتࢫذاتيــةࢫالقيـادةࢫ

يمكنࢫטستعاضةࢫعٔڈاࢫبالتكنولوجيـاتࢫالتقليديـةࢫالمفيـدةࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫاݍݰـالاتࢫࢫȖGPSعذرࢫاستخدامࢫأنظمةࢫטتصالࢫכك؆فࢫتطوراࢫو 

مثــلࢫاســتخدامࢫأنظمــةࢫטتصــالاتࢫالرادياوʈــة،ࢫوۂــʏࢫلازالــتࢫȖســتخدمࢫحۘــܢࢫࢭــʏࢫالــدولࢫالمتقدمــةࢫכك؆ــفࢫتطــوراࢫࢭــʏࢫمجــالࢫטتصــالاتࢫ

  . )162.،ࢫص2014، بولقواس(

وإمɢانيــةࢫتزوʈــدࢫالشــاحناتࢫباݍݰــلࢫالتكنولــوڊʏࢫالفرʈــدࢫلشــركةࢫسامســوɲغࢫالمتمثــلࢫࢭــʏࢫالشاشــاتࢫاݍݵلفيــةࢫالۘــܣࢫتنقــلࢫحالــةࢫ

عـــدࢫمــــنࢫاݍݰلـــولࢫالذكيـــةࢫغ؈ـــفࢫالمســـتحيلة،ࢫحيـــثࢫسȘســــاɸمࢫȊشـــɢلࢫمݏݰـــوظࢫࢭـــʏࢫالتقليـــلࢫمــــنࢫ ُʇـــقࢫכماميـــةࢫللمركبـــاتࢫכخـــرىࢫʈالطر

  . جسۘܣحوادثࢫالمرورࢫالۘܣࢫتؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫأداءࢫالنقلࢫاللو 

   :البعدࡧالبيۖܣ. 2.3

وʈمكنࢫأنࢫيطلقࢫعليـھࢫأيضـاࢫȊعـدࢫטسـتدامةࢫالـذيࢫفـرضࢫنفسـھࢫبقـوةࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫالمجـالاتࢫبـالموازاةࢫمـعࢫالتطـورࢫالصـناڤʏࢫ

ومنࢫȖسميتھ،ࢫفإنࢫɸذاࢫالبعدࢫيأخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫمصݏݰةࢫالɢوكـبࢫوالطبيعـةࢫأثنـاءࢫممارسـةࢫأɲشـطةࢫالنقـلࢫالۘـܣࢫتلۗـܣࢫ. ع؄فࢫالعالم

وȖعت؄ـفࢫالعلاقـةࢫبـ؈نࢫتطـوʈرࢫالنقـلࢫوالبʋئـةࢫحديثـةࢫالعɺـدࢫɲسـȎيا،ࢫحيـثࢫɠاـنࢫטɸتمـامࢫمنصـباࢫفيمـاࢫمغــۜܢࢫ. للȎشـرࢫمصـݏݰةࢫمعʋشـية

  . عڴʄࢫمسائلࢫحوادثࢫالمرورࢫوטزدحامࢫوالتɢاليف

وʉعـدࢫارتبـاطࢫاللوجسـȘيكࢫوالنقـلࢫاللوجســۘܣࢫبالبʋئـةࢫوטسـتدامةࢫمـنࢫبـ؈نࢫالمواضــيعࢫالۘـܣࢫاسـتحوذتࢫعڴـʄࢫاɸتمـامࢫטتحــادࢫ

وتجسـدࢫذلـكࢫفعليـاࢫمـنࢫخـلالࢫࢫ(IRU, 2018, the document)) المنظمـةࢫالعالميـةࢫللنقـلࢫالطرࢮـʏ(لنقـلࢫالطرࢮـʏࢫالـدوڲʏࢫل

تحـــــادࢫالـــــدوڲʏࢫللنقـــــلࢫالطرࢮــــʏࢫالمتخصصـــــةࢫبالنقـــــلࢫمتعـــــددࢫالوســـــائطࢫمجموعـــــةࢫخ؄ــــفاءࢫטو ࢫECOeffectمشــــروعࢫالتـــــأث؈فࢫالبيۖـــــܣࢫ

وʉشــ؈فࢫمصــطݏݳࢫالنقــلࢫالمســتدامࢫباختصــارࢫإڲــʄࢫوســائلࢫالنقــلࢫوأنظمــةࢫ. GETIL(IRU, 2012, p.33)ۘܣواݍݵــدماتࢫاللوجســ

وࢭـʏࢫالواقـعࢫأنࢫمفɺـومࢫטسـتدامةࢫيمكـنࢫأنࢫيتجسـدࢫ. )58.،ࢫص2017، شـنۗܣ(تخطيطࢫالنقلࢫالۘܣࢫتتفقࢫمـعࢫمفـاɸيمࢫטسـتدامةࢫ

  .IRUبحلولࢫȊسيطةࢫمٔڈاࢫمفɺومࢫالوحداتࢫالمعيارʈةࢫالذيࢫتباناهࢫטتحادࢫالدوڲʏࢫللنقلࢫالطرࢮʏࢫ

  مفɺومࡧالوحداتࡧالمعيارʈةࡧࡩʏࡧالنقلࡧالطرࡪʏ: 01الشɢلࡧ

Source : (IRU, 2012, p.33) 
فɺـــومࢫالوحـــداتࢫيقـــومࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫنقـــلࢫكميـــاتࢫأك؄ـــفࢫȊشـــاحناتࢫأقـــلࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫتزوʈـــدࢫالشـــاحناتࢫأنࢫمࢫ1يبـــ؈نࢫالشـــɢلࢫ

  .Ȋعرȋةࢫܧݰنࢫإضافيةࢫوɸذاࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫيقللࢫمنࢫعددࢫالمركباتࢫالمسْڈلكةࢫللوقودࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫانبعاثاتࢫالغازاتࢫالملوثة



  عادلࡧزʈتࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧعادلࡧزʈاديࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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، & ݍݵضـــــر، شـــــنۗܣ(وقــــدࢫݍݵـــــصࢫمجلـــــسࢫوزراءࢫالنقـــــلࢫللاتحــــادࢫכوروȌـــــيࢫخصـــــائصࢫالنقـــــلࢫالمســـــتدامࢫࢭــــʏࢫالعناصـــــرࢫךتيـــــةࢫ

  :)311.،ࢫص2021، محمودي

 ئة؛ʋسانࢫوالبɲلࢫآمنࢫلܶݰةࢫטɢشȊةࢫʈاࢫلتلبيةࢫטحتياجاتࢫالتنموɸاستخدامࢫوسائلࢫالنقلࢫبمختلفࢫعناصر 

 ࢫمختلــــفࢫʏࢫالمســــاواةࢫأيضـــاࢫبــــ؈نࢫכجيــــالࢫالمتعاقبــــةࢫࢭــــʄالمســـاواةࢫبــــ؈نࢫالمســــتفيدينࢫاݍݰــــالي؈نࢫمــــنࢫخـــدماتࢫالنقــــلࢫواݍݰفــــاظࢫعڴــــ

 المناطق؛ࢫࢫ

 ةɸةࢫوشفافية؛ࢫال؇قاʈاليفࢫاݍݵدمةࢫوإتاحةࢫاختيارࢫوسائلࢫالنقلࢫبحُرɢࢫتحديدࢫتʏࢭ 

 ࢫالتوازنࢫالبيۖܣ؛ʄرࢫالبدائلࢫلݏݰفاظࢫعڴʈاستخدامࢫالمواردࢫالناضبةࢫبمعدلاتࢫأقلࢫمنࢫمعدلاتࢫتطو 

 ـــثࢫʈࢫכراعـــۜܣࢫوتلوʄاســـتخدامࢫالمـــواردࢫالمتجـــددةࢫمـــعࢫالتقليـــلࢫمـــنࢫالضوضـــاءࢫوטنبعاثـــاتࢫالســـامةࢫومـــنࢫالزحـــفࢫاݍݰضـــريࢫعڴـــ

 . لمسطحاتࢫالمائيةا

لــــذلكࢫوجــــبࢫعڴــــʄࢫشــــرɠاتࢫالنقــــلࢫاللوجʋســــۘܣࢫأوࢫالمɴشــــآتࢫלنتاجيــــةࢫالۘــــܣࢫتملــــكࢫأســــطولɺاࢫأنࢫتأخــــذࢫȊعــــ؈نࢫטعتبــــارࢫتلــــكࢫ

 .כȊعاد،ࢫفࢼܣࢫࢭʏࢫحدࢫذاٮڈاࢫتخدمࢫتنافسيةࢫالمɴشأة

  : البعدࡧالعلمي. 3.3

ومراكــزࢫالبحـث،ࢫخاصــةࢫفيمـاࢫيتعلــقࢫࢫوʈتعلـقࢫɸـذاࢫالبعــدࢫباسـتفادةࢫاللوجســȘيكࢫمـنࢫنتــائجࢫالبحـوثࢫالعلميـةࢫࢭــʏࢫاݍݨامعـات

بحفــــظࢫالمــــوادࢫاݍݰساســــةࢫلدرجــــةࢫاݍݰــــرارةࢫومختلــــفࢫالتغ؈ــــفاتࢫالمحيطــــةࢫأثنــــاءࢫالنقــــل،ࢫمثــــلࢫالمــــوادࢫالغذائيــــةࢫوالمنتجــــاتࢫالفلاحيــــةࢫ

عڴـــʄࢫســـȎيلࢫالمثـــال،ࢫتوصـــلتࢫدراســـةࢫصـــʋنيةࢫوفـــقࢫتجـــاربࢫعلميـــةࢫإڲـــʄࢫمواصـــفاتࢫجديـــدةࢫࢭـــʏࢫلوجســـȘيكࢫسلســـلةࢫالت؄فيــــدࢫ.بأنواعɺـــا

وࢭـــʏࢫدراســةࢫفرɲســـيةࢫمــثلاࢫينܶـــݳࢫ. رةࢫالمثڴـــʄࢫوالمــوادࢫالواجـــبࢫإضــافْڈاࢫللمنتجـــاتࢫالزراعيــةࢫلتصـــلࢫطازجــةࢫإڲـــʄࢫالزȋــون تتعلــقࢫبــاݍݰرا

وࢭــʏࢫدراســةࢫصــʋنيةࢫتــمࢫالتوصــلࢫإڲــʄࢫأنࢫ. (Bulletin, 2020)باســتخدامࢫالɺيــدروج؈نࢫכخضــرࢫࢭــʏࢫلوجســȘياتࢫالنقــلࢫبالت؄فيــدࢫ

مــعࢫف؅ـــفاتࢫȖغ؈ــفࢫحـــراريࢫقصــ؈فةࢫوإضـــافةࢫࢫPhase Change Coolant-PCCاســتخدامࢫتكنولوجيـــاࢫم؄ــفداتࢫȖغي؈ـــفࢫالطــورࢫ

سيضــــــمنࢫقــــــدرةࢫعڴــــــʄࢫالت؄فيــــــدࢫتصــــــلࢫإڲــــــʄࢫســــــاعت؈ن،ࢫأمــــــاࢫإضــــــافةࢫɠلورʈــــــدࢫالɢالســــــيومࢫࢫNaClمــــــنࢫɠلورʈــــــدࢫالصــــــوديومࢫࢫ18.8%

CaCl2بقيࢫالمنتجࢫمجمداࢫلمدةࢫʋ20.74خمسࢫساعاتࢫوذلكࢫعندࢫدرجةࢫحرارةࢫفس °(Bai, Zhao, & Li, 2019).  

  : أɸميةࡧاللوجسȘيك .4

ڈـــاࢫتضـــمنࢫمــــاࢫيڴـــʏࢫ ،ࢫ2016، قــــارة؛ 250.،ࢫصɸ ،2021ـــديات& بوعدلـــةࢫ(ȖســـتمدࢫأɲشـــطةࢫاللوجســـȘيكࢫأɸميْڈــــاࢫمـــنࢫɠوٰ

  :)80-79.ص.ص

 عةࢫلطلباتࢫواحتياجاتࢫالعملاء؛ʉטستجابةࢫالسر 

 ࢫالمنظمةࢫوالتخطيطࢫالدقيقࢫلأعمالࢫالشراء؛ʏتحس؈نࢫمستوىࢫدقةࢫوتدفقࢫالمعلوماتࢫࢭ 

 ࢫفعاليةࢫʏمةࢫࢭɸتخطيطࢫלنتاجࢫوتوف؈فࢫטحتياجات؛المسا 

 زةࢫومعداتࢫלنتاج؛ɺاح؅فامࢫالمواصفاتࢫالفنيةࢫلأج 

 لفةࢫالمنخفضة-اݍݨودةࢫالعالية(اقتناءࢫالموادࢫوالمستلزماتࢫضمنࢫثنائيةࢫɢ؛)الت 

 شأة؛ɴشطةࢫالمɲافةࢫأɢرفعࢫأداءࢫالتدفقاتࢫالماليةࢫوالماديةࢫبفضلࢫغيابࢫטنقطاعاتࢫل 

 شأةࢫبفضلࢫالمɴشأةتحس؈نࢫصورةࢫالمɴࢫتم؈قࢫالعلاقةࢫمʄمورد؛-حافظةࢫعڴ 

 يةȘشطةࢫاللوجسɲشأةࢫبفضلࢫكفاءةࢫممارسةࢫכɴةࢫالمركزࢫالتنافؠۜܣࢫللمʈتقو. 



 لوجسȘياتࡧالنقلࡧال؄فيࡧوترقيةࡧصادراتࡧالمنتجاتࡧالفلاحيةࡧاݍݨزائرʈة
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ونظـراࢫلأɸميــةࢫالعمليــاتࢫاللوجسـȘيةࢫࢭــʏࢫعمليــاتࢫالتجــارةࢫالدوليـةࢫفقــدࢫحظــيࢫاللوجســȘيكࢫȊعنايـةࢫالمنظمــاتࢫالدوليــةࢫمثــلࢫ

ࢫLogistics Performance Index (LPI)-دماتࢫاللوجسـȘيةالبنـكࢫالـدوڲʏ،ࢫحيـثࢫأفـردࢫلـھࢫمؤشـراࢫيـدڤʄࢫمؤشـرࢫأداءࢫاݍݵـ

وɸــــــــوࢫيتɢــــــــونࢫمــــــــنࢫســــــــتࢫ. 2018وࢫ2016،ࢫ2014،ࢫ2012،ࢫ2010،ࢫ2007دولــــــــةࢫللســـــــنواتࢫࢫ160وɸـــــــوࢫيــــــــوفرࢫبيانــــــــاتࢫعــــــــنࢫ

ʏيــࢫ: مؤشــراتࢫفرعيــةࢫتتمثــلࢫࢭــɠكفــاءةࢫعمليــةࢫالتخلــيصࢫاݍݨمر)Customs(بــعࢫȘعــةࢫخطــوطࢫســ؈فࢫالܨــݰناتࢫوتȊࢫمتاʄࢫالقــدرةࢫعڴــ،

،ࢫمعـــدلࢫتكـــرارࢫ)Infrastructure(،ࢫنوعيـــةࢫالتجـــارةࢫوالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫالمتعلقـــةࢫبالنقـــلࢫ)Ease of Tracking(مســـارɸاࢫ

،ࢫ)Logistics Dervices(،ࢫكفـاءةࢫوجـودةࢫاݍݵـدماتࢫاللوجسـȘيةࢫ)Timeliness(وصولࢫالܨݰناتࢫإڲʄࢫالܨـݵصࢫالمرسـلࢫلـھࢫ

 .Ease of Shipment((WB, 2021)(سɺولةࢫترتʋبࢫالܨݰناتࢫبأسعارࢫتنافسيةࢫ

  : أɸدافࡧاللوجسȘيك .5

، ɸــديات& بوعدلــةࢫ(يتمثــلࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫכصــفارࢫاݍݵمســة،ࢫيــتمࢫعرضــɺاࢫفيمــاࢫيڴــʏإنࢫالɺــدفࢫכســ׿ܢࢫلعمليــاتࢫاللوجســȘيكࢫ

  :)53.،ࢫصet al., 2017ق؈فاطࢫ؛ 6.،ࢫص.ن.س.د، عماري ؛ 252.،ࢫص2021

 قࢫالتقليلࢫماࢫأمكنࢫمنࢫالمخزون؛ࢫ:صفرࡧمخزونʈلفةࢫعنࢫطرɢࢫالتʏعۚܣࢫتحقيقࢫوفراتࢫࢭʉو 

 ون؛ࢫ:صفرࡧأجالȋࢫتلبيةࢫطلبࢫالزʏࢫتقليلࢫالزمنࢫالمستغرقࢫࢭʄش؈فࢫإڲʉو 

 ࢫتكنولوجياتࢫالمعلوماتࢫوטتصال؛ࢫ:صفرࡧأوراقʄعࢫטستجابةࢫاعتماداࢫعڴʉسرȖࢫʄصبوࢫإڲʈو 

 اࢫوتفاديࢫالمرتجعات؛: صفرࡧأخطاءɸونࢫبالمواصفاتࢫالۘܣࢫحددȋࢫتلبيةࢫطلبࢫالزʄرࢫعڴɺتمࢫبالسʈو 

 ࢫالقࢫ:صفرࡧعطلʄرࢫعڴɺتحققࢫبالسʈيامࢫبالصيانةࢫباستمرارو. 
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تتوقــفࢫ لاࢭــʏࢫالمنتجــاتࢫالزراعيــةࢫثــارࢫاللوجســȘيكࢫيـؤديࢫטɸتمــامࢫباللوجســȘيكࢫإڲــʄࢫترقيــةࢫالصــادراتࢫبصــفةࢫعامـة،ࢫلكــنࢫآ

عتقدࢫأنࢫلوجسȘياتࢫ. وحسبࢫبلࢫقدࢫتمتدࢫإڲʄࢫمنافعࢫأخرى ْڈاࢫعندࢫترقي ُʉالۘـܣࢫتنقـلࢫالمنتجـاتࢫالزراعيـةࢫالطازجـةࢫࢫيـد؄ف تالبنقلࢫالو

بـــلࢫȖعـــدࢫبابـــاࢫمـــنࢫأبـــوابࢫزʈـــادةࢫدخـــلࢫالمـــزارع؈نࢫࢫ،لݏݰفـــاظࢫعڴـــʄࢫنوعيـــةࢫࢫالمنـــتجࢫأوࢫوســـيلةࢫلتخفـــيضࢫالتɢـــاليفأك؄ـــفࢫمـــنࢫمجـــردࢫحـــلࢫ

  .(Han et al., 2021, p. 536)ةࢫواɲعاشࢫالصناعةࢫالرʈفي

ࢫاعڴــʄࢫأٰڈــࢫCold Chain Logistics-CCLـ؄فيــدࢫللمنتجــاتࢫالزراعيــةࢫالطازجــةࢫأوࢫمــاࢫʇعــرفࢫبــلوجســȘيكࢫسلاســلࢫالتوʉعــرفࢫ

سلاســـلࢫلوجســـȘياتࢫتـــوف؈فࢫالغـــذاءࢫالۘـــܣࢫȖســـتخدمࢫتكنولوجيـــاࢫالت؄فيـــدࢫلݏݰفـــاظࢫالمســـتمرࢫعڴـــʄࢫدرجـــةࢫاݍݰـــرارةࢫوالرطوȋـــةࢫالمناســـȎت؈نࢫ

 Han)نࢫنقطـةࢫاݍݨۚـܣࢫإڲـʄࢫنقطـةࢫטسـْڈلاكࢫالٔڈـاǿيوכلبـانࢫوالݏݰـومࢫوכسـماكࢫمـ للأغذيةࢫالقابلةࢫللتلفࢫمثـلࢫاݍݵضـرࢫوالفواكـھ

et al., 2021, p.536).ـلࢫنـوعࢫمـنࢫأنـواعࢫالمنتجـاتࢫالزراعيـةࢫكمـاࢫࢫɠࢫتفاصـيلࢫوخصوصـياتࢫنقـلࢫʄـلࢫذلـكࢫمـعࢫاݍݰفـاظࢫعڴـɠ

ݰھࢫالشɢلࢫ   .2يوܷ

  

  

  

  

  

  



  عادلࡧزʈتࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧعادلࡧزʈاديࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  579 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 590 -571صࢫ،ࢫ2021دʇسم؄فࢫ،ࢫ03: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

  الت؄فيدࡧلمختلفࡧالمنتجاتࡧالزراعيةࡧالطازجةسلسلةࡧالɢاملةࡧللوجسȘيكࡧالشɢلࡧتوضيڍʏࡧتفصيڴʏࡧلنظامࡧ: 2 لشɢلا

  

 (Han et al., 2021, p.539): المصدر

أنࢫشـــبكةࢫاللوجســȘيكࢫللمنتجـــاتࢫالزراعيــةࢫســـواءࢫɠــاـنࢫالنقــلࢫبرʈـــاࢫأوࢫبحرʈــاࢫوȌغـــضࢫالنظــرࢫعـــنࢫنـــوعࢫࢫ2يفɺــمࢫمـــنࢫالشــɢلࢫ

مخـازنࢫالمنـتجࢫووسـائلࢫنقـلࢫالمنـتجࢫوالمخـازنࢫالفرعيـةࢫووسـائلࢫ: تتمثـلࢫࢭـʏالمنتجࢫالزراڤʏࢫفࢼܣࢫعڴʄࢫالعمومࢫتتɢونࢫمنࢫعـدةࢫحلقـاتࢫ

 )21.،ࢫص2003، العبد& مصطفىࢫ(.النقلࢫالعامةࢫومستودعࢫعامࢫومركزࢫȖسليمࢫمحڴʏࢫومسْڈلك

البحرʈــــةࢫواݍݨوʈــــةࢫوالســـــككࢫ(وتتم؈ــــقࢫعمليــــةࢫالنقــــلࢫبــــالطرقࢫال؄فيــــةࢫبطبيعْڈــــاࢫاݍݵاصـــــةࢫكســــائرࢫوســــائلࢫالنقــــلࢫاللوجســــȘيةࢫ

ܧـــــݰناتࢫصـــــغ؈فةࢫɲســـــȎياࢫمقارنـــــةࢫȊغ؈فɸـــــاࢫمـــــنࢫوتصـــــنفࢫالشـــــاحناتࢫضـــــمنࢫوســـــائلࢫالنقـــــلࢫقصـــــ؈فةࢫالمـــــدىࢫالۘـــــܣࢫتنقـــــلࢫ). اݍݰديديـــــة

ʏࢫتتم؈قࢫبماࢫيڴʏ151.،ࢫص2003، العبد& مصطفىࢫ(الوسائل،ࢫوۂ(:  

 خاصيةࢫتقديمࢫاݍݵدمةࢫDoor to Doorغࢫوسيطة؛ࢫʉࢫالمسْڈلكࢫدونࢫعملياتࢫܧݰنࢫوتفرʄمنࢫالمنتجࢫإڲ  

 شآتࢫأخرى؛ɴالمرونةࢫواݍݰضورࢫعندࢫاݍݰاجةࢫوטنفصالࢫعنࢫعملياتࢫنقلࢫلم  

 عدمࢫاݍݰاجةࢫلامتلاكࢫأسطولࢫنقل . 

Ȋعــضࢫךراءࢫتتجــھࢫإڲــʄࢫتفضــيلࢫأنࢫتمتلــكࢫالمɴشــأةࢫوســائلࢫالنقــلࢫال؄فيــةࢫاݍݵاصــةࢫوعڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫɸــذهࢫالم؈ــقةࢫכخ؈ــفة،ࢫفــإنࢫ

٭ڈــاࢫلمــاࢫلــذلكࢫمــنࢫمزايــاࢫمثــلࢫتحقيــقࢫأداءࢫȖشــغيڴʏࢫأفضــلࢫســيماࢫاح؅ــفامࢫךجــالࢫبفعــلࢫטســتقلاليةࢫعــنࢫالمɴشــآتࢫالمقدمــةࢫلݏݵدمــةࢫ

لثقيلــةࢫعڴـʄࢫالمɴشــأةࢫࢭـʏࢫكث؈ــفࢫمـنࢫכحيــانࢫوكـذاࢫضـمانࢫإتاحــةࢫالوسـائلࢫباســتمرارࢫوتخفـيضࢫتɢــاليفࢫالنقـلࢫالۘــܣࢫȖعت؄ـفࢫمــنࢫכعبـاءࢫا

وعڴـʄࢫالعمـومࢫيمكـنࢫللمɴشـأةࢫالمفاضـلةࢫبـ؈نࢫכنـواعࢫ. )159.،ࢫص2003، العبـد& مصـطفىࢫ(.سيماࢫعندࢫטسȘئجارࢫلف؅فاتࢫطوʈلة

  :المختلفةࢫمنࢫوسائلࢫالنقلࢫحسبࢫعدةࢫمعاي؈فࢫɠالتɢلفةࢫومتوسطࢫف؅فةࢫالȘسليمࢫواݍݵسائرࢫوفقاࢫلݏݨدولࢫךȖي



 لوجسȘياتࡧالنقلࡧال؄فيࡧوترقيةࡧصادراتࡧالمنتجاتࡧالفلاحيةࡧاݍݨزائرʈة
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 590 -571صࢫ،ࢫ2021دʇسم؄فࢫ،ࢫ03: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   580
 

  عناصرࡧالمفاضلةࡧب؈نࡧوسائلࡧالنقلࡧاللوجسۘܣ: 2جدولࡧ

  وسيلةࡧالنقل

  כداءࡧالȘشغيڴʏخصائصࡧ

  التɢلفة

  )כعڴʄࡧتɢلفة=1(

متوسطࡧف؅فةࡧ

  )כسرع=1(الȘسليمࡧ

درجةࡧالتغي؈فࡧࡩʏࡧف؅فةࡧالȘسليمࡧ

  )כقلࡧȖغ؈فا=1(

  )כقل=1(اݍݵسائرࡧوالتلفياتࡧ

  5  4  3  3  السككࢫاݍݰديدية

  4  3  2  2  النقلࢫال؄في 

  2  5  5  5  النقلࢫالٔڈري 

  1  2  4  4  כنابʋب

  3  1  1  1  النقلࢫاݍݨوي 

  )158.،ࢫص2003، العبد& مصطفىࢫ(: المصدر

أنࢫالنقــــلࢫاݍݨــــويࢫبطبيعــــةࢫاݍݰــــالࢫɸــــوࢫכعڴــــʄࢫتɢلفــــةࢫلأنــــھࢫيȘناســــبࢫعكســــياࢫمــــعࢫɠونــــھࢫכســــرعࢫمــــنࢫحيــــثࢫࢫ2اݍݨــــدولࢫيبـــ؈نࢫ

متوســـطࢫف؅ـــفةࢫالȘســـليمࢫوȘʈناســـبࢫطرديـــاࢫمـــعࢫɠونــــھࢫכقـــلࢫȖغ؈ـــفاࢫمـــنࢫحيـــثࢫف؅ـــفةࢫالȘســــليم،ࢫبʋنمـــاࢫالنقـــلࢫع؄ـــفࢫכنابʋـــبࢫʇعـــدࢫכقــــلࢫ

لـكࢫالوسـائلࢫمرɸونـةࢫبظـروفࢫأخـرىࢫكطبيعـةࢫالسـلعةࢫالمنقولـةࢫوموقـعࢫوتبقىࢫاݍݰرʈةࢫࢭʏࢫטختيارࢫبـ؈نࢫت. عرضةࢫلݏݵسائرࢫوالتلفيات

  . الدولةࢫالمسْڈدفةࢫكزȋونࢫقياساࢫإڲʄࢫالموقعࢫاݍݨغراࢭʏࢫللمɴشأةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫاستقرارࢫכوضاعࢫכمنيةࢫوݯݨمࢫالܨݰنة

منࢫأشدࢫماࢫيؤرقࢫاللوجسȘيكࢫࢭʏࢫالنقـلࢫال؄ـفيࢫɸـوࢫاݍݰفـاظࢫعڴـʄࢫأمـنࢫوسـلامةࢫاݍݰاوʈـاتࢫأثنـاءࢫالنقـلࢫمـنࢫالسـرقةࢫوالعبـثࢫ

-279.ص.،ࢫص2009، النحــراوي (إنࢫســلامةࢫالمعلومــاتࢫوضــمانࢫتبادلɺــاࢫبكفــاءةࢫɸــوࢫمــاࢫيمكــنࢫأنࢫيح׿ــܣࢫمــنࢫɠــلࢫذلــكࢫ. وטحتيــال

فࢫالوســـــــــائلࢫالتكنولوجيـــــــــةࢫمثـــــــــلࢫاســـــــــتخدامࢫכقفـــــــــالࢫטلك؅فونيـــــــــةࢫالمـــــــــزودةࢫبتقنيـــــــــةࢫتحديـــــــــدࢫالمواقـــــــــعࢫاݍݨغرافيـــــــــةࢫوʈـــــــــتمࢫع؄ـــــــــ)280

GPS) وטســـتعانةࢫبخـــدماتࢫتطبيــقࢫࢫ)281.،ࢫص2009، النحــراويTRANSParkࢫࢫʏࢫالمســـتوىࢫالــدوڲʄعڴـــ(IRU, 2018, p.19)؛ࢫأمـــاࢫ

قࢫبــــأمنࢫاݍݰمـــــولاتࢫࢭــــʏࢫالمنـــــاطقࢫالۘــــܣࢫȖشـــــɺدࢫاݍݰــــروبࢫفيتطلـــــبࢫذلــــكࢫטســـــتعانةࢫبقــــواتࢫاݍݨـــــʋشࢫالۘــــܣࢫترافـــــقࢫالقافلـــــةࢫفيمــــاࢫيتعلـــــ

وʈؤكـدࢫجديـةࢫɸـذهࢫالمعضـلةࢫاݍݰادثـةࢫ. Ȋعدࢫذلكࢫإشɢاليةࢫכمنࢫخـارجࢫاݍݰـدودࢫح،ࢫثمࢫتطر (APS, 2019b)التجارʈةࢫإڲʄࢫغايةࢫاݍݰدود

  .2021المأساوʈةࢫالۘܣࢫȖعرضࢫلɺاࢫثلاثةࢫجزائرʈ؈نࢫࢭʏࢫقصفࢫعڴʄࢫכراعۜܣࢫالمورʈتانيةࢫࢭʏࢫنوفم؄فࢫ

  نموذجاࡧLogitransواقعࡧلوجسȘياتࡧالنقلࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧومساڤʏࡧتصديرࡧالمنتجاتࡧالزراعية،ࡧ. 7

 : صادراتࡧالمنتجاتࡧالزراعيةࡧلݏݨزائر. 1.7

تحــاولࢫاݍݨزائــرࢫمنــذࢫعقــودࢫלفــلاتࢫمــنࢫقبضــةࢫال؅فكـــزࢫטقتصــاديࢫالقــائمࢫعڴــʄࢫتصــديرࢫالمحروقــاتࢫللانفــراجࢫنحــوࢫالتنوʉـــعࢫ

بقــوةࢫنحـــوࢫࢫ2021وࢫ2020وقـــدࢫاتجɺــتࢫכنظــارࢫخـــلالࢫســنۘܣࢫ. نتجــاتࢫمختلفـــةࢫلزȋــائنࢫمختلفــ؈نטقتصــاديࢫالقــائمࢫعڴـــʄࢫتصــديرࢫم

خاصــــةࢫࢭـــʏࢫظــــلࢫانخفــــاضࢫوتذبــــذبࢫأســــعارࢫالمحروقــــاتࢫوȋلــــوغࢫمــــداخيلࢫטɸتمـــامࢫبالمنتجــــاتࢫالزراعيــــةࢫكبــــديلࢫقــــويࢫللمحروقــــاتࢫ

  .الصادراتࢫالفلاحيةࢫاݍݨزائرʈةࢫأرقاماࢫقياساسيةࢫمقارنةࢫبɢلࢫالسنواتࢫالفارطة
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  ) الصيدࡧالبحري -الصيدࡧال؄في -الزراعية(تطورࡧصادراتࡧاݍݨزائرࡧمنࡧالمنتجاتࡧالفلاحيةࡧ: 3الشɢلࡧ

  2016-2014خلالࡧالف؅فةࡧ
 مليونࡧدينارࡧجزائري : الوحدة  

  (DTCCN, 2021):المصدر

،ࢫحســـــبࢫآخـــــرࢫ2019-2014أنࢫصـــــادراتࢫالمنتجـــــاتࢫالفلاحيـــــةࢫقـــــدࢫعرفـــــتࢫتطـــــوراࢫمســـــتمراࢫخـــــلالࢫالف؅ـــــفةࢫࢫ3يبـــــ؈نࢫالشـــــɢلࢫ

ࢭـʏࢫالواقـعࢫأنࢫالغالبيــةࢫالسـاحقةࢫمـنࢫتلــكࢫالصـادراتࢫالفلاحيـةࢫتصــنفࢫࢫ.البيانـاتࢫالمتـوفرةࢫمـنࢫقبــلࢫالـديوانࢫالـوطۚܣࢫللاحصــائيات

صـيديةࢫوانتـاجࢫالۘـܣࢫتختلـفࢫعـنࢫالمنتجـاتࢫالAutres production végétales (y, c, viticulture)ضـمنࢫمنتجـاتࢫزراعيـةࢫأخـرىࢫࢫ

وȋمـــــاࢫأنࢫכرقـــــامࢫاݍݵـــــامࢫلاࢫȖعطـــــيࢫصـــــورةࢫ. (DTCCN, 2021)البـــــذورࢫواســـــتغلالࢫال؆ـــــفوةࢫالغابيـــــةࢫوال؆ـــــفوةࢫاݍݰيوانيـــــةࢫومنتجاٮڈـــــاࢫ

الصادراتࢫالفلاحيةࢫإڲʄࢫاݍݱݨمࢫالكڴـʏࢫللصـادرات،ࢫيلاحـظࢫمـنࢫالشـɢلࢫأنࢫɸـذهࢫالɴسـبةࢫعرفـتࢫحقيقية،ࢫوعندࢫטحتɢامࢫإڲʄࢫɲسبةࢫ

 .لمدةࢫستࢫسنوات،ࢫوɸوࢫʇعدࢫمؤشراࢫغ؈فࢫجيدࢫ%0.2استقراراࢫɲسȎياࢫعندࢫمتوسطࢫقدرهࢫ

 )دجالوحدةࡧمليونࡧ(  2019-2014تطورࡧصادراتࡧالمنتجاتࡧالفلاحيةࡧلݏݨزائرࡧحسبࡧالمجموعاتࡧخلالࡧالف؅فةࡧ: 3جدولࡧ
 

  (DTCCN, 2021, p.77):المصدر

 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 11933.9 11004.7 519.70 8 053.20 6 519.20 5  571.40 4 الصادراتࡧالفلاحية

 0.3 0.2 0.2 0.2 0.2  0.1 الɴسبةࡧإڲʄࡧالصادراتࡧالɢلية

Animaux vivants exclus ceux de la 

division 03 
1.6 8.8 13.9 4.9 4.7 0 

Viandes et préparations de viandes 76.5 54.1 65.4 96 279.1 317.9 

Produits laitiers et œufs d'oiseaux 317.5 264.7 44.7 81.7 662.5 382.9 

Poissons, crustacés, mollusques et 

préparations 
548.1 642.2 731.3 1 065.50 1 321.70 1 422.80 

Céréales et préparations à base de 

céréales 
125.8 296.8 357 592.5 554.7 780.1 

Légumes et fruits 3 874.30 5 052.70 5 622.60 7 603.60 9 549.90 9 888.00 

Sucres, préparations à base de sucre, 

et miel 
17 950.40 15 330.40 25 635.80 25 491.00 27 479.10 30 999.10 

Café, thé, cacao, épices, produits 

dérivés 
603.2 769.7 1 106.50 1 067.40 1 443.50 1 657.30 
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حۘـܢࢫبلغـتࢫمسـتوىࢫࢫ2017أنࢫصـادراتࢫاݍݨزائـرࢫمـنࢫاݍݰيوانـاتࢫاݍݰيـةࢫقـدࢫعرفـتࢫانخفاضـاࢫتـدرʈجياࢫمنـذࢫࢫ3يبـ؈نࢫاݍݨـدولࢫ

) مثـلࢫالقɺـوةࢫوالتوابـل(أقلࢫمنࢫالمليونࢫدينارࢫجزائريࢫبʋنمـاࢫعرفـتࢫصـادراٮڈاࢫمـنࢫالمنتجـاتࢫالبحرʈـةࢫواݍݰبـوبࢫوالمحاصـيلࢫכخـرىࢫ

مݏݰوظــــاࢫطيلـــــةࢫالف؅ــــفةࢫالمبʋنـــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݨـــــدولࢫمــــعࢫاســـــتȞناءاتࢫȊســــيطة،ࢫأمـــــاࢫبقيـــــةࢫبالإضــــافةࢫإڲـــــʄࢫاݍݵضــــرࢫوالفواكـــــھࢫوالݏݰــــومࢫتطـــــوراࢫ

وتجـدرࢫלشـارةࢫإڲـʄࢫأنࢫاخـتلافࢫݯݨـمࢫالصـادراتࢫالفلاحيـةࢫالɢليـةࢫومجمـوعࢫبيانـاتࢫالمجموعـاتࢫالفرعيـةࢫ. المنتجاتࢫفعرفتࢫتذبـذبا

أوࢫالتصـــــɴيفࢫࢫNSAاطمثـــــلࢫالتقســــيمࢫحســـــبࢫقطــــاعࢫالɴشـــــࢫONSيختلــــفࢫȊســـــȎبࢫطــــرقࢫتصـــــɴيفࢫالبيانــــاتࢫالۘـــــܣࢫاعتمـــــدɸاࢫتقرʈــــرࢫ

  . CTCAالموحدࢫللتجارةࢫاݍݵارجيةࢫ

  

 )الوحدةࡧمليونࡧدج(  2019-2014تطورࡧصادراتࡧالمنتجاتࡧالفلاحيةࡧلݏݨزائرࡧحسبࡧالمجموعاتࡧخلالࡧالف؅فةࡧ: 4الشɢلࡧ

  
  (ONS, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016; 2017, plusieurs pages): المصدر

أنࢫالسـكرࢫومستحضــراتھࢫاسـتحوذتࢫعڴــʄࢫالمرتبـةࢫכوڲــʄࢫمـنࢫالصــادراتࢫالفلاحيـةࢫلݏݨزائــرࢫوɴȋسـبةࢫســاحقةࢫࢫ4يبـ؈نࢫالشــɢلࢫ

اݍݵضـــرࢫوالفواكـــھࢫࢭـــʏࢫالمرتبـــةࢫالثانيـــةࢫثـــمࢫمحاصـــيلࢫالقɺـــوةࢫوالشـــايࢫوالɢاɠــاـوࢫثالثـــةࢫوالمنتجـــاتࢫالصـــيديةࢫࢭـــʏࢫالمرتبـــةࢫࢫتلٕڈـــاࢫصـــادرات

  .  2019-2014وقدࢫɸافظتࢫɸذهࢫالمحاصيلࢫعڴʄࢫترتيّڈاࢫطيلةࢫالف؅فةࢫ. الراȊعة
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2.7 .LogitransيكࡧȘعادࡧاݍݰديثةࡧللوجسȊوכ : 

وفـقࢫכمــرࢫࢫ2016منـذࢫࢫSNTR-للدولـةࢫوȖعــدࢫورʈثـةࢫالمؤسسـةࢫالوطنيـةࢫللنقـلمجموعـةࢫلـوجي؅فاɲسࢫۂـʏࢫمؤسسـةࢫنقـلࢫتاȊعـةࢫ

وتتمثــلࢫمɺامɺــاࢫࢭــʏࢫتقــديمࢫخدمــةࢫالنقــلࢫ. (Meziani, 2018)الصــادرࢫعــنࢫمجلــسࢫمســاɸماتࢫالدولــةࢫࢫ2015ســȎتم؈فࢫ/145-01رقـمࢫ

وتقــديمࢫمختلــفࢫاݍݵــدماتࢫ) Conventionnel-Spécifique-Exceptionnel(العمـوميࢫللبضــاǿعࢫالــداخڴʏࢫوالــدوڲʏࢫبمختلــفࢫصــيغھࢫ

ࢫ%92(،ࢫغ؈ــفࢫأٰڈــاࢫعڴــʄࢫأرضࢫالواقــعࢫتركــزࢫفقــطࢫعڴــʄࢫالنقــلࢫ)مــدادל (وتɢــوʈرࢫاݍݵــدماتࢫالمݏݰقــةࢫ) عبــور -تخــزʈن-مناولــة(اللوجســȘيةࢫ

وȖعــدࢫوزارةࢫالــدفاعࢫ. ).ن.س.د، عمــاري (بمعــزلࢫعــنࢫبقيــةࢫوظــائفࢫاللوجســȘيكࢫ) مــنࢫمجمــوعࢫכɲشــطةࢫحســبࢫدراســةࢫاســتطلاعية

أعمالɺــــاࢫيــــأȖيࢫمــــنࢫɸــــذينࢫمــــنࢫرقــــمࢫࢫ%80حيـــثࢫأنࢫࢫLOGITRANSالزȋــــائنࢫمــــنࢫالدرجــــةࢫכوڲــــʄࢫلشــــركةࢫࢫNAFTALالـــوطۚܣࢫوشــــركةࢫ

مـنࢫأك؆ـفࢫالمعيقـاتࢫالۘـܣࢫȖعـاɲيࢫ. ).ن.س.د، عمـاري  ;Meziani, 2018(المصـدرʈنࢫوʉغلـبࢫعڴـʄࢫɲشـاطɺاࢫمعɺمـاࢫصـيغةࢫالنقـلࢫטتفـاࢮʏࢫ

  .(Meziani, 2018)مٔڈاࢫالشركةࢫمركزʈةࢫالقرارࢫالذيࢫȖعاɲيࢫمنھࢫجميعࢫالفروع،ࢫحيثࢫȖعطلࢫɸذهࢫالمركزʈةࢫتنفيذࢫالعملياتࢫ

مثلمـــــاࢫتـــــمࢫالتطـــــرقࢫإليـــــھࢫࢭـــــʏࢫاݍݨانـــــبࢫالنظـــــريࢫلɺــــــذهࢫالورقـــــة،ࢫفـــــإنࢫכȊعـــــادࢫاݍݰديثـــــةࢫللوجســـــʋتكࢫتتمثـــــلࢫࢭـــــʏࢫاســــــتخدامࢫو

  .التكنولوجياࢫوالبعدࢫالبيۖܣࢫوטستفادةࢫمنࢫنتائجࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوالتطوʈر

 Logitrans والتكنولوجياࡧ:  

بالɴســـــبةࢫللبعـــــدࢫالتكنولـــــوڊʏࢫوإنࢫɠانـــــتࢫاݍݨزائـــــرࢫȊعيـــــدةࢫعـــــنࢫاســـــتخدامࢫالتطبيقـــــاتࢫاݍݰديثـــــةࢫللتكنولوجيـــــاࢫعڴـــــʄࢫالعمـــــوم،ࢫفإٰڈـــــاࢫ

ȖســـتخدمࢫȊعضـــɺاࢫلكـــنࢫلʋســـتࢫموجɺـــةࢫللنقـــلࢫاللوجʋســـۘܣࢫبـــلࢫللنقـــلࢫعمومـــا،ࢫلكـــنࢫأيضـــاࢫࢭـــʏࢫولايـــاتࢫمحـــددةࢫك؄ـــفىࢫوࢭـــʏࢫخـــدماتࢫ

طࢫال؅فامـوايࢫوالمي؅ــفوࢫوالɢـام؈فاتࢫوالـراداراتࢫࢭــʏࢫالسـككࢫاݍݰديـدةࢫلأغــراضࢫأمنيـةࢫأك؆ــفࢫمحـددةࢫمثـلࢫاســتخدامࢫالɢـام؈فاتࢫࢭـʏࢫخطــو 

أمــاࢫاســتخدامࢫتقــارʈرࢫحركــةࢫالمــرورࢫعڴــʄࢫטن؅فنــاتࢫࢭــʏࢫالوقــتࢫاݍݰقيقــيࢫودمــجࢫاݍݵــرائطࢫטلك؅فونيــةࢫࢭــʏࢫ. مٔڈــاࢫلأغــراضࢫتنظــيمࢫالنقــل

موجـــودةࢫفقـــطࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫالمشـــارʉعࢫالمســـتقبليةࢫࢫالمركبـــاتࢫوعلامـــاتࢫȖغ؈ـــفࢫالمعلومـــاتࢫحـــولࢫالطـــرقࢫباســـتخدامࢫاݍݰواســـʋبࢫفࢼـــܣ

  .)317-316.ص.صࢫ،et al., 2021شنۗܣࢫ(لتطوʈرࢫالطرʈقࢫالسيارࢫ

لتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالࢫالۘܣࢫتمࢫاݍݰديثࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫاݍݨانـبࢫالنظـريࢫمـنࢫالبحـث،ࢫࢫLogitransوقدࢫܥݨلࢫاستخدامࢫ

تمـــتࢫࢫ2019حيـــثࢫأنـــھࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫالنقـــلࢫכوڲـــʄࢫنحـــوࢫالعاصـــمةࢫالســـنغاليةࢫداɠــاـرࢫع؄ـــفࢫالعاصـــمةࢫالمورʈتانيـــةࢫنواقشـــوطࢫࢭـــʏࢫفيفـــريࢫ

ضمنࢫإجراءاتࢫدعـمࢫالقافلـةࢫࢫTéléphone satélitaireوטتصالࢫبالأقمارࢫالصناعيةࢫࢫGPSاݍݨغراࢭʏࢫࢫטستعانةࢫبتكنولوجياࢫالتȘبع

،ࢫكمـــاࢫأنࢫالشـــركةࢫȖســـتخدمࢫعـــدداࢫمـــنࢫتطبيقـــاتࢫ(ANEXAL, 2019)نصـــفࢫمقطـــورةࢫتحمـــلࢫمنتجـــاتࢫغذائيـــةࢫࢫ13المتɢونــةࢫمـــنࢫ

،ࢫكمــاࢫأٰڈــاࢫتملــكࢫمركــزاࢫللبيانــاتࢫWMSوࢫTMSوࢫERPوأنظمــةࢫטعــلامࢫךڲــʏࢫࢭــʏࢫممارســةࢫعملɺــاࢫوȋرمجيــاتࢫإدارةࢫاللوجســȘيكࢫمٔڈــاࢫ

Data Center (Oukemoum, 2016) .لـمࢫيمنـعࢫالسـائق؈نࢫمـنࢫعـدمࢫاح؅ـفامࢫالمسـارࢫالمتفـقࢫعليـھ،ࢫممـاࢫلكـنࢫاسـتخدامࢫالتكنولوجيـاࢫ

بʋنمــاࢫيــرىࢫȊعــضࢫالمنȘســب؈نࢫإڲــʄࢫالشــركةࢫأنࢫاح؅ــفامࢫالمســارࢫأمــرࢫࢫࢫ(Meziani, 2018)قــدࢫيــؤثرࢫســلباࢫعڴــʄࢫכداءࢫاللوجســۘܣࢫللشــركةࢫ

وعڴـʄࢫالـرغمࢫمـنࢫذلـكࢫفـبعضࢫفروعɺـاࢫالتاȊعـةࢫلɺـاࢫ. ).ن.س.د، عمـاري (سلۗܣࢫحيثࢫʇعت؄فࢫتقييداࢫللسائقࢫوعائقاࢫأمـامࢫروحࢫالمبـادرةࢫ

استخدامࢫالتكنولوجياࢫغ؈فࢫɠافيةࢫȊعـدࢫأنࢫلـوحظࢫعـدمࢫكفايـةࢫالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫللاعـلامࢫךڲـʏࢫࢫȖعت؄فࢫوضعيةࢫSNTR-Transportمثلࢫ

عڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫࢫ(Meziani, 2018)الۘــܣࢫتضــمنࢫاݍݰــدࢫالمطلــوبࢫمــنࢫالتɴســيقࢫࢭــʏࢫالعمليــاتࢫومتاȊعــةࢫالɴشــاطࢫࢭــʏࢫالــزمنࢫاݍݰقيقــيࢫ

والغرʈـــبࢫأنࢫالموقـــعࢫ. ).ن.س.د، عمـــاري (MEARSKوࢫZSD2.1مثــلࢫࢫ2013اســتخدامࢫالعديـــدࢫمـــنࢫتطبيقــاتࢫتبـــادلࢫالمعلومـــاتࢫمنـــذࢫ

ي؅فاɲسࢫلاࢫʇعمــــلࢫلمــــدةࢫطوʈلــــةࢫࢭــــʏࢫعــــزࢫأزمــــاتࢫاللوجســــȘيكࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫɠورونــــاࢫأيــــنࢫيحتــــاجࢫالمتعامــــلࢫفعــــلاࢫللمعلومــــةࢫטلك؅فوɲــــيࢫللــــوج

الك؅فونيــاࢫبــدلࢫالتنقــل،ࢫوɸــذاࢫالعطــلࢫالــذيࢫʇعــاɲيࢫمنــھࢫالموقــعࢫטلك؅فوɲــيࢫوصــعوȋةࢫالولــوجࢫمــنࢫبــ؈نࢫنقــاطࢫالضــعفࢫالۘــܣࢫܥــݨلْڈاࢫ

  . ).ن.س.د، ماري ع(دراسةࢫميدانيةࢫࢭʏࢫالشركةࢫمنذࢫسنواتࢫ
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 Logitransوالبعدࡧالبيۖܣࡧ:  

ࢭʏࢫاݍݰقيقةࢫلمࢫيثȎتࢫاɸتمامࢫلـوجي؅فاɲسࢫبالبعـدࢫالبيۖـܣࢫأثنـاءࢫممارسـْڈاࢫلɴشـاطɺا،ࢫلكـنࢫكخيـارࢫاسـ؅فاتيڋʏࢫيمكـنࢫوضـعھࢫࢭـʏࢫ

دولࢫࢫاݍݰســـبانࢫʇعـــدࢫاســـتخدامࢫوســـائلࢫالنقـــلࢫالكɺرȋائيـــةࢫمـــنࢫأɸـــمࢫالبـــدائلࢫالمســـتدامةࢫالمتاحـــةࢫســـيماࢫࢭـــʏࢫالعلاقـــاتࢫالتجارʈـــةࢫمـــع

اݍݨـــوارࢫع؄ـــفࢫالطـــرقࢫالܶـــݰراوʈة،ࢫحيـــثࢫيمكـــنࢫاســـتخدامࢫتكنولوجيـــاتࢫכلـــواحࢫالشمســـيةࢫلإنـــارةࢫالطرقـــاتࢫأولاࢫولتخـــزʈنࢫالطاقـــةࢫ

ولاࢫيخفىࢫأنࢫاݍݨزائرࢫتملكࢫمساحاتࢫܵݰراوʈةࢫشاسعةࢫمانحةࢫللطاقةࢫالشمسيةࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫعـاڲʏࢫمـنࢫ. المس؈فةࢫللمركباتࢫثانيا

  .مسכɸميةࢫحۘܢࢫمنࢫحيثࢫطولࢫزمنࢫسطوعࢫالش

ولـʋسࢫبالضـرورةࢫأنࢫتɢـونࢫטسـتدامةࢫمرتبطـةࢫبالطاقـةࢫالشمسـيةࢫبــلࢫȖشـملࢫأيضـاࢫالوقـودࢫالنظيـفࢫمثـلࢫالـديزلࢫاݍݰيــويࢫ

ســــال ُ وعڴــــʄࢫالــــرغمࢫممــــاࢫأحرزتــــھࢫالكث؈ــــفࢫمــــنࢫالــــدولࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫ. )59.،ࢫص2017، شــــنۗܣ(والغــــازࢫالطبيڥــــʏࢫالمضــــغوطࢫوغــــازࢫالب؅ــــفولࢫالم

وزارةࢫالنقــــلࢫووزارةࢫ(المجــــالࢫومٔڈــــاࢫدولࢫعرȋيــــةࢫɠالســــعوديةࢫوלمــــاراتࢫوכردن،ࢫلاࢫتــــزالࢫمخططــــاتࢫأɸــــمࢫوزارتــــ؈نࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالمجــــالࢫ

 etشـنۗܣࢫ(ھࢫتخلوࢫمنࢫالنقلࢫالمستدامࢫسواءࢫمنࢫحيثࢫالمضـمونࢫأوࢫمـنࢫحيـثࢫاسـتخدامࢫالمصـطݏݳࢫࢭـʏࢫحـذࢫذاتـ) כشغالࢫالعمومية

al., 2021ـذاࢫالمجـالࢫلتعت؄ـفࢫالنقــلࢫ)316.،ࢫصɸࢫʏعـضࢫالـدولࢫࢭــȊࢫالوقـتࢫالــذيࢫتطـورتࢫʏـذاࢫࢭـɸيكࢫ،ࢫȘࢫمجـالࢫاللوجســʏالمسـتدامࢫࢭـ

حســبࢫلݏݨزائــرࢫاتخــاذࢫقــرارࢫ .)2019، بطــاɸر(لــʋسࢫمجــردࢫخطــةࢫبــلࢫخيــاراࢫاســ؅فاتيجياࢫمثــلࢫالصــ؈نࢫوتايلنــدࢫوالɺنــدࢫومال؈قيــاࢫ ولكــنࢫيُ

ࢫࢭـــʏࢫإطـــارࢫتـــداب؈فࢫتكـــرʉسࢫأȊعـــادࢫالتنميـــةGPLبـــالتخلۛܢࢫعـــنࢫالوقـــودࢫالممتـــازࢫوالتحـــولࢫأيضـــاࢫنحـــوࢫالوقـــودࢫالغـــازيࢫࢫ2021ܧـــݨاعࢫعـــامࢫ

  .المستدامة

 Logitransوالبحثࡧالعلميࡧ:  

اتفاقيـةࢫمــعࢫجامعـةࢫتم؇فاســتࢫࢭـʏࢫمــارسࢫࢫLogitransمحـيط،ࢫوقعــتࢫ-بحثـاࢫعــنࢫالتطـوʈرࢫوعمــلاࢫعڴـʄࢫتفعيــلࢫالعلاقـةࢫجامعــة

تتعلــقࢫبالتعــاونࢫبــ؈نࢫالطــرف؈نࢫللاســتفادةࢫمــنࢫالبحــثࢫوالتطــوʈرࢫوالتــدرʈبࢫوالمرافقــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالنقــلࢫواللوجســȘيكࢫوإدارةࢫࢫ2021

ووزارةࢫࢫCNAالمؤسســات،ࢫولعــلࢫטتفاقيــةࢫتبــدوࢫموجɺــةࢫللقطــاعࢫالفلاڌــʏࢫحيــثࢫأٰڈــاࢫوقعــتࢫتحــتࢫرعايــةࢫالغرفــةࢫالوطنيــةࢫللفلاحــةࢫ

  . (APS, 2021b)فلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفيةࢫال

فيمـاࢫيتعلـقࢫبلوجسـȘياتࢫالت؄فيـدࢫمتعلقـةࢫبكميـاتࢫȊسـيطةࢫࢫBai et al. (2019)إنࢫالنتائجࢫالعلميةࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫمـنࢫطـرفࢫ

وشـرɠا٬ڈاࢫࢭـʏࢫاݍݨامعــةࢫࢫࢫLogitransفࢫمـنࢫالمنتجـاتࢫالزراعيـةࢫولمسـافةࢫنقـلࢫȊســيطة،ࢫيمكـنࢫالقيـاسࢫعلٕڈـاࢫبـالطرقࢫالعلميــةࢫمـنࢫطـر 

لْڈيئةࢫالظروفࢫالمناسبةࢫلنقلࢫكمياتࢫأك؄فࢫلمسافاتࢫأطول،ࢫوכفضلࢫتموʈلࢫبحوثࢫلدراسـةࢫخصـائصࢫالنقـلࢫالمناسـبةࢫللظـروفࢫ

المناخيــــةࢫلݏݨزائــــر،ࢫوʈمكــــنࢫتصــــورࢫالمنــــافعࢫالۘــــܣࢫمــــنࢫالممكــــنࢫجنٕڈــــاࢫمــــنࢫرفــــعࢫأداءࢫالنقــــلࢫاللوجســــۘܣࢫللشــــركةࢫوȋنــــاءࢫســــمعةࢫجيــــدةࢫ

 .  الزراعيةࢫاݍݨزائرʈةࢫلدىࢫالمسْڈلكࢫכجنۗܣࢫالذيࢫتصلھࢫالمنتجاتࢫبراࢫللمنتجات

 :LogitransاللوجسȘيكࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوموقعࡧ. 3.7

ࢭــʏࢫالوقـــتࢫالــذيࢫȖعمـــلࢫاݍݨزائـــرࢫعڴــʄࢫترقيـــةࢫالصـــادراتࢫالفلاحيــة،ࢫانصـــبࢫטɸتمـــامࢫعڴــʄࢫكســـبࢫزȋـــائنࢫجــددࢫوفـــتحࢫأســـواقࢫ

وȋالتــاڲʏࢫيطـــرحࢫȖســاؤلࢫحــولࢫجاɸزʈـــةࢫالظــروفࢫاللوجســـȘيةࢫ. المتعــامل؈نجديــدةࢫســيماࢫࢭـــʏࢫالــدولࢫجنــوبࢫالܶـــݰراءࢫمــنࢫبــابࢫتنوʉـــعࢫ

  .لتحملࢫأعباءࢫɸذاࢫالتوجھ
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  منحۚܢࡧبياɲيࡧلرصيدࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧمؤشرࡧأداءࡧاݍݵدماتࡧاللوجسȘيةࡧومؤشراتھࡧالفرعيةࡧ: 5الشɢلࡧ

  2018-2007خلالࡧالف؅فةࡧ

  (WB, 2021):المصدر

  منحۚܢࡧبياɲيࡧل؅فتʋبࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧمؤشرࡧأداءࡧاݍݵدماتࡧاللوجسȘيةࡧومؤشراتھࡧالفرعية: 6الشɢلࡧ

  2018-2007الف؅فةࡧخلالࡧ

 (WB, 2021):المصدر

أنࢫرصــيدࢫاݍݨزائـرࢫࢭـʏࢫالمؤشــرࢫالعـامࢫلأداءࢫاݍݵـدماتࢫاللوجســȘيةࢫوࢭـʏࢫمؤشـراتھࢫالفرعيــةࢫعـرفࢫتذبـذباࢫخــلالࢫࢫ5يبـ؈نࢫالشـɢلࢫ

حيـثࢫانخفــضࢫرصــيدࢫࢫ2018السـنواتࢫالۘــܣࢫصـدرࢫفٕڈــاࢫالتقرʈـرࢫلكــنࢫטتجــاهࢫالعـامࢫيبــدوࢫتصـاعدياࢫمــاࢫعـداࢫࢭــʏࢫالتقرʈــرࢫכخ؈ـفࢫلعــامࢫ

راࢫعڴـʄࢫاݍݨزائـر،ࢫبــلࢫإنࢫجميـعࢫالـدولࢫࢭـʏࢫتلـكࢫالســنةࢫعرفـتࢫانخفاضـاࢫࢭـʏࢫالمؤشـرࢫمــاࢫاݍݨزائـرࢫࢭـʏࢫجميـعࢫالمؤشـرات،ࢫولاࢫʇعــدࢫɸـذاࢫحكـ

لكــنࢫإذاࢫأخـذناࢫمنحۚــܢࢫالرتــبࢫ). أنظــرࢫبقيــةࢫدولࢫالعـالمࢫࢭــʏࢫالتقرʈــرࢫالشـاملࢫعڴــʄࢫموقــعࢫالبنـكࢫالــدوڲʏ(عـداࢫاســتȞناءاتࢫقليلــةࢫجـداࢫ

ونࢫتصـــــاعديا؛ࢫغ؈ــــفࢫأنࢫترتʋــــبࢫاݍݨزائــــرࢫࢭـــــʏࢫ،ࢫســــنلاحظࢫأنࢫدرجـــــةࢫالتذبــــذبࢫفيــــھࢫأك؄ــــفࢫوأنࢫمنحـــــاهࢫتنــــازڲʏࢫبــــدلࢫأنࢫيɢــــ6ࢭــــʏࢫالشــــɢلࢫ
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التقـــارʈرࢫالثلاثـــةࢫכوڲـــʄࢫɠــاـنࢫضـــمنࢫالرȋيڥـــʏࢫالراȊــعـࢫوכخ؈ـــف،ࢫلكنـــھࢫتحســـنࢫࢭـــʏࢫالـــثلاثࢫتقـــارʈرࢫכوڲـــʄࢫليɢـــونࢫضـــمنࢫالـــرȋيعي؈نࢫالثـــاɲيࢫ

ائــرࢫوالثالــث،ࢫوɸــوࢫدليــلࢫعڴــʄࢫتحســنࢫوضــعيةࢫخــدماتࢫاللوجســȘيكࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫمقارنــةࢫببقيــةࢫالــدول،ࢫســيماࢫوأنــھࢫɠـاـنࢫيفصــلࢫاݍݨز 

بʋنماࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالمتبقيةࢫيبدوࢫࢫ2010مرتبةࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ25وࢫࢫ2007عنࢫآخرࢫبلدࢫࢭʏࢫال؅فتʋبࢫعشرࢫمراتبࢫفقطࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫכولࢫلعامࢫ

 .أنࢫاݍݨزائرࢫآخذةࢫࢭʏࢫטبتعادࢫشʋئاࢫفشʋئاࢫعنࢫآخرࢫبلدࢫࢭʏࢫال؅فتʋب

  2014-2009لࡧالف؅فةࡧخلا) سابقاࡧLOGITRANS )SNTRبياناتࡧɲشاطࡧنقلࡧالبضاǿعࡧللشركةࡧالوطنيةࡧ: 4جدولࡧ

  2009 2010 2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  118 3  984 2  000 3  359 2  489 2  953 2 100 2 638 1 564 1  عددࡧالمركبات

ࡧالمنقولࡧ اݍݱݨم

  )بالألفࡧطن(

4 254 4 542 5 079 5 497  5 596  5 450  12 814  14 974  20 536  

المسافةࡧ

المتوسطةࡧ

  )كم(المقطوعةࡧ

355 316 359  381  437  538  208  182  158  

ࡧכعمالࡧ ݯݨم

ࡧدينارࡧ( بالألف

  )جزائري 

7095669 6936 723 8083 

318 

9323650  10596193  11625654 15614062 14974954 16167383 

  (ONS, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016; 2017, plusieurs pages):المصدر

وɸــوࢫيفــوقࢫضــعفࢫمــاࢫتــمࢫࢫ2015كيــفࢫأنࢫݯݨــمࢫالمنتجــاتࢫالمنقولــةࢫعــرفࢫقفــزةࢫنوعيــةࢫابتــداءࢫمــنࢫعــامࢫࢫ4يبــ؈نࢫاݍݨــدولࢫࢫ

Ȗܦــــݨيلھࢫࢭـــــʏࢫالســــنةࢫالۘـــــܣࢫقبلɺــــا،ࢫومـــــاࢫذلــــكࢫטࢫدليـــــلࢫعڴــــʄࢫטنتعـــــاشࢫالــــذيࢫتɢـــــونࢫقــــدࢫعرفتـــــھࢫالتجــــارةࢫع؄ـــــفࢫالنقــــلࢫال؄ـــــفيࢫلشـــــركةࢫ

Logitransࢫاݍݰسـبانࢫمتوسـطࢫالمسـافتࢫالمقطوعـة،ࢫحيـثࢫأٰڈـاࢫانخفـتࢫ2015ابتداءࢫمنࢫࢫʏذاࢫالنقلࢫتـمࢫبكفـاءةࢫإذاࢫمـاࢫأخـذناࢫࢭـɸࢫ،

ࢭـــʏࢫنفـــسࢫالســـنواتࢫࢭـــʏࢫالوقـــتࢫالـــذيࢫازدادࢫاݍݱݨـــمࢫالمنقـــول،ࢫورȋمــــاࢫي؅ـــفجمࢫذلـــكࢫإڲـــʄࢫانخفـــاضࢫࢭـــʏࢫالتɢـــاليفࢫأدىࢫإڲـــʄࢫاتجـــاهࢫعــــامࢫ

ةࢫالـــزمنࢫباســـتخدامࢫبرنــــامجࢫتجـــاهࢫالعـــامࢫلتطـــورࢫرقـــمࢫכعمــــالࢫبدلالـــتـــمࢫالتأكــــدࢫمـــنࢫذلـــكࢫبرســـمࢫخــــطࢫט(م؅قايـــدࢫݍݱݨـــمࢫכعمـــالࢫ

  .)اكسيل

ورȋمـاࢫʇعـودࢫ. وقدࢫʇعودࢫارتفاعࢫالكفـاءةࢫإڲـʄࢫزʈـادةࢫعـددࢫالمركبـاتࢫالمسـتخدمةࢫحۘـܢࢫلـوࢫلـمࢫيكـنࢫعـددɸاࢫمسـتقراࢫࢭـʏࢫاݍݰضـ؈فة

 ,ONS, 2012, 2013, 2014, 2015)عـدمࢫטسـتقرارࢫإڲــʄࢫأنࢫجـزءاࢫمـنࢫالمركبــاتࢫعبـارةࢫعــنࢫمركبـاتࢫمسـتأجرةࢫوفــقࢫاتفاقيـاتࢫ

2016; 2017, plusieurs pages) .واݍݨـديرࢫبالـذكرࢫأنࢫأسـطولࢫLogitransعـززࢫسـنةࢫࢫȖشـاحنةࢫنصـفࢫمقطـورةࢫࢫ250بــࢫࢫ2020قـدࢫ

مـــاࢫࢫ2019الۘــܣࢫبلغــتࢫعــامࢫ) مورʈتانيــا،ࢫالســنغال،ࢫالنيجــر،ࢫمــاڲʏࢫوتــوɲس(ممــاࢫيرفــعࢫحتمــاࢫࢫمــنࢫݯݨــمࢫالمــوادࢫالمصــدرةࢫنحــوࢫاݍݵـــارجࢫ

  .(APS, 2019a)،ࢫمٔڈاࢫعبارةࢫعنࢫموادࢫبناءࢫ90%(APS, 2021e)ألفࢫطنࢫمنࢫالسلعࢫࢫʇ40عادلࢫ

ࢫ2020انخافاضــاࢫحــاداࢫࢭــʏࢫعــددࢫالــرحلاتࢫوݯݨــمࢫالصــادراتࢫȊســȎبࢫجائحــةࢫɠورونــا،ࢫفبــ؈نࢫمــارسࢫࢫ2020وقــدࢫܥــݨلࢫعــامࢫ

 ,APS)احنةࢫتاȊعــةࢫللــوجي؅فاɲسࢫنحــوࢫمورʈتانيــاࢫوتــمࢫتحوʈــلࢫالعمليــاتࢫإڲــʄࢫالنقــلࢫاݍݨــويࢫلــمࢫʇܦــݨلࢫعبــورࢫأيࢫشــࢫ2020ودʇســم؄فࢫ

2020a).  

  :ɠلࢫمنࢫتتوزعࢫعڴʄࢫ2019منذࢫࢫLogitransإنࢫمختلفࢫטتفاقياتࢫالۘܣࢫوقعْڈاࢫ

 تم؄فࢫȎࢫسʏࢫقيامࢫࢫ2021اتفاقيةࢫإطارࢫمعࢫنفطالࢫࢭʄٮڈدفࢫإڲLogitransقيـةࢫࢫʈࢫالـدولࢫטفرʄعمليـاتࢫتصـديرࢫمنتجـاتࢫنفطـالࢫإڲـȊ

 ؛(APS, 2021a, 2021c)النيجرࢫوماڲʏࢫومورʈتانياࢫ



  عادلࡧزʈتࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧعادلࡧزʈاديࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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 زࢫالصادراتࢫخـارجࢫالمحروقـاتࢫخـلالࢫالسـنواتࢫʈعزȖࢫʄسـيماࢫنحـوࢫࢫ2021،ࢫ2020،ࢫ2019مساعدةࢫالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫعڴ

وذلـــكࢫتحســـباࢫلـــدخولࢫمنطقـــةࢫࢫ(APS, 2021d)البلـــدانࢫטفرقيـــةࢫمثـــلࢫمورʈتانيـــا،ࢫمـــاڲʏ،ࢫالنيجـــر،ࢫالســـنغال،ࢫتـــوɲسࢫوليȎيـــاࢫ

 ؛ࢫ(APS, 2021e)ح؈قࢫالتنفيذࢫZLECAFالتجارةࢫاݍݰرةࢫللقارةࢫלفرʈقيةࢫ

 ࢫوالنيجرࢫ2020التوقيعࢫعامࢫʏࢫاتفاقياتࢫنقلࢫموادࢫالبناءࢫنحوࢫماڲʄعڴ(APS, 2020b)؛ 

خــاصࢫمــنࢫقبــلࢫالشــركةࢫإنࢫموضــوعࢫɸــذهࢫטتفاقيــاتࢫيفيــدࢫبــأنࢫالمنتجــاتࢫالزراعيــةࢫعڴــʄࢫأرضࢫالواقــعࢫلــمࢫتحــظࢫباɸتمــامࢫ

وإنماࢫتوجɺɺاࢫɠانࢫنحوࢫنقلࢫالمحروقاتࢫوموادࢫأبناءࢫوɸوࢫحالࢫالقسمࢫכك؄فࢫمنࢫصادراتࢫاݍݨزائـر،ࢫعڴـʄࢫالـرغمࢫمـنࢫأٰڈـاࢫحـددتࢫࢭـʏࢫ

  . (Meziani, 2018)خططɺاࢫإعدادࢫمنصةࢫموجɺةࢫخصيصاࢫلتجارةࢫالممنتجاتࢫالفلاحيةࢫ

وعڴـــʄࢫأيــــةࢫحـــالࢫفــــإنࢫشــــركةࢫلوجʋســـ؅فاɲسࢫعڴــــʄࢫوڤــــʏࢫبضـــرورةࢫالتطــــوʈرࢫالمســــتمرࢫلأدا٬ڈـــا،ࢫلــــذلكࢫوضــــعتࢫࢭـــʏࢫخططɺــــاࢫمنــــذࢫ

  :(Meziani, 2018)خمسࢫسنواتࢫعڴʄࢫכقلࢫالقيامࢫبدوراتࢫتدرȎʈيةࢫعڴʄࢫمختلفࢫכصعدة،ࢫسيماࢫالۘܣࢫترىࢫفٕڈاࢫنقصاࢫمٔڈاࢫ

 يك؛Șمس؈فوࢫسلسلةࢫاللوجس 

 يكࢫمتعددࢫالوسائط؛Șمس؈فوࢫالتجارةࢫالدوليةࢫواللوجس 

 سي؈فࢫال؄فمجةࢫبمساعدةȖيةࢫࢫوȘندسوࢫأنظمةࢫالمعلوماتࢫاللوجسɺالكمبيوتر؛ࢫم 

 ندسةࢫسلسلةࢫالت؄فيد؛ɸندسوࢫالتعبئةࢫوالتغليفࢫوɺم 

 يكȘࢫاستغلالࢫاللوجسʏتقنيونࢫسامونࢫࢭ. 
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  :خاتمة. 8

لقدࢫتناولتࢫɸذهࢫالورقةࢫموضوعࢫالنقلࢫاللوجسـۘܣࢫال؄ـفيࢫودورهࢫࢭـʏࢫترقيـةࢫالصـادراتࢫالفلاحيـةࢫاݍݨزائرʈـة،ࢫمـعࢫالتطـرقࢫإڲـʄࢫ

بالغــةࢫࢭـــʏࢫاقتصــادࢫأيࢫدولـــةࢫࢫأɸميـــة وظائفــھبɢـــلࢫ إنࢫللوجســȘيك. وضــعيةࢫɸـــذهࢫכخ؈ــفةࢫومɢانـــةࢫاݍݨزائــرࢫࢭـــʏࢫمؤشــرࢫכداءࢫاللوجســـۘܣ

Ȗســـــڥʄࢫلتɴشـــــيطࢫتجارٮڈـــــاࢫ،ࢫواݍݨزائـــــرࢫكدولـــــةࢫناميـــــة.تɢـــــاليفࢫاللوجســـــȘيةالضࢫوجـــــزءࢫɸـــــامࢫࢭـــــʏࢫتنافســـــيةࢫســـــلعɺاࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫتخفـــــي

ح؈ــقࢫالتنفيــذࢫمــنࢫخــلالࢫترقيــةࢫטفرʈقيــةࢫالنقــلࢫال؄ــفيࢫȊعــدࢫدخــولࢫمنطقــةࢫالتجــارةࢫاݍݰــرةࢫعــنࢫطرʈــقࢫاݍݵارجيـةࢫوالداخليــةࢫخاصــةࢫ

عࢫالمؤسســـاتࢫالعالميــــةࢫɲشـــاطࢫاللوجســــȘيكࢫودعـــمࢫالمؤسســــاتࢫالعموميـــةࢫواݍݵاصــــةࢫالۘـــܣࢫȖعمــــلࢫࢭـــʏࢫɸــــذاࢫالمجـــالࢫوإقامــــةࢫشـــراكةࢫمــــ

اللوجســــȘيكࢫوالصــــديقةࢫࢫࢭــــʏ اݍݰديثــــةللإســــتفادةࢫمــــنࢫالتكنولوجيـــاتࢫوטنضـــمامࢫإڲــــʄࢫمختلــــفࢫטتفاقيــــاتࢫالدوليـــةࢫذاتࢫالعلاقــــةࢫ

  . أك؆فࢫتنافسيةࢫوفاعلية وجعلھاللازمةࢫللٔڈوضࢫ٭ڈذاࢫالɴشاطࢫ معࢫتوف؈فࢫالبɴيةࢫالتحية للببʋئة

  :وقدࢫتوصلتࢫالورقةࢫإڲʄࢫالنتائجࢫךتية

 وناتھ؛ضعفࢫɢכداءࢫاللوجسۘܣࢫلݏݨزائرࢫضمنࢫالمؤشرࢫالعال׿ܣࢫبمختلفࢫم 

 ࢫعبـارةࢫعـنࢫمحروقـاتࢫومـوادࢫبنـاءʏتانيـاࢫۂـʈيـاࢫأوࢫمورȎسࢫأوࢫليɲةࢫالمنقولةࢫبراࢫنحوࢫاݍݨنوبࢫأوࢫتـوʈࢫإنࢫمعظمࢫالصادراتࢫاݍݨزائر

 اتࢫالمتوفرة؛وȋالتاڲʏࢫفإنࢫمɢانةࢫالمنتجاتࢫالفلاحيةࢫࢭʏࢫالصادراتࢫاݍݨزائرʈةࢫȖعدࢫضعيفةࢫمقارنةࢫبالامɢاني

 انيـــاتࢫالمتواضـــعةࢫلشـــركةࢫɢࢫלمʄبࢫالمنتجـــاتࢫالزراعيـــةࢫمـــنࢫصـــارداتࢫاݍݨزائـــرࢫنحـــوࢫدولࢫاݍݨنـــوبࢫإڲـــʋعـــودࢫانخفـــاضࢫنصـــʇقــدࢫ

Logitransةࢫالمســـالكࢫالܶــــݰراويࢫوغيــــابࢫࢫȋشـــروطࢫاݍݰفــــظࢫوالت؄فيــــدࢫالۘـــܣࢫتتطلّڈــــاࢫالمنتجـــاتࢫالزراعيــــةࢫوصــــعوȊفيمـــاࢫيتعلــــقࢫ

فيــــة،ࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫضــــعفࢫشــــبكةࢫטتصــــالࢫوالتغطيــــةࢫبالɺــــاتفࢫالنقــــالࢫأوࢫبمختلــــفࢫالْڈيئــــةࢫاللازمــــةࢫوالمرافقــــةࢫכمنيــــةࢫالɢا

 التكنولوجياتࢫاݍݰديثةࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫمختلفࢫدولࢫالعالم؛

 : وعڴʄࡧضوءࡧماࡧسبقࡧيمكنࡧتقديمࡧالمق؅فحاتࡧالتالية

 نࢫللمنتجاتࢫالزراعيةࢫللتقليلࢫمنࢫʈطࢫالنقلࢫال؄فيࢫمباشرةࢫبالفلاح؈نࢫالمصدرȋالوسطاء؛إيجادࢫسبلࢫلر 

 ــــاليفࢫوتقليــــلࢫعــــددࢫالوســــطاءࢫمثــــلࢫالمشــــروعࢫɢبــــعࢫســــ؈فࢫالشــــاحناتࢫوتقليــــلࢫالتȘࢫلتʏࢫالمحڴــــʏטســــتفادةࢫمــــنࢫالمنــــتجࢫالتكنولــــوڊ

  ؛(APS, 2020c) 2020للتȘبعࢫالۘܣࢫتمࢫاعلانࢫانطلاقɺاࢫࢭʏࢫفيفريࢫࢫOptichargeةࢫاللوجسȘيكࢫالرق׿ܣࢫالناءۜܡࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫمنص

 نيةʋــةࢫالصـȋࢫالتجرʄرࢫسلا ࢫ،قياسـاࢫعڴـʈࢫلتطـوʏيكࢫالللࢫسـفـإنࢫأيࢫمســاڤȘࢫࢫت؄فيـدوجســʄللمنتجـاتࢫالزراعيــةࢫيجـبࢫأنࢫترتكـزࢫعڴــ

  ؛حلولࢫبيȁيةࢫȖعملࢫعڴʄࢫتقليلࢫانبعاثاتࢫغازࢫالكرȋون 

 ـــــقࢫمضـــــاعفةࢫʈࢫالمنتجـــــاتࢫطازجـــــة،ࢫلاࢫبـــــدࢫمـــــنࢫטســـــتفادةࢫمـــــنࢫنتـــــائجࢫالبحـــــوثࢫالعلميـــــةࢫعـــــنࢫطرʄلرفـــــعࢫمســـــتوىࢫاݍݰفـــــاظࢫعڴـــــ

 טتفاقياتࢫمعࢫاݍݨامعاتࢫومراكزࢫالبحثࢫالعل׿ܣ؛

 ࢫنظــــاʄࢫانضــــمامࢫاݍݨزائــــرࢫإڲــــʄمࢫتحديــــدࢫכمــــاكنࢫךمنــــةࢫلوقــــوفࢫالشــــاحناتࢫالعمــــلࢫعڴــــTRANSParckللرفــــعࢫمــــنࢫمســــتوىࢫࢫ

حمايةࢫالܨُݰناتࢫورفعࢫكفـاءةࢫلوجسـȘيكࢫالنقـلࢫع؄ـفࢫالطرقـاتࢫوȖܨـݨيعࢫشـرɠا٬ڈاࢫالتجـارʈ؈نࢫࢭـʏࢫافرʈقيـاࢫعڴـʄࢫذلـك،ࢫسـيماࢫوأنࢫ

 ؛TIRاݍݨزائرࢫعضوࢫࢭʏࢫاتفاقيةࢫالنقلࢫالدوڲʏࢫ

 ةࢫللاتحادʈومࢫالوحداتࢫالمعيارɺعميقࢫاستخدامࢫمفȖࢫࢫʏࢫللنقلࢫالطرࢮʏالدوڲIRUئة؛ࢫʋࢫالبʄࢫالنقلࢫبالشاحناتࢫلݏݰفاظࢫعڴʏࢭ 

 ࢫلـــدولࢫʏـــاࢭɢـــلࢫالʈـــقࢫالســـيارࢫشـــمالࢫجنـــوبࢫوتقـــديمࢫالتموʈࢫلمشـــروعࢫالطرʏتوســـيعࢫشـــبكةࢫالطرقـــاتࢫالســـيارةࢫوالتجســـيدࢫالفعڴـــ

 .مالياࢫواقتصاديااݍݨنوبࢫاݍݰدوديةࢫلشقࢫالطرقاتࢫالوعرةࢫࢭʏࢫالدولࢫاݍݰدوديةࢫللاستفادةࢫمنࢫمزاياɸاࢫعڴʄࢫالمدىࢫالبعيدࢫ
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