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   : مݏݵص

ࢫ ٱڈــدفࢫɸــذاࢫالبحــثࢫإڲــʄࢫدراســـةࢫدورࢫمعــاي؈فࢫالمراجعــةࢫاݍݵارجيــةࢫࢭــʏࢫتفعيـــلࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫࢭــʏࢫالمؤسســاتࢫלقتصـــادية

مــنࢫالمɺتمــ؈نࢫبالمراجعــةࢫوحوكمــةࢫࢫمفــردةࢫ 36 حيــثࢫتــمࢫإعــدادࢫوتطــوʈرࢫإســȘبانةࢫوتوزʉعɺــاࢫعڴــʄࢫعينــةࢫالدراســةࢫوالــذيࢫبلــغࢫعــددɸا

الشــــرɠاتࢫوقــــدࢫتــــمࢫاســــتعمالࢫمختلــــفࢫمؤشــــراتࢫלحصــــاءࢫالوصــــفيࢫ٭ڈــــدفࢫتحليــــلࢫالعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫالمتغ؈ــــفاتࢫالمســــتقلةࢫوالمتغ؈ــــفاتࢫ

للعينةࢫالواحدة،ࢫɸذاࢫوقدࢫتوصلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫوجـودࢫعلاقـةࢫذاتࢫࢫTالتاȊعة،ࢫكماࢫتمࢫاستخدامࢫنموذجࢫלنحدارࢫالمتعددࢫوإختبار

 . ائيةࢫب؈نࢫمعايرࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫوالمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتدلالةࢫإحص

  المراجعةࢫاݍݵارجية،ࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫمؤسسةࢫإقتصادية:الɢلماتࡧالمفتاحية

  .H82،ࢫ JEL:D62تصɴيفࡧ

Abstract:  

 This research aims to study the role of external audit standards in activating corporate governance in 

economic institutions, where a questionnaire was prepared, developed and distributed to the study sample, 

which numbered 36 individuals interested in auditing and corporate governance. Various descriptive statistics 

indicators were used in order to analyze the relationship between independent and variables The multi-

regression model and the one-sample T-test were used, and the study found a statistically significant relationship 

between external audit standards and corporate governance principles 
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  : مقدمة. 1

شـــɺدࢫالعـــالمࢫأواخـــرࢫالقـــرنࢫالماعـــۜܣࢫموجـــةࢫمـــنࢫלٰڈيـــاراتࢫمســـتࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫك؄ـــفىࢫالشـــرɠاتࢫالعالميـــةࢫعڴـــʄࢫغـــرارࢫشـــركةࢫ

Enron وWorldcomࢫضـــــرورةࢫإيجــــادࢫʄوميـــــةࢫإڲــــɢوميـــــةࢫوالغ؈ــــفࢫحɢيئــــاتࢫاݍݰɺإجـــــراءاتࢫ،כمــــرࢫالــــذيࢫدفـــــعࢫالبــــاحثونࢫوالمنظمـــــاتࢫوال

ومبـــادئࢫمـــنࢫشـــأٰڈاࢫأنࢫȖســـاɸمࢫࢭـــʏࢫمحارȋــــةࢫمخـــاطرࢫالفشـــلࢫوالتع؆ـــفࢫالمـــاڲʏࢫواݍݰفــــاظࢫعڴـــʄࢫحقـــوقࢫمختلـــفࢫכطـــرافࢫذاتࢫالعلاقــــةࢫ

بالمؤسســــة،ࢫحيــــثࢫȖســــاɸمࢫɸــــذهࢫالقــــوان؈نࢫوלجــــراءاتࢫࢭــــʏࢫتوجيــــھࢫالمؤسســــةࢫوخلــــقࢫبʋئــــةࢫأعمــــالࢫمســــتقرةࢫوتضــــمنࢫالشــــفافيةࢫࢭــــʏࢫ

  .الȘسي؈ف

عيــــــةࢫالۘـــــܣࢫʇشــــــɺدɸاࢫالعــــــالمࢫاليــــــومࢫســـــاɸمتࢫȊشــــــɢلࢫكب؈ــــــفࢫࢭـــــʏࢫظɺــــــورࢫمبــــــادئࢫحوكمــــــةࢫإنࢫالتغ؈ـــــفاتࢫטقتصــــــاديةࢫوטجتماࢫ

الشـــرɠات،ࢫحيـــثࢫســـارعتࢫالمنظمـــاتࢫوالɺيئــــاتࢫإڲـــʄࢫوضـــعࢫمجموعـــةࢫمبــــادئࢫورɠــاـئزࢫالۘـــܣࢫمـــنࢫشــــأٰڈاࢫأنࢫȖعـــززࢫالرقابـــةࢫعڴـــʄࢫأعمــــالࢫ

المبــادئࢫوالمعـاي؈فࢫالۘــܣࢫࢫالشـرɠات،ࢫوعڴـʄࢫرأســɺمࢫمنظمـةࢫالتعـاونࢫלقتصــاديࢫوالتنميـةࢫوالبنــكࢫالـدوڲʏࢫحيـثࢫأصــدرتࢫمجموعـةࢫمـن

  .Ȗساɸمࢫࢭʏࢫتطبيقࢫرɠائزࢫاݍݰوكمةࢫالرشيدة

ســـاɸمتࢫלٰڈيــــاراتࢫטقتصـــاديةࢫوכزمــــاتࢫالماليـــةࢫالعالميــــةࢫࢭـــʏࢫزʈــــادةࢫالطلـــبࢫعڴــــʄࢫتطبيـــقࢫمبــــادئࢫاݍݰوكمـــة،ࢫحيــــثࢫســــارعࢫ

تزامنــاࢫمــعࢫإطــلاقࢫࢫ1932البــاحث؈نࢫوالمفكــرʈنࢫإڲــʄࢫالبحــثࢫࢭــʏࢫمفɺــومࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫɸــذاࢫوʈرجــعࢫأولࢫظɺــورࢫلݏݰوكمــةࢫɠـاـنࢫســنةࢫ

،ࢫفبفصـلࢫملكيـةࢫالمؤسسـةࢫ"فصـلࢫالملكيـةࢫعـنࢫלدارة" مصطݏݳࢫنظرʈةࢫالوɠالة،ࢫولعـلࢫأɸـمࢫمصـطݏݳࢫسـاɸمࢫࢭـʏࢫبـروزࢫاݍݰوكمـةࢫɸـوࢫ

عنࢫלدارةࢫيقتغۜܣࢫכمرࢫإيجادࢫقوان؈نࢫوإجراءاتࢫمنࢫشـأٰڈاࢫأنࢫتح׿ـܣࢫحقـوقࢫالمـلاكࢫوالمسـاɸم؈نࢫࢭـʏࢫالمؤسسـةࢫטقتصـاديةࢫحيـثࢫ

فقـدࢫأصـدرتࢫمنظمـةࢫالتعـاونࢫࢫ1999مـنࢫقبـلࢫݍݨنـةࢫɠاـدبوري،ࢫأمـاࢫࢭـʏࢫسـنةࢫࢫ1993وكمـةࢫالشـرɠاتࢫسـنةࢫتمࢫإصدارࢫأولࢫقانونࢫݍݰ

 والتنميةࢫלقتصاديةࢫأولࢫمعيارࢫدوڲʏࢫتحتࢫعنوانࢫمبادئࢫمنظمةࢫالتعاونࢫوالتنميةࢫטقتصاديةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات

  :مشɢلةࡧالبحث .1.1

عࢫأنࢫتواكــــبࢫقضــــاياࢫالفســــادࢫالۘــــܣࢫمســــتࢫمختلــــفࢫرغــــمࢫלɸتمــــامࢫالم؅قايــــدةࢫبمفɺــــومࢫحوكمــــةࢫالشــــرɠاتࢫإلاࢫأٰڈــــاࢫلــــمࢫȖســــتط

المجـــالاتࢫوالقطاعـــات،ࢫכمـــرࢫالـــذيࢫيتطلـــبࢫإيجـــادࢫلـــوائحࢫوقـــوان؈نࢫȖعمـــلࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫاݍݰوكمـــةࢫوالۘـــܣࢫمـــنࢫشـــأٰڈاࢫأنࢫȖســـاɸمࢫȖعزʈـــزࢫ

ثࢫتـــمࢫالرقابــةࢫعڴــʄࢫالمؤسســات،ࢫȖعت؄ــفࢫالمراجعــةࢫاݍݵراجيـــةࢫمــنࢫأɸــمࢫالرɠـاـئزࢫالۘــܣࢫيرتكــزࢫعلٕڈـــاࢫالنظــامࢫالرقــاȌيࢫࢭــʏࢫأيࢫمؤسســة،ࢫحيــ

Ȗعرʈفࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫعمليةࢫتتمࢫبواسطةࢫܧݵصࢫمنࢫخارجࢫالمؤسسـةࢫ٭ڈـدفࢫفحـصࢫالܦـݨلاتࢫوالبيانـاتࢫࢫوتقيـيمࢫ

نظــامࢫالرقابــةࢫالداخليــةࢫإبــداءࢫرأيࢫفۚــܣࢫمحايــدࢫحــولࢫܵــݰةࢫصــدقࢫالتقــارʈرࢫالماليــة،ࢫɸــذاࢫ٭ڈــدفࢫإعطا٬ڈــاࢫصــفةࢫالصــدقࢫوالقبــولࢫ

  :ماࢫسبقࢫيمكنࢫصياغةࢫالسؤالࢫالرئʋؠۜܣࢫɠالآȖيࢫالعامࢫلدىࢫمستخدميࢫɸذهࢫالتقارʈر،ࢫعڴʄࢫضوء

  ماࡧمدىࡧمساɸمةࡧمعاي؈فࡧالمراجعةࡧاݍݵارجيةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ؟

  : ٭ڈدفࢫتȎسيطࢫإشɢاليةࢫالدراسةࢫيمكنࢫطرحࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫךتية

 ماࢫمدىࢫإل؅قامࢫالمراجع؈نࢫاݍݵارجي؈نࢫبمعاي؈فࢫالمراجعةࢫالمتعارفࢫعلٕڈا؟. 

 بۚܢࢫالمؤساتࢫȘلࢫتɸةࢫمبادئࢫاݍݰوكمة؟ʈاݍݨزائر. 

 ات؟ɠࢫتفعيلࢫحوكمةࢫالشرʏمࢫمعاي؈فࢫالمراجعةࢫࢭɸساȖلࢫɸ 

  :فرضياتࡧالبحث .2.1

  :انطلاقاࢫمنࢫصياغةࢫإشɢاليةࢫالبحثࢫوȋناءاࢫعڴʄࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫيمكنࢫطرحࢫالفرضياتࢫךتية

 ࢫبمعاي؈فࢫالمراجعة،ࢫمࢫʏاتيل؅قمࢫالمراجعࢫاݍݵارڊɠࢫتفعيلࢫحوكمةࢫالشرʏمࢫࢭɸساʇماࢫ. 

 ࢫتفعيلࢫوتبۚܢࢫمبادئࢫحوكمةࢫالࢫʏمࢫالمعاي؈فࢫالعامةࢫللمراجعةࢫࢭɸساȖاتɠشر. 
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 ࢫʏيࢫࢭɲمࢫمعاي؈فࢫالعملࢫالميداɸساȖاتࢫɠتفعيلࢫوتبۚܣࢫمبادئࢫحكمةࢫالشر. 

 اتɠࢫتفعيلࢫوتبۚܣࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرʏرࢫࢭʈمࢫمعاي؈فࢫإعدادࢫالتقرɸساȖ.  

  :أɸدافࡧالبحث .3.1

ɺمɸدافࢫأɸࢫتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫכʄذاࢫالبحثࢫإڲɸࢫʄسڥʇا :  

 ࢫبمعاي؈فࢫالمراجعةࢫالمتعارفࢫعلٕڈا؛ʏࢫمدىࢫإل؅قامࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʄالوقوفࢫعڴ 

 ات؛ɠࢫتفعيلࢫحوكمةࢫالشرʏاࢫࢭɸࢫمعاي؈فࢫالمراجعةࢫودورʄالتعرفࢫعڴ 

 ات؛ɠࢫمدىࢫإل؅قامࢫالمؤسساتࢫبمبادئࢫحوكمةࢫالشرʄالوقوفࢫعڴ 

 تحديدࢫالعلاقةࢫب؈نࢫتبۚܣࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫومعاي؈فࢫالمراجعةࢫاݍݵراجية. 

  :المستخدمࡧࡩʏࡧالدراسةࡧالمنݤݮ .4.1

٭ڈــــدفࢫمعاݍݨــــةࢫموضــــوعࢫالبحــــثࢫومحاولــــةࢫלجابــــةࢫعڴــــʄࢫســــؤالࢫالرئʋؠــــۜܣࢫواختبــــارࢫفرضــــياتࢫالدراســــةࢫفقــــدࢫتــــمࢫاســــتخدامࢫ

المنݤݮࢫالوصفيࢫࢭʏࢫȊعضࢫأجزاءࢫالدراسةࢫخاصةࢫماࢫȖعلقࢫباݍݨانبࢫالنظري،ࢫحيثࢫʇعت؄فࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫمنࢫأɸمࢫالطـرقࢫالمعتمـدةࢫ

ɺرࢫمـنࢫخـلالࢫوصـفɸࢫدراسـةࢫالظـواʏرةࢫالمدروسـة،ࢫكمـاࢫتـمࢫاعتمـادࢫالمــنݤݮࢫࢭـɸقـةࢫعلميـةࢫمـنࢫأجـلࢫالوصـولࢫلنتـائجࢫتفسـرࢫالظـاʈاࢫبطر

التحليڴـــʏࢫࢭـــʏࢫاݍݨـــزࢫالتطبيقـــيࢫ٭ڈـــدفࢫتحليـــلࢫالبيانـــاتࢫالمجمعـــةࢫواختبـــارࢫفرضـــياتࢫالدراســـة،ࢫومـــنࢫأجـــلࢫإتمـــامࢫالدراســـةࢫتـــمࢫإعـــدادࢫ

כولࢫ٭ڈـــدفࢫ: دࢫتـــمࢫتقســـيمɺاࢫإڲــʄࢫمحـــورʈنࢫرئʋســـ؈نإســȘبانةࢫوتوزʉعɺـــاࢫمـــنࢫأجــلࢫجمـــعࢫالمعلومـــاتࢫכوليــةࢫ٭ڈـــدفࢫࢫتحليلɺـــا،ࢫɸـــذاࢫوقــ

قيـــاسࢫالمتغ؈ـــفࢫالمســـتقلࢫحيـــثࢫيحتـــويࢫعڴـــʄࢫثـــلاثࢫمحـــاورࢫفرعيـــة،ࢫأمـــاࢫالمحـــورࢫالرئʋؠـــۜܣࢫالثـــاɲيࢫفيحتـــويࢫعڴـــʄࢫأرȌعـــةࢫمحـــاورࢫفرعيـــةࢫ

 ٮڈدفࢫأساساࢫإڲʄࢫقياسࢫالمتغ؈فࢫالتاȊع

  : تقسيماتࡧالدراسة .5.1

تقســيمɺاࢫإڲــʄࢫثــلاثࢫمحــاورࢫرئʋســيةࢫحيــثࢫتــمࢫالتطــرقࢫࢭــʏࢫ٭ڈــدفࢫمعاݍݨــةࢫموضــوعࢫالدراســةࢫȊشــقيھࢫالنظــريࢫوالتطبيقــيࢫتــمࢫ

المحـورࢫכولࢫإڲـʄࢫالمراجعــةࢫاݍݵارجيـةࢫمـنࢫخــلالࢫȖعرʈفɺـاࢫأɸــدافɺاࢫوأɸميْڈـاࢫࢭـʏࢫالمؤسســةࢫלقتصـاديةࢫأمــاࢫࢭـʏࢫالمحـورࢫالثــاɲيࢫفقـدࢫتــمࢫ

رࢫالثالـثࢫفقـدࢫخصـصࢫالتطرقࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫȖعرʈفࢫشاملࢫلݏݰوكمةࢫوכلياتࢫالۘܣࢫترتكزࢫعلٕڈـا،ࢫأمـاࢫالمحـو 

  .لݏݨانبࢫالتطبيقيࢫحيثࢫتمࢫمعاݍݨةࢫالموضوعࢫتطبيقياࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫכساتذةࢫوالممارس؈نࢫلمɺنةࢫالمراجعةࢫاݍݵارجية

  :حوكمةࡧالشرɠات .2

  :Ȗعرʈفࡧحوكمةࡧالشرɠات 1.2

اݍݰوكمــــــةࢫالرشــــــيدةࢫۂــــــʏࢫنظــــــامࢫلɺيɢلــــــةࢫوȖشــــــغيلࢫومراقبــــــةࢫالمɴشــــــأةࢫمــــــعࢫالتوجــــــھࢫلتحقيــــــقࢫأɸــــــدافࢫࢫȖ2005عرʈــــــفࢫســــــاركرࢫ

اســــــــ؅فاتيجيةࢫطوʈلــــــــةࢫכمــــــــدࢫلإرضــــــــاءࢫحملـــــــــةࢫכســــــــɺم،ࢫالــــــــدائن؈ن،ࢫالمســــــــتخدم؈ن،ࢫالعمـــــــــلاء،ࢫالمــــــــودع؈ن،ࢫوالتوافــــــــقࢫمــــــــعࢫالمتطلبـــــــــاتࢫ

  1.والتنظيماتࢫكجزءࢫمنࢫاݍݰاجاتࢫالبيȁيةࢫوالمجتمعية

وɸنــاكࢫمــنࢫاعت؄ــفࢫبــأنࢫمصــطݏݳࢫاݍݰوكمــةࢫعبــارةࢫعــنࢫترجمــةࢫمختصــرةࢫراجــتࢫللمصــطݏݳ،ࢫحيــثࢫاتفــقࢫعلٕڈــاࢫبأٰڈــاࢫأســلوبࢫ

ســلطاتࢫלدارةࢫالرشــيدة،ࢫوقــدࢫع؄ــفࢫعــنࢫɸــذاࢫטتجــاهࢫفكــرࢫالبنــكࢫالــدوڲʏࢫومختلــفࢫالمنظمــاتࢫالدوليــة،ࢫɸــذاࢫوقــدࢫعرفɺــاࢫࢫممارســة

ʏاࢫלدارةࢫالعليـاࢫللمؤسسـةࢫللتأكـدࢫمـنࢫتحقيـقࢫ: البنكࢫالدوڲɺسـتخدمȖل،ࢫوالوظائف،ࢫوالعملياتࢫوالتقاليـدࢫالمؤسسـيةࢫالۘـܣࢫɠياɺال

  2.رسالةࢫالمؤسسة

טقتصـاديࢫوالتنميــةࢫاݍݰوكمــةࢫبأٰڈــاࢫنظـامࢫالــذيࢫيوجــھࢫوʈضــبطࢫأعمـالࢫالمؤسســةࢫمــنࢫخــلالࢫࢫكمـاࢫعرفــتࢫمنظمــةࢫالتعــاون 

تصـɴيفࢫوتوزʉـعࢫاݍݰقـوقࢫوالواجبـاتࢫبـ؈نࢫمختلـفࢫכطـرافࢫࢭـʏࢫالمؤسسـة،ࢫمـنࢫخـلالࢫوضـعࢫכɸـدافࢫوטسـ؅فاتيجياتࢫاللازمـةࢫالۘــܣࢫ



 المراجعةࡧاݍݵارجيةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧتفعيلࡧحوكمةࡧالشرɠات
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 384 -369،ࢫصࢫ2021دʇسم؄فࢫ،ࢫ03: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   372
 

اللازمــةࢫلتحقيقɺـــاࢫوأســسࢫالمتاȊعــةࢫلتقيـــيمࢫࢫȖســاعدࢫࢭــʏࢫاتخـــاذࢫالقــراراتࢫاݍݵاصــةࢫبالمؤسســـة،ࢫكمــاࢫيضــعࢫכɸـــدافࢫوטســ؅فاتيجيات

  3.ومراقبةࢫכداء

ومــنࢫجɺــةࢫأخــرىࢫعرفــتࢫحوكمـــةࢫالشــرɠاتࢫبأٰڈــاࢫمجموعــةࢫمــنࢫالقـــوان؈نࢫواللــوائحࢫوלجــراءاتࢫالۘــܣࢫتمكــنࢫإدارةࢫالمؤسســـةࢫ

  4.منࢫȖعظيمࢫرȋحيْڈاࢫوقيمْڈاࢫࢭʏࢫالمدىࢫالبعيدࢫلصاݍݳࢫالمساɸم؈ن

حوكمــةࢫالشــرɠاتࢫعبــارةࢫعــنࢫنظــامࢫمتɢامــلࢫيكفــلࢫالســ؈فࢫاݍݰســنࢫلمؤسســةࢫࢫرغــمࢫاخــتلافࢫالتعــارʈفࢫإلاࢫأٰڈــاࢫتتفــقࢫعڴــʄࢫأن

مـنࢫخـلالࢫمجموعــةࢫمـنࢫاللــوائحࢫوالتنظيمـاتࢫكمـاࢫيضــمنࢫإطـارࢫحوكمــةࢫالشـرɠاتࢫتحقيـقࢫכɸــدافࢫالمسـطرةࢫمــنࢫقبـلࢫלدارةࢫمــنࢫ

  .جɺة،ࢫوحمايةࢫحقوقࢫכطرافࢫالمتعاملةࢫمعࢫالمؤسسةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

نظمــــاتࢫالدوليــــةࢫإڲــــʄࢫوضــــعࢫלطــــارࢫالعــــامࢫݍݰوكمــــةࢫالشــــرɠاتࢫمــــنࢫخــــلالࢫالبحــــثࢫࢭــــʏࢫفقــــدࢫبــــادرتࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالɺيئــــاتࢫوالم

المعـاي؈فࢫوالمبـادئࢫاݍݰوكمــةࢫسـعياࢫمٔڈــاࢫإڲـʄࢫتطبيــقࢫأفضـلࢫلإطــارࢫحوكمـةࢫالشـرɠات،ࢫɸــذاࢫوɲعت؄ـفࢫɠــلࢫمـنࢫالولايــاتࢫالمتحـدةࢫכمرʈكيــةࢫ

ليـةࢫالۘـܣࢫمسـتࢫالعديـدࢫمـنࢫالـدولࢫاݍݵسـائرࢫالۘــܣࢫوȋرʈطانيـاࢫمـنࢫبـ؈نࢫכوائـلࢫالۘـܣࢫاɸتمـتࢫبحوكمـةࢫالشـرɠات،ࢫوعڴـʄࢫإثـرࢫטزمـاتࢫالما

طالــــبࢫ) 1992تقرʈـــرࢫɠــاـدبريࢫ( ݍݰقـــتࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالمؤسســـاتࢫقـــدمࢫســــوقࢫلنـــدنࢫمجموعـــةࢫتوصـــياتࢫࢫوقواعـــدࢫࢭــــʏࢫشـــɢلࢫتقرʈـــرࢫ

  .المؤسساتࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫالسوقࢫباح؅فامࢫɸذهࢫالقواعد

تقرʈرɸمـاࢫالمعـروفࢫࢫ« nyse » & «  nasd  »أصـدرتࢫɠـلࢫمـنࢫࢫ1999لمࢫتتوقفࢫاݍݨɺودࢫالدوليةࢫعندࢫɸذاࢫالتقرʈرࢫففيࢫسنةࢫ

حيــثࢫأبــرزࢫالــدورࢫالـذيࢫتلعبــھࢫݍݨــانࢫالمراجعــةࢫبالمؤسســاتࢫࢭــʏࢫمـاࢫيخــصࢫحوكمــةࢫالشــرɠات،ࢫأمــاࢫࢭــʏࢫســنةࢫࢫ blueribbon report ـبـ

الـــذيࢫركـــزࢫعڴـــʄࢫدورࢫاݍݰوكمـــةࢫࢭـــʏࢫالقضـــاءࢫعڴـــʄࢫالفســـادࢫالمـــاڲʏࢫوלداريࢫوɸـــذاࢫمـــنࢫࢫsarbanesoxcleyactتـــمࢫإصـــدارࢫࢫتقرʈـــرࢫࢫ2002

  5.تفعيلࢫالدورࢫالذيࢫيلعبھࢫכعضاءࢫالغ؈فࢫتنفيذي؈نࢫࢭʏࢫمجالسࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫخلال

 :أɸميةࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧوأɸدافɺا .2.2

ȖعددتࢫأɸدافࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫحيثࢫȖسڥʄࢫالمؤسساتࢫمنࢫخـلالࢫتȎنٕڈـاࢫلأɸـدافࢫحوكمـةࢫالشـرɠاتࢫإڲـʄࢫضـبطࢫوتنظـيمࢫ

ةࢫلعملɺا،ࢫممـاࢫيـنعكسࢫعڴـʄࢫاسـتقرارࢫالتعامـلࢫورصـانتھࢫالـذيࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫال؅قامɺاࢫبȎنودࢫعقودɸاࢫوالقوان؈نࢫالمنظم

ɸـذاࢫوȖسـڥʄࢫحوكمـةࢫالشـرɠاتࢫإڲـʄࢫتحقيـقࢫࢫ6يؤديࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫالمناخࢫטقتصاديࢫفتقلࢫفيھࢫمخاطرࢫاݍݵـروجࢫعـنࢫأحɢـامࢫالقـانون،

  7:مجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫوالۘܣࢫيمكنࢫتݏݵيصɺاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالموالية

 ࢫכداء؛الفصلࢫب؈نࢫالملكيةࢫوלدارةࢫوالرقابةࢫعڴʄ 

 ات؛ɠتحس؈نࢫالكفاءةࢫטقتصاديةࢫللشر 

 داف؛ɸدافࢫالشركةࢫووسائلࢫتحقيقࢫتلكࢫכɸلࢫالتنظي׿ܣࢫالملائمࢫلتحقيقࢫأɢيɺإيجادࢫال 

 نࢫالتنفيذي؈نࢫومجلسࢫלدارةࢫومسئولياتࢫأعضائھ؛ʈعدمࢫاݍݵلطࢫب؈نࢫمسئولياتࢫالمدير 

 يࢫتتحولࢫمسئوليةࢫɢࢫالشركةࢫلʏعديلࢫالقوان؈نࢫاݍݰاكمةࢫࢭȖم؈ن؛المراجعةࢫوɸࢫكلاࢫالطرف؈نࢫمجلسࢫלدارةࢫوالمساʄالرقابةࢫإڲ 

 ةࢫالسليمة؛ʈثمارȘمࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫטس؅فاتيجيةࢫטسɺم؈نࢫومصاݍݰɸحمايةࢫحقوقࢫالمسا 

 لࢫالــذيࢫيمكـــنࢫɢالشـــȋافـــةࢫمعــاملاتࢫوعمليــاتࢫالشـــركةࢫوإجــراءاتࢫالمحاســـبةࢫوالمراجعــةࢫالماليــةࢫوɠࢫʏتــدعيمࢫعنصــرࢫالشـــفافيةࢫࢭــ

 مرحلة؛منࢫضبطࢫعناصرࢫالفسادࢫࢭʏࢫأيࢫ

 زࢫالمساءلةࢫورفعࢫدرجةࢫالثقة؛ʈعزȖتقييمࢫأداءࢫלدارةࢫو 

 ࢫغ؈فࢫالمصݏݰةࢫالعامة؛ʏاݍݰدࢫمنࢫاستغلالࢫالسلطةࢫࢭ 

 يࢫعٔڈا؛Ȍنيةࢫوטنطباعࢫלيجاɸاࢫمنࢫخلالࢫتحس؈نࢫالصورةࢫالذɺدافɸࢫتحقيقࢫأʄاتࢫعڴɠتحس؈نࢫقدرةࢫالشر 
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 اɺمɺولةࢫفɺتحس؈نࢫخاصيةࢫمصداقيةࢫالمعلوماتࢫوس. 

فࢫالمؤسســةࢫوفـــقࢫمــاࢫيتطلبـــھࢫاݍݨانــبࢫالقـــانوɲيࢫوالوفــاءࢫبال؅قاماٮڈـــاࢫتجــاهࢫأܵـــݰابࢫالمصــاݍݳ،ࢫفاتبـــاعࢫلضــمانࢫتحقيــقࢫأɸـــدا

المبــــادئࢫالســــليمةࢫݍݰوكمــــةࢫالشــــرɠاتࢫتــــؤديࢫإڲــــʄࢫخلــــقࢫטحتياطـــــاتࢫاللازمــــةࢫضــــدࢫالفســــادࢫوســــوءࢫלدارةࢫمــــعࢫȖܨــــݨيعࢫالشـــــفافية،ࢫ

ʈن،ࢫكمـــاࢫتـــؤديࢫإڲـــʄࢫטنفتـــاحࢫعڴـــʄࢫכســـواقࢫالماليـــةࢫفبالɴســـبةࢫللمســـȘثمرʈنࢫفـــإنࢫقواعـــدࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫتزʈـــدࢫمـــنࢫثقـــةࢫالمســـȘثمر 

العالميـــةࢫممـــاࢫيـــؤديࢫإڲـــʄࢫجـــذبࢫقاعـــدةࢫعرʈضـــةࢫمـــنࢫالمســـȘثمرʈن،ࢫأمـــاࢫفيمـــاࢫيخـــصࢫالمســـاɸم؈نࢫفـــإنࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫȖســـاعدࢫࢭـــʏࢫ

ضـــمانࢫاݍݰقـــوقࢫلɢافـــةࢫالمســـاɸم؈نࢫمثـــلࢫحـــقࢫالتصـــوʈت،ࢫكمـــاࢫȖســـاعدࢫعڴـــʄࢫزʈـــادةࢫدرجـــةࢫكفـــاءةࢫأداءࢫالمؤسســـةࢫممـــاࢫيـــنعكسࢫعڴـــʄࢫ

 .والشɢلࢫالمواڲʏࢫيݏݵصࢫأɸميةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ8تࢫالرȋحيةࢫودفعࢫܿݨلةࢫالتنميةࢫࢭʏࢫالمجتمع،معدلا 
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٭ڈــدفࢫتحســ؈نࢫأداءࢫالمؤسســةࢫورفــعࢫدرجــةࢫالفعاليــةࢫȖعؠــۜܢࢫɠــلࢫمؤسســةࢫإڲــʄࢫتبۚــܢࢫمجموعــةࢫآليــاتࢫووفقــاࢫللبنــكࢫالعــال׿ܣࢫ

ن،ࢫحيـثࢫتـؤثرࢫعڴـʄࢫسـلوكࢫوأɲشـطةࢫالمؤسسـة،ࢫوʈمكـنࢫتصـɴيفࢫفإنࢫɠلࢫنظامࢫحوكمةࢫتوجدࢫبـھࢫقـوىࢫداخليـةࢫوخارجيـةࢫمتواجɺتـا

  9.آلياتࢫحوكمةࢫداخليةࢫوآلياتࢫاݍݰوكمةࢫخارجية: ɸذهࢫالقوىࢫأوࢫכلياتࢫࢭʏࢫصنف؈نࢫواسع؈ن

 اتɠךلياتࡧالداخليةࡧݍݰوكمةࡧالشر : 

ʏࢫماࢫيڴʄاتࢫالداخليةࢫإڲɠيفࢫآلياتࢫحوكمةࢫالشرɴ10:يمكنࢫتص  

 عت؄ـــــفࢫمجلـــــسࢫלدارةࢫالعنصـــــر ࢫ:مجلـــــسࡧלدارةʇࢫٱڈـــــتمࢫبرســـــمࢫالسياســـــاتࢫالعليـــــاࢫࢫʏات،ࢫڌـــــɠࢫنظـــــامࢫحوكمـــــةࢫالشـــــرʏܣࢫࢭـــــ כسا؟ـــــۜ

 .لأɲشطةࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫصلاحياتھࢫالقانونيةࢫࢭʏࢫالتعي؈نࢫوלعفاءࢫومɢافأةࢫלدارةࢫالعليا

 مونࡧالكبــارɸࢫمراقبــةࢫלدارةࢫعمليــا،ࢫمــنࢫخــلالࢫامتلاكــھࢫحصــةࢫࢫ:المســاʄشــيط،ࢫراغــبࢫقــادرࢫعڴــɲمࢫɸــوࢫمســاɸمࢫالكب؈ــفࢫɸالمســا

مـــنࢫرأســـمالࢫالمؤسســـة،ࢫحيـــثࢫيــؤـديࢫدورࢫالمراقـــبࢫالرئʋؠـــۜܣࢫلعمـــلࢫלدارةࢫالعليـــا،ࢫوعـــادةࢫمـــاࢫيɢـــونࢫالمســـاɸمونࢫالكبـــارࢫࢫكب؈ـــفة

الشرɠاتࢫالقابضة،ࢫالمؤسساتࢫالماليـة،ࢫالشـرɠاتࢫالصـناعيةࢫوالتجارʈـة،ࢫإذࢫيـؤديࢫالمسـاɸمونࢫالكبـارࢫ: ضمنࢫכصنافࢫالتالية

 11.ونࢫعڴʄࢫنوعيةࢫحوكمةࢫالشرɠاتدوراࢫمحدداࢫلدرجةࢫترك؈قࢫملكيةࢫالمؤسسة،ࢫكماࢫيؤثر 

 اتɠךلياتࡧاݍݵراجيةࡧحوكمةࡧالشر:  

Ȗشملࢫآلياتࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫاݍݵراجيةࢫࢭʏࢫالرقابةࢫالۘܣࢫيمارسɺاࢫأܵݰابࢫالمصـاݍݳࢫاݍݵـارجي؈نࢫعڴـʄࢫالمؤسسـةࢫوالضـغوطࢫ

يـــتمࢫتطبيـــقࢫمفɺــــومࢫساســـɺاࢫأتـــمࢫوضـــعࢫمجموعـــةࢫمــــنࢫךليـــاتࢫالۘـــܣࢫࢫالۘـــܣࢫتمارســـɺاࢫالمنظمـــاتࢫالدوليـــةࢫالمɺتمـــةࢫ٭ڈــــذاࢫالموضـــوعࢫوقـــد

اݍݰوكمة،ࢫحيثࢫتتمثلࢫɸذهࢫךلياتࢫعموماࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫوالمناخࢫالعـامࢫالۘـܣࢫȖعمـلࢫمـنࢫخلالـھࢫالمؤسسـة،ࢫحيـثࢫتختلـفࢫɸـذهࢫךليـاتࢫ

مـــنࢫدولـــةࢫإڲـــʄࢫأخـــرىࢫحســـبࢫطبيعـــةࢫالنظـــامࢫטقتصـــاديࢫوالعديـــدࢫمـــنࢫالمتغ؈ـــفاتࢫالمـــؤثرة،ࢫكتـــوف؈فࢫبʋئـــةࢫقانونيـــةࢫوȖشـــرʉعيةࢫتـــنظمࢫ

ان؈نࢫتخـــــصࢫالمنافســــةࢫوלفـــــلاس،ࢫفقصــــورࢫآليــــاتࢫاݍݰوكمـــــةࢫالداخليــــةࢫإڲـــــʄࢫتــــدخلࢫالســـــوقࢫمــــنࢫاجـــــلࢫالعمــــلࢫبالأســــواقࢫوســـــنࢫقــــو 

الـتحكمࢫࢭــʏࢫالمؤسســةࢫمــنࢫخــلالࢫعمليــاتࢫالشــراء،ࢫלنــدماج،ࢫטســتحواذ،ࢫكمــاࢫȖعتمــدࢫاݍݰوكمــةࢫعڴــʄࢫإيجــادࢫɸياɠــلࢫوأجɺــزةࢫرقابيــةࢫ

مɢاتـــبࢫالمراجعـــةࢫمـــنࢫ: اݍݵاصـــةࢫللمɺـــنࢫاݍݰـــرةࢫمثـــلࢫعڴـــʄࢫدرجـــةࢫعاليـــةࢫمـــنࢫالكفـــاءةࢫالماليـــةࢫوالمحاســـȎية،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫالمؤسســـات

خلالࢫعملياتࢫالمراجعةࢫالدورʈةࢫللبياناتࢫلضمانࢫمطابقْڈاࢫللمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالمعمولࢫ٭ڈا،ࢫوترجعࢫأɸميـةࢫכليـاتࢫاݍݵارجيـةࢫإڲـʄࢫ

  12.أنࢫوجودɸاࢫيضمنࢫتنفيذࢫالقوان؈نࢫوالقواعدࢫالۘܣࢫتضمنࢫبدورɸاࢫحسنࢫإدارةࢫالمؤسسة
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 :ةالمراجعةࡧاݍݵارجي .3

 :مفɺومࡧالمراجعةࡧاݍݵارجية .1.3

فـالمراجعࢫاݍݵــارڊʏࢫࢫ13ۂـʏࢫالمراجعـةࢫالۘـܣࢫࢫتـتمࢫبواسـطةࢫطــرفࢫمـنࢫخـارجࢫالمؤسسـةࢫحيـثࢫيɢــونࢫمسـتقلاࢫعـنࢫإدارةࢫالمؤسسـة،

ɸوࢫܧݵصࢫمستقلࢫمنࢫخارجࢫالوحدࢫלقتصاديةࢫيقومࢫبتقديمࢫخـدماتࢫالتـدقيقࢫاللازمـةࢫلɴشـاطاتࢫالمؤسسـة،ࢫحيـثࢫيلعـبࢫدورࢫ

  14.ضعفࢫࢭʏࢫالܦݨلاتࢫالمحاسȎيةࢫللمؤسسةࢫوالرقابةࢫعڴʄࢫال؄فامجࢫالمستخدمةࢫداخلࢫالمؤسسةمɺمࢫࢭʏࢫالكشفࢫعڴʄࢫمɢامنࢫال

كماࢫȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫالفحصࢫטنتقـاديࢫالمحايـدࢫلـدفاترࢫوܥـݨلاتࢫالمؤسسـةࢫومسـȘنداٮڈاࢫبواسـطةࢫܧـݵصࢫخـارڊʏࢫبموجـبࢫ

المحايـــدࢫعــــنࢫصـــدقࢫوعدالــــةࢫࢫعقـــدࢫيتقاعـــۜܢࢫعنــــھࢫأȖعـــابࢫتبعــــاࢫلنوعيـــةࢫالفحــــصࢫالمطلـــوبࢫمنــــھ،ࢫوذلـــكࢫ٭ڈـــدفࢫإبــــداءࢫالـــرايࢫالفۚــــܣ

  15.التقارʈرࢫالمالية

ɠاـنࢫالɺــدفࢫࢭــʏࢫالســنواتࢫالماضــيةࢫمقتصــراࢫعڴــʄࢫالتأكــدࢫمــنࢫالدقــةࢫاݍݰســابيةࢫللــدفاترࢫوالܦــݨلاتࢫومــاࢫتحتوʈــھࢫمــنࢫبيانــاتࢫ

ࢫوكذاࢫمطابقةࢫالقوائمࢫالماليـةࢫمـعࢫتلـكࢫالـدفاترࢫوالܦـݨلاتࢫدونࢫإبـداءࢫأيࢫرأيࢫولكـنࢫɸـذاࢫالɺـدفࢫتطـورࢫمـعࢫتطـورࢫالمراجعـةࢫࢭـʏࢫحـد

ذاٮڈـاࢫحيــثࢫأصـبحࢫمــنࢫالمراجـعࢫبمراجعــةࢫانتقاديـةࢫمنظمــةࢫللـدفاترࢫوالܦــݨلاتࢫوإصـدارࢫࢭــʏࢫٰڈايـةࢫعمليــةࢫالمراجعـةࢫتقرʈــرࢫيبـديࢫفيــھࢫ

 16.رأيࢫفۚܣࢫمحايدࢫالذيࢫيقدمھࢫلمختلفࢫمستخدميھࢫعنࢫنȘيجةࢫفحصھ
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  17:تإڲʄࢫثلاثࢫمجموعاࢫࢫ1978تمࢫتصɴيفࢫمعاي؈فࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫسنةࢫ

 يــــــلࢫوالصــــــفاتࢫالܨݵصــــــيةࢫللمراجــــــعࢫوعلاقْڈــــــاࢫبكفايــــــةࢫونوعيــــــةࢫכداءࢫالمطلــــــوب،ࢫࢫ:المعاي؈فالعامــــــةɸــــــذهࢫالمعــــــاي؈فࢫبالتأɸٮڈــــــتمࢫ

وȋتحليـــلࢫɸــــذهࢫالمعــــاي؈فࢫنـــرىࢫأنࢫɸنــــاكࢫعــــدةࢫعوامـــلࢫتــــؤثرࢫعڴــــʄࢫكفايـــةࢫالمراجعــــةࢫوالۘــــܣࢫتتعلـــقࢫȊܨݵصــــيةࢫالمراجــــع،ࢫفالتأɸيــــلࢫ

عرفـةࢫواݍݵ؄ـفةࢫفقـط،ࢫحيـثࢫيجـبࢫرفـعࢫمسـتوىࢫالتأɸيـلࢫمـنࢫخـلالࢫالتـدرʈبࢫالعل׿ܣࢫوالعمڴʏࢫلاࢫيرتبطࢫبمسـتوىࢫمعـ؈نࢫمـنࢫالم

المسـتمرࢫوלطـلاعࢫعڴــʄࢫالنظرʈـاتࢫاݍݰديثــة،ࢫكمـاࢫيجــبࢫعڴـʄࢫالمراجــعࢫالقيـامࢫبمɺمتــھࢫبɢـلࢫإخــلاصࢫوأمانـةࢫإلاࢫأنــھࢫغ؈ـفࢫمعصــومࢫ

  18.منࢫاݍݵطأ

 يɲࢫטرشـــاداتࢫاللازمـــةࢫلعمليـــ: معـــاي؈فࡧالعمـــلࡧالميـــداʏيࢫࢭـــɲةࢫجمـــعࢫأدلـــةࢫלثبـــاتࢫالفعليـــة،ࢫفتـــوفرࢫتتمثـــلࢫمعـــاي؈فࢫالعمـــلࢫالميـــدا

טســـتقلاليةࢫوالكفـــاءةࢫلـــدىࢫمراجـــعࢫاݍݰســـاباتࢫغ؈ـــفࢫɠــاـفࢫللقيـــامࢫبمɺمتـــھࢫعڴـــʄࢫأحســـنࢫوجـــھࢫوإعطـــاءࢫࢫالـــرأيࢫالܶـــݰيحࢫحـــولࢫ

 :شرعيةࢫوصدقࢫاݍݰسابات،ࢫوتنحصرࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫتحكمࢫالعملࢫالميداɲيࢫࢭʏࢫثلاثࢫمعاي؈ف

 ،افɠلࢫمناسبࢫوɢشȊمةࢫالمراجعةࢫɺࢫأعمالࢫالمساعدين؛ࢫيجبࢫتخطيطࢫمʄفضلاࢫعنࢫتوافرࢫإشرافࢫدقيقࢫعڴ 

 رࢫمدىࢫטعتمادࢫعليھ؛ʈيجبࢫدراسةࢫوتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫالموجودةࢫبدقةࢫوذلكࢫلتقر 

 افࢫمنࢫࢫأدلةࢫטثباتࢫمنࢫخلالࢫالفحصࢫوالملاحظةࢫوטستفساراتɠࢫقدرࢫʄضرورةࢫاݍݰصولࢫعڴ.  

 ـــرʈـــرࢫالمراجعـــةࢫالمنـــتجࢫالمـــࢫ:معـــاي؈فࡧالتقرʈـــونࢫواܷـــݰاࢫومختصـــراࢫيمثـــلࢫتقرɢاديࢫכسا؟ـــۜܣࢫلعمليـــةࢫالمراجعـــة،ࢫحيـــثࢫيجـــبࢫأنࢫي

بالإضــافةࢫإڲــʄࢫɠونــھࢫمتطابقــاࢫمــعࢫالنمــوذجࢫالــذيࢫيȘبــعࢫعــادةࢫبمɺنــةࢫالمراجعــة،ࢫولــذلكࢫفقــدࢫحــددࢫمجمــعࢫالمحاســب؈نࢫالقــانوɲيࢫ

 19:כمرɢʈيࢫأرȌعةࢫمعاي؈فࢫتحكمࢫإعدادࢫتقرʈرࢫالمراجعة

 انتࢫالقوائمࢫالماليةࢫɠݳࢫماࢫإذاࢫ  قدࢫأعدتࢫطبقاࢫلمبادئࢫالمحاسبةࢫالمتعارفࢫعلٕڈا؛ࢫيجبࢫأنࢫيوܷ

 ـاࢫخـلالࢫالف؅ـفةࢫɺقـةࢫتطبيقʈذهࢫالمبادئࢫقدࢫطبقـتࢫخـلالࢫالف؅ـفةࢫاݍݰاليـةࢫبـنفسࢫطرɸانتࢫɠرࢫماࢫإذاࢫʈݳࢫالتقر يجبࢫأنࢫيوܷ

 السابقة؛ࢫ

 ࢫخلافࢫذلك؛ʄرࢫإڲʈش؈فࢫالتقرʇافࢫومناسبࢫعنࢫماࢫتتضمنھࢫمنࢫمعلوماتࢫمالمࢫɠلࢫɢشȊعت؄فࢫالقوائمࢫالماليةࢫȖ 



  زʈنࡧيوɲس                                                                                          ɲعماɲيࡧرفيق
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 ـذهࢫاݍݰالـةࢫࢫيجبɸࢫʏوحدةࢫواحدة،ࢫأوࢫقدࢫيمتنعࢫعنࢫإبدأࢫالرأي،ࢫوࢭـɠرࢫرأيࢫالمراجعࢫعنࢫالقوائمࢫالماليةࢫʈأنࢫيتضمنࢫالتقر

 .فإنࢫالتقرʈرࢫيجبࢫأنࢫيتضمنࢫأسبابࢫذلك

  :اݍݨانبࡧالتطبيقي .4

ࢫمـــنࢫخـــلالࢫɸـــذاࢫالمحـــورࢫســـʋتمࢫتحليـــلࢫالعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫمتغ؈ـــفاتࢫالدراســـة،ࢫحيـــثࢫتـــمࢫלعتمـــادࢫعڴـــʄࢫأســـلوبࢫלســـȘبانةࢫ٭ڈـــدف

إســـتمارةࢫࢫكمـــاࢫبلغــــتࢫࢫ38إســـتمارةࢫعڴـــʄࢫعينــــةࢫالدراســـةࢫحيـــثࢫبلغـــتࢫלســــتماراتࢫالمســـ؅فدةࢫࢫ43جمـــعࢫالمعلومـــاتࢫحيـــثࢫتــــمࢫتوزʉـــعࢫ

إســتمارةࢫمـنࢫمجمــوعࢫלســتماراتࢫالموزعــة،ࢫحيــثࢫتـمࢫمعاݍݨْڈــاࢫوتحليلɺــاࢫباســتعمالࢫبرنــامجࢫࢫ36לسـتماراتࢫالصــاݍݰةࢫللإســتعمالࢫ

تحليـــلࢫالعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫمتغ؈ـــفاتࢫالدراســـةࢫوإختبـــارࢫالفرضـــياتࢫتـــمࢫاســـتخدامࢫاختبـــارࢫࢫ،ࢫو٭ڈـــدف)spss(اݍݰــزمࢫלحصـــائيةࢫלجتماعيـــةࢫ

المحوســـبةࢫأك؄ــفࢫمـــنࢫقيمْڈــاࢫاݍݨدوليـــةࢫفـــإنࢫالعلاقــةࢫموجبـــةࢫأيࢫɸنـــاكࢫࢫTלنحــدارࢫالمتعـــددࢫللعينــةࢫالواحـــدةࢫحيـــثࢫإذاࢫɠانــتࢫقيمـــةࢫ

المحوسـبةࢫأقــلࢫمـنࢫقيمْڈــاࢫاݍݨدوليـةࢫفــإنࢫࢫTيمــةࢫعلاقـةࢫذاتࢫدلالـةࢫإحصــائيةࢫبـ؈نࢫالمتغ؈ــفࢫالمسـتقلࢫوالمتغ؈ــفࢫالتـاȊع،ࢫأمــاࢫإذاࢫɠانـتࢫق

  . العلاقةࢫسالبةࢫولاࢫتوجدࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫالمتغ؈فࢫالمستقلࢫوالمتغ؈فࢫالتاȊع

المحسـوȋةࢫأك؄ـفࢫࢫtللعينةࢫالواحدةࢫمنࢫأجـلࢫتحليـلࢫآراءࢫعينـةࢫالدراسـةࢫحيـثࢫإذاࢫɠانـتࢫقيمـةࢫࢫtكماࢫتمࢫלعتمادࢫعڴʄࢫإختبار

اݍݨدوليـةࢫࢫtالمحسـوȋةࢫأقـلࢫمـنࢫقيمـةࢫࢫtنࢫآراءࢫالعينـةࢫتميـلࢫإڲـʄࢫالموافقـةࢫعڴـʄࢫالعبـارة،ࢫأمـاࢫإذاࢫɠانـتࢫقيمـةࢫاݍݨدوليةࢫفـإࢫtمنࢫقيمةࢫ

 .فإنࢫآراءࢫالعينةࢫتميلࢫإڲʄࢫعدمࢫالموافقةࢫعڴʄࢫالعبارة

 :وصفࡧعينةࡧالدراسة .1.4

  توزʉعࡧعينةࡧالدراسةࡧحسبࡧاݍݨɴسࡧ:)01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  

  

  

  
  .spssبالإعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫ ؈نمنࢫإعدادࢫالباحث :المصدرࡧ

حيـــثࢫيبـــ؈نࢫتوزʉـــعࢫأفـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـةࢫحســـبࢫمتغ؈ـــفࢫ) 01(مـــنࢫخـــلالࢫלســـȘباناتࢫالمســـ؅فجعةࢫومـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫرقـــمࢫ

مــنࢫمجتمـــعࢫالدراســةࢫوقـــدࢫبلــغࢫعـــددࢫ%83.3فــردࢫأيࢫمــاࢫʇعـــادلࢫࢫ30اݍݨــɴسࢫأنࢫعــددࢫכفـــرادࢫالمســتجوȋ؈نࢫمـــنࢫجــɴسࢫذكـــرࢫقــدࢫبلـــغࢫ

  . %16.7أفرادࢫأيࢫماࢫيقاربࢫࢫ6לناثࢫ

 : التخصص .2.4

  توزʉعࡧعينةࡧالدراسةࡧحسبࡧالتخصصࡧ: )02(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  الɴسبةࡧالمئوʈة  العدد  التخصص

  %444.4  16  محاسبة

 %11.11  4  مالية

  41.67%  15  تدقيق

 2.78%  1  إقتصاد

  100  36  المجموع

 .spssبالإعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫ ؈نمنࢫإعدادࢫالباحث:  المصدر

ـݳـࢫاݍݨــدولࢫرقــمࢫتخصــصࢫأفــرادࢫعينــةࢫالدراســةࢫحيــثࢫܥــݨلࢫتخصــصࢫمحاســبةࢫأعڴــʄࢫɲســبةࢫࢫإذࢫبلــغ مــنࢫࢫ% 44.44 يوܷ

ࢫ4كمـاࢫبلــغࢫعـددࢫأفــرادࢫالعينـةࢫالــذينࢫتخصصـɺمࢫماليــةࢫࢫ% 41.67العينـةࢫالɢليـةࢫبلــغࢫعـددࢫالمســتجوȋ؈نࢫالـذينࢫتخصصــɺمࢫࢫتـدقيقࢫ

 الɴسبةࡧالمئوʈة  العدد  اݍݨɴس

  %83.3  30  ذكر

  %16.7  6  أنۙܢ

  100%  36  المجموع
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 2.78إيࢫمـاࢫɲسـȎتھࢫࢫ1منࢫعينـةࢫالدراسـةࢫبʋنمـاࢫبلـغࢫعـددࢫأفـرادࢫالدراسـةࢫالـذينࢫتخصصـɺمࢫاقتصـادࢫࢫɲ11.11%سȎتھࢫأفرادࢫأيࢫماࢫ

  .منࢫالعينةࢫالɢلية%

مـــنࢫعينـــةࢫالدراســةࢫتخصصـــɺمࢫمحاســـبةࢫوتـــدقيقࢫوɸـــوࢫمـــاࢫࢫ %86.11مــنࢫخـــلالࢫالنتـــائجࢫالســـابقةࢫيܸـــݳࢫأنࢫمــاࢫمجموعـــھࢫ

  .عةʇسمحࢫلɺمࢫبالإحاطةࢫباݍݨانبࢫالنظريࢫلݏݰوكمةࢫوالمراج

 :المɺنة .3.4

 توزʉعࡧعينةࡧالدراسةࡧحسبࡧالمɺنةࡧ:)03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  

  

  

  

 .spssنࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫامنࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدرࡧ

ــــݳࢫاݍݨــــدولࢫ مــــنࢫالعينــــةࢫموظفــــونࢫࢫ %50رقــــمࢫتوزʉــــعࢫأفــــرادࢫعينــــةࢫالدراســــةࢫحســــبࢫمتغ؈ــــفࢫالمɺنــــةࢫحيــــثࢫمــــاࢫɲســــȎتھࢫيوܷ

مــنࢫعينــةࢫالدراســة،ࢫكمــاࢫبلــغࢫعــددࢫכســاتذةࢫالمســتجوȋونࢫࢫ %27.78كمحــافظيࢫحســابات،ࢫثــمࢫتلْڈــاࢫمɺنــةࢫخب؈ــفࢫمحاســبࢫبɴســبةࢫ

  . ينةࢫالɢليةمنࢫمجموعࢫالعࢫ %8.33كماࢫبلغتࢫɲسبةࢫכساتذةࢫࢭʏࢫعينةࢫالدراسةࢫࢫ ɲ13.89%سبةࢫ

  :قياسࡧالمتغ؈فࡧالمستقل .4.4

تــمࢫجمـــعࢫالبيانـــاتࢫمـــنࢫخـــلالࢫإعـــدادࢫاســـȘبانةࢫ٭ڈـــدفࢫمعرفـــةࢫآراءࢫعينـــةࢫالدراســـةࢫحيـــثࢫتـــمࢫتقســـيمࢫمحتـــوىࢫלســـȘبانةࢫإڲـــʄࢫ

ثــلاثࢫمحــاورࢫلقيــاسࢫمــدىࢫمســاɸمةࢫمعــايي؈فࢫالمراجعــةࢫاݍݵراجيــةࢫࢭــʏࢫتفعيــلࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫكمــاࢫتــمࢫاســتعمالࢫمقيــاسࢫليɢــارتࢫ

ݳࢫذلكاݍݵما؟ۜܣࢫ٭ڈدفࢫ   :قياسࢫالمتغ؈فࢫالمستقلࢫواݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيوܷ

  مقياسࡧليɢارتࡧاݍݵما؟ۜܣ): 04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  موافقࡧȊشدة  موافق  محايد  غ؈فࡧموافق  غ؈فࡧموافقࡧȊشدة  العبارة

  5  4  3  2  1  الوزن

  .؈نمنࢫإعدادࢫالباحث :المصدر

حيــــثࢫʇعت؄ــــفࢫمقيــــاسࢫليɢــــارتࢫاݍݵما؟ــــۜܣࢫمــــنࢫأɸــــمࢫمقــــايʋسࢫךراءࢫووجɺــــاتࢫالنظــــر،ࢫحيــــثࢫتــــمࢫحســــابࢫالوســــطࢫالفرعـــــۜܣࢫ

  : لبدائلࢫלجابةࢫمنࢫأجلࢫمقارنةࢫالوسطࢫاݍݰساȌيࢫبالوسطࢫالفرعۜܣࢫحيثࢫيحسبࢫالوسطࢫالفرعۜܣࢫبالطرʈقةࢫالتالية

  3=  15/5= 5)/ 1+2+3+4+5= ( الوسطࡧالفرعۜܣࡧ

ʇعۚــܣࢫترك؈ــقࢫإجابــاتࢫالعينــةࢫعڴــʄࢫࢫ05متجɺــاࢫإڲـʄࢫࢫ03نــھࢫɠلمــاࢫɠاـنࢫالوســطࢫاݍݰســاȌيࢫأك؄ــفࢫمــنࢫوعليـھࢫيمكــنࢫتفســ؈فࢫالنȘيجــةࢫأ

يمكــنࢫالقــولࢫأنࢫإجابــاتࢫعينــةࢫالدراســةࢫمركــزةࢫࢫ01متجɺــاࢫنحــوࢫࢫ03טتفــاقࢫحــولࢫالعبــارةࢫوɠلمــاࢫɠـاـنࢫالوســطࢫالفرعــۜܣࢫأقــلࢫمــنࢫ

  .حولࢫعدمࢫالموافقةࢫعڴʄࢫالعبارة

تࢫإڲʄࢫفئاتࢫ٭ڈدفࢫتحديدࢫترك؈قࢫɠلࢫعبـارة،ࢫحيـثࢫيـتمࢫتحديـدࢫطـولࢫالفئـةࢫو٭ڈدفࢫتحليلࢫأك؆فࢫيمكنࢫتقسيمࢫأوزانࢫالعبارا

  .بقسمةࢫعددࢫالعباراتࢫعڴʄࢫالمدى

  0.8=5/4)=1-5/(5= طولࡧالفئةࡧ

  الɴسبةࡧالمئوʈة  العدد  المɺنة

 %50  18  محافظࡧحسابات

  %8.33  3  محاسب

  %27.78  10  خب؈فࡧمحاسب

ʏ13.89  5  أستاذࡧجامڥ%  

 % 100  36  المجموع
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  :إنطلاقاࢫمنࢫالفئةࢫכوڲʄࢫإڲʄࢫالفئةࢫاݍݵامسةࢫ0.8يتمࢫتحديدࢫالفئاتࢫبإضافةࢫ: تمثيلࢫלجاباتࢫحسبࢫالفئات

 ࢫʄالفئةࢫכوڲ1-1.80تمثلࢫלجابةࢫلاࢫأوافقࢫتماما؛ࢫ  

 الفئةࢫالثانيةࢫ1.80-2.60تمثلࢫלجابةࢫلاࢫأوافق؛  

 الفئةࢫالثالثةࢫ2.60-3.40تمثلࢫלجابةࢫمحايد؛ࢫࢫ  

 عةࢫࢫȊالفئةࢫالرا3.40-4.2تمثلࢫלجابةࢫموافق؛ࢫ  

 الفئةࢫاݍݵامسةࢫ4.2-5.00تمثلࢫלجابةࢫموافقࢫتماماࢫ.  

  : ثباتࡧوصدقࡧלسȘبانة .5.4

المقصـــودࢫبالثبـــاتࢫأنـــھࢫࢭـــʏࢫحالـــةࢫإعـــادةࢫتوزʉـــعࢫלســـتمارةࢫعڴـــʄࢫنفـــسࢫالعينـــةࢫࢭـــʏࢫنفـــسࢫالشـــروطࢫوالظـــروفࢫســـتعطيࢫنفـــسࢫ

ـــݰتࢫالنتــــائجࢫࢭـــʏࢫاݍݨــــدولࢫرقـــمࢫأنࢫقيمــــةࢫمعامـــلࢫألفــــاࢫAlpha cronbachالنتـــائجࢫوʈقـــاسࢫالثبــــاتࢫباســـتعمالࢫالمعامــــلࢫ ،ࢫوقــــدࢫأوܷ

ʉـعࢫלسـتمارةࢫعڴـʄࢫنفـسࢫالعينـةࢫࢭـʏࢫنفـسࢫالظـروفࢫفإٰڈـاࢫسـتعطيࢫوɲسبةࢫمقبولةࢫحيثࢫإذاࢫتمࢫإعادةࢫتوز ࢫɠ83.5%ارونباخࢫȖساويࢫ

  .،ࢫأماࢫالمقصودࢫبالصدقࢫفɺوࢫأنࢫتقʋسࢫלستمارةࢫماࢫوضعتࢫلقياسھ% 83.5نفسࢫالنتائجࢫبɴسبةࢫ

 معاملࡧألفاࡧɠارونباخ): 05(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  النȘيجة  المعامل

Alpha cronbach 0.835  

 .spssمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫࢫ:المصدر

  :قياسࡧمدىࡧإل؅قامࡧالمراجع؈نࡧاݍݵارجي؈نࡧبمعاي؈فࡧالمراجعة .6.4

ســʋتمࢫمــنࢫخــلالࢫالعنصــرࢫقيــاسࢫمــدىࢫإل؅ــقامࢫالمراجــعࢫاݍݵــارڊʏࢫبمعــاي؈فࢫاݍݵارجيــةࢫالمتعــارفࢫعلٕڈــاࢫحيــثࢫتــمࢫاستقصــاءࢫآراءࢫ

  : عينةࢫالدراسةࢫمنࢫخلالࢫطرحࢫمجموعةࢫمنࢫالفقراتࢫمقسمةࢫإڲʄࢫثلاثةࢫمحاورࢫأساسية

 قياسࢫمدىࢫإل؅قامࢫالمراجع؈نࢫبالمعاي؈فࢫالعامةࢫللمراجعة؛  

 يࢫللمراجعة؛ࢫقياسࢫمدىࢫإل؅قامࢫالمراجع؈نɲلمعاي؈فࢫالعملࢫالميدا 

 رʈقياسࢫمدىࢫإل؅قامࢫالمراجع؈نࢫبمعاي؈فࢫإعدادࢫالتقر. 
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 :مدىࡧإل؅قامࡧالمراجع؈نࡧبالمعاي؈فࡧالعامةࡧللمراجعةقياسࡧ .7.4

ݳࡧآراءࡧأفرادࡧعينةࡧالدراسةࡧحيثࡧتمࡧاستخدامࡧاختبارࡧ :)06(اݍݨدولࡧرقمࡧ   للعينةࡧالواحدةࡧTيوܷ

مستوىࡧ  Tاختبارࡧ  الفقرة  الرقم

  المعنوʈة

المتوسطࡧ

  اݍݰساȌي

לنحرافࡧ

  المعياري 

כɸميةࡧ

  الɴسȎية

ࢫכجلࢫ  1 ࢫمن ࢫعلمية ࢫوملتقيات ࢫتدرȎʈية ࢫدورات ʏࢫاݍݵارڊ يباشرࢫالمراجع

לطلاعࢫعڴʄࢫɠلࢫماࢫɸوࢫجديدࢫࢭʏࢫمجالࢫعملھࢫحرصاࢫمنھࢫعڴʄࢫالتأɸيلࢫ

  العل׿ܣࢫوالعمڴʏࢫ

24.259  0.000  3.98  1.073  05  

ࢫتوجدࢫ  2 ࢫلا ࢫحيث ࢫاستقلالية ࢫبɢل ࢫمɺامھ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمراجع يمارس

  ضغوطاتࢫمنࢫطرفࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫ

21.474  0.000  3.64  1.209  06  

ࢫمنࢫ  3 ࢫمراعاٮڈا ࢫيجب ࢫأساسية ࢫȖعت؄فࢫصفة ࢫالمɺنية ࢫبالقواعد לل؅قام

  طرفࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫخلالࢫممارسةࢫمɺامھ

19.664  0.000  4.08  0.879  02  

اݍݰساباتࢫب؇قاɸةࢫوموضوعيةࢫȊعيداࢫعنࢫظروفࢫࢫتتمࢫعمليةࢫمراجعة  4

  يمكنࢫأنࢫتؤثرࢫالعملية

18.534  0.000  4.03  0.713  04  

  03  1.083  4.06  0.000  29.019  غالباࢫماࢫيقومࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫبحفظࢫالسرࢫالم۶ܣࢫ  5

ࢫلھࢫ  6 ࢫيدفعɺا ࢫأوࢫعلاوات ࢫȖعوʈضات ࢫأية ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمراجع ࢫيتقاعۜܢ لا

ࢫ ࢫمؤسسة ࢫطرف ࢫأوࢫمن ࢫالمؤسسةࢫالمسؤولون ʏࢫࢭ ࢫحصة ࢫتمتلك أخرى

  محلࢫالمراجعةࢫماࢫعداࢫأȖعابھ

22.799  0.000  4.65  0.821  01  

 .spssمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫ:المصدرࡧ

ࢫ tموافقةࢫعينـةࢫالدراسـةࢫعڴـʄࢫفقـراتࢫالمحـورࢫכولࢫوɸـذاࢫراجـعࢫلسـȎب؈نࢫࢫכولࢫɸـوࢫأنࢫقيمـةࢫ) 6(يتܸݳࢫمنࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ  

ومــنࢫجɺــةࢫأخــرىࢫفــإنࢫࢫ0.000كمــاࢫأنࢫمســتوىࢫالمعنوʈــةࢫʇســاويࢫࢫ0.05اݍݨدوليــةࢫعنــدࢫمســتوىࢫدلالــةࢫࢫ tالمحســوȋةࢫأك؄ــفࢫمــنࢫقيمــة

  .المتوسطࢫاݍݰساȌيࢫلɢلࢫفقرةࢫضمنࢫالفئةࢫالراȊعةࢫوالۘܣࢫتميلࢫإڲʄࢫموافقةࢫأفرادࢫالعينةࢫعڴʄࢫفقراتࢫالمحور 

 :عةقاسࡧمدىࡧإل؅قامࡧالمراجع؈نࡧلمعاي؈فࡧالعملࡧالميداɲيࡧللمراج .8.4

  إجابةࡧعينةࡧالدراسةࡧبخصوصࡧمدىࡧإل؅قامࡧالمراجعࡧاݍݵارڊʏࡧبمعاي؈فࡧالعملࡧالميداɲي: )07(اݍݨدولࡧرقمࡧ

مستوىࡧ tقيمةࡧ  الفقرة  الرقم

  المعنوʈة

المتوسطࡧ

  اݍݰساȌي

לنحرافࡧ

  المعياري 

ࢫبخطةࢫ  1 ࢫالمؤسسة ࢫبإبلاغ ࢫالمرجع ࢫيقوم ࢫكما ࢫمحدد ࢫوقت ʏࢫࢭ ࢫالمراجعة ࢫعملية تتم

  العمل

19.995  0.000  4.03  

  

0.828  

  

قبلࢫɠلࢫعمليةࢫمراجعةࢫيقومࢫالمراجعࢫبوضعࢫخطةࢫعملࢫɠافيةࢫلمراقبةࢫحساباتࢫ  2

  المؤسسةࢫوלشرافࢫכمثلࢫعڴʄࢫالمساعدين

23.557  0.000  4.25  0.479  

ࢫ  3 ࢫالمراجع ࢫɠلࢫيقوم ʄࢫعڴ ࢫלدارة ࢫيبلغ ࢫكما ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫتقييم Ȋعملية

  .جوانبࢫالقصورࢫفيھ

25.438  0.000  4.07  

  

0.616  

  

ࢫومطابقْڈاࢫ  4 ࢫالوثائق ࢫفحص ࢫȖشمل ࢫوالۘܣ ࢫالمختلفة ࢫالفحص ࢫȊعمليات القيام

  بالواقعࢫالعمڴʏࢫلɺيئةࢫالمؤسسة

21.216  0.000  4.11  0.70  

يقومࢫالمراجعࢫȊعمليةࢫالمراجعةࢫࢫمماࢫʇسɺلࢫالرقابةࢫعڴʄࢫأعمالࢫالمؤسسةࢫوɸذاࢫماࢫ  5

  يزʈدࢫمنࢫمصداقيةࢫالقوائمࢫالمالية

23.574  0.000  4.14  

  

0.752  

  

  0.714  4.17  0.000  22.256  خطةࢫعملࢫالمراجعࢫكفيلةࢫباكȘشافࢫحالاتࢫالغشࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصادية  6

ࢫبماࢫ  7 ࢫوࢫرȋطɺا ࢫالواقعية ࢫالمواقف ࢫوتحليل ࢫالوثائق ࢫمختلف ࢫالفحص ࢫعملية Ȗشمل

  ɸوࢫمدونࢫࢭʏࢫالܦݨلات

28.670  0.000  3.98  0.844  

  

  .spssمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫࢫ:المصدر
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نلاحــــظࢫأنࢫالمســــتجوȋ؈نࢫࢭــــʏࢫعينــــةࢫالدراســــةࢫيوافقــــونࢫعڴــــʄࢫفقــــراتࢫالمحــــورࢫوʈؤكــــدونࢫعڴــــʄࢫ) 7(انطلاقــــاࢫمــــنࢫاݍݨــــدولࢫرقــــمࢫ

إل؅قامɺمࢫبمعاي؈فࢫالعمـلࢫالميـداɲيࢫأثنـاءࢫقيـامɺمࢫȊعمليـةࢫالمراجعـةࢫࢫمـنࢫخـلالࢫوضـعةࢫخطـةࢫعمـلࢫكفيلـةࢫباكȘشـافࢫحـالاتࢫالغـشࢫࢭـʏࢫ

المؤسسة،ࢫكماࢫيقومࢫالمراجعࢫبتقيـيمࢫنظـامࢫالرقابـةࢫالداخليـةࢫحيـثࢫȖشـملࢫعمليـةࢫالفحـصࢫتحليـلࢫالوثـائقࢫوכحـداثࢫورȋطɺـاࢫبمـاࢫ

  .ɸوࢫمدونࢫࢭʏࢫالܦݨلات

 :قياسࡧمدىࡧإل؅قامࡧالمراجع؈نࡧبمعاي؈فࡧإعدادࡧالتقرʈر .9.4

  إجابةࡧعينةࡧالدراسةࡧبخصوصࡧمدىࡧإل؅قامࡧالمراجعࡧاݍݵارڊʏࡧبمعاي؈فࡧإعدادࡧالتقرʈرࡧ:)08(اݍݨدولࡧرقمࡧ

مستوىࡧ tقيمةࡧ  الفقرة  الرقم

  المعنوʈة

المتوسطࡧ

  اݍݰساȌي

לنحرافࡧ

  المعياري 

 0.771  3.97  0.000  25.786  .يحتويࢫالتقرʈرࢫعڴʄࢫنتائجࢫالفحصࢫوماࢫتمࢫإثباتھࢫمنࢫنقاطࢫقوةࢫأوࢫالضعفࢫ  1

  0.600  4.17  0.000  18.361  التقرʈرࢫبɢلࢫاستقلاليةࢫوȌعيداࢫعنࢫتأث؈فࢫأيةࢫسلطةࢫɠانتيتمࢫإعدادࢫ  2

  0.866  4.14  0.000  18.994  .يحتوىࢫالتقرʈرࢫعڴʄࢫقائمةࢫمرفقاتࢫتوثقࢫماࢫجاءࢫࢭʏࢫالتقرʈر  3

  0.447 4.31  0.000  26.671  يقدمࢫالتقرʈرࢫمعلوماتࢫعادلةࢫݍݨميعࢫכطراف  4

  0.294  4.14  0.000  24.341  المؤسسةࢫࢭʏࢫإتباعࢫالمبادئࢫالمحاسȎيةيوܷݳࢫالتقرʈرࢫمدىࢫثباتࢫ  5

  0.286  4.33  0.000  20.758  يوܷݳࢫالتقرʈرࢫكفايةࢫלفصاحࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالمالية  6

  .spssمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫࢫ:المصدر

المســتجوȋ؈نࢫعڴـʄࢫإل؅ـقامࢫالمــراجع؈نࢫاݍݵـارجي؈نࢫبمعــاي؈فࢫإڲــʄࢫموافقـةࢫ) Ȗ)08شـ؈فࢫالنتـائجࢫלحصــائيةࢫالـواردةࢫࢭــʏࢫاݍݨـدولࢫࢫرقـمࢫ

إعـــدادࢫالتقرʈـــر،ࢫحيـــثࢫيحتـــويࢫتقرʈــــرࢫالمراجـــعࢫاݍݵـــارڊʏࢫعڴـــʄࢫنتــــائجࢫالفحـــصࢫمـــنࢫخـــلالࢫإظɺـــارࢫنقــــاطࢫالقـــوةࢫوالضـــعف،ࢫكمـــاࢫيــــتمࢫ

مرفقـاتࢫتوثـقࢫإعدادࢫتقرʈرࢫالمراجعةࢫبɢلࢫإستقلاليةࢫوȌعيداࢫعنࢫتأث؈فࢫأيࢫجɺةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوʈتمࢫتدعيمࢫالتقرʈرࢫمـنࢫخـلالࢫقائمـةࢫ

  .ماࢫجاءࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫمنࢫخلالࢫتوضيحࢫمدىࢫثباتࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫإتباعࢫالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫوكفايةࢫלفصاحࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالمالية

  :قياسࡧمدىࡧتبۚܣࡧالمؤسساتࡧاݍݨزائرʈةࡧلمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠات .10.4

الشـرɠاتࢫتـمࢫإعـدادࢫاسـȘبانةࢫ٭ڈـدفࢫقيـاسࢫآراءࢫعينـةࢫالدراسـةࢫبخصـوصࢫمـدىࢫتبۚـܣࢫالمؤسسـاتࢫاݍݨزائرʈـةࢫلمبـادئࢫحوكمـةࢫ

وقــــدࢫتــــمࢫتوزʉعɺــــاࢫعڴــــʄࢫعينــــةࢫالدراســــةࢫحيــــثࢫتقســــمɺاࢫإڲــــʄࢫأرȌعــــةࢫمحــــاور،ࢫɠــــلࢫمحــــورࢫيحتــــويࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالفقــــرات،ࢫحــــثࢫتــــمࢫ

  :للعينةࢫالواحدة،ࢫوالنتائجࢫمبʋنةࢫࢭʏࢫاݍݨداولࢫךتيةࢫTاستخدامࢫإختبار

  ʏࡧضمانࡧحقوقࡧالمساɸم؈نآراءࡧعينةࡧالدراسةࡧحولࡧمساɸمةࡧالمراجعةࡧاݍݵارجيةࡧࡧࡩࡧ:)09(اݍݨدولࡧرقمࡧ

مستوىࡧ tقيمةࡧ  الفقرة  الرقم

  المعنوʈة

المتوسطࡧ

  اݍݰساȌي

לنحرافࡧ

  المعياري 

ࢫالعامةࢫࢫ  1 ࢫاݍݨمعية ʏࢫࢭ ࢫوالتصوʈت ࢫכرȋاح ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫإطار يضمن

  .والتغي؈فاتࢫࢭʏࢫالنظامࢫכسا؟ۜܣࢫࢫوלندماجࢫأوࢫبيعࢫɲسبةࢫمنࢫأصولࢫالشركة

22.497  0.000  3.58  1.336  

ࢫعڴʄࢫ  2 ࢫ ࢫواݍݰصول ࢫالتصوʈت ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم؈ن ࢫحقوق ࢫضمان ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة Ȗساɸم

  .المعلوماتࢫالمتعلقةࢫبالمؤسسةبماࢫيتماءۜܢࢫمعࢫمتطلباتࢫحوكمةࢫالشرɠات

32.911  0.000  3.47  1.513  

ࢫيؤثرࢫعڴʄࢫ  3 ࢫوɸوࢫما ࢫ ࢫالمؤسسة ࢫتوسع ࢫʇعرقل ࢫمما ࢫبالصعوȋة ࢫالملكية ࢫنقل ࢫيȘسم ࢫما غالبا

  .جذبࢫمساɸم؈نࢫجدد

19.142  0.000  3.36  1.894  

ࢫالعامةࢫࢫ  4 ࢫاݍݨمعية ʏࢫࢭ ࢫوالتصوʈت ࢫכرȋاح ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫإطار يضمن

  .والتغي؈فاتࢫࢭʏࢫالنظامࢫכسا؟ۜܣࢫࢫوלندماجࢫأوࢫبيعࢫɲسبةࢫمنࢫأصولࢫالشركة

21.934  0.000  3.42  1.564  

  .spssمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫࢫ:المصدر



 المراجعةࡧاݍݵارجيةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧتفعيلࡧحوكمةࡧالشرɠات
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يتܸݳࢫموافقةࢫعينةࢫالدراسةࢫعڴʄࢫفقراتࢫالمحورࢫכول،ࢫوɸوࢫماࢫ) 09(לحصائياتࢫالواردةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقمࢫانطلاقاࢫمنࢫ

ࢫ ࢫقيمة ࢫحوكمةࢫࢫȖtش؈فࢫإليھ ࢫوȖساɸم ࢫɸذا ࢫالمساɸم؈ن، ࢫحقوق ࢫالشرɠات ࢫإطارࢫحوكة ࢫيضمن ࢫحيث ࢫالمحور، ࢫلفقرات المحسوȋة

سسةࢫبماࢫيتماءۜܢࢫمعࢫمتطلباتࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫضمانࢫحقوقࢫالتصوʈتࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫمتعلقةࢫبالمؤ 

اݍݨدوليةࢫوأنࢫࢫtالمحسوȋةࢫأك؄فࢫمنࢫقيمةࢫࢫtحيثࢫكماࢫأنࢫقيمةࢫࢫ3.58وࢫࢫ3.36فالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫلɢلࢫفقراتࢫالمحورࢫي؅فاوحࢫب؈نࢫ

عينةࢫ،ࢫوɸوࢫماࢫيفسرࢫموافقةࢫ0.05وȋذلكࢫȖعت؄فࢫفقراتࢫɸذاࢫالمحورࢫدالةࢫإحصائياࢫعندࢫمستوىࢫࢫ0.000مستوىࢫالمعنوʈةࢫȖساويࢫ

  .الدراسةࢫعڴʄࢫفقراتࢫالمحور 

  آراءࡧعينةࡧالدراسةࡧحولࡧمساɸمةࡧالمراجعةࡧاݍݵارجيةࡧࡩʏࡧضمانࡧالمعاملةࡧالمتɢافئةࡧللمساɸم؈ن :)10(اݍݨدولࡧرقمࡧ

مستوىࡧ tقيمةࡧ  الفقرة  الرقم

  المعنوʈة

المتوسطࡧ

  اݍݰساȌي

לنحرافࡧ

  المعياري 

مختلــفࢫالمســاɸم؈نࢫمــنࢫخـــلالࢫتــوفرࢫمبــادئࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫالمعاملــةࢫالمȘســاوʈةࢫبــ؈نࢫ  1

  .حمايةࢫصغارࢫالمساɸم؈نࢫمنࢫتأث؈فࢫواساءةࢫاستغلالࢫكبارࢫالمساɸم؈ن

18.102  0.000  3.78  1.606  

  1.349  3.72  0.000  19.227  يتمࢫالتعاملࢫمعࢫالمساɸم؈نࢫࢫمعاملةࢫمتɢافئةࢫمنࢫخلالࢫحقوقࢫالتصوʈت  2

לدارةࢫبمـاࢫࢭـʏࢫذلـكࢫالمسـائلࢫإتاحةࢫالفرصةࢫلɢلࢫالمساɸم؈نࢫلطرحࢫכسئلةࢫعڴـʄࢫمجلـسࢫ  3

ʏةࢫلݏݰساباتࢫࢫالمعدةࢫمنࢫطرفࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʈاݍݵاصةࢫبالمراجعةࢫالسنو.  

20.750  0.000  3.83  1.229  

يخضــعࢫإڲــʏࢫسياســةࢫواܷــݰةࢫʇعــدɸاࢫمجلــسࢫלدارةࢫوʉعرضــɺاࢫعڴــʄࢫتقــديرࢫ توزʉــعࢫכرȋــاح  4

  المساɸم؈ن

19.000  0.000  3.69  1.361  

 .spssمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

اݍݨدوليـةࢫࢫtالمحسـوȋةࢫأك؄ـفࢫمـنࢫقيمـةࢫࢫtموافقةࢫعينةࢫالدراسةࢫعڴʄࢫفقراتࢫالمحورࢫحيثࢫأنࢫقيمةࢫ) 10(يظɺرࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

اݍݨدوليـةࢫعنـدࢫࢫtالمحسـوȋةࢫأك؄ـفࢫمـنࢫقيمـةࢫ tكمـاࢫأنࢫقيمـةࢫࢫ3.83وࢫ3.69كمـاࢫأنࢫالمتوسـطࢫاݍݰسـاȌيࢫلفقـراتࢫالمحـورࢫمحصـورࢫبـ؈نࢫ

لɢـلࢫفقــراتࢫالمحـورࢫوɸـوࢫمــاࢫيفسـرࢫموافقــةࢫعينـةࢫالدراســةࢫعڴـʄࢫفقــراتࢫࢫ0.000وأنࢫمســتوىࢫالمعنوʈـةࢫʇســاويࢫࢫ0.05مسـتوىࢫدلالـةࢫ

  .المحور 

  آراءࡧعينةࡧالدراسةࡧحولࡧمساɸموࡧالمراجعةࡧاݍݵارجيةࡧࡩʏࡧضمانࡧלفصاحࡧوالشفافيةࡧ:)11(اݍݨدولࡧرقمࡧ

مستوىࡧ tقيمةࡧ  الفقرة  الرقم

  المعنوʈة

المتوسطࡧ

  اݍݰساȌي

לنحرافࡧ

  المعياري 

يضمنࢫإطارࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتقديمࢫإفصاحاتࢫموثوقةࢫوملائمةࢫ  1

ࢫومختلفࢫ ࢫالشرɠات ࢫوحوكمة ࢫالملكية ࢫوحقوق ʏࢫالماڲ ࢫبالأداء ࢫالمتعلقة خاصة

  المعلوماتࢫالمتعلقةࢫȊعضوʈةࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫوالنتائجࢫالماليةࢫوالȘشغيلية

15.915  0.000  3.81  1.590  

ࢫمتاȊعةࢫ  2 ࢫخلال ࢫمن ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمراجع ʇساɸم

  ومراجعةࢫالقوائمࢫالمالية

22.169  0.000  3.94  0.968  

3  ʏاࢭɢسمحࢫبتوف؈فࢫלفصاحࢫالȖ1.647  3.69  0.000  16.751  לجراءاتࢫࢫوالضوابطࢫالمتبعةࢫ  

ࢫالمعلوماتࢫ  4 ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫالمسȘثمرʈن ࢫبحصول ࢫوالتقارʈرࢫالمالية ࢫالكشوف Ȗسمح

  المتعلقةࢫبالأسɺمࢫࢫ

18.265  0.000  3.78  1.378 

  

  .spssمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫ: المصدر
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اݍݨدوليـةࢫࢫtالمحسـوȋةࢫأك؄ـفࢫمـنࢫقيمـةࢫࢫtموافقةࢫعينةࢫالدراسةࢫعڴʄࢫفقراتࢫالمحورࢫحيثࢫأنࢫقيمةࢫ) 11(يظɺرࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

اݍݨدوليـةࢫعنـدࢫࢫtالمحسـوȋةࢫأك؄ـفࢫمـنࢫقيمـةࢫ tكمـاࢫأنࢫقيمـةࢫࢫ3.81وࢫ3.69كمـاࢫأنࢫالمتوسـطࢫاݍݰسـاȌيࢫلفقـراتࢫالمحـورࢫمحصـورࢫبـ؈نࢫ

لɢـلࢫفقــراتࢫالمحـورࢫوɸـوࢫمــاࢫيفسـرࢫموافقــةࢫعينـةࢫالدراســةࢫعڴـʄࢫفقــراتࢫࢫ0.000وأنࢫمســتوىࢫالمعنوʈـةࢫʇســاويࢫࢫ0.05مسـتوىࢫدلالـةࢫ

  .المحور 

  آراءࡧعينةࡧالدراسةࡧحولࡧدورࡧالمراجعةࡧاݍݵارجيةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧدورࡧأܵݰابࡧالمصاݍݳ) 12(اݍݨدولࡧرقمࡧ

مستوىࡧ tقيمةࡧ  الفقرة  الرقم

  المعنوʈة

المتوسطࡧ

  اݍݰساȌي

לنحرافࡧ

  المعياري 

ࢫכساسيةࢫ  1 ࢫכطراف ࢫمن ࢫطرف ࢫɠل ࢫحقوق ࢫيحدد ࢫ ࢫللمؤسسة לطارࢫالقانوɲي

ࢫ ࢫمختلف ࢫمسؤولية ࢫالعقوȋات ࢫالرقابيةࢫوكذا ࢫالɺئات ࢫيتضمن ࢫكما כطراف

  الموɠلةࢫلɺاࢫالتأكدࢫمنࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمة

21.690  0.000  4.11  0.730  

يضمنࢫלطارࢫالقانوɲيࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫטع؅فافࢫࢫبحقوقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫ  2

  وإشراكɺمࢫبماࢫيكفلࢫتحسنࢫأداءࢫالمؤسسةࢫوزʈادةࢫال؆فوة

20.284  0.000  4.17  0.657  

ࢫ  3 ࢫכخذ ࢫتحس؈نࢫيتم ʏࢫࢭ ࢫوإشراكɺم ࢫالمصاݍݳ ࢫوأفɢارࢫأܵݰاب ࢫלعتبارࢫأراء Ȋع؈ن

  أداءࢫالمؤسسة

26.562  0.000  4.19  0.561  

  .spssمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫ: المصدر

موافقةࢫعينةࢫالدراسةࢫعڴʄࢫفقراتࢫالمحورࢫأنࢫالمتوسـطࢫاݍݰسـاȌيࢫࢫلفقـراتࢫالمحـورࢫمحصـورࢫبـ؈نࢫ) 12(يظɺرࢫاݍݨدولࢫࢫرقمࢫ

  .4.19وࢫ4.06

 t وعليھࢫيمكنࢫتفس؈فࢫالنȘيجةࢫعڴʄࢫأنࢫإجاباتࢫالعينةࢫترتكزࢫعڴʄࢫטتفاقࢫحولࢫالعباراتࢫالواردةࢫࢭʏࢫالمحورࢫكمـاࢫأنࢫقيمـةࢫ

لɢــلࢫفقـراتࢫالمحــورࢫوɸـوࢫمــاࢫࢫ0.000وأنࢫمسـتوىࢫالمعنوʈــةࢫʇسـاويࢫࢫ0.05اݍݨدوليــةࢫعنـدࢫمســتوىࢫدلالـةࢫࢫtالمحسـوȋةࢫأك؄ـفࢫمــنࢫقيمـةࢫ

  .فقراتࢫالمحور يفسرࢫموافقةࢫعينةࢫالدراسةࢫعڴʄࢫ

 :تحليلࡧوإختبارࡧفرضياتࡧالدراسة .5

  نتائجࡧتحليلࡧלنحدارࡧالمتعددࡧلاختبارࡧمدىࡧمساɸمةࡧمعاي؈فࡧالمراجعةࡧاݍݵارجيةࡧ) 32(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  ࡩʏࡧتفعيلࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠات

  مستوىࡧالمعنوʈة bétaقيمةࡧ tقيمةࡧ  المحور   الرقم

  0.035  0.138  2.206  المعاي؈فࢫالعامةࢫللمراجعة  01

  0.000  0.411  5.150  معاي؈فࢫالعملࢫالميداɲي  02

  0.000  0.604  7.550  معاي؈فࢫإعدادࢫالتقرʈر  03

 .spssمنࢫالباحث؈نࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫ: المصدر

1.5. ʄاتࡧࡧ: إختبارࡧالفرضيةࡧالفرعيةࡧכوڲɠࡧتفعيلࡧحوكمةࡧالشرʏمࡧالمعاي؈فࡧالعامةࡧللمراجعةࡧاݍݵارجيةࡧࡩɸساȖلاࡧ  

آليـــــاتࢫحوكمـــــةࢫ(والمتغ؈ـــــفࢫالتـــــاȊعࢫ) المعـــــاي؈فࢫالعامـــــةࢫللمراجعـــــةࢫاݍݵارجيـــــة(مــــنࢫخـــــلالࢫتحليـــــلࢫالعلاقـــــةࢫبـــــ؈نࢫالمتغ؈ـــــفࢫالمســـــتقلࢫ

واعتمــاداࢫعڴــʄࢫاݍݨــدولࢫالســابقࢫفـــإنࢫالنȘيجــةࢫȖشــ؈فࢫإڲــʄࢫوجــودࢫعلاقــةࢫبـــ؈نࢫالمتغ؈ــفࢫالمســتقلࢫوالمتغ؈ــفࢫالتــاȊعࢫحيــثࢫبلغـــتࢫ) الشــرɠات

ومــنࢫࢫ1.690اݍݨدوليـةࢫࢫTحيـثࢫبلغـتࢫقيمــةࢫࢫ0.05يمْڈـاࢫاݍݨدوليــةࢫعنـدࢫمسـتوىࢫدلالــةࢫوۂـʏࢫأك؄ــفࢫمـنࢫقࢫt= 2.206قيمـةࢫالمحسـوȋةࢫ

  .0.05وɸوࢫأقلࢫمنࢫمستوىࢫالدلالةࢫࢫالمعتمدࢫࢫsig=0.035جɺةࢫأخرىࢫفإنࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫ

بنـــاءاࢫعڴـــʄࢫالنتـــائجࢫالســـابقةࢫفإننـــاࢫنقبـــلࢫالفرضـــيةࢫالبديلـــةࢫوالۘـــܣࢫتـــنصࢫعڴـــʄࢫأنـــھࢫɸنـــاكࢫعلاقـــةࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحصـــائيةࢫبـــ؈نࢫ

  .عاي؈فࢫالعامةࢫللمراجعةࢫوتطبيقࢫآلياتࢫحوكمةࢫالشرɠاتالم

  



 المراجعةࡧاݍݵارجيةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧتفعيلࡧحوكمةࡧالشرɠات
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  لاࡧȖساɸمࡧمعاي؈فࡧالعملࡧالميداɲيࡧࡩʏࡧتفعيلࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ: إختبارࡧالفرضيةࡧالفرعيةࡧالثانية .2.5

آليــــاتࢫحوكمــــةࢫ(والمتغ؈ــــفࢫالتــــاȊعࢫ) المعــــاي؈فࢫالعامــــةࢫللمراجعــــةࢫاݍݵارجيــــة(مــــنࢫخــــلالࢫتحليــــلࢫالعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫالمتغ؈ــــفࢫالمســــتقلࢫ

عتمــاداࢫعڴــʄࢫاݍݨــدولࢫالســابقࢫفــإنࢫالنȘيجــةࢫȖشــ؈فࢫإڲــʄࢫوجــودࢫࢫعلاقــةࢫبــ؈نࢫالمتغ؈ــفࢫالمســتقلࢫوالمتغ؈ــفࢫالتــاȊعࢫحيــثࢫبلغــتࢫوا) الشــرɠات

ومـنࢫجɺـةࢫأخـرىࢫࢫt=1.690: حيـثࢫقـدرتࢫبــࢫࢫ0.05وۂـʏࢫأك؄ـفࢫمـنࢫقيمْڈـاࢫاݍݨدوليـةࢫعنـدࢫمسـتوىࢫدلالـةࢫࢫ T=5.150المحسوȋةࢫ Tقيمة

  .0.05الدلالةࢫالمعتمدࢫࢫوɸوࢫأقلࢫمنࢫمستوى ࢫsig=0.000فإنࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫ

بنــاءاࢫعڴــʄࢫالنتــائجࢫالســابقةࢫفإننــاࢫنقبــلࢫالفرضــيةࢫالبديلــةࢫوالۘــܣࢫتــنصࢫعڴــʄࢫأنــھࢫɸنــاكࢫعلاقــةࢫذاتࢫدلالــةࢫإحصــائيةࢫبــ؈نࢫ

  .المعاي؈فࢫالعامةࢫللمراجعةࢫوتطبيقࢫآلياتࢫحوكمةࢫالشرɠات

  :حوكمةࡧالشرɠاتلاࡧȖساɸمࡧمعاي؈فࡧالعملࡧالميداɲيࡧࡩʏࡧتفعيلࡧ: ةلثإختبارࡧالفرضيةࡧالفرعيةࡧالثا .3.5

آلياتࢫحوكمـةࢫ(والمتغ؈فࢫالتاȊعࢫ) المعاي؈فࢫمعاي؈فࢫإعدادࢫتقرʈرࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏ(منࢫخلالࢫتحليلࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمتغ؈فࢫالمستقلࢫ

واعتمــاداࢫعڴــʄࢫاݍݨــدولࢫالســابقࢫفـــإنࢫالنȘيجــةࢫȖشــ؈فࢫإڲــʄࢫوجــودࢫعلاقــةࢫبـــ؈نࢫالمتغ؈ــفࢫالمســتقلࢫوالمتغ؈ــفࢫالتــاȊعࢫحيــثࢫبلغـــتࢫ) الشــرɠات

ومـنࢫجɺـةࢫأخـرىࢫࢫt=1.690:حيـثࢫقـدرتࢫبــࢫࢫ0.05وۂـʏࢫأك؄ـفࢫمـنࢫقيمْڈـاࢫاݍݨدوليـةࢫعنـدࢫمسـتوىࢫدلالـةࢫࢫT=7.550سـوȋةࢫالمحࢫ Tقيمـة

  . 0.05وɸوࢫأقلࢫمنࢫمستوىࢫالدلالةࢫالمعتمدࢫࢫsig=0.000فإنࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫ

إحصـــائيةࢫبـــ؈نࢫࢫبنـــاءاࢫعڴـــʄࢫالنتـــائجࢫالســـابقةࢫفإننـــاࢫنقبـــلࢫالفرضـــيةࢫالبديلـــةࢫوالۘـــܣࢫتـــنصࢫعڴـــʄࢫأنـــھࢫɸنـــاكࢫعلاقـــةࢫذاتࢫدلالـــة

 .المعاي؈فࢫالعامةࢫللمراجعةࢫوتطبيقࢫآلياتࢫحوكمةࢫالشرɠات

  : إختبارࡧالفرضيةࡧالرئʋسية .4.5

يتܸـــݳࢫوجـــودࢫعلاقـــةࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحصـــائيةࢫبـــ؈نࢫالمتغ؈ـــفࢫالمســـتقلࢫمعـــاي؈فࢫالمرجعـــةࢫوالمتغ؈ـــفࢫ) 12(إنطلاقـــاࢫمـــنࢫاݍݨـــدولࢫرقـــمࢫ

كمـاࢫأنـاࢫࢫ0.05اݍݨدوليـةࢫعنـدࢫمسـتوىࢫدلالـةࢫࢫ؄tـفࢫمـنࢫقيمـةࢫالمحسـوȋةࢫوۂـʏࢫأكࢫtالتاȊعࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫحيثࢫبلغتࢫقيمـةࢫ

،ࢫممــاࢫيقتغــۜܣࢫقبــولࢫالفرضـيةࢫالبديلــةࢫوالۘــܣࢫتــنصࢫ0.05وɸــوࢫأقـلࢫمــنࢫمســتوىࢫالدلالــةࢫالمعتمـدࢫࢫ0.000مسـتوىࢫالمعنوʈــةࢫʇســاويࢫ

  . عڴʄࢫأنھࢫتوجدࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫمعاي؈فࢫالمراجعةࢫوحوكمةࢫالشرɠات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  زʈنࡧيوɲس                                                                                          ɲعماɲيࡧرفيق
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  :خاتمة .6

العالمࢫمنافسةࢫكب؈فةࢫب؈نࢫمختلفࢫالمؤسساتࢫخصوصاࢫࢭʏࢫظلࢫالعولمةࢫלقتصاديةࢫوانȘشارࢫالرأسماليةࢫالۘܣࢫترتكـزࢫࢫʇشɺد

عڴـــʄࢫالملكيـــةࢫاݍݵاصـــةࢫلـــرأسࢫالمـــالࢫووســـائلࢫלنتـــاج،ࢫכمـــرࢫالــــذيࢫيجعـــلࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالمؤسســـاتࢫتبحـــثࢫعـــنࢫأســـاليبࢫحـــديثࢫࢭــــʏࢫ

ادية،ࢫإنࢫالمنافســةࢫالۘــܣࢫȖشــɺدɸاࢫכســواقࢫالعالميــةࢫجعلــتࢫȊعــضࢫالȘســي؈فࢫمــنࢫأجــلࢫخلــقࢫقيمــةࢫمضــافةࢫوȖعظــيمࢫالقيمــةࢫࢫלقتصــ

المؤسساتࢫإڲʄࢫانْڈاجࢫواتباعࢫأساليبࢫغ؈فࢫشرعيةࢫمنࢫأجلࢫمجا٭ڈـةࢫالتطـورࢫالسـرʉعࢫالـذيࢫʇشـɺدهࢫالنظـامࢫלقتصـاديࢫالعـال׿ܣࢫإنࢫ

כمــرࢫالــذيࢫدفـــعࢫ،ࡧالعالميــةتــأث؈فࢫاســتعمالࢫכســاليبࢫالغ؈ــفࢫشــرعيةࢫيتعـــدىࢫســمعةࢫالمؤسســةࢫלقتصــاديةࢫإڲــʄࢫالتــأث؈فࢫعڴـــʄࢫכســواقࢫ

بالعديـدࢫمـنࢫالمؤسســاتࢫوالɺيئـاتࢫإڲــʄࢫالبحـثࢫࢭــʏࢫمفɺـومࢫحوكمــةࢫالشـرɠاتࢫحيــثࢫȖعت؄ـفࢫمجموعــةࢫمـنࢫࢫלجــراءاتࢫوכسـاليبࢫالۘــܣࢫ

مـــنࢫشـــأٰڈاࢫأنࢫȖســـاɸمࢫࢭــــʏࢫمحارȋـــةࢫȊعـــضࢫمظـــاɸرࢫالفســــادࢫࢭـــʏࢫالمؤسســـاتࢫטقتصـــاديةࢫوכســــواقࢫواݍݰفـــاظࢫعڴـــʄࢫحقـــوقࢫمختلــــفࢫ

ؤسســــةࢫטقتصــــادية،ࢫوتــــوف؈فࢫجــــوࢫمــــنࢫטســــتقرارࢫכمــــرࢫالــــذيࢫيــــنعكسࢫإيجابــــاࢫعڴــــʄࢫأداءࢫכســــواقࢫالماليــــةࢫכطــــرافࢫالمتعاملــــةࢫمــــعࢫالم

  .وלسȘثمار

كإضـــافةࢫࢭـــʏࢫموضـــوعࢫحوكمـــةࢫاࢫمـــنࢫأɸميـــةࢫࢭـــʏࢫأيࢫنظـــامࢫاقتصـــادي،ࢫإɸـــتمࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالبـــاحث؈نࢫبموضـــوعࢫاݍݰوكمـــةࢫلمـــاࢫلɺـــ

  :صلࢫإڲʄࢫمجموعࢫمنࢫالنتائجࢫأɸمɺاالشرɠاتࢫمنࢫجɺةࢫوعلاقْڈاࢫبمعاي؈فࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫوقدࢫتو 

 ࢫحمايــــةࢫمختلــــفࢫכطــــرافࢫذاتࢫʄـــاـئزࢫٱڈــــدفࢫإڲــــɠامــــلࢫيرتكــــزࢫأساســــاࢫعلــــةࢫمجموعـــةࢫمــــنࢫالرɢامــــلࢫمتɠاتࢫنظــــامࢫɠحوكمـــةࢫالشــــر

العلاقـــةࢫبالمؤسســـةࢫלقتصــــادية،ࢫمـــنࢫخــــلالࢫمراقبـــةࢫوتوجيــــھࢫأɲشـــطةࢫالمؤسســــةࢫمـــنࢫأجــــلࢫتحقيـــقࢫأɸــــدافࢫاســـ؅فاتيجيةࢫمــــنࢫ

 ڴʄࢫمختلفࢫכطراف؛خلالࢫتوزʉعࢫاݍݰقوقࢫوالواجباتࢫع

 ࢫنظـامࢫʏࢫوجـودࢫقصـورࢫࢭـʄࢫوלداريࢫإشارةࢫإڲـʏشارࢫالفسادࢫالماڲȘإنࢫاستمرارࢫכزماتࢫالماليةࢫالعالميةࢫواٰڈيارࢫك؄فىࢫالمؤسساتࢫوان

حوكمـــةࢫالشــــرɠاتࢫכمـــرࢫالــــذيࢫتطلـــبࢫتحقيــــقࢫتɢامـــلࢫبــــ؈نࢫمختلــــفࢫالوظـــائفࢫࢭــــʏࢫالمؤسســـةࢫטقتصــــاديࢫعڴـــʄࢫغــــرارࢫالمراجعــــةࢫ

 اݍݵارجية؛

 مࢫأسبابɸـذاࢫالمبـدأࢫࢫمنࢫأɸࢫלدارةࢫحيـثࢫتطلـبࢫتجسـيدࢫʄوࢫفصـلࢫالملكيـةࢫعڴـɸاتࢫɠومࢫحوكمةࢫالشرɺورࢫمفɺࢫظʄالۘܣࢫأدتࢫإڲ

Ȗشــــكيلࢫɸيئــــةࢫرقابــــةࢫࢭــــʏࢫالمؤسســــاتࢫטقتصــــاديةࢫمـــــنࢫشــــأٰڈاࢫأنࢫتح׿ــــܢࢫمصــــاݍݳࢫمختلــــفࢫכطــــرافࢫذاتࢫالعلاقــــةࢫبالمؤسســـــةࢫ

 טقتصادية؛

 ࢫمجموعت؈نࢫواسع؅نࢫمنࢫךلياتʄاتࢫعڴɠلياتࢫالداخليةࢫوآلاتࢫخارجيةࢫحيثࢫيمكنࢫاعتبـارࢫالمراجعـةࢫך: ترتكزࢫحوكمةࢫالشر

اݍݵارجيــةࢫمــنࢫآليــاتࢫتفعيــلࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫباعتبارɸــاࢫعمليــةࢫتــتمࢫبواســطةࢫطــرفࢫمــنࢫخــارجࢫالمؤسســةࢫمــنࢫخــلالࢫفحــصࢫ

ࢫانتقــاديࢫللــدفاترࢫوالܦــݨلاتࢫومــدىࢫتطابقɺــاࢫمــعࢫالواقــعࢫوابــدأࢫالــرأيࢫفۚــܣࢫࢫمحايــدࢫحــولࢫعدالــةࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫمــنࢫاݍݰفــاظ

 .رɠاتعڴʄࢫحقوقࢫمختلفࢫכطرافࢫالمتعاملةࢫمعࢫالمؤسسةࢫحيثࢫȖعت؄فࢫنقطةࢫمش؅فكةࢫب؈نࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫوحوكمةࢫالش

Ȗســاɸمࢫمعــاي؈فࢫالمراجعــةࢫاݍݵارجيــةࢫࢭــʏࢫتفعيــلࢫمبــادئࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫمــنࢫخــلالࢫضــمانࢫاݍݰــقࢫࢭــʏࢫالتصــوʈتࢫوالمعاملــةࢫ

وملائمـــةࢫالمتعلقــةࢫبــالأداءࢫالمـــاڲʏࢫومختلــفࢫالمعلومـــاتࢫالمتعلقــةࢫبمجلـــسࢫالمتɢافئــةࢫللمســاɸم؈نࢫوضـــمانࢫتقــديمࢫإفصـــاحاتࢫموثوقــةࢫ

  .לدارةࢫوالنتائجࢫالماليةࢫالسنوʈة
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