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الـــنفط  ـــ ع عتمـــاد اســـتمرار ومخـــاطر الـــوط قتصـــاد ـــ ع ولنديـــة ال المتلازمـــة تـــداعيات إبـــراز ـــ إ الدراســـة ـــدفت

التحقيق عاد أ بمختلف التنمية ورونـامتطلبات وس ف شار ان ظل ،)COVID-19 (،مجموعـةوقـد ـ إ الدراسـة توصـلت

ــــ خلــــل وجــــود ــــا م أ النتــــائج امــــن قتصــــاد لــــة ــــي و الب ــــع الر ــــ ع القــــائم يجــــة ،لــــوط ن ة ــــ الكب الضــــغوطات ظــــل ــــ

خـــلال مـــن ا، عوائـــد ن وتثمــ المتاحـــة ـــة التنمو البــدائل خلـــق تحـــدي أمــا فالدولـــة التـــا و جتماعيــة، مايـــة ا أنظمـــة لضــعف

ا مة مسا التنميةدعم لتحقيق ساسية   .لقطاعات

المفتاحية لمات الموارد: ال لعنة ، الر المستجدقتصاد ورونا وس ف ،)COVID-19 .( 

يف   ..JEL:F43,I11,O11,O13,O41,Q43تص

Abstract: 

This study aims to highlight the implications of the Dutch syndrome on the national economy and the 

risks of continued dependence on oil to achieve development requirements in all its dimensions, in light of the 

spread of the Corona Virus (COVID-19). 

The study reached a set of results,   the most important of which is an imbalance in the structure of the 

national economy based on oil rents, in light of the great pressures as a result of the weak social protection 

systems, and therefore the state as for the challenge of creating available development alternatives and the value 

of their revenues , by supporting the contribution of the basic sectors to achieve development. 

Key words: rentier economy, resource curse, COVID-19. 
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  :المقدمة .1

ممــــا قتصــــادي، والنمــــو شــــاط لل ومحــــرك للإيــــرادات، كمصــــدر النفطــــي ــــع الر ــــ ع لــــة طو ولســــنوات زائــــر ا اعتمـــدت

ـــ  كب ات شــو مـــن ي عـــا ــا قتصـــادية،جعل ــا ل يا ـــ قتصـــاد ة بأحاديـــة تتصــف أصـــبحت ـــ عرضـــت،ح وقـــتو كمــا ـــ

مزدوجـــة صــــدمة ـــ إ ـــ ورونـــا(وج وس ــــ ف شـــار وان ول ــــ الب أســـعار ور حســــاب) -COVID19-تــــد أي ومـــة ا ــــا ل تحســـب لــــم

للمنــاورة، المجــال ــ تف ســيولة ــ ع تحتــوي لا الدولــة نــة خز أنّ ذلــك مــن صــعب ظــل و و ــ شــر ال ن بــ وس ــ الف شــار ــان ال

المناعـــة ضـــعيف ص ـــ ال ــاـن مـــا إذا المـــوت ـــد أثـــاره مـــعتصـــل الصـــبـــالموازاة ـــاز ا كفـــاءة فقـــدضـــعف ذلـــك ـــة ولمجا ،

نا باســت الصــ ـر ا خــلال مــن ، ـة از اح خطــوات الدولــة و اتخـذت ــدود ا غلـق مــع ة ــ وال مـن شــلء ــ مت سـا ــ ال

قتصــا شــاط ــيال و لك العــالم ضــعف مــع ســيما قتصــادية، المؤسســات مــن العديــد عطيــل عــد للدولــة يھدي بمســتو

أنو  الرســ يمكـــن ــ ال جتماعيــة المســـاواة عــدم مــن مقلقـــة حالــة وجــود ــر أظ الصـــ ــر ا أن ــ إ بالإضـــافة ، الرســ ــ غ

محتمل اجتما انفجار حدوث إ   .تؤدي

ز و  ا أصــــبحت للدولــــةالتـــا قتصــــادي للنظـــام تحــــذير علامـــة ــــا باعتبار تحـــديا، قتصــــادية زمــــات ـــ أك أمــــام ائـــر

ح تراجـع ظـل ـ المحروقـات قطـاع ـ ع يرتكـز يـةالـذي جن العمـلات مـن المقاومــة .تياطـات مـن قتصـاد ن يـتمكَّ لـن التـا و

حاجيا تلبية عن تماماً ومة ا ز وقد الوقت، مرور بمع ي مما أك المزدوجة زمة أمد طال إذا ن المواطن   .ت

الية .1.1   :ش

التا الرئ ساؤل ال حول البحثية الورقة الية إش تتمحور ذلك ضوء   : وع

كورونا جائحة وتحديات ولندية ال المتلازمة تداعيات ن ب زائري ا قتصاد ومستقبل واقع   ؟)COVID-19(ما

ع ذلك ضمن ندرج التاليةو الفرعية ساؤلات ال   :ض

 الدول؟ من ا غ دون للنفط المصدرة الدول ا يص يمكن وكيف ولندية ال المتلازمة مضمون  .ما

 ؟ زائر ا ولندية ال المتلازمة أعراض م أ ما  .و

 ورونا جائحة تداعيات م أ زائري؟)COVID-19(ما ا قتصاد   .ع

 الم الســبل ــ جائحـــةمــا ظــل ــ قتصـــاد ــع لتنو نتقــال و ـــ الر قتصــاد دائــرة مــن زائـــري ا قتصــاد ــروج تبعـــة

 .؟-COVID-19–ورونا

الدراسة. 2.1 من دف   :ال

الد يس ما ع الضوء سليط إ   : راسة

 عنھ تبة الم والمخاطر و الب ع الر ع المعتمد زائري ا قتصاد خصائص  ؛إبراز

 أ وتحديد ولندية ال المتلازمة ع الضوء الوطسليط قتصاد صعيد ع ا  ؛عراض

 ورونا وس ف تداعيات ع والوط) -COVID-19(الكشف العال قتصاد  .ع

ا. 3.1 مي وأ الدراسة مة   :مسا

الدراسا وندرة زائر ل سبة بال موضوعھ داثة بالنظر الدراسة مة مسا خلالجاءت من المعمقة التحليلية   : ت

 بـــروز مــع ســيما ، ن الــرا الوقــت ـــ الــوط قتصــاد تمــس ــ ال ساســة ا قتصـــادية المواضــيع أحــد عــن الغمــوض نــزع

ديد؛ ا العال للنظام جديدة  ملامح
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 الدوليــــــة التنميـــــــة مؤسســــــات ا تصـــــــدر ــــــ ال قتصــــــادي داء مؤشـــــــرات ضــــــمن زائـــــــري ا تموقــــــع لاســـــــتخلاصاســــــتقراء

ـــة التنمو ا مســـ ـــ ع و إخفـــاق بات مؤشـــراتمســ مختلـــف ـــ ع ورونـــا وس ـــ ف شـــار إن تـــداعيات ـــم أ ـــ ع الكشـــف مـــع ،

الوط  ؛قتصاد

 ــــل يا ال مختلـــف ـــ ع ذلــــك وتـــداعيات المزدوجـــة الصــــدمة ظـــل ـــ الــــوط للاقتصـــاد المحتملـــة فــــاق ـــم أ عـــن الكشـــف

الوطنية؛  قتصادية

 إ و مة الموضوعالمسا تناولت الّ المحدودة الدراسات وإثراء المعر الرصيد ادة ز متواضعة انات   .م

الدراسة. 4.1 ية   :من

ناد الدراســـــةاســــ موضـــــوع لطبيعـــــة إعـــــدادا ـــــ ســـــتخدم ــــاـل والمنـــــا ـــــات المقار مـــــن مجموعـــــة تضـــــافر ـــــب يتطلّ ـــــو ف ،

أســـلوب اعتمــــد لـــذلك العلميـــة، والدراســـات التطــــ" المضـــمون تحليـــل"البحـــوث ولنديـــةعنـــد ال المتلازمـــة رة لظـــا نرق حــــ ـــ ،

المـــــن ي"اعتمـــــد حصـــــا و ـــــ التحلي ، ـــــ البيانيـــــة"  التجر ال شـــــ مختلـــــف تحليـــــل ــــــ. عنـــــد ع بالاعتمـــــاد العمـــــل أنجـــــز لقـــــد

الشــــ ـــــ ع مواقــــع ات، والــــدور ت بــــالمجلاّ ســـــتعانة و يــــة، جن و يــــة العر غـــــة بالل المصــــادر مــــن رمجموعــــة وتقـــــار العنكبوتيــــة بكة

مصــدر  مــن ــ أك ــ ــا مقارن تــم فقــد المتاحــة المعطيــات مصــداقية مــن أكــد وللتّ ليميــة، وإق دوليــة ـاـلات و ا قــدتصــدر مــا لتفــادي

أخطاء من ا متعمدة(شو غ أو   ). متعمدة

السابقة. 5.1   : الدراسات

  )، لطيفـــــة عنـــــوان) : 2012لـــــول و : دراســـــة ال المـــــرض قيقـــــيتـــــأث ا الصـــــرف ســـــعر ـــــ ع كيفيـــــة–لنـــــدي و يص ـــــ ال

ة ـ: -المعا النفطيـة الدول من العديد ا كب الا إش تطرح ال ولندي ال المرض رة بظا ف التعر إ الدراسة دفت

ســيؤث ــذا و قتصــاديات ـــذه ــ ع ة ــ كب يــة جان ات تـــأث ب ســ الــدول ــذه ـــ الــنفط إيــرادات فتــدفق ، ـــالعــالم ع ر

النتــائج ــم أ ن بــ مــن و ، يــة جن المنافســة أمــام التقليــدي القطــاع تنافســية ــ ع منــھ و الــدول ــذه ل المحليــة العملــة قيمــة

وجـــود ـــر ظ قتصـــادية التعـــاملات ـــ ـــة ر وا الســـوق اقتصـــاد سياســـة ـــة زائر ا الدولــةـ ـــاج ان عنـــد أنـــھ ـــا إل المتوصـــل

الـوط قتصــاد ــ ولنــدي ال ةالمـرض ــ ف خــلال المحليــة العملــة قيمـة وانخفــاض الصــرف ســعر ثبـات عــدم ــ إ بالإضــافة

ـــــــا)2010-1990(الدراســــــة ومطلو موجـــــــودا يـــــــزال ولا ــــــاـن ـــــــا ودور العـــــــال النظـــــــام ــــــاـن أر أحـــــــد عـــــــد الدولـــــــة أن كمـــــــا ،

ـا أدا ترشـيد و تحسـن عـن ـديث ا و قتصادية ياة ا ا ودور الدولة عن ديث ثـاروا مـن ـد ا و قتصـادي

ولندي ال المرض اقتصادية ر لظوا ا ف المرغوب  .غ

  )، بومــــدين ن نــــور ، يم بــــرا عنــــوان) : 2018بلقلــــة المــــرض: دراســــة رة بظــــا علاقتــــھ و زائــــري ا للاقتصــــاد ــــ الر ع الطــــا

ولندي ولنـدي:-ال ال بـالمرض المتعلقـة وانـب ا ـم أ إبـراز ـ إ الدراسـة ـمـدفت أ اح ـ اق ثـم ومـن زائـري ا قتصـاد ـ

ـــع ر ن بـــ والعلاقـــة زائـــري ا للاقتصـــاد ـــ الر ع الطـــا ســـمات إبـــراز عـــد وذلـــك رة الظـــا ـــذه ـــة بمواج الكفيلـــة ليـــات

ـــة مواج ا شـــأ مـــن ـــ ال ليـــات ـــم وأ زائـــر ا ـــ ولنـــدي ال المـــرض أعـــراض تحليـــل مـــع ولنـــدي ال المـــرض رة وظـــا الـــنفط

ــاالظـا م أ ـاـن النتــائج مــن جملـة ــ إ الدراســة توصــلت قــد و ، قتصــادي:رة بــالأداء تــرتبط ولنــدي ال المــرض ـة نظر أن

ممــا قيقـي ا الصــرف سـعر ارتفـاع ــ إ تـؤدي ة ـ خ ــذه وفـرة أن اعتبـار ــ ع ، الطبيعيـة بـالموارد الغنيــة للـدول الضـعيف

تراجـع لقـاء يـة جن السـلع ـ ع الطلب من د ـميز ومنـھ الصـنا القطـاع تراجـع التـا و المحليـة السـلع ـ ع الطلـب

ــــود ر ــــ ــــ تتج زائــــري ا قتصــــاد مســــتوى ــــ ع ولنــــدي ال المــــرض لأعــــراض ســــبة ال و ، الــــنفط قطــــاع خــــارج الصــــادرات

ــــ إ أدى ممــــا التبادليــــة ــــ غ للســــلع المنتجــــة القطاعــــات ــــار وازد التبادليــــة للســــلع المنتجــــة ــــلالقطاعــــات ي تنــــوع ضــــعف



زائري  ا ولندية قتصاد ال المتلازمة تداعيات ن وروناب جائحة   )COVID-19(وتحديات
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ج من الواردات م وارتفاع الماليـةالصادرات السياسة ة دور وإ توسـعية ة، ـون ت ـ ال نفـاق سياسـة شـمل ـ وال

نتعاش ة ف المداخيل( خلال ادة ود)  ز الر ات ف انكماشية ون المداخيل( وت أخرى) تراجع ة ج  .من

  )، ـــة ط أحمــــد عنــــواندراســــ): 2020الوليـــد يــــة: ة العر الــــدول ـــ ع المســــتجد ورونــــا وس ـــ لف قتصــــادية  -التـــداعيات

يــة: والعر الدوليـة ـود ا إبـراز مـع يـة العر الـدول ـ ع ورونــا وس ـ لف قتصـادي ثـر ـ ع الوقـوف ـ إ الدراسـة ـدفت

وزا( المبذولـة ـي، العر النقـد ومؤسسـات ـة المركز المصـارف دور الوطنيـة، الماليـةالسـلطات يلولـة....) رات وا ـاء الو ـة لمواج

ناد بالاســـ يــة العر قتصـــاديات ــ ع الضـــوء ســليط تـــم قــد شــاره ان و دون المتاحـــة، حصــائيات عـــض ــ توصـــلتإ قــد

شـ التوقعـات أن إلا ورونـا وس ـ لف المحتملـة قتصـادية ثـار شـأن ن اليقـ عـدم مـن ـ كب قـدر نـاك أن ـ إ الدراسة

عـــض ـــ و المســـتوردة لاكية ســـ والســـلع نتـــاج مـــدخلات بتـــوف يتعلـــق فيمـــا بـــالأخص ة ـــ كب ـــون ت قـــد الصـــدمة أن ـــ إ

وعمــق الصـرف سـعر ومرونـة ـ المح لاك سـ قـوة مـدى ـ ع عتمـد ذلـك أخـرى، دول مـن أقـل الصـدمة وـن ت قـد  الـدول

ــ ال الــدول أن كمــا ، الــدول تلــك ــ ــ جن النقــد ســلســوق مصــر بقطــاع العــرضتتمتــع صــدمات ضــد مناعــة ذو و يم

وقـوةو  جتماعيـة مايـة ا ات شـب متانـة مـدى ـ إ بالإضـافة ائحـة، ا لأثـر أقـل ـا تأثر ات مسـتو ون ت أن يمكن الطلب

والمتوسطةقط ة الصغ المشروعات  . اع

  )، المتحــدة للأمــم والزراعــة غذيــة عنــوان) 2020منظمــة دراســة وفيــد:، ورونــا وس ــ ف مــن) 19-مــرض ــ ع وأثــاره

ــ د الشـــرق منطقــة ـــ ي قيــاالغــذا إفر شـــما و ســـتجابة: ى ــون ت المحتملـــة–كيـــف ات التــأث تقيـــيم ــ إ الدراســـة ــدفت

المســتجد ورونــا و )   19- وفيــد-لمــرض إغــلاق مــن بــھ يــرتبط مومــا ــ ي الغــذا مــن و الزراعــة ــ ع اجتمــا نطقــةتباعــد

نحـو ـ ع تمـام مـع والتغذيـة، ي الغـذا مـن ـ ع أثاره من د ل اللازمة التداب إبراز مع قيا، إفر وشمال ى د الشرق

وفيــــد أن ـــ إ الدراســــة توصـــلت وقــــد للتـــأثر، قابليــــة ـــ ك المجتمــــع بفئـــات ية-19-خـــاص ــــ ال نظمـــة شاشــــة ـــر أظ

ك المدروســـة، للاقتصـــاديات بـــذلكوالغذائيـــة ـــ و المســـتدامة التنميـــة ـــداف أ ن بـــ القـــوي ابط ـــ ال مـــدى زمـــة ـــرت أظ مـــا

فرصــة كمـــاو تقــدم المســتدامة التنميــة ـــداف أ تحقيــق مــن للـــتمكن ة ــ وال غذيــة نظــم ـــ بتحــولات للقيــام ـــا قو را ــ م

التن داف أ لتحقيق محرك إ زمة ل وتحو للتضامن الدو للمجتمع فرصة ائحة ا سـنةتقدم بحلـول المسـتدامة ميـة

2030. 

 )، عوش يزن عنوان) 2020ذي دراسة ورونا: ، اء لو قتصادية ات تم-التأث رة ظـا تقيـيم إ الدراسة دفت ثـل،

و  ســــــواء حـــــد ــــــ ع العــــــال قتصـــــاد و المحليــــــة للاقتصــــــاديات مــــــديـــــدا لابـــــد خطــــــطالتــــــا لإعــــــداد المبكـــــر ســــــتعداد ن

اتيجياتو  زمـــاتإســـ ـــاءلإدارة الو ـــ تف عـــن الناتجـــة عـــنقتصـــادية ســـوى تكشـــف لـــم ـــا لك الدراســـة ميـــة أ فـــرغم ،

الدراسـة ا إل توصل ال النتائج م أ ن ب من عموما المعلومات، ومحدودية الدراسة مدة لقصر وذلك ات التأث من جزء

ورونـــا ـــاء و وأن ـــة التجار شـــطة تراجـــع ـــ ب ثمارســـ المحســـ ـــاة ف شـــر ان ـــ ال للاقتصـــاديات ـــليـــة ب ســـ كمـــا ،

الصادرات حركة ارجيةعرقلة ا المالية والتجارة سواق تأثر الدوليةكما الصناعية  .والقطاعات
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زائري .2 ا قتصاد المحروقات قطاع انة  م

ال خلال ،من زائري ا قتصاد ا عرف ال العديدة ات التغ ومـارغم السـائد قتصادي النظام طبيعة تحول

، ـــ تتغ لـــم زائــري ا للاقتصـــاد ى ـــ الك ليــة ي ال القطاعـــات أن إلا قتصـــادية القطاعــات مختلـــف ـــ تحــولات مـــن ـــا ع نجــم

حـــوا يمثــــل باعتبـــاره ، زائــــري ا للاقتصـــاد ـــ سا المحــــرك النفطـــي القطــــاع ـــ عت الدولــــة% 98حیـــث صـــادرات مجمــــل مـــن

مــن% 65وحــوا ــ أك بحــوا م ســا و للدولــة العامــة يــرادات ،% 30مــن ــ المح النــاتج إجمــا الــنفطمــن مــن ــل ــ عت و

ـــــ للدولـة، مة ـ ماليـة عوائـد حققـان تُ ن اتيجيت إسـ ن مـادت احتلـتوالغـاز المتاحـة ـا وموارد ـا انيا بإم زائـر ا وأن خاصـة ـ

مـــ عالميـــا امســـة ا ،المرتبـــة النفطـــي المخـــزون حیـــث مـــن عشـــر عـــة الرا والمرتبـــة ـــ الطبی الغـــاز مخـــزون ـــان ــــبإعتبار أك تمثـــل

الطبی الغاز السنوي( .مصدري ر ليةالتقر جو   )20،ص2018،

سـنةف يلھ ـ تـم الـذي ـم ا حيـث مـن ، ـ الكب التوسـع ـام %7.7بحـوا2016بعد ا الـداخ النتـاج مجمـل مـن

شــــاط ال ةعـــاد ــــ الف خــــلال يلھ ــــ تــــم الــــذي نتــــاج ـــ اجــــع ال نحــــو المحروقــــات قطــــاع ــــ مــــع) 2014-2006(قتصــــادي ،

المضـــافة القيمــة ـــ ســل نمـــو يل جمـــا)  %3-(ــ النمــو ـــ ســلبية مة مســـا يل ــ مـــع ذلـــك بالمقابـــل)%32.4-(ترافــق و ،

الــــداخ  النــــاتج مجمـــل ــــ المحروقــــات قطـــاع حصــــة مــــنارتفعـــت ـــ2016ســــنة% 17.4ســـ ذلــــك2017ســــنة%19.1إ و

المحروقــات لقطــاع المضــافة القيمــة وصــلت ــة ار ا القيمــة حيــث ،فمــن ول ــ للب العالميــة ســعار لارتفــاع يجــة مليــار3608.8ن

ا قدر ادة بز التصدير2017لسنة%19.3دينار عند سعار لتحسن يجة ن وذلك السابقة بالسنة   .مقارنة

رقم   ل خلال-01 -الش زائر ا المحروقات قطاع   )2017-2003(نمو

 

  

  

  

  

 

  

  

  

السنوي: المصدر ر لية2017التقر جو ،إصدار زائر ل والنقدي قتصادي التطور زائر2018، ا بنك   .20: ص.،

بـــ ــام ا ول ــ للب التصــدير أســعار متوســط ارتفــع حيــث2017ســنة %20.3فقــد قــدره، ســنوي متوســط مــن 45: انتقــل

سنة ميل لل سنة54.1إ2016دولار ميل لل تجـاه2017دولار نفـس ة الغاز للمحروقات التصدير أسعار متوسط واتبع ،

بــــذلك ســــبا مقابــــل5.09ليبلــــغ%18.9مك ــــ الطبي للغــــاز ســــبة بال طانيــــة بر ــــة حرار وحــــدة مليــــون ــــل ل ــــل4.29دولار ل دولار

سنةمليو  طانية بر ة حرار وحدة   .2016ن

بـــــ المصــــدرة المحروقــــات ــــم انخفــــض وقــــد بـــــ%4.32-أي(  2017ســــنة%2.18ــــذا ــــادة ز و الســــائلة للمحروقــــات ســــبة بال

ة 0.3% الغاز بالمحروقات سبة   .بال
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رقم ل خلال-02 -الش الداخ الناتج مجمل نمو زائر ا المحروقات قطاع مة   )2017-2003(مسا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

السنوي: المصدر ر لية2017التقر جو ،إصدار زائر ل والنقدي قتصادي التطور ص2018، سابق مرجع ، زائر ا بنك ، :20.  

انت المحروقات من يرادات مجمل أن العلم سنة33080.6مع دولار سـنة27917.5و2015مليون دولار 2016مليون

ســـنة33202.8، دولار ســـنة38952.6و2017مليـــون دولار ســــنة8833و2018مليـــون مـــن ول ـــي الثلا خـــلال دولار مليــــون

النفطيــة،2019 الصــادرات ــوع ر ــ ع عتمــاد أن مــوردترتــبإلا وأنــھ خاصــة الصــعبة، العملــة مــن المــداخيل ــ تذبــذب عنــھ

يصــاحبھ ومــا ، معينــة زمنيــة ة ــ ف ــ للنضــوب أســعقابــل ــ التقلبــات عــن تبــة م ــة دور أزمــات القــدرةارهمــن عــدم مــع ســيما ،

ت الوط قتصاد بانزلاق مت سا ال النفطية الوفرات من ستفادة ولنديةع ال بالمتلازمة س ما   .حت

النفطية. 3 السوق أزمات ة ولنديةودور ال المتلازمة ظل زائري ا قتصاد   مستقبل

موجــــة زائـــــرإن ا ــــ النفطيــــة يــــرادات ــــم ــــ ع ســــلبية اســـــات ع ا ــــ إ أدت الــــنفط أســــعار ــــ ة ــــ خ اجعــــات ال

ــة ر جو تحـولات إحـداث ضــرورة ـا عل يفـرض مــا ـذا و النفطـي، ــع الر ـ ع أساسـا المعتمــدة الماليـة ـا موازن ــم ـ ع التـا و

مت صــــلبة، اقتصــــادية قاعــــدة ن ــــو لت ا إقتصــــاد ليــــة ي وذلــــكــــ الوحــــدات املــــة ومت شــــاطات ال شــــابكة م المقومــــات، نوعــــة

المستدامة التنمية متطلبات   .لتحقيق

ولندية.1.3 ال المتلازمة وم   :مف

ــاقتصــاديا بأ ــاراعــرف ازد ن بــ رة الظــا قتصــادية العلاقــة وفــرة التنميــة ب الطبيعيــ ســ قطــاع ةالمــوارد وانخفــاض

المسـاعدات تـدفقات أو الطبيعيـة المـوارد عائـدات ارتفـاع أن ـ تكمـن المتلازمـة ـذه فالآليـة ، الزراعيـة أو لية التحو الصناعات

ستجعل ارجية بالم عملة ا أقوى المعنية للبلـدانالدولة سـبة بال ا صـادرا لفـة ت ارتفاع إ يؤدي مما خرى، الدول مع قارنة

تصـبح نما ب ـا خرى، الدولـ واردا ـ ليـة التحو الصـناعات قطـاع يجعـل التـا و المنافسـةأرخـص، ـ ع قـدرة أقـل أن. ة ورغـم

بمـا يـة، جن العمـلات مـن ـ كب تـدفق عنـھ ـتج ي تطـور بـأي طھ ر يمكن فإنھ الطبيعية، الموارد شاف باك غالبا يرتبط المصط

ية، جن والمساعدات الطبيعية الموارد أسعار حادة ادة ز المباشر ذلك جن ثمار س   .و
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ولنــدا     ـ إ سـبة المصـط اسـم عـود والو الكسـل مـن الشـعبالـة أصـابت الــوظيفي ـ ولنـدي ا ةال ــ الف -1900(خـلال

ا ) 1950 بحر والغاز ول للب كب حقل شاف اك الواطئة) ولندا( لشمالعند رض والراحـة و ف ـ لل الشـعب توجـھ حيـث

ــ ال بــار نضــوب حقيقــة ــ ع أفــاق أن عــد ولكــن الــة ا ــذهِ بة ضــر دفــع أن ــان ف ، ألبــذ ي لا ســ نفــاق واســتلطف

ولنديـة ال بالمتلازمـة قتصـادي خ التـار ا سمي بت فذ المنتج غ لاكھِ باس ا ف ولنـدي،(  است ال ولنديـة،مـرض ال العلـة

عية الر المواالعلة لعنة الطبيعية، التالية. (Ueno, 2010,p03) )رد النقاط ولندية ال المتلازمة أسباب ص   : وتت

 وحيد؛ أو مورد ع  عتماد

 ؛ العالمية سواق الرئ المنتج صادرات أسعار ادة  ز

 ارجية؛ ا المساعدات ادة ز مع ، البلد المتبعة قتصادية السياسات  ز

 الم روح ي الدولةتد ع عتماد ادة وز ن المواطن طرف من بداع و  .بادرة

طرف من المقدمة الدراسة انت نمـوذج1982سـنة) J.Peter. Neary( و) W.Max.Corden(وقد تقـديم ـ الفضـل ـا ل

ســـ رئ قطاعـــات ثلاثـــة مـــن ـــون وم صـــغ مفتــوح اقتصـــاد وجـــود فرضـــية خـــلال مـــن ولنـــدي، ال للمتلازمـــة ي شـــملتفســ و  ية

(W.max Corden, 1982, p828 ):   

 ــــر مزد الطبيعيــــة:  قطــــاع المــــوارد قطــــاع شــــمل الغــــاز(و ، القطــــاع....) الــــنفط صــــادرات عــــن تبــــة م ة ــــ كب عائــــدات ولــــھ ،

ا؛ عل الطلب وارتفاع الدولية السوق سعار ادة ز يجة  ن

 متخلف المص:  قطاع المنتجات قطاع شمل او قطاع خارج وليةدرة الزرا(لموارد القطاع ، الصنا  ؛....)القطاع

 التبادلية غ المنتجات السل: قطاع شمل التجاريو للتبادل القابلة غ مثلا(ع ي دما ا  ؛....) القطاع

النموذج من دف ال ان قد   : و

اد - ز إ يؤدي ر المزد القطاع تطور أن اعتبار ع ، الموارد حركة تأث ـادةمعرفة ز منـھ و للعمـل دية ا نتاجية ة

أجــــور لارتفــــاع يجـــة ن الطبيعيــــة المـــوارد قطــــاع ـــ إ القطــــاع بقيــــة مـــن نتــــاج عوامـــل انتقــــال بالتـــا و ، القطــــاع إنتـــاج

؛ ر المزد  القطاع

صــــا - ــــادة ز عنــــد تــــب ي الطبيعيــــة المــــوارد ــــ ع العــــال الطلــــب ــــادة ز أو الطبيعيــــة للمــــوارد جديــــد شــــاف اك دراتعنــــد

مداا ومنھ الفـردلدولة و للدولة ي لا س نفاق ادة ز ومنھ الفردي الدخل ع مباشر ل ش تنعكس ال ا ( خيل

الطلـب ــادة ز ـ التبادليـة)  بمع ــ غ المنتجــات أسـعار ــ ــادة ز عنـھ تــب ي المحليــة( ،والــذي الســوق ـ تتحــدد ــا )  و

التبادليــــة ــــا نظ مــــن ــــ ــــا( أك العالميــــةو ســــعار وفــــق ســــعر)  تتحــــدد ارتفــــاع ــــ ع مباشــــر ل شــــ يــــنعكس والــــذي

الدولة صادرات ع ومنھ قيقي ا  .الصرف

ولندية .2.3 ال المتلازمة  :أعراض

تضـفي ـ زراعيـة أو انـت معدنيـة العال قتصاد سوق ة ومطلو ية طبيعية موارد من المتأتية الطارئة وات ال

و  النظــــام ــــ بأنـــــھع وصــــفھ يمكــــن مــــا قتصـــــادي شــــاط ــــ«ال الر ع اســـــتمراره.«الطــــا مــــع ينفــــذ ولكنـــــھ أمــــو يــــدر ع طــــا ـــــو  و

أي ـ والتقـدم التنميـة انـات وإم عناصـر ة بدا ل ش ا ل و نتاج شطة وأ بداع ب وموا العمل قوى عطيل إ بالإضافة

البلدان من   .بلد
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الطائلــة عيــة الر وات ــ ال تلــك أن بــلأي نتــاج، و العمــل عــن النــاتج قتصــادي النمــو خطــى إبطــاء ــ إ فقــط تــؤدي لا

كـم ا وأسـاليب ة السـلطو عـات ال ـا غمار ـ تنمـو سياسـية مناخـات أو ئـات ب بـالأدق أو ـات اتجا توليـد ـ إ كـذلك تـؤدي ا إ

ن المواطن ش م لقاء بدادية   .س

المحروقـا قطــاع ـ عت الــوط الصـعيد ـ بحـواوع متھ بمســا ، الـوط قتصـاد عمــاد صــادرات %98ت مجمـل مــن

و يد %65الدولـة شــ ـ ســتغل ــ ال للدولــة العامـة يــرادات ى مــن ــ الك ع والمشــار التحتيـة ــ المســالب لكــن ذلــك ورغـم ة،

ة ــــ متع زائــــر ا ــــ ــــة ليــــاالتنمو ــــا اعتماد مــــع ــــتج ت ممــــا ــــ أك لك ســــ دولــــة ــــا أ أي تقلبــــات، التــــا و والغــــاز، الــــنفط ــــ ع

للتنميــةيــر  ـــ سا المعـــوق ـــ ياادات ســـ مـــنخفض مســـتوى مــع ش التعـــا للدولـــة يمكـــن أنــھ أي ، ســـعار تقلبـــات ســـت ول

ســـيما التقلـــب وحـــاد يا ســـ مرتفـــع بمســـتوى بالمقارنـــة مســـتقر ولكنـــھ الـــنفط نتـــالأســـعار القطـــاع ـــ اجـــع ال الصـــنا(مـــع

قتص)االزر و  النمو معدل ن ب طردية علاقة بوجود ذلك يفسر مما المحروقات، وأسعار زائر ا   .ادي

كســـــاد مـــــن ذلـــــك عـــــن تـــــب ي ومـــــا تقلبـــــا ســـــواق ـــــ أك مـــــن النفطيـــــة الســـــوق أن مـــــا قتصـــــاديةو الـــــدورات ـــــ ورواج

العامةاضطراباتو  الموازنة بمرصيد دمات ا و السلع أسعار المحليةو السوق العملة قيمة ضطرابات ا ف   .ا

اتيجية إســـ عـــدام ا ظـــل ـــ عاجـــل تقشـــف رنـــامج و التنميـــة سياســـات ـــ ا ـــ غي تتطلـــب الـــنفط أســـعار تراجـــع فصـــدمة

ا النمـو ة بـوت مـدعوما المتوقع النمو بقى و دمات وا والزراعة الصناعة جديدة ثروات إنتاج ر تطو لضمان لمعتدلـةشاملة

لسنة اتيجية س الدولة خطة إطار و النفطي، غ ـ2030القطاع إ النفطـي ـ غ القطـاع نمـو معدل رفع دف  6.5س

إ % الناتج الصناعة قطاع مة مسا ادة سنة%10وز التاليـة.2030بحلول النقـاط ـ ع اتيجية س وترتكز صـندوق( ،

الالنقد صدار ي، ص2019-تاسعالعر ،19( : 

 ع؛ المشار من د المز ر  تطو

 اص ا القطاع ل تمو مصادر ع  ؛تنو

 قتصادي ع  ؛التنو

 را إدارة عمليات  ؛تنظيم

 الطاقة؛ مصادر تنوع و أمن  ضمان

 قتصادية وكمة ا ن  .تحس

زائر .3.3 ا ولندية ال المتلازمة  :بوادر

مـــورد ـــ ع عتمـــاد ـــادة ز أن اعتبـــار ـــ المحروقـــات( وحيـــدع ترا) قطـــاع لقـــاء والتصـــدير نتـــاج مةـــ مســـا ســـبة جـــع

المنتجـــة المحليـــة،القطاعــات العملـــة قيمـــة رفــع خـــلال مكـــنمـــن و الـــدو الصـــعيد ـــ ع القطــاع تنافســـية درجـــة ـــ ع يــؤثر ممـــا ،

التالية النقاط عراض تلك يص   : ت

 القطاعات مة مسا المنتجةضعف سية  :الرئ

ت مختلــفحيــث ــ ــزا ل ــ نمــا ب ــة، الطاقو والمــواد المحروقــات وتصــدير إنتــاج ــ إجمــا ل شــ زائــر ا تخصــص

بقيـــة ـــ ـــا ل وتفتقـــد المحروقـــات قطـــاع ـــ ية ســـ ة ـــ م تمتلـــك زائـــر ا أن ذلـــك ـــ ع ممـــا المحروقـــات، قطـــاع خـــارج القطاعـــات

ــ و تبعيــة، ـ الــوط قتصــاد يجعــل ذلــك أن إلا بتقلبــاتالقطاعـات، المتعلقــة الصــدمات ب ســ مسـتديمة اضــطراب حالــة

يضـــعف ممـــا القطاعـــات بقيـــة مـــن ـــا غط آمـــان ـــامش دون وذلـــك الدوليـــة ســـواق ـــ الـــدولار صـــرف وســـعر امـــات ا أســـعار

للبلد التنافسية   .)Bouacoud,1998 ,p88(  القدرة
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الـــوط ــ الفلا للقطــاع المضــافة القيمـــة نمــو ة ــ وت تراجعــت ـــاحيــث ف أتيحــت ــ ال ة ــ الف خـــلال ــم ا حيــث مــن ،

وصــلت فقـد يوظــف2015سـنة%6و 2016سـنة%1.6مقابــل2017سـنة%1.2حصـائيات، القطـاع ــذا أن العلـم مــع ،

عــادل1.102حـوا بمـا ص ــ القطــاع%10.1مليـون ـذا ــ المتولـدة المضـافة القيمــة وتقـدر المشــغلة، القـوى 2318.9مـن

ممثلةمل دينار و%16.2يار قيقـي ا ومـھ بمف للاقتصـاد المضـافة القيمـة الـداخ% 12.3مـن النـاتج مجمـل ل( مـن الشـ أنظـر

المنتجات ) أدناه من العديد نمو ات مستو مع الزراعية المحاصيل بأغلب الفلاحة نمو اجع ال ذا تعلق   .و

رقم ل والغاب-03 -الش الزرا قطاع مة خلالمسا زائر ا الداخ الناتج مجل نمو البحري والصيد ات

)2003-2017(  

  

  

  

)2003-2017(  

  

  

  

  

  

  

  

السنوي: المصدر ر لية2017التقر جو ،إصدار زائر ل والنقدي قتصادي التطور ص2018، سابق مرجع ، زائر ا بنك ، :15.  

الثــ تــدفق بلــغ فقــد الصــنا القطــاع ــ طرفــھأمــا مــن المنتجــة حــوا1037ورة عــادل بمــا دينــار مــن%5.5مليــار

و  الــداخ النــاتج بواقــعمجمـل توســعھ م لســنة%17ســا قتصــادي شــاط لل جمــا النمـو شــاط2017ــ ال تطــور ــون و

شـــاط فـــروع بـــثلاث مـــدفوعا نمـــو: الصـــنا بمعـــدل الغذائيـــة والطاقـــة%5.7: الصـــناعات المـــاء البنـــاء8.3%: ، مـــواد %6.5و

بحوا الفروع لتلك مة لسـنة %69.8بمسا ـل ك للقطـاع المضافة بقطـاع .2017القيمة مقارنـة ضـعيفة مة مسـا ـا لك

الصادرات خاصة   .المحروقات
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رقم ل خلال-04 -الش زائر ا الداخ الناتج مجمل نمو الصناعة قطاع مة   )2017-2003(مسا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

السنوي: المصدر ر لية2017التقر جو ،إصدار زائر ل والنقدي قتصادي التطور ص2018، سابق مرجع ، زائر ا بنك ، :22  

قتصـــادي المســـتوى ـــ ع المؤشـــرات عـــض باســـتعادة ســـمحت ـــ وال الدولـــة، ـــا قامـــت ـــ ال صـــلاحات جملـــة ورغـــم

ا لمعدل ي يجا المؤشر القطـاعسيما ـ سلبية نمو معدلات بتحقيق متعلقة خفايا طياتھ ن ب يحمل ذلك أن إلا المحقق، لنمو

ـذلك و ام ا الداخ الناتج ن و ت المستحقة انة الم بوأ ي لم وأنھ سيما ات الصعو من جملة ي عا يزال لا الذي الصنا

ا نفســ الوطنيــة قتصــادية المؤسســة ،وجــدت ــ متغ عــالم عــادــ ــامتعــدد بقاء جعــل ممــا اوالمعــاي قــدر بمــدى ونــا مر

و  التكيــف ـ اتيجياتع إســ ــ تب انيــة لإم اختبــار ــ ا تضــع ــ ال الدوليـة التنافســية ئــة الب وتحــديات المســتجدات مــع التجــاوب

ت لما وفقا للتغي تنافسيةجديدة ات وم قدرات من نتامتلكھ از ا تبعية مع خاصة العمليـة، مدخلات ن لتمو ارج ل

   ،(Bouzidi, 1999 , p63) نتاجية

ة التصـــــــدير القـــــــدرة ضـــــــعف ملائممـــــــع لعـــــــدم ـــــــة زائر ا الصـــــــناعية المنتجـــــــات ـــــــ ع الطلـــــــب انخفـــــــاض عـــــــود وقـــــــد ـــــــا،

مــثلا(للمواصـفات ـا جود سـو)لقلـة ال ة صـعو سـيما، المردوديـة، رفـع محفــزات عـدام وا ـ ،ق تط المحروقــات شــكيلةأن ـ ع

ة زائر ا الصادرات   .( Abdoun, 1999 ,34) مجمل

 قيقي ا الصرف سعر  :ارتفاع

و  يعيـــة ر دولــــة زائـــر ا أن و بمـــا المحروقــــات لقطـــاع ة ــــ كب ميـــة أ تراعطــــي ،لقــــاء قطــــاعصـــادراتھ خـــارج الصــــادرات جـــع

ـدالمحروقات يز مما الصـعبة، العملـة مـن ا عوائـد مـن تلـكذلـك ـل توجيـھ وعنـد ـ، ع ذلـك فيـنعكس الـواردات ـ إ المـداخيل

شــ يــنعكس ــومي ا نفــاق ــادة ز ــ بمع قيقــي، ا الصــرف ســعر ــادة ز ومنــھ النقــدي العــرض ــادة نفــاقز ــ ع مباشــر ل

ي لا ــــســــ ز و ومنــــھ الســــلع ــــ ع الطلــــب العاملــــةاادة واليــــد التبادليــــةــــدمات ــــ غ للمنتجــــات ية ســــ ال ســــعار ــــادة ز ومنــــھ ،

للمن أك درجة التبادليةو و ( تجات ستورد ا أقوى لأ المنتجات تلك المنافسة ارتفـاع) لأن ع مباشر ل ش ينعكس والذي

قيقي ا الصرف   .سعر

عــوّ  مــع و ــة الدور زمــات مــن العديــد ب ســ العالميــة ســواق ــ الــنفط أســعار تراجــع الدولــةوعنــد وماليــة اقتصــاد د

الــن أســعار ــ ومســتوىع الصــرف ســعر تخفــيض ــ ة صــعو تجــد ممــا ، ــ كب ل شــ نفــاق ــ ع ســائدة انــت كمــا المرتفعــة فط

شة   .المع

 



راء الز فاطمة ماجد                               رقايقية    صيد
 

قمجلة«  ل المجلدتصاديالم سم،03: ددالع،04: ، ص2021 د جامعة» 88 -69، ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   79 .الوادي،
 

الدوليــــة ســــواق ــــ المنافســــة ــــ ع القطـــاع مقــــدرة وقلــــة المحروقــــات قطــــاع خـــارج الصــــادرات تراجــــع أخــــرى ــــة ج ومـــن

ت مــــع خاصــــة القطــــاع لــــذلك الولــــوج ــــ ع ثمر المســــ عــــزوف عنــــھ تــــب بالعملــــةي والمقــــوم المنتظــــر العائــــد لارتفـــــاعراجــــع يــــة جن

القطـاع ـاليف مـعت خاصـة المحليـة، بالعملـة مقارنـة ـا قيم ي تـد مـن خوفـا ـارج ل ـل بالتحو يـة جن العمـلات خـروج التـا و ،

ن للمـــواطن الشــرائية المقـــدرة تراجـــع ــ ع ذلـــك عكــس ا ممـــا القطاعـــات، ــل ـــ البطالــة معـــدلات عمومـــاارتفــاع الفقـــر شــار وان

لسـعر المسـتمر رتفـاع ـ ع مباشـر تـأثر لھ المتنوعة ة التصدير القاعدة محدودية مع ، التصدير وحيد مورد ع فالاعتماد

الدينار قيمة تخفيض إ الدولة وء و  .الصرف

 الواردات م وارتفاع الصادرات ل ي تنوع  :ضعف

الب أســعار ــ نتعــاش م ســا ســنةلقــد خاصــة ول الصــادرات2017ــ قيمــة ــ ــادة الز ــ إ نخفــاض مــن ن ت ســ عــد

قـارب مــا ـ إ المحروقــات مقابـل33.20مـن دولار ــ1.37مليــار ع يؤكــد ممـا المحروقــات، قطـاع خــارج الصـادرات مــن دولار مليــار

الصادرات ذه تزال لا ذلك إ بالإضافة ، الوط قتصاد لتنوع الكب ثـلاثالضعف ـ ع ترتكز المحروقات خارج السلع من

حـــو تمثــل ــ وال المنتجـــات مــن جمــا %71فئــات شـــملمــن زوتيــة: و الكيميائيـــة أو المعدنيــة مونيـــاك)%32(ســمدة ،

ي مـــن)%16(الســــكرو )  %23(اللامـــا الــــواردات تراجعــــت بالمقابــــل ســــنة59.67، دولار ــــ2014مليــــار ســــنة52.65إ دولار مليــــار

ســنة49.44ثــم2015 دولار ــ2016مليــار إ ســنة48.73لتصــل دولار بـــ2017مليــار والمقــدر ل ــ الم الطفيــف اجع فــال ،703

و  دولار ســـــــنةمليـــــــون ل ـــــــ الصـــــــنا2017الم ـــــــ التج بمنتجـــــــات أوو عيةيتعلـــــــق رتفـــــــاع ظـــــــل ـــــــ المصـــــــنعة النصـــــــف المنتجـــــــات

ية ســـ بحصـــة رتفـــاع نحـــو الغذائيـــة المنتجـــات مـــن الـــواردات ـــت توج حيـــث خـــرى، المنتجـــات لمجموعـــات ســـ ال ســـتقرار

الغذائية16.6% المنتجات من الواردات ووصلت الواردات مجمل سـنة8.07من دولار دو 7.86لقـاء2017مليـار سـنةمليـار لار

ـــــ2016 غ لاكية ســـــ المنتجـــــات الـــــواردات ارتفعـــــت كمـــــا ليـــــب، ا وق ـــــ م مـــــن الـــــواردات بارتفـــــاع عمومـــــا ـــــادة الز تـــــرتبط و ،

ية س بحصة ل% 16.6الغذائية ـ ل الـواردات مجمـل سـنة8.07مـن دولار سـنة7.90مقابـل2017مليـار دولار 2016مليـار

ا إ رئ ل ش ادة الز ترجع او و رتفاع السياحية السيارات من  .  CKDمجموعةلواردات

رقم ل خلال-05 -الش زائر ا الواردات و الصادرات ل  )2018-2014(ي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

جوان:المصدر إصدار ، زائر ا بنك ، الثلاثية حصائية شرة ص2019ال ، سابق مرجع ، :28.  

من المجموعات مختلف لتطور ات التوج الـوطتدل للاقتصـاد ـا ا التنظيم نمط سياق و ، المستوردة المنتجات

ســـ ال توســـعھ ـــ اســـتمرارا لاك ســـ فيـــھ عـــرف الـــذي الوقـــت ـــ ثمار ســـ ـــ يكمـــن ـــ الك قتصـــادي التعـــديل ـــ متغ أن

 



زائري  ا ولندية قتصاد ال المتلازمة تداعيات ن وروناب جائحة   )COVID-19(وتحديات
 

قتصاديمجلة«   80 ل المجلدالم سم،03: ددالع،04: ، ص2021 د جامعة» 88 -69، ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

ساســـية الغذائيـــة المــــواد مـــن العديــــد أســـعار دعـــم وكــــذلك الـــديموغرا النمــــو عـــودة الصــــادراتمـــدعما لارتفـــاع يجــــة ،وكن

المحروقــات بقطــاع مــنمـدعما التجـاري ان ــ الم ــ ــز ال تقلـص الــواردات ــ الطفيــف اجـع ســنة20.13وال دولار 2016مليــار

سنة14.17إ دولار سبة   2017مليار ب ا معت إنخفاضا ل سنة% 87.89ل سنة2021خلال   .2020مقارنة

 قتص الوطنيةالمعوقات للقطاعات  ادية

القاعديـــــة شـــــآت الم ــــ إ زائـــــر ا وافتقـــــار ضــــعف خـــــلال مـــــن ــــر وتظ قتصـــــادية ـــــل يا بال المتعلقــــة ل المشـــــا ـــــ وتتمثــــل

ــة يو المواصــ(ا ات شــب المتعلقــة الميــاهلاتســواء توصــيل ات وشــب بــالري المتعلقــة أو واللاســلكية الســلكية تصــالات ــ) و وال

ــــ ا القطــــاع ــــ بالإضــــافةعت قتصــــادية القطاعــــات مختلــــف ن بــــ ط الــــر خــــلال مــــن قتصــــاد ــــ التنميــــة ان وشــــر ري ــــو إ

المالية الطبيعة ذات ل ةالمشا ـ كب ة صـعو مـن الـوط المـا القطـاع ي عا حيث وعـدم(، الفاعليـة وعـدم بـالتخلف سـم ي ـو ف

عــــن فضــــلا ن ثمر والمســـ العمــــلاء لطلبــــات ســـتجابة ــــ ع مــــنقدرتـــھ المصــــرفية جـــراءات ووضــــع القــــرارات اتخـــاذ ــــ ـــة المركز

الماليـة، والمؤسسـات البنـوك الفـرصمـعطـرف حـول والمعطيـات المعلومـات ليـةنقـص والفعاليـةالتمو الشـفافية غيـاب المتاحـة،

ـــــواص ا ن ثمر المســـــ ـــــ ع حـــــة المق الماليـــــة المنتجـــــات ضـــــعف القـــــروض، مـــــنح أمـــــا) ـــــ الصـــــمود عـــــن ـــــز المنافســـــةتجعلـــــھ م

ية المدفوعات، جن ان وم الدولة انية م ع تفرضھ الذي الثقيل العبء عن  .  (Ministére des Finances, 2019) فضلا

 الم الوطالمعوقات قتصادي بالمحيط   : تعلقة

منيــة ل المشــا ــ عيةو وتتمثــل شــر مــنال و ســتقرار ل ومشــ ــ السيا ضــطراب ــ عت حيــث المعيقــات، ــم أ مــن

قتصـــــاديالمـــــؤثرة المحـــــيط نجاعـــــة مـــــدى ـــــ والنصـــــوصع عات شـــــر ال عـــــض ـــــ الشـــــفافية عـــــدام وا الغمـــــوض عـــــن فضـــــلا ،

ـــ والتغي جديـــدةالقانونيـــة ومـــة ح ـــل مـــع ـــا ل الالمســـتمر ات الصـــعو ـــ إ بالإضـــافة زائـــر، ا ـــ ثمار ســـ منـــاخ يقيـــد ممـــا ـــ،

الوطنيــة عمـال ئـة ب ـا لــدى،تواج علاميـة و البورصـية الثقافــة غيـاب المعتمـدة، الدوليــة بالمعـاي ام ـ ل عــن السـوق لبعـد

ظــــل ــــ يـــة جن و الوطنيــــة ع المشــــار ـــل لتمو ــــة ر جو كدعامـــة بأكملــــھ المــــا والنظـــام البورصــــة ميــــة لأ التـــام ــــل وا المجتمـــع

ـــــز ل ـــــاص ا القطـــــاع تجـــــاوب عـــــدم ـــــ إ بالإضـــــافة الســـــوق، ساقتصـــــاد مقـــــاي ـــــى لأد ا وفقـــــدا العموميـــــة المؤسســـــات معظـــــم

والشفافية سي   . ال

 ةا التجار ماية ا مستوى   : رتفاع

افـــــة مســـــتوى ـــــ ع بـــــا تقر مركيـــــة ا مايـــــة ا معـــــدلات لارتفـــــاع ة ـــــ كب بدرجـــــة حمائيـــــا الـــــوط قتصـــــاد ـــــ أعت حيـــــث

شــــملالقطاعــــات و خ(قتصــــادية ســــيج، ال قطــــاع ي، الغــــذا العلميــــةالقطــــاع ات ــــ التج والزجــــاج، ــــزف ا والــــورق، شــــاب

نية ضعيفة(Handoussa Heba,  Reiffers Jean Louis , 2000))والم للبلد قتصادية التنافسية القدرة ذلك يجعل   .مما

رقم دول ة-  01  -ا الف خلال العالمي التنافسية ر تقر حسب زائر ا ب   )2019-2010(ترت

2018  

2019 

2017  

2018 

2016  

2017 

2015  

2016 

2014  

2015 

2013  

2014 

2012  

2013 

2011  

2012 

2010  

2011 

ب ت  السنوات/ ال

زائر 86 87 110 100 79 87 87 86 92 ا ب  ترت

تبة 136 142 144 148 144 140 138 137 140 الم الدول  مجمل

العام 4.0 4.0 3.7 3.8 4.1 4.1 4.0 4.0 3.8 المؤشر  درجة

ة:المصدر للف التنافسية ر تقار ع بالاعتماد ن الباحثت إعداد   2019-2010من
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ــا ل يا مختلــف ــ ع المعتمــدة قتصــادية صــلاحات جملــة رغــم ا يناســ ــ تناف موقــع أخــذ ــ زائــر ا تــن فلــم

ا مؤشــر دخلــت ــ ال يــة العر الــدول غــرار ــ ع ــى، د حــده ــ مســتوى تحقيــق انيــة لإم سقتصــادية كتــو الدوليــة، لتنافســية

السعوديةو  ،    .مصر

كورونا .4 زائري -COVID-19–جائحة ا قتصاد   و

ورونـا جائحــة شـرت ضــد– COVID -19–ان الــدول عـض فعــل ردود تـؤدي أن المحتمــل ومــن العـالم، أنحــاء جميـع ــ

المستجد ورونا وس ف يمثلھ الذي ديد ف ال القائمة ل المشا عض عقيد خاصإ و ا بالتحـديات، ـ م ـ دو سـياق ـ قـدة

قتصــادي ات الصــعو تتحــول أن ذلــك عــن ـتج سياســيةي أزمــات ــ إ جتماعيــة و نة بــ ة ــ كب تباينــات وجــود مــن الــرغم ــ وع ،

أنظم حيــث مـــن العـــالم دول و مختلــف ية ـــ ال ـــاءالمـــــا الو ــة مواج ـــ المتاحـــة تـــأثوارد مـــع للتعامــل يـــأة م ـــ غ ــا معظم لكـــن

وفيد كمرض وقاتل معدي   -19-مرض

كورونا .1.4 وس   --COVID-19ف

ـ ع النطـاق واسـعة اقتصـادية ات تـأث مـن لـھ مـا و ورونـا وس ـ ف شـار ان ظـل نائيا است ظرفا اليوم العالم ش ع

ال عــدم ات مســتو ــادة وز ثمار ســ و يع والتصــ لاك ســ شــطة أ ــ ع ه تــأث ــا ف بمــا ات مســتو تراجــععــدة مــع خاصــة ن، يقــ

توجـھ ظـل ـ قتصـادية، القطاعـات مـن العديـد شـطة أ ـ ع قيـودا ورونـا وس ـ ف فـرض فقـد ن، ثمر والمسـ ن لك المسـ ثقة

ـ وغ ليـة التحو والصـناعة والتجارة ان والط السياحة قطاعات ا ف بما فراد تنقلات ع حظر لفرض الدول من االعديد

ق القطاعـات خـرى مـن عـالتصـادية ـود ر مرحلـة ـ العـال قتصـاد دخـول ـ إ ات و نار السـ مـن العديـد شـ حيـث ،

الم تلك العالميةتفوق المالية زمة خلال   .لة

ف ختلف خـو التـار مـر ـ ع العـالم أصـابت ـ ال مـراض و ئـة و بـا عـن ورونـا نطـاقو وس ـ ع ا تفشـ انحصـر ـ ال

يمثـــل( محـــدود ســـبا نفلـــونزا قيـــا، إفر غـــرب إيبـــولا ـــاء و ن، الصـــ ـــ ســـارس ـــاء رو نـــاز ا أنفلـــونزا تلـــك)، أن اعتبـــار ـــ ع ،

و  ة ــ وج ة ــ ف خــلال ورونــا وس ــ ف ــا ع نــتج ــ ال ثــار نفــس ك ــ ت لــم ئــة قتصــاديةو التــدفقات تــدعم قنــوات عــدة نــاك

ا تلــك ســتلعب زمــات حالــة ــ و الــدول، ن زمــاتبــ نقــل ــ مــا م دورا ا لقنــوات حــد مــن ــادة ورونــاوالز وس ــ لف ســبة ال و

القنوات تلك ن ب   : من

  و المصــــرفية الماليــــة المصــــرفيةالمؤسســـات ـــ التحوطيــــة :غ ليــــات وجـــود حالــــةرغــــم أن إلا ، المصــــر للقطــــاع ـــة از ح و

المحتملةال العال قتصادي ود أن،ر الميمكن عض قدتدفع كما القروض، أقساط سديد عن التأخر إ ؤسسات

مـــــ العديـــــد المصـــــرفيةتتعـــــرض ــــــ غ الماليـــــة المؤسســـــات فـــــلاس ن ـــــا ف بمـــــا ة ــــــ كب ماليـــــة ات صـــــعو ـــــ اجــــــع،إ ل يجـــــة ن

والسيولة الثقة ات امستو   .ف

 و  : التجـارة ع المصــا إغــلاق أن المصــدرةحيــث الــدول ــ الصــناعات مــن العديــد المنتجــاتتوقــف شــركةوكمثــا لتلــك لــذلك ل

التايوانيــــة ون لتفوكســـ شــــركة ـــ أك ــــا تصــــنعبإعتبار ــــ وال ونيـــات لك يع لأبــــلصــــ ذكيــــة فقــــدو واتـــف أخــــرى علامـــات

اعلقت املاإنتاج ل ش ن صـادراممالص تراجـع عنـھ العـالم اترتب دول جانـبلمختلـف ـ أزمـة إحـداث التـا  و

 .العرض

 ا ســنة :لــنفطأســعار مــن بدايــة الــنفط أســعار مــن2020تراجــع العديــد إغــلاق ب ســ العــال الطلــب لانخفــاض يجــة ن

ع العديـدالمصا توقيـف أو وتأجيـل ثمارات سـ مـن العديـد ور تـد و نتاج السـياحيةوانخفاض الـرحلات ـة مـن والتجار
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المح النقل حركة الكب اجع ال حالمع شار ان و ظل الثقـة وسعـدم ـ الف شـأ م بلـد ن الصـ وأن خاصـة ن، اليقـ

ا لوحد ل ال%14ش الطلب و من النفط ع ذلكعال ينعكس لسلبياالتا ك العال قتصاد  .ع

إن بحـوافقـد العـال قتصــاد نمـو حـواانـتو %1.5: خفـض بخســارة ن المتضـرر ـ أك مـن النــاتج%10اليابــان مـن

و حالم ألمانيا ا تل ، عادلجما بخسائر كية مر المتحدة النا%08الولايات مامن م ل جما المح   .تج

ســــائر ا ــــم ف ـــذلك و و الــــدول المحققــــة اقتصــــاديات قـــدرة بمــــدى مــــرتبط ورونــــا جائحــــة مـــن ــــالمحتملــــة احتــــواءع

جراءات نجاح ومدى ا شار ان من د وا ائحة ذلكا سياق المتخذة   .والقرارات

كورونا .2.4 وس ف العالمي– COVID-19–تداعيات قتصاد  :ع

ظـــة البا اليفــھ وت الســلبية آثــاره ولكــن فحســب، ايا ــ ال عـــداد و العالميــة ة ـّـ ال ــ ع ورونــا وس ــ ف آثــار تنحصــر لا

والنقــل، الصــناعة مجــالات ــ ة المتخــذّ الوقائيــة جــراءات ب أ ســ وخدماتيــة يضًــاعصــفت صــناعية العــالم بقطاعــات ــ ــة امّ

ي   :فيما

 العالمي قتصادي   :النمو

ســــنة تبــــاطؤا قتصــــادي النمــــو معــــدل د ن2019شــــ الصــــ ن بــــ ــــة التجار للتــــوترات يجــــة ن ورونــــا وس ــــ ف ــــور ظ قبــــل

المتحدة  أخـرىوالولايات بلـدان ن بـ قتصـادية اـت ا حت عمـق ادة وز يوسياسية ا والمخاطر ن التجار ا ا شر و كية مر

ثمار ســ شــمل ــ وال العــال الطلــب محــددات تبــاطؤ عــد خصوصــا العــالم، دول مــن العديــد ــ وضــاع تقلــب ــ ع عــلاوة

التجــــا حركــــة انخفــــاض ــــ إ بالإضــــافة ن، العــــالمي لاك ســــ الــــدول،و ن بــــ ــــدود ا إغــــلاق عقــــب الدوليــــة ــــود رة ا رغــــم وذلــــك

ا أطلق ال ية التحف زم وا و الدولية ومات ا الدولية العالميةالمنظمات ة المركز  .المصارف

رقم ل خلال-06–الش الدولية المؤسسات توقعات حساب العالمي قتصاد نمو   )2020- 2016(معدل

 

النق:  المصدر لصندوق أفر ي، العر قتصاد أفاق ر تقر ي، العر ص2020د ي13: ، و لك الموقع ع ، :

http://www.amf.org.ae  

العال قتصاد نمو معدلات وستراجع بـالف للإصـابات يجة ن نتاج عطل ب س العرض جانب تأثر خلال من ،

إ و جــــراءاتوكــــذلك عالميــــا الطلــــب جانــــب تــــأثر كمــــا ــــإحتوائــــھ، فيــــھتحديــــدا ال وصــــناعة الســــياحة تزايــــد ،قطــــاع مــــع خاصــــة

مســــــتو  تراجــــــع و ن اليقــــــ عــــــدم ات نمســــــتو لك والمســــــ ن ثمر المســــــ ثقــــــة فمــــــعات ومشــــــاعر، والمــــــرض الصــــــ ــــــر ا إجــــــراءات

ـ الك الطلـب تراجـع السـلبية ن لك كمـاالمسـ عأدى، المصـا عــض مــداداتو إغـلاق ـ اختناقـات ـ إ ـد التور سلاسـل عطيـل

ع أخرى تؤثر ة ج من مدادات ات   .مستو
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 ساسية السلع  :أسواق

ســنة تراجعــت فقــد للــنفط العالميــة ســعار ات لمســتو ســبة ــ2019بال إ تبــاطؤ64.04لتصــل ضــوء ــ ميــل لل دولار

حالــة ســيادة ب سـ العــال قتصــادي شـاط ــال ن اليقــ ـةعـدم التجار التــوترات حــدة تصـاعد ســعارظــل تراجعــت كمــا ،

سنة من ول ع الر ف2020خلال شار لان قتصادية ات التأث من المخاوف العالبفعل قتصاد ع ورونا  .وس

رقم ل خلال-07-الش ك أو سلة وفق النفط برميل   )2020-2016(سعر

  
  

ال:  المصدر لصندوق أفر ، ي العر قتصاد أفاق ر تقر ، ي العر ص2020نقد سابق13: ، مرجع ،.  

طلــبمــ ات مســتو تراجــع عنــھ ترتــب ومــا الــنفط ــ ع الطلــب نمــو ات مســتو ــ اجــع ال قتصــاديةع القطاعــات عــض

والتجـارة،ساسية ان ـ والط الصـناعة كقطاع الوقود إوع الـدول مـن ـ كب عـدد توجـھ ظـل النطـاقـ واسـع حظـر فـرض ـ

فراد تنقلات للـنفطجعلع العالميـة سـمسـواق النفطـيت العـرض ات مسـتو تفـوق والـذي2020سـنةخاصـة باسـتمرار

مست تراجع ع مباشر ل ش عكس اإ ذا السنة النفط أسعار ات    .و

رقم ل ة- 08  -الش الف خلال للنفط العالمية   )2020ماري-2019فيفري(سعار

ميل(                                                           لل ري/ دولار   )ش

  
ة : المصدر ط أحمد الدالوليد ع المستجد ورونا وي لف قتصادية التداعيات ي، العر النقد صندوق ية، العر لول أفر ،

ص2020 ي13: ، و لك الموقع  http://www.amf.org.ae: ع

عن   )2020( للنفط المصدرة قطار منظمةنقلا

سـنة تراجعـا دت ش فقد خرى ساسية السلع لأسعار سبة السـلع2019بال ـ ع الطلـب ات مسـتو انخفـاض يجـة ن

الناشــئة قتصـــاديات ــ لاســـيما أســـعار مـــعالصــناعية انخفـــاض ساســـيةاســتمرار لا الســلع ـــ ال القائمـــة التحــديات ظـــل ــ

الطلب ادة ز لقاء الغذائية للسلع سبة بال الطلب ات مستو ع تضغط زةتزال ج الطبيةو المستلزمات مصالع   .و

 



زائري  ا ولندية قتصاد ال المتلازمة تداعيات ن وروناب جائحة   )COVID-19(وتحديات
 

قتصاديمجلة«   84 ل المجلدالم سم،03: ددالع،04: ، ص2021 د جامعة» 88 -69، ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

 الدولية  :التجارة

ســـنة خـــلال الدوليـــة التجـــارة ـــ ع ورونـــا وس ـــ ف شـــار لان ـــ كب تـــأث ع2020نـــاك مـــا بالتبـــادســـواء ـــةلـــق التجار لات

دميـة ا أو مـداالسـلعية سلاسـل ــاك وإر عطيـل مـع خاصـة و ، الـدول مــن العديـد ـ العالميـة التجــارةمنـھد ات مسـتو تراجـع

سنة خلال دمية وا السلعية   .2020الدولية

لم مباشرة يجة كن ورونا وس ف شار بان العالمية التجارة وتأثرت قتصادذا باعتبارهعاناة اءالصي الشـر ـ أك مـن

منظ فحســب العــالم دول لمعظــم ن ســنةالتجـار ومنــذ ن الصــ عــد العالميــة التجــارة مصــدر2009مــة ــ مســتوردأك ــ أك ي وثــا

الـ ـا وم السـلع مـن للعديـد االعالم الصـو وفـول ـام ا ديـد ا انفط، ف التـا و ن، الصـ ـ قتصـادي شـاط ال يـؤثرجـع

العالش التجارة م ع كب  . ل

 النقدية السياسة ات  :توج

مجلـــــسمـــــع مـــــن ـــــل ـــــ ممثلـــــة ســـــية الرئ العالميـــــة ـــــة المركز البنـــــوك ـــــ النقديـــــة للسياســـــة ي ســـــ ألت الموقـــــف اســـــتمرار

و  ــي مر الفيــدرا لمســتحتيــاطي الفائــدة أســعار تراجــع مــن ذلــك بــع ي مــا مــع ــي ورو المركــزي ســالبةالبنــك أو ة صــفر ات و

ل ـــــ الك ســــــ الت بـــــرامج تنفيــــــذ إعـــــادة ــــــ ع ـــــادة ئتمــــــانز مـــــنح ــــــ ع البنـــــوك ــــــ اتحف مــــــن التخفيـــــف ن تمكــــــ لتبعــــــاتـــــدف

ورونــــا وس ــــ لف القتصــــادية ــــة المركز البنــــوك ــــا تواك ســــوف النقديــــة للسياســــة ية ســــ الت ــــات التوج ــــذه المــــرتبط، يــــة عر

و  بالأورو ا االدولا عملا اقتصاديا سيدعم ما و و نائيةر، س الظروف تلك ة   .مواج

 سية الرئ   : القطاعات

الصنا القطاع ورونـاشتأثر وس ـ ف تـداعيات من كب نتـاجمـنل وقـف ضـربخـلال وس ـ الف إن اعتبـار ـ ع ،

و  أســـيا شـــرق ـــ العـــال الصـــنا نتـــاج و مركـــز المتحـــدة الولايـــات شـــركةإيطاليـــاو األمانيـــكـــذلك توقفـــت فقـــد عـــن–، اري ـــ ف

بإيطاليــــ ا ع مصــــا عــــض ــــ يغ أسااالتصــــ ل شــــ يــــؤثر العالميــــة ــــد التور سلاســــل عطــــل أخــــرى ــــة ج ومــــن ــــــــ، ع ومباشــــر

العالمية والتجارة العال الطلب م تراجع مع خاصة خرى، الدول المدخلات ذه ع المعتمدة   .الصناعات

إ لأن أبر وكذلك متمركز وس الف شار الصناعيةن الدول كيـة( ز مر المتحدة الولايات أسيا، شرق ألمانيـادول مـع) ،

ة  ـــ وت عـــدنتـــاجتبـــاطؤ بانخفـــاض شـــدة يتـــأثر والـــذي الـــدول، تلـــك ـــ توقفـــھ عأو المصـــا إغـــلاق ب ســـ ن العـــامل الســـيارات(د

و  ونية لك ائيةدوات ر جانـببالإضاف....) الك ـ مباشـرة اضـطرابات يحدث سوف كما خرى، حتوائية جراءات إ ة

العمل تباطؤ خلال من ، العال نتاجيةالعرض   .ية

الســـيا القطـــاع تـــأثر فيـــھوصـــنكمـــا ال يما( اعة والســـ ي)المســـارح ن والطلـــب العـــرض جانـــب تـــأثر خـــلال مـــن لمنـــع، جـــة

المطــــارات وإغــــلاق فالســــفر ال وس،ودور ــــ الف ــــ تف مـــــن ــــد ل ازي ــــ اح كــــإجراء ة يــــھ ـــــ ال منظمــــة شــــ ذلــــك ضــــوء ــــ وع

حوا عادل خسائر ب س وما كب ل ش الدولية السياحة تراجع إ السياحة50العالمية عوائد دولار  .مليار

 العمل  : سوق

مــن العـــال العــرض جانـــب ـــ إ وس ــ الف تـــداعيات الطاقــةتمتــد ــاـت محر المـــال(نتاجيـــةخـــلال ورأس العاملـــة ) اليــد

الصــــ ر ـــاـ المعتمــــدة الوقائيـــة والتــــداب ــــة از ح للسياســــات يجـــة ن نتاجيــــة ــــا طاقا ــــل ب مســـتغلة ــــ غ أصــــبحت ـــ ال

قتصـــاديات، مــن العديـــد ـــ الطــوارئ حالـــة بــإعلان التجـــول ـــةوحظــر التجار المحـــلات مـــع،وغلــق مـــنخاصــة العديـــد ح ســر

و ا يقــاربلعمــال مــا فقــدان احتمــال ــ إ الدوليــة العمــل منظمــة أشــارت فقــد ، العمــل ســاعات ــ25تخفــيض ع وظيفيــة مليــون

العال   .المستوى
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كورونا. 3.4 وس ف زائري – COVID-19–تداعيات ا قتصاد  :ع

واحـــدة ـــة كقر العـــالم جعلـــت ـــ ال العولمـــة تلبحكـــم ل شـــ تقـــل ت زمـــات يأصـــبحت ـــاءقـــا الو رقعـــة ســـاع ا ومـــع ،

ت دول ــــا ف بمـــا العـــالم دول معظــــم ـــ و العـــال كيـــة مر المتحـــدة والولايــــات ـــي ورو ىحـــاد ــــ الك قتصـــاديات مـــن ــــا غ

ش عـ الـذي الوقـت ـ ، فـأك ـ أك زائـر ا ـ الـدخل خسـائر تزداد أن يخ النفط أسعار لانخفاض المضاعفة للآثار يجة ون

الفيـ جتماعيـةھ مايــة ا أنظمـة ضـعف ب ســ ة ـ كب ضـغوطات تحــت البطالـةوارتفـاعدولـة شــارمعــدلات ان حـدوث حالــة ـ

وفـــد ورونــا ائحـــة النطـــاق ــ -19-واســع لف اســـتمر اقتصـــاديةوإذا لفـــة ت لــھ ون ســـي أطـــول مـــنة والعديـــد عاليـــة وأمنيــة

تــ أن ا شــأ مــن والسياســية جتماعيــة إالتبعــات و ؤدي ســتقرار، زعزعــة مــن ــد المز ورونــاــ وس ــ لف التــداعيات ــم أ ــر تظ

زائري  ا قتصاد سنةع بداية ي 2021ح   :فيما

 قتصادي للدولـةتأثر  : النمو العامـة الموازنـة ـز ارتفـاع ـا بي من العوامل من عدد قتصادي شاط ـال إ 22ليصـل

سنة دولار ةتو و   2021مليار ار ا المعاملات ان م ز ال ارتفاع ظـلاصل اـ الـنفطتـأثر أسـواق ـ بـالتطورات زائـر

التـداعيات و الدوليــة ورونــاوالغـاز وس ـ ف شــار ان عـن ــاليفالناتجــة خاصـةوالت ذلــك، عـن تبــة الم ظــلقتصـادية ــ

قتصـــاد ـــالـــوطحاجـــة يـــةإ التحف جـــراءات مـــن ـــد عمـــالو المز ئـــة لب المحفـــزة ثمار صـــلاحات للاســـ اذبـــة اتوا

و يةالمحلية   .جن

 الــــــنفط اســـــتمرار :أســـــعار ورونــــــا وس ـــــ ف شــــــار ان تــــــداعيات الـــــنفطمـــــن أســــــعار ـــــ الشــــــديد ــــــذانخفــــــاض ازداد وقــــــد

مم النفط، أسعار رب يجة ن حدة نفطيةنخفاض إيرادات خسائر إ أدى معدلا  ،ا تراجع ظل العالميـةو الطلب ت

أســــواق لضـــبط محاولـــة ـــ الـــنفط إنتـــاج تخفــــيض بقـــرار ام ـــ ل ـــ ـــك و فشـــل مــــع تزامنـــا ن الصـــ طـــرف مـــن خصوصـــا

القادمـــــة ة ـــــ الف ـــــ الـــــنفط أســـــعار عـــــا بعد ســـــ فإنـــــھ متدنيـــــة ات لمســـــتو الـــــنفط ســـــعر انـــــزلاق وإيقـــــاف العالميـــــة الــــنفط

ز  ـــ ع ـــا عزم الســـعودية إعـــلان عـــد الــــنفطخصوصـــا عائـــدات ـــ ع عتمـــد ـــ ال زائـــر ل ســـبة ال و النفطـــي، ـــا إنتاج ـــادة

حالــة ــ للدولــة المتاحــة الماليـة المســاحة ــ ع مباشــر ل شــ يـؤثر مــا ــو و الدولــة عائــدات انخفـاض ــ إ يــؤدي ســعره اجـع ف

اقتصادي كساد   .الدخول

 م الت نحو :معدل إ زائر ا م الت معدل تراجع بـ2019سنة %1.95عدما   2018سنة%4.27مقارنة

سم( د للإحصاء، الوط ات  )2018الديوان والمشرو الغذائية المواد من ل أسعار لانخفاض يجة والنقل كن

والمفروشات ثاث و ة وال تصالات   و

لســـن ســـبة ال تواصـــل 2021و2020: و المفقـــد للأثـــر يجـــة ن رتفـــاع ـــ م ـــ الت المـــوادمعـــدل أســـعار لتذبـــذب توقـــع

المناخيــة الظـروف ب ســ وروالغذائيـة و الــدولار مــن ـل ل الصــرف أسـعار تذبــذب ومـدى ، ــوار ا دول ـ الداخليــة وضـاع و

ا التطـــــورات ــــ ع ـــــادة ز ، زائــــر ل ــــة التجار المعـــــاملات ــــ ن ت ساســـــ ن العملتــــ مــــا ورونـــــاباعتبار وس ــــ ف مـــــن ــــل ب لمرتبطــــة

المحليةأسعو  سعار ات مستو ع العالمية النفط النقد(   ار ل صندوق أفر ي، ص2020العر ،32 ( .    

 والمصرفية النقدية بنـك :التطورات سـنيتجھ خـلال المركـزي زائـر عمليـات2021و2020ا ـ ع عتمـاد مـن ـد المز ـ إ

ا االســـــوق ـــــداف أ وتحقيـــــق النقديـــــة السياســـــة لإدارة التحـــــدياوخالمفتوحـــــة ضـــــوء ـــــ معـــــدلصـــــة ارتفـــــاع ا يفرضـــــ ـــــ ال ت

م منلت حتياطي متطلبات سبة المركزي زائر ا بنك خفض عدما   .  %08إ10%،

 المالية ال :التطورات التحديات تظل سنةواج زائر ثـارو 2020ا لتجـاوز العامـة النفقـات ـم ادة لز ا حاج

ورو  وس ـ بف المالمرتبطـة تواجـســتجدنـا العالميـة النفطيـة يــرادات بانخفـاض للدولــةوالتوقعـات العامـة الموازنـة أوضــاع ھ



زائري  ا ولندية قتصاد ال المتلازمة تداعيات ن وروناب جائحة   )COVID-19(وتحديات
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و  جــور بنــدي ثار اســت ظـــل ــ التحــديات مــن بــا،عــدد تقر الموازنــة نصــف بنحــو تمعانـــات ســـ ــ ال وانــب ا ــم أ ومـــن

للأ  الممنـــوح الـــدعم ـــادة ز حـــول تتمحـــور التوقـــع أفـــق خـــلال ـــا عل ـــ ك و ســـال ة ـــ وال الســـكن بنـــود لتغطيـــة المـــوادأر ســـعار

ساسية   الغذائية

إحصائيات لسنة وحسب إنخفضـت 2020الموازنة سـبةفقـد ب العامـة يـرادات سـوق%8مسـتوى ـ التقلبـات يجـة ن

و    .ازالغالنفط

 شـــــــغيل القطاعــــــــاتأثـــــــر :ال جميـــــــع ـــــــ العمـــــــل فـــــــرص ــــــــ ع ورونـــــــا وس ـــــــ ـــــــدماتةالوطنيـــــــف ا قطـــــــاع خاصـــــــة شــــــــمل (،

والســياحية، طــاعالق المصــرفية ــدمات ــا ا وغ والنقــل والمعلومــات نــت ن وخــدمات تصــالات و فيــھ وال )والتأمينــات،

لممارسة يجة شـاطھن وتراجـع جتمـا و التباعـد العمـل لفـرص ـ الرئ المصـدر اعتبـاره و النـاتج، ـ ـ رئ قطـاعٍ ثالـث

جما وخالمحّ ات تأث الوظائففأي ة كب خسائر إ جم ست تطالھ  .يمة

 سية الرئ  :القطاعات

ــ ذلــك ب ســّ يــة ّ وال ــة والبحر ــة و ا ــدود ل وإغــلاق ــة و ا الــرحلات ــ ع ا قيــودً ــة زائر ا ومــة ا أقــرت عــدما

ســ الماليــة والمعــاملات والنقــل، الفندقــة قطــاع ــ واســع والمطــانكمــاش ئ المــوا حركــة تراجــع المرافــق ،اراتب عــض وأن خاصــة

ارج ا من ن للمسافر الص ر ل مراكز إ تحولت قد العمومية  .والفنادق

الفندقـــة، قطـــاع غـــرار ـــ الســـياحةوع ـــ شـــط ت ـــ ال تلـــك خاصـــة عديـــدة، ات صـــعو الســـياحية ــاـلات الو قطـــاع د شـــ

والعمرة ا غرار ع ية  .الدي

ــــ الصــــنا القطـــــاع لتــــأثر ســــبة ال زائـــــريو ا قتصــــاد دي مــــورّ ـــــمّ أ ن بــــ مــــن ن الصـــــ ُـ ـــ عت زائـــــر ليـــــة ا وّ بــــالمواد

ســـة، ل و المدرســـية، ــاـلمواد لاك، ســـ واســـعة المـــواد والصـــيدلانية، ـــة الطبيّ ات المعـــدّ عـــض ـــ إ إضـــافة لمنيـــوم، و ديـــد ا

الرئ د المـــــورّ نية الصـــــ ع المصـــــا ـــــ عت كمـــــاُ ليـــــة، الم اللـــــوازم عـــــض رو تـــــوفّ حيـــــث ليـــــة، التحو القطاعـــــات لـــــبعض غيـــــار قطـــــع ـــــ

، ــ عـلام ولــوازم واتــف ال غـرار ــ ع ليـة، روم والك ائيــة ر الك شــلل الصـناعات ظــلّ ـ ــ و العطــب فـإنّ نية، الصــ ع المصـا

زائر ا القطاعات عض اانمسار ً   .كب
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المستجد، ورونا وس ف أزمة ـٍ كشفت وا خللٍ ، عن ـ و الب ـع الر ـ ع القـائم الـوط قتصـاد لـة ي نو  ـ بـ مـا

قتصــادية المنظمــات زائــري توقعــات ا قتصــاد تجــاه تحــلالدوليــة قــد اقتصــادية بأزمــة قتصــاد اء ــ خ عــض وتوقعــات ،

ا ـ الوضـع آفـاق ـ ع الضباب سيطر الية، ا السياسية زمات يجة ن اليـةبالبلاد، ا ومـة ا اف ـ اع مـع ـذا ي ـأ و لـبلاد

ول ة نا غ المتبعة قتصادية السياسات و بأن ا، إصلاح ة صعو ھ تواج ا مـاك تحقيـق ع بالقدرة قائم التحدي بقى

  :ي

 شديد المبكرةال المراقبة إجراءات ةع الموج ية ال التدخلات خلال من والشامل، السرع حتواء الرسمية؛و غ  للقطاعات

 مــــعـ ، الصـــــ القطـــــاع ـــــ ي نا ســــتـ والتوظيــــفـ عـــــد عـــــن الطبيــــةـ شـــــارة س دعـــــم خــــلاـل مـــــن العامــــةـ، ة ـــــ ال ـــــ ع نفـــــاق ـــــادة ز

؛ الطبية مدادات إنتاج مجال سقة م صناعية  استجابة

 ســا يـةـس التوج رشـــادات توجيـھـو  م ـــ السياســات شـــأن الشــفافة بمـــاالمشــوـرة ــا موارد ــعـ وتوز العــام والقطـــاع ات الشـرـ ــوـد ج

؛ ا مواج ولة وس ا ل والتخطيط ائحة ا ذه مراقبة  يكفل

 الطلب دعم المركزي البنك ؛و  ع العي القطاع إ ئتمان تدفق وضمان المالية وضاع س ت طرق عن  الثقة

  و فــرـاد مـــن ن للمتضــرـر دعـــم مــعـتقـــديم شــةـ، المع لمســتـوى ــىـ د ـــد ا ـــ ع فـــاظ وا لاك ســـ لـــدعم الـــدخل ســرـمنخفضــةـ

؛ الغلق عمليات المتأثرة المؤسسات جور لدعم المساعدات  تقديم

 والمتعــا ــا موظف تجــاه ــا اما بال يفــاء مــن ــا يمك بمــا ــا ديموم ــ ع فــاظ ل للمؤسســات وقـرـوض ائتمانيـةـ يلات ســ ــامـنـح مع ن  مل

؛ رالص ا إجراءات من تضررا ك الشرحة دعم  مع

 ؛ نھ وتحس عمال مناخ لتنظيم ة كب ورشات  إطلاق

 ؛ ية جن و المحلية ثمارات للاس المعطلة وقراطية الب القيود ورفع اص وا العام ن القطاع ن ب  الشراكة

 عم واجتماعيـــــةـ اقتصـــــادية بإصــــلاـحات شـــــيـدالقيـــــام ل والتوجــــھـ الــــنـفط ــــــ ع عتمـــــاد مـــــن تــــــدرجا قتصـــــاد تحــــرـر قــــــد ـــــ وال يقــــةـ

؛ التحتية ية الب مة الم العامة ثمارات س ع فاظ ا مع  النفقات

 دولـةـ ـلـ ل المتــاح والمــا النقــدي ـــ ا ضـوـء ــ الوطنيـةـ السياســات مــن متوازنـــا مزجــا ــ وتب طـرـاف متعــدد التعــاون لتجـــاوزتوطيــد

؛ ورونا وس ف عن تبة الم قتصادية  التداعيات

  عقلا و فعـــــال ســـــيـ و وتوجيــــھـ قيقيـــــةـتقســــيـم ا قتصـــــاد انيـــــات لإم ،نيـــــةـ للتحـــــوـلات ومواكبــــةـ طبيعتــــھـ مـــــعـ تماشــــيـا القطــــــاع ، بقــــىـ و

،ســـــيـم الدوليـــــةـ المعــــــاي حســــــب يلـــــھـ تأ إعــــــادة لضـــــمـان ة ــــــ معت أمـــــوـال ــــــ ــــــ إ بحاجـــــةـ زائـــــرـي ا مــــــنالصـــــنـا ــــــ الكث يـــــزـال لا وأنـــــھـ ا

وا العموميــــةـ قتصـــــادية الدوليــــةـالمؤسســـــات المعــــــاي عـــــن عيـــــدة المســــتـخاصــــةـ التكنولوجيـــــا ـــــ ســــوـاء المواصــــــفات ســـــعار،  ،دمة،

ودة  ؛ا

 ؛ سية الرئ المالية الضغوط من والتخفيف السيولة ات عززمستو المركزي البنك ع ب  ي

 ومية المالية السياسات دف أن يجب  :ي ما إ ا

 ات، دعـم ية، عفـاءات تقـديم خـلال مـن الشـر ات الـديون، سـداد آجـال وتمديـد جـور، ودعـم الضـر الشـر  ودعـم

ة  والمتوسطة؛ الصغ

 وض ظم ال ماية بنُ ز خلال من جتماعية، ا ماية خطط عز الضعيفة؛ الفقراء لصا جتماعية ا   والفئات



زائري  ا ولندية قتصاد ال المتلازمة تداعيات ن وروناب جائحة   )COVID-19(وتحديات
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 شاء ضات اديقصن إ ا؛ المستفيدين نطاق وتوسيع البطالة عو القروض آجال وتمديد م بة الفرديـة سداد  الـدخل وضـر

ومية؛ والرسوم  ا

 ـ ـادة خـلال مـن العمـل، فـرص وخلـق الطلـب تحف ـومي نفـاق ز يات ا وميـة، والمشـ نفـاق لا ا ـ سـيما  بـرامج ع

ية الرعاية  .رئ للطوا ستجابة وأنظمة ال
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