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ـا تمك تنافسـية ات ـ م لإمـتلاك ات الشـر سـ ايـدة، الم ـ التغي والمتطلبات عة السر بالتقلبات يتم أعمال محيط

ات الشر ذه قادة يحاول ذا ل السوق، تنافسية أك تصبح أن ـمن التفك نمـط مـن م تخـرج اتيجية إسـ قـة بطر ـ التفك

امـــد ا التقليــدي التخطـــيط ورة ســ ــ ع عتمـــد الــذي الورقـــة. التقليــدي ــذه خــلال مـــن ســ ـــذا أجــل يـــانالبحثيــةمــن ت

معر  خـــــلال مـــــن اتي ســـــ التخطـــــيط ـــــوم ومف اتي ســـــ ـــــ التفك ـــــوم مف مـــــن ـــــل ن بـــــ العلاقـــــة تنـــــاقش ـــــ ال ـــــات فـــــةالمقار

يجــب تنافســية ــ أك ــون ت أن ــد تر ــ ال ات فالشــر أخــرى، ــة ج مــن مــا بي امــل الت وأوجــھ ــة ج مــن ن ورت الســ ن بــ المفارقــات

ــ ع مــا بي الفصــل يمكــن إذ ، اتي ســ للتخطــيط مخرجــات ــق طر عــن يتغــذى ــ تفك كمــن اتي ســ ــ التفك ــ تب ــا عل

ما بي الدمج لكن التصوري فعاليةالمستوى أك عطي يقي م المستوى  .    ع
المفتاحية لمات التنافسية :ال القيادة، ، اتي س التخطيط ، اتي س التفك اتيجية، س  .دارة

يف   .JEL: M10تص

Abstract: 

In the business world which is characterized by big fluctuations and fast growing change requirements, 

companiesseek to obtain competitive advantages in order to become more competitive in the market. For this, 

leaders try to think strategically away from the traditional way of thinking which is based on traditional rigid 

planning process. In this paper, we aim to review the approaches that discuss the relation ship between both 

strategic thinking and strategic planning, the approaches that integrate the two process of thinking, and we 

concluded that the companies which want to be more competitive must adopt strategic thinking as a way of 

thinking supported by the outputs of strategic planning. 
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  :مقدمة .1

عمـــــال نأدبيـــــات إثنـــــ ن ـــــوم مف ـــــ إ اتيجية ســـــ تقســـــم ديثـــــة اتي: ا ســـــ ـــــ التفك مســـــار-ول، ضـــــمن ـــــ التفك

دائمـا متوقعـة ـ والغ الديناميكيـة التحديات ة لمواج لول وا ار للأف مفتوح تبادل ع الذي الشق يمي و إبدا اري، إبت

اليــوم إقتصــاد التطبيـــق،ــ ــو ، اتي ســ التخطــيط ي، اتيجياالثــا للإســ المنطقــي و  ةأر جـــو  الــزمن مــع التعامــلفت،النظــامي

ــ التطــور  اضــر، وقتنــا ــ ســتقراراللإ  ســيادة ظــل ــ – والتغي ارر ســتقواللإ  Uncertaintyاللاتأكــدمســارات تحديــد ســتوجب ا

Unstability ــــــــات ا المنظمــــــــة وتوج ــــــــ ســــــــعيً اق إ ــــــــ ــــــــول  اخ ــــــــة القــــــــدرات وتنميــــــــة المج  المســــــــتقبل حتمــــــــالاتإلتصــــــــور  اللازمــــــــة الفكر

ــــة الوســـائل واستحضـــار الصـــددللمواجـــھ المطلو ــــذا ـــ و ـــ Mintezberg(1998)أشــــار، اتيجية عامـــل أن إ  مــــع يقتصـــر لا ســــ

ــ" وـ مـا مجـرد بـؤ قابـل غ ـ يتعــداه وإنمـا"للت ـول " إ ـ ــو مـا"أو"المج ة التحـديات إدراك فـإن لـذلك عليــھ، للتعـرف قابـل غ ــ  الكب

ـ–يتوقــف المنظمـة، وداخـل خـارج ـو بمـا المحيطـة ـ–عيـد حـد إ انيـة ع مجـالات مـن القصـوى  فادةســت  إم ة، المعرفـة ـل ــ  وا

ــا متــاح ــو مــا ومــن انــ قــدرات مــن ل ااتوإم دور ز ــ ي نــا و بــالأحرىلقائــد، اتير المفكــأو ناد ســ ــ بالاســ ــ قدرتــھ إ  تصــور  ع

ا عمال تجاهإ وتحديد المنظمة مستقبل   .ف

والتخطــيط اتي ســ ـــ التفك عــن ــديث و ا مشــوش ـــون ي أن يمكــن اتي راء. سفســاســـ ـــ تضــارب نالـــك ف

الســياق ــذا ــ و وإنــدماج؟ امــل ت علاقــة ــ أم ة ومصــ ع تتــا علاقــة أو وتنــاقض تضــارب علاقــة ــ ــل العلاقــة ــذه حــول

البحثيـةنحاول سـ الورقــة ـذه ولــوضـمن ـروج ا مـن الــتمكن قصـد ن ـوم المف ن بـ العلاقــة تفسـر ـ ال ــات المقار مختلـف طـرح

بذاتھ مستقل مسار ما كلا أو ما بي تداخل نالك ان إذا ما عن موحد   .بتصور

الية 1.1 ذه: البحثإش ل ري و ا ساؤل ال البحثيةيكمن يالورقة  :فيما

مدى أي و يمإ اتي س التفك إعتبار الفكركن مسارات من ن شا م أو ن مختلف ن مسار اتي س التخطيط

المس ما عل عتمد ال   ؟داري

البحث: البحثفرضيات 2.1 ذا ا عل يب سية رئ حول كفرضية   : تتمحور

و  اتي ســ ــ التفك ــاــون عل عتمــد واحــدة لعملــة ن ــ وج شــكلان ن مســار مــا اتي ســ مســارالتخطــيط ضــمن

و  اتيجية س اتيجياتدارة س   .ناء

البحـــــث3.1 ميـــــة و: أ التوافـــــق مـــــدى ـــــار إظ ـــــ البحثيـــــة الورقـــــة ـــــذه ميـــــة أ ز ـــــ ـــــ/ت التفك مـــــن ـــــل ن بـــــ القـــــائم خـــــتلاف أو

و  اتي اتيســـــ ســـــ و التخطـــــيط ن ـــــوم المســـــكفم مـــــا عل عتمـــــد ن ـــــمســـــار القـــــرار صـــــاحب و أو مـــــدىالمنظمـــــة التـــــا

و  بلورة ما ل ع اعتماد أعمال محيط البقاء ا ل تضمن تنافسية اتيجيات إس   . وضع

البحث4.1 داف ي:أ ما تحقيق إ البحثية الورقة ذه   :دف

  و التفك وم مف ع نالتالتعرف اتيجي س  ؛خطيط

 المصاغة؛ اتيجيات س ع ا تأث و اتي س التخطيط ومسار اتي س التفك مسار ن ب الفروقات ع  التعرف

 التوافق أوجھ ع املالتعرف الت و ودرجة التفك ن نب اتيجي س  .التخطيط

اتي .2 س للتفك مناقض اتي س   :  التخطيط

أصــبح اصــة وا العامــة ات الشــر مــن ــل ــ اتي ســ التخطــيط إســتخدام ، ــ الما القــرن مــن يات مســي ا خــلال

شــرا مـــن من الناتجــة الفوائــد البــاحثون عــرض عنــدما يات، ســعي ال غايــة ــ إ تلاشــت اتي ســ التخطــيط شــعبية ذلــك، ومــع

التخطيط اتي مسار لم،س مستخدمة قة طر أصبح وفقـالقد ـا موارد وتركـز ا لمسـتقبل إتجـاه ر تطـو ـ ع المنظمـات سـاعدة
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اتي. لذلك س التخطيط ودات مج ناةاليوم، كمـامت المنظمـة، أعضـاء بجـد يـدمجون ولكـن ـ ع ـ القـادة طرف من

التخطــــيط مســـار ضــــمن المنظمـــة خــــارج ن م للمســـا ســــبة بال ـــال ا مــــاذا). 74؛2015؛Bouhali،al(ـــو نـــا، المطــــروح والســـؤال

ه إعت ولماذا ؟ اتي س بالتخطيط ؟Mintzbergع اتي س التفك لمسار مغاير كمسار الكتاب من ه   وغ

أنـھ Morris (1994)وMc Kiernanعـرف ـ ع الرسـ الغايـات" التخطـيط ـدافإختيـار حسـاب ـا، لبلوغ ة ـ المم

اتو  إســـ والرقابـــةنــاء للمعلومـــات مناســـب نظـــام خـــلال مـــن باســتمرار ـــة الموج المســـارات مجمـــوع ـــا، لبلوغ مفصـــلة مـــن،"يجيات

أنھ ع الرس غ التخطيط عرفان أخرى، ة دس:" ج وا ة ا ع فقط   ).37؛1994؛Mc Kiernan، Morris"(عتمد

أنــھ ــ ع اتي ســ التخطــيط عـرف خلالـھ" و مــن مــنظم ــذهمســار مســتقبل بحســب قــرار أخــذ المنظمــة لقــادة يمكــن

النجـاح لقيـاس طـرق وإيجـاد المرغـوب المسـتقبل تحقيـق نحـو ـة المطلو س والمقـاي جـراءات بـع لت بالإضـافة ا، وتطور المؤسسة

العمليـــات ـــذه مقصـــودة،"لتنفيـــذ قـــرارات إتخـــاذ ـــ ع المنظمـــة ســـاعد للقيـــادة أداء ـــو المنظمـــأو بـــھ تقـــوم مـــا حاليـــاحســـب ة

تو  لمـــــاذا المســـــتقبل، ـــــ بـــــھ تقـــــوم بمـــــا ســـــتقوم و كيـــــف معينـــــة، شـــــاطات ـــــ المنظمـــــة ابـــــادر ـــــداف أ مـــــع المنظمـــــة تقابل ســـــ  كيـــــف

)Bouhali،al74؛2015؛.(  

جـل ة قصـ غايـات و ـام م ـ إ جـل لـة طو ـداف تحـول ضـمنھ الـذي المسـار ـو سـ. التخطـيط التخطـيط مسـار

أسـ عـة أر ـ ع مألوفــةللإجابـة ــا؟: ئلة عل نحصـل سـوف طيـف ب؟ نــذ أن ـد نر أيـن ـون؟ ن أن يجـب أيــن نفعـل؟ أن يجـب مـاذا

ب مرتبطـة ـ سـئلة ـذه عـن جابـة التقليـدي، اتي سـ التخطيط و ضمن البيانـات تحليـل بالبيانـات، بحـوثقـوة تقنيـات

تحليـــل مثـــل اتSWOTالعمليـــات و نار الســـ الـــذيالمـــو،وتخطـــيط يســـار و ستكشـــف، يحلـــل مـــنفـــرز، بديلـــة كميـــات حـــدد

و ،البيانات والعقلانيةكما طية ا جل، ل طو بالتخطيط   ). 2؛2010؛Piscapia، Robinson(مرتبط

تلائـم إيجابيـة نتـائج تحقيـق ـ ع المؤسسـات سـاعد إيجابيـة فكـرة ـ اتي سـ التخطـيط فكرة بأن ر يظ سبق، مما

عــالم ضــمن لكــن ا، ــداف سأ لــ لأنــھ متكيــف ــ غ يصــبح مســبقا، محــدد ــدف ك التخطــيط ــوم مف ــ ح عيــد، حــد ــ إ متقلــب

ـ التغ أو ــادة الز سـبان ا ــ يأخـذ الــذي ـدف مناسـبة-ال ــ غ انـت وإن ــ ات–ح ــ للتغ والتكيــف التفاعـل ــ ع القـدرة عــد

اسـمة وا المحددة الفعـلو المحيط رد قابليـة ـreactivityـ ـاال ع لـم مـنت إنطلاقـاو ). Serieyx)1984وArchierـل

اتي س والتخطيط اتي س التفك من ل مخرجات ن ب المقارنات برزت ذا   . من

ـوره: " إWilson(1994)ش ظ تـم مـا ـو و اتي س للتخطيط السابقة النماذج عن عيدا الكث ن تحس تم لقد

إســـــــــتخداما ـــــــــ أك ء اتيجيةـــــــــ ســـــــــ دارة أو اتي ســـــــــ ـــــــــ التفك ـــــــــ إ ـــــــــ،)12؛1994؛Wilson"(يرجـــــــــع ـــــــــو للتفك تناولـــــــــھ

ـــ عت لا ، اتي اتي)Mintezberg )1994ســـ ســـ ـــ نـــوع التفك أنـــھ بـــل اتيجية، ســـ ورة الســـ ـــ تم جديـــدة قـــة طر مجـــرد

ة ـ مم بخصائص يتمتع التفك من أن،خاص ـر يظ مختلفـةوعليـھ ورة سـ ـ إ شـ مـا كلا ن اتيجي سـ ـ والتفك التخطـيط

ـــــ التفك ـــــ ع خطـــــرا اتي ســـــ التخطـــــيط ـــــون ي أن مكـــــن و بـــــل اتيجية، ســـــ ن ـــــو ت ـــــ خـــــرى يميـــــل"  :يؤكـــــدحيـــــث،عــــن

و  الفكـــــــر تقــــــوض ـــــــ ال ات الســــــلو حيـــــــان عـــــــض ــــــ ع ـــــــ محافظــــــة، ورة ســـــــ ـــــــون ي أن ــــــ إ التقليـــــــدي شـــــــاطالتخطــــــيط ال

ن اتيجي فعليـــــا كمـــــا،ســـــ ديـــــدة ا ـــــار ف ـــــبط و امـــــة، ال اتيجية ســـــ ات ـــــ التغ مقاومـــــة ع ـــــ و صـــــلبا، ـــــون ي أن يمكـــــن

ام تكيف أو ن الرا للوضع عميم   ).167؛1994؛Mintezberg"(ساب

ح ــــ ق مــــنو قدمــــھPrahaladوHamelــــل الــــذي للتنــــاول ا مشـــــا تحليليــــا ـــــذين،MINTZBERGتنــــاولا يصــــف بحيــــث

الملفـات ـ م ينحصر وقراطي ب شاط بأنھ اتي س التخطيط ن ،)281؛1994؛Formfilling) (Hamel،Prahalad(الباحث

التفك  ناولان ي نما وب الإبداع ات مصط ضمن اتي   ).77؛1994؛Hamel،Prahalad(ستكشافس
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عنــد ء ــ ال أنBartlett(1998)وGoshalنفــس يجــب ول أن الباحثــان شــ حيــث ، ــ والتفك التخطــيط ن بــ يقــابلان

ي للثـــــا ـــــان الم ك ـــــ الفكــــــر: "ي حركـــــة ـــــ ع المرتكـــــزة المتناميـــــة المنظمـــــة تقـــــدم أمـــــام ســـــرعة تراجـــــع اتي ســـــ التخطـــــيط عصـــــر

اتي أن،)13؛ 2005؛C. TORSET"(ســ نجـــد بالم)Liedtkab)1998كمــا الطــرح نفـــس نــاول ـــت والتفك التخطـــيط ن بــ قابلـــة

أر  ن ب تمي حيث ، اتي نس وم المف ا عل يقوم خصائص يعة   )46-45؛ 2003؛C. TORSET(: كما

 أنـھ ـ ع المسـتقبل ـ عت اتي سـ التخطيط سـمح: " أولا، الـذي مـر بالتفصـيل ه ـ تمي مكـن و ومسـتقر، بـھ بـؤ للت قابـل

أدوار ن بــ التــام والتنفيــذبالفصــل اتيجية ســ اتي". صــياغة ســ ــ التفك المقابــل، بــؤ:  " ــ الت يمكــن مســتقبل ض ــ يف

وضروري أسا و المح اء فالذ ضمنھ، أما فقط، لھ  ".ش

 ن مقــــرر ــــ الغ ن العمليــــ ين المســــ مــــن المنتظــــر الــــدور ، اتي ســــ ــــ والتفك التخطــــيط ن بــــ ــــ تمي ــــ ال الثانيــــة اصــــية " ا

دوره معرفــة ـــ و واحــدة حاجــة لديــھ التنظــيم أســـفل ــ المســ أن ــ عت التقليــدي ـــ(...). التخطــيط التفك إطــار المقابــل، ــ

ن بــ والعلاقـة للنظــام أوسـع ــم ف اصـة، ا ــم لأدوار المحـدود ــم الف ـذا عــن عيـدا ين المســ يمتلـك أن يتطلــب اتي سـ

رتباطا وكذا النظام وعمل م النظامأدوار ضمن الموجودة دوار مختلف ن ب الداخلية  ".ت

 حســــبLiedtkaالقيــــاس وأنظمــــة المراقبــــة ــــ ع يرتكــــز التخطــــيط ــــدف: " ، ك مخطــــط خلــــق ــــ ع ترتكــــز التخطــــيط مســــارات

ع"وحيد يقوم اتي س التفك ن ح الزمنparadigmeنموذج"، ع يب اتي  ".  إس

 ــ خ خـــتلاف ا، ــ ـــدفأخ ال ــ ع عتمـــد ــ والتفك التخطـــيط ن الكفايــة: بـــ عـــن يبحــث أمـــا The efficiencyالتخطـــيط ،

الملائمة عن فيبحث اتي س   .The relevanceالتفك

ا طرح ال ختلافات يص ت مكن التاLiedtkaو دول ا ن وم المف ن   : ب

رقم التفك: 01جدول ن ب اتيختلافات س والتخطيط اتي   Liedtkaحسبس

اتي س اتي  التخطيط س   التفك

بالتفصيل ه وتمي بھ بؤ الت يمكن الذي بھ المستقبل بؤ الت يمكن المستقبل ل ش المستقبل فقط ة  رؤ

ب ت ب ا تجزئ يمكن والتطبيق الصياغة فيما أدوار متفاعلة والتطبيق منالصياغة عيد حد إ ا بي

منفصلة و عة متتا ا  مو

 والتطبيــق الصــياغة

اتي  س

المعلومات ع يحصلون الكبار التنفيذين

من ة و الضرور الدنيا، ات المستو ين ثمالمس

ين للمس شر ي الذي المخطط لوضع ا إستخدام

تنفيذه أجل  من

صناعة صوت م لد ى د المستوى و اتيجية،مس س

حالات ر لتطو ة از بان للإستجابة الكب المجال ع   علاوة

ي المناج الدور

صناعة

اتيجية  س

إ القياس، أنظمة خلال من الرقابة اضتأكيد ف

و  س تق أن يمكن المنظمة عتأن مةتا الم ات المتغ

و  مضبوطة   سرعةبصورة

بالقصدية س ا ا نفس بالإشارة ط دفر وال اتيجية س

م إختيارا يوجھ الذي التنظيم ع ين المس نيات ذ المر

المسا ضمن يومية القياسبصفة صعب دائما ون ي الذي ر

فوق و  من بع  الت

 المراقبة

ي د المستوى ين فقطالمس لمعرفة يحتاجون

و  جيدا م اصدور ا العمل فقط توقع ستطيع

 م

ين المس مل أدوار ن ب تصال الواسع، النظام مون يف

دوار مختلف ن ب رتباط ال ا و كما النظام، ذا وعمل

النظام ا يتضم  ال

ي المناج الدور

 التطبيق

أساسا و اتي س التوجھ ضبط تحدي

 تحلي

إيجاد أن اض وإف محالة لا ن مرتبط والتغي اتيجية س يرى

وأكإختيا صعب و بنجاح ا وتطبيق جديدة اتيجية إس رات

ا تقيم من مية  أ

صناعة

اتيجية  س

ي ا ال دف ال و مخطط خلق ع ك حرج ال قيمة إضافة كعنصر نفسھ التخطيط مسار والمخرجات يرى  المسار

Source: John Pisapia, Deborah J. Robinson ;Transforming the academy: strategic thinking and/or strategic planning? 4th International Conference March 

17-19, Williamsburg Virginia, USA; 2010; P(05) 
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تناولــــــــــــــــــــــــــھ ــــــــــــــــــــــــــ التخطيط  )2006(الســــــــــــــــــــــــــلطانعتبرإ،ستراتيجيلإستراتيجي والتفكير الإتناولھ لمفهوم التخطيط او

ورسم ورؤى وأھداف ،وتحديات وفرص،من قوة وضعف،مظاھرهأبعاده ولكدراسة الواقع ب" نھبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأستراتيجيلإا

ينطلق " ستراتيجي فهولإالمنشود أما التفكير الإلى المستقبلنتقالإمستقبلية بناء على ذلك وضع برامج عملية تساعد على ا

الفرص ومواجهة التحديات ستفادة من لــــــــــــــــــــــــــــــــلإتجاه الذي يقود المؤسسة لإوتحديد الستشراف المستقبلإالعميق لمن التأم

؛"(والمتغيرات المستقبلية الع شفيق   ).  2013،19ال

ن مختلفتـــ ن قت طــر مــا عت أن يمكننــا ، اتي ســـ والتخطــيط ــ التفك ن بــ تقابـــل ــ ال ــات المقار لمختلــف اختصــار و

التالية النقاط يختلفان والذين اتيجية، س بناء و   ):47؛2003؛C.TORSET(لصياغة

 ن مع ل ش ومصاغ مركزي ون ي أك/  Formalizedالتخطيط رس غ إذن ازي، وان مركزي غ  ؛التفك

  ومعياري تحلي و وإبدا/  Normative) قيا(التخطيط حد و  ؛التفك

 للتغ ابح للتغ/ التخطيط ملائم  ؛التفك

 اليـــأس مــن يخلـــق المنظمـــةfrustrationالتخطــيط ماســة/ داخــل ا يحمـــل ــ فضـــاءاتenthusiasmالتفك خلـــق خــلال مـــن

ن للعامل ة ر وا  .للتعب

البـ أو الكتاب عض ناك أن إلا ، اتي س والتفك التخطيط ن ب ختلاف ذا ل عـدلونارغم الميـدان، ـ ن حث

ع وجود الية إش يطرح الذي مر ن وم المف ن ب المقابلة نعن ب متبادلة ة مص علاقة أو املية ت نلاقة وم   .المف

ال .3 ن ب اتيجية س نتدارة اتيجي س والتفك   :خطيط

ـــــاـلإدارة خــــــرى للمســــــارات مشــــــابھ كمســــــار اتي ســــــ ــــــ التفك نــــــاول ي الــــــذي الســــــيمنطقي للتحليــــــل مراجعتنــــــا عنــــــد

ـــــ التفك مـــــن ــــل ن بـــــ تفاعليــــة علاقـــــة وجــــود يـــــرى مــــن ن البـــــاحث مــــن نالـــــك بــــأن نجـــــد ، اتي ســــ والتخطـــــيط اتيجية ســــ

ل ن منفصل ن كمسار اتي س والتخطيط اتي اصةس ا مضامينھ ما م   . ل

ــــPorter(1987) يركـــز التفك أن و خـــاص مســـار ســـتخدم أن يجـــب فعـــال يصـــبح ـــي ل اتي ســـ التخطـــيط أن ـــ ع

اتي ســ للتخطـيط ــ أسا ــو اتي ــو) 2002( Esseryحســبو).  246؛2013؛Nuntamanp،al(سـ الشــامل التخطـيط

أ ليـدي ا بـل ا كقمة ساطة ب اتيمعرف سـ ـ للتفك ـ الكب المسـار مـن ـزء ا ـو). 45؛2015؛Kazmi،Nooranoja(و عت

مــــن س) Nadler،1994 ؛Senge،1991؛De Geus،1988(ــــل لــــ اتي ســــ للتخطــــيط ميــــة أ ــــ ك صــــائص ا أحــــد أن

والموج ين للمس العقلية النماذج غي أن يمكن ال قة الطر بل ذاتھ، حد المساراتالمخطط ضمن يجـب" ودة التخطـيط

اتيجية سـ لصـياغة مختلفـة قـة طر أو كـنمط س ولـ ، اتي سـ ـ للتفك أداة كأنـھ يـدرك ).   49-48؛2003؛C.TORSET"(أن

أن نجـــد حـــ) Tannery )1995وMartinet ،Claveauكمـــا ـــو يق التغي ديناميكيـــات ـــ التخطـــيط مســـارات مة لمســـا تحلـــيلا . ن

والتمــــــرن التخطـــــيط بـــــالتعلم ســــــمح وســـــيلة أنــــــھ ـــــ ع نــــــا ـــــر يظ اتي اتيLearningســــــ ســـــ ــــــ التفك ـــــ التخطــــــيط" ع

ن المشــارك ن للمتعــامل اتيجية ســ لفبائيــة و اتي ســ الــو يطــور والمصــاغة، النظاميــة تھ خاصــ خــلال مــن ، اتي ســ

المســــارات التخطــــيط ". ضـــمن ، ـــ المع ــــذا ــــضـــمن التفك ـــ إ الفــــردي ـــ التفك مــــن المـــرور يل ســــ ل مناســـبة أداة ــــو اتي ســـ

ــــــــل ك التنظــــــــيم مســــــــتوى ــــــــ ع اتي تــــــــدعم،)16؛2005؛C.TORSET(ســــــــ ــــــــLiedtkaكمــــــــا التفك أن ــــــــ إ بالإشــــــــارة ــــــــا فكر

متعارضـان بالضـرورة سـا ل مـا لك سـاس، ـ ن مختلفـ مـا أ رغـم عنـدن. contradictoryوالتخطـيط ء ـ ال  Heracleousفـس

حيث)1998( نت، ثن ن ب املية ت علاقة ح والمسـتقبل،" ق اضـر ا ن بـ متـداد القطيعة م سا اتي س فالتفك

متداد ذا يدعم التخطيط ن التا)46؛2003؛TORSET"(ح ل الش خلال من العلاقة ذه نو أن   :يمكن
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ل اتيصياغة: 01 رقمش س والتخطيط التفك ن ب اتيجية   Liedtka(1998b)س

  

  

  

  

  

Source: Christophe Torset, La décentralisation des processus stratégiques : Proposition d’un cadre d’analyse, XIIème Conférence de 

l'Association Internationale de Management Stratégique, 3, 4, 5 et 6 juin, Les Côtes de Carthage (Tunisia) ; 2003 ; P(46) 

ــ أHeracleousيم تبادليــة علاقــة وجــود خــلال مـــن اتي ســ ــ والتفك التخطــيط ن ـــةبــ حوار (Dialectical view)و

ــــــــ التفك دورة مـــــــــن المنتظـــــــــرة فالنتــــــــائج اتيجيا إســـــــــ تتطــــــــور أن مـــــــــن للمنظمـــــــــة ســــــــمح ن، ورت الســـــــــ ن ســـــــــتالت/بــــــــ ل خطـــــــــيط،

و  تقليـد، اتيجيات ـدةإسـ فر شــاطات أنظمـة ـ ع يـة مب إمتيــاز تموقعـات توضــيح). 484؛1998؛ HERACLEOUS"(إنمـا مكـن و

رقـــم ل الشـــ خـــلال مـــن و )02(ذلـــك أدوات، إســـتخدام حـــول يـــدور اتي ســـ التخطـــيط بـــأن، نـــرى ي البيـــا التمثيـــل خـــلال مـــن

ـــا بـــؤ الت يمكـــن يـــة بي تطـــورات أمـــام اتيجية ســـ عمـــال لتنظـــيم لتحديـــد. التحليـــل قابـــل المؤقـــت، يح ـــ للت قابـــل أنـــھ كمـــا

ائية ال يجتھ ون مـن. مراحلھ مجموعـة ـو ف اتي سـ التفك جماعيـةأما المنظمـة، ـ ة بصـعو تحـدد ـ ال المعرفيـة المسـارات

ثقة من أو منظمة رسمية، غ أو رسمية فردية، اتي. أو س التخطيط يضم اتي س التفك أن القول يمكن   . إذن

ل ن: 02 رقمش اتيجي س والتخطيط التفك ورتا   Heracleousلـس

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

Source :LoizosHeracleous, Strategic Thinking or Strategic Planning, Long Rang Planning, Vol(31), N°(3) , 1998 ; P(485) 

اتيجــــيالتفكيـــر  س

الفكر ورة   :س

ية ع /تركي   ختلافقائمة

  بداعيةإ

اتي س التفك طموح يتمثل

ھ ار ابت جديدة اتيجيات اس شاف اك

لعبة قواعد النظر بإعادة سمح

مستقبليات ترتقب ف بالتا و المنافسة؛

اتيجيات س جعل اتي س التخطيط طموح يتمثل

ع رت طوّ و ال عمليــة اتي س ورةالتفك س دعم

اتي س  التفك

ورة   :الفكرس

ع/ تحليلية قائمة

  تعاقدیة التقارب

اتيجــــي س  التخطيـــط

اتي إس   تفك

متدا  دقطع

المرغوب قيقة  المستقبل اضرةا  ا
 

اتي س   التخطيط

متداد  خلق



شي   آدم
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مــــــــنيــــــــرى  ــــــــRobinson(2010)وPsicapiaــــــــل التفك ــــــــدف ما،ف م ــــــــل ــــــــدف ــــــــو ن ــــــــوم المف ن بــــــــ الصــــــــدع خــــــــط أن

مبتكــــرة اتيجيات إســــ شــــاف إك المحتملــــة، المســــتقبلات تخيــــل ــــ يتمثــــل اتي خلــــقســــ وداخليــــا المســــتقبل، الــــة للتحــــرك

أفقــي خـــلالأمــا ،إصــطفاف مــن طــورت ــ ال والمبــادرات اتيجيات ســ جعــل ــو تحــاد ــذا ــ اتي ســ التخطــيط ــدف

عملية اتي س المبـادر ،التفك مـن ض عـر ومقـدار عـام إتجـاه يخلـق الـذي اتي سـ ـ التفك أولا ـ ب ت المنظمـات اتكـذا

التفاصـــــــــــيل ر لتطـــــــــــو مطـــــــــــان ـــــــــــ يوضـــــــــــع اتي ســـــــــــ التخطـــــــــــيط وثـــــــــــم ، المســـــــــــتقب الوضـــــــــــع نحـــــــــــو  ،Piscapia(للتحـــــــــــرك

Robinson7؛2010؛.(  

شــــ ـــــLawrence(1999)و جنــــبإ ـــــ إ جنبـــــا ن ورت الســـــ عمــــل مـــــدى: " ضـــــرورة ـــــ ع ح ـــــ المق مــــر النقطـــــة، ـــــذه ـــــ ح

التخطـــــيط ...واســـــع مــــــن ـــــل عمــــــل ضـــــمنھ جــــــد نمـــــوذج إعاقــــــةــــــو عـــــن عوضًــــــا ادف، بـــــال اتي ســــــ ـــــ والتفك اتي ســــــ

اتي ســــ ــــ التفك ــــار وإزد نمــــو اتي ســــ لـــــأمــــا).13؛1999؛Lawrence"(التخطـــيط ســــبة ــــومGraetzبال مف إيجــــاد أعــــاد ،

Heracleousن بـــــــــــــــــــ و والعلاقــــــــــــــــــة دارة ، اتي ســـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــ لالتفك الشـــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــ معـــــــــــــــــــروض ـــــــــــــــــــو ــــــا كمــــــــــــ يالتخطـــــــــــــــــــيط البيـــــــــــــــــــا

  ):457؛2002؛Graetz(التا

رقم ل والتخطيط:  03 ش اتي س اتيالتفك   س

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

Source: Fiona Graetz, Strategic thinking versus strategic planning: towards understanding the complementarities", Management 

Decision, Vol(40), Iss(5), 2002; P(457) 

والتخطـــــيط ــــ التفك ن بـــــ مباشــــرة المعارضـــــة المناســــب ـــــ غ مــــن أنـــــھ ــــر يظ المنطلـــــق، ــــذا نمــــن اتيجي التخطـــــيطســــ ،

مختلفــــة ــــ التحليــــل ات مســــتو ولكــــن اتي ســــ ــــ للتفك أداة ــــو اتي ا. ســــ ار قــــة أنبطر نظيــــف أن يمكــــن توراليــــة،

الصــافية اليــة ا القيمــة وحســاب ثمار ســ قــرار ن بــ المقارنــة ا ــ كث أو قلــيلا شــبھ اتي ســ ــ والتفك التخطــيط ن بــ المقارنــة

ثمار والوســـــائل" للإســــ ايـــــات ال ن بـــــ نطـــــابق أن يجـــــب موقـــــع،لا ر تطـــــو ـــــو الطمـــــوح ـــــون ي أيـــــن ايـــــة ـــــو اتي ســـــ ـــــ التفك

يــــــة. اتيجيةإســـــ بي معطيـــــات خـــــلال مـــــن إدراك نـــــاء و صــــــياغة خـــــلال مـــــن ، ـــــ التفك ـــــذا وتوليــــــد لـــــق وســـــيلة ـــــو التخطـــــيط

معقدة وتنظيمية   ).17؛2005؛C.Torset"(وتنافسية

اتي س التفك   دور

مستقبل وتصور والتجديد ار بت عن يبحث

يقود أن الممكن من الذي جدا ومغاير جديد

وح ا اتيجي إس صياغة إعادة إ المؤسسة

ا  صناع

اتي س التخطيط   دور

ودعم منلتحقيق المطورة اتيجيات س

ودمج اتي س التفك مسار خلال

عمال ضمن لفية ا  .ذه
اتيجيةدارة   س

اتي س   التفك

) متباعد(متفرع/  syntheticتركي

Divergent  /إبداcreative  /حد

intuitive  / اري   Innovativeإبت

اتي س   التخطيط

توافقي/  systemicنظامي/ Logicalمنطقي

conventional  /عليھ(أمري ) منصوص

Prescriptive  /متقاربconvergent  



اتي س والتخطيط اتي س التفك ن ب دلية  ا
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  :خاتمـــــــة .4

تناولنـــــ الســـــابقكمــــا دبيــــات و ـــــات المقار ــــ ـــــوما المف ن بــــ العلاقـــــة يخــــص مـــــا ــــ وتوافقـــــات معارضــــات نالـــــك بــــأن نة

تنافسـية ة ـ م ـ ع صول ا خلال من ستمرار و النجاح للشركة تضمن اتيجية إس صناعة ما م دف ال ن وأدات ن .كمسار

ا إل التوصل يمكن المطروحةوكنتائج الية ش ع يوإجابة ما   :نذكر

 دوات و صــــــائص ا حيــــــث مــــــن اتي ســــــ التخطــــــيط عــــــن اتي ســــــ ــــــ التفك ــــــاريختلــــــف ف بلــــــورة ــــــ المســــــتخدمة

والتأكد؛ الرسمية المنطق، ع فيعتمد التخطيط أما والمخاطرة بداع دس، ا ع عتمد فالتفك اتيجية،  س

 ورة ســ حيــث مــن أشــمل اتي ســ ــ التفك لكــن خــر يكمــل ما أحــد بــل مطلقــا، فصــلا ن ــوم المف فصــل اللائــق ــ غ مــن

س  ار ف امل؛بناء مت إطار ورة الس ذه بتغذية يقوم اتي س التخطيط أن ن ح  اتيجية

 ــــ أك اتيجيات إســـ خلـــق يضـــمن ـــي ل ن المســـار كـــلا ـــ ع عتمـــد أن يجـــب اتيجية ســـ ببلـــورة يقـــوم مـــن أو القـــرار صـــاحب

يؤكـــدتنافســية، الســـياق ـــذا ـــ ل" : بــأنTorsetو عـــدو س لـــ اتي ســـ ـــ ـــوالتفك ف لعكـــس، ـــ ع ، اتي ســـ لتخطــيط

منـــھ المنظمـــة. يتغـــذى ـــ ن الفـــاعل ـــل ل كة مشـــ لغـــة ر وتطـــو ـــار ف بصـــياغة ســـمح الـــذي للتحليـــل أداة ـــون ي التخطـــيط

)"C.Torset17؛2005؛.(  
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