
  
  

  433 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 448-433صࢫ،ࢫ2021 ،ࢫأكتوȋر02: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

  المستجدࡧعڴʄࡧقطاعࡧالسياحةࡧالعالميࡧ19 –أثرࡧجائحةࡧكوفيد

The impact of the emerging Covid 19 pandemic on the global tourism sector 

  زروڎʏࡧف؈فوز   * بنࡧميلودࡧعبدࡧالقادر

  اعةࢫالتقليديةمخ؄فࢫالصن

  اݍݨزائر –03جامعةࢫاݍݨزائرࢫࢫ

  مخ؄ف،ࢫالعولمةࢫواɲعɢاساٮڈا

  اݍݨزائرࢫ – جامعةࢫالشلف

Benmiloudabdelkader3068@gmail.com   fairouzma@yahoo.fr  

31/08/2021: تارʈخࢫטستلام 22/09/2021: تارʈخࢫالقبولࢫللɴشر  20/10/2021: تارʈخࢫالɴشر   

   : مݏݵص

مــــنࢫالنــــاتجࢫالمحڴـــــʏࢫ%  10.4تتطــــورࢫوتنمــــوࢫالســــياحةࢫيومــــاࢫȊعــــدࢫيومــــاࢫباعتبارɸــــاࢫɲشــــاطاࢫعالميــــاࢫعملاقــــاࢫإســــتحوذتࢫعڴــــʄࢫ

ʏࢫرصـــدࢫ%  10العـــال׿ܣࢫوࢫלجمــاڲʄـــذهࢫالورقــةࢫالبحثيـــةࢫإڲــɸشـــافمــنࢫالقـــوىࢫالعاملـــةࢫالعالميــة،ࢫوٮڈـــدفࢫȘـــاࢫࢫواكɺالمخــاطرࢫالۘـــܣࢫيتحمل

المسـتجد،ࢫومـاࢫيتصـفࢫبـھࢫمـنࢫɸشاشـةࢫوالتɢـاليفࢫالۘـܣࢫسـʋتحملɺا،ࢫسـيعرفࢫࢫ19قطاعࢫالسياحةࢫجراءࢫتبعاتࢫانȘشارࢫوȋاءࢫɠوفيـدࢫ

قطــــاعࢫالســــياحةࢫالعـــــال׿ܣࢫمســــتقبلاࢫصـــــدماتࢫقوʈــــةࢫومـــــؤثرةࢫتصــــلࢫإرتداداتـــــھࢫȊشــــɢلࢫعنيـــــفࢫومــــدمرࢫࢭـــــʏࢫالــــدولࢫالۘـــــܣࢫȖعتمــــدࢫعڴـــــʄࢫ

كمـــاࢫأنࢫسياســــةࢫלغـــلاقࢫالۘــــܣࢫإعتمــــدٮڈاࢫȊعـــضࢫالبلــــدانࢫلمنـــعࢫتفآــــۜܣࢫالوȋـــاءࢫأدىࢫإڲــــʄࢫȖعطيــــلࢫ ,الســـياحةࢫكمصــــدرࢫأسا؟ـــۜܣࢫللــــدخل

سلســــلةࢫالقيمـــــةࢫالعالميـــــةࢫوالمليـــــاراتࢫمــــنࢫالـــــدولاراتࢫمـــــعࢫإٰڈيـــــارࢫإقتصــــاديࢫالـــــذيࢫȖســـــȎبࢫࢭـــــʏࢫإرتفــــاعࢫقيا؟ـــــۜܣࢫࢭـــــʏࢫمعـــــدلاتࢫالبطالـــــةࢫ

هࢫالورقـةࢫالبحثيـةࢫإڲـʄࢫإق؅ـفاحࢫȊعـضࢫاݍݰلــولࢫوٮڈـدفࢫɸـذ, خصوصـاࢫࢭـʏࢫالبلـدانࢫالۘـܣࢫȖشـɺدࢫحـالاتࢫكب؈ـفةࢫمـنࢫإنȘشـارࢫɸـذاࢫالف؈ـفوس

טســـ؅فاتيجياتࢫالممكنــةࢫخصوصــاࢫللبلـــدانࢫالۘــܣࢫȖعتمــدࢫعڴـــʄࢫالســياحةࢫكمــوردࢫأسا؟ـــۜܣࢫللــدخلࢫللتكيــفࢫمعɺـــاࢫمســتقبلاࢫولمصــم׿ܣࢫ
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Abstract:  
Tourism is developing and growing day by day as a gigantic global activity that has acquired 10.4% of 

the global GDP and 10% of the global workforce, and this research paper aims to monitor and discover the risks 

that the tourism sector bears as a result of the consequences of the spread of the emerging Covid 19 epidemic 

and its characteristics The fragility and costs that it will bear, the global tourism sector will know in the future 

strong and influential shocks, and its repercussions will reach in a violent and destructive manner in countries 

that depend on tourism as a main source of income. Also, the closure policy adopted by some countries to 

prevent the outbreak of the epidemic led to disruption of the global value chain and billions of dollars with an 

economic collapse that caused a record high in unemployment rates, especially in countries that witness large 

cases of the spread of this virus. This research paper aims to suggest some possible solutions, especially for 

countries that depend on tourism as a main source of income to adapt to it in the future, and for tourism 

strategists, governments and other economic sectors that are not related to them that have led to paralysis in the 

global value chain 
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  : مقدمة. 1

إڲــʄࢫظɺــورࢫمــاࢫʇســ׿ܢࢫبف؈ــفوسࢫالتــاڊʏࢫالمســتجدࢫالمســ׿ܢࢫعلميــاࢫࢫ2019ࢭــʏࢫأســ؅فالياࢫࢭــʏࢫأواخــرࢫࢫأعقــبࢫحرائــقࢫالغابــاتࢫالɺائــل

إڲــʄࢫإســȘنفارࢫاݍݰɢومــاتࢫالــذيࢫبــاتࢫكحــربࢫمعلنــةࢫأوࢫݠݨــومࢫإرɸــابۛܣࢫإڲــʄࢫوضــعࢫتــداب؈فࢫإح؅فازʈــةࢫللوقايــةࢫمنــھࢫمــنࢫخــلالࢫࢫ19بɢوفيــدࢫ

عشــرࢫشــɺراࢫوأنࢫتــأث؈فاتࢫࢫ18عࢫاللقــاحࢫتتجــاوزࢫالࢫحالــةࢫالــذعرࢫالــذيࢫشــɺدɸاࢫالعــالمࢫوتحــدثࢫالمختصــونࢫࢭــʏࢫכوȋئــةࢫأنࢫمــدةࢫتصــɴي

 Ȗشـ؈فࢫإڲـʄࢫحقبـةࢫمـنࢫتصـورࢫشـɢلࢫمختلـفࢫمــنࢫالسـياحةࢫتمامـاࢫعڴـʄࢫمـاࢫإعتـدناࢫعليـھࢫسـابقا،ࢫومـنࢫالمعــروفࢫأنࢫ19ف؈ـفوسࢫɠوفيـدࢫ

الســــياحةࢫظــــاɸرةࢫمعولمــــة،ࢫإســــتعادتࢫالشــــعوبࢫتوازناٮڈــــاࢫالنفســــيةࢫوלقتصــــاديةࢫȊعــــدࢫاݍݰــــربࢫالعالميــــةࢫالثانيــــةࢫوȋــــدأتࢫالســــياحةࢫ

المسـتجدࢫالمـرضࢫالنـاجمࢫعـنࢫمتلازمـةࢫࢫ19تتعاࢭʄࢫتدرʈجياࢫمنࢫخلالࢫتجرȋةࢫءۜܣءࢫخارجࢫعنࢫالمألوفࢫظɺرࢫماࢫʇسـ׿ܢࢫبف؈ـفوسࢫɠوفيـد

،ࢫوȖشــ؈فࢫمنظمـــةࢫالܶــݰةࢫالعالميـــةࢫأنࢫالف؈ــفوسࢫإنȘشـــرࢫȊســرعةࢫفائقـــةࢫخيمࢫوإكȘشــفتࢫأولࢫحالاتـــھࢫࢭــʏࢫالصـــ؈ناݍݨɺــازࢫالتنفؠــۜܣࢫالـــو 

وࢫاللمـــس،ࢫوقـــدࢫأثـــرتࢫتداعيتـــھࢫعڴـــʄࢫالتنميـــةࢫטقتصـــاديةࢫعالميـــاࢫمـــنࢫخـــلالࢫمـــنࢫخـــلالࢫלتصـــالࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫالســـعالࢫأوࢫالعطـــسࢫأ

فـــرضࢫاݍݰɢومـــاتࢫإجـــراءاتࢫטح؅فازʈــــةࢫللوقايـــةࢫمنـــھࢫالۘـــܣࢫأدتࢫإڲــــʄࢫخفـــضࢫعـــددࢫالمســـْڈلك؈نࢫوتــــدɲيࢫإنفـــاقࢫالشـــرɠاتࢫلتتجـــھࢫنحــــوࢫ

ࢫلݏݵــارج؈نࢫوالــداخل؈نࢫالــتحكمࢫأفضـلࢫالرɠـودࢫלقتصــاديࢫوɸـذاࢫمــنࢫخــلالࢫالبلـدانࢫالۘــܣࢫإعتمــدتࢫعڴـʄࢫسياســةࢫלغــلاقࢫمـنࢫأجــل

وȖسـȎبࢫࢭـʏࢫبقـاءࢫالمسـْڈلك؈نࢫࢭـʏࢫمنـازلɺمࢫوفقـدࢫك؄ـفىࢫالشــرɠاتࢫللإيـراداتࢫمـاࢫتحـتمࢫعلٕڈـاࢫȖسـرʈحࢫالعمـالࢫوارتفـاعࢫمعـدلاتࢫالبطالــةࢫ

ࢫ % 20وتتوقعࢫمنظمةࢫالسياحةࢫالعالميـةࢫأنࢫإنخفاضـاࢫبɴسـبةࢫࢫɠ(Nashirah Abu Bakar1, 2020)لماࢫمددتࢫלجراءاتࢫالوقائيةࢫࢫ

ࢭـʏࢫعـددࢫالسـياحࢫالوافـدينࢫأيࢫمـنࢫمجمـوعࢫالسـياحةࢫالدوليـةࢫومـنࢫالمـرݦݳࢫأنࢫتزʈـدࢫɸـذهࢫ) دولارࢫأمرɢʈـيࢫࢫ400 إڲـʄ 300(   % 30إڲـʄࢫ

  .مࢫمعࢫإزديادࢫإنȘشارࢫɸذهࢫاݍݨائحةכرقا

لقدࢫعاɲىࢫالعالمࢫخلالࢫالسنواتࢫالفارطةࢫالعديدࢫمنࢫכمراضࢫوإكȘشـفتࢫכدبيـاتࢫكيـفࢫأٰڈـاࢫتـؤثرࢫعڴـʄࢫالسـياحةࢫȊشـɢلࢫ

أزمـــةࢫقصــــ؈فࢫכجــــلࢫلɺـــاࢫتــــأث؈فاتࢫكب؈ـــفةࢫࢭــــʏࢫالصــــ؈ن،ࢫوتبـــ؈نࢫأنࢫاݍݰ׿ــــܢࢫالقلاعيـــةࢫيقلــــلࢫمــــنࢫنفقـــاتࢫالســــياحةࢫࢭــــʏࢫࢫSARSكب؈ـــفࢫوʉعت؄ــــفࢫ

إنجل؅ــفاࢫوȖشــ؈فࢫالدراســاتࢫأنࢫالملارʈــاࢫواݍݰ׿ــܢࢫالصــفراءࢫوح׿ــܢࢫالضــنكࢫوלيبــولاࢫȖســȎبࢫإنخفاضــاࢫكب؈ــفاࢫࢭــʏࢫعــددࢫالســياحࢫالوافــدينࢫ

وȋاتــتࢫالصــ؈نࢫحاليــاࢫأك؄ــفࢫبلـــدࢫࢫ% ʄ47ࢫوصــولࢫعــددࢫالســياحࢫإڲــʄࢫأقـــلࢫمــنࢫوȌشــɢلࢫأك؆ــفࢫتحديــدࢫوأدتࢫمخــاطرࢫالملارʈــاࢫࢭــʏࢫبلـــدࢫمــاࢫإڲــ

المســتجدࢫࢫعڴــʄࢫالســياحةࢫالصــʋنيةࢫࢭــʏࢫاݍݵــارجࢫכســوأࢫعڴــʄࢫלطــلاقࢫࢫ19مصــدرࢫللســياحࢫ،وʈتوقــعࢫأنࢫتɢــونࢫأزمــةࢫتفآــۜܣࢫوȋــاءࢫɠوفيــدࢫ

رحلـةࢫخارجيـةࢫ150عـالمࢫنحـوࢫوخسـرࢫالࢫ2009وأزمةࢫأنفلـونزاࢫاݍݵنـازʈرࢫࢭـʏࢫعـامࢫࢫ2002/2003منࢫتلكࢫالۘܣࢫȖسȎبࢫفٕڈاࢫوȋاءࢫسارسࢫ

ɸوɲــغࢫɠوɲــغࢫوماɠـاـوࢫمــنࢫطــرفࢫالصــ؈نࢫباعتبارɸــاࢫثــاɲيࢫأك؄ــفࢫقــوةࢫإقتصــاديةࢫࢭــʏࢫالعــالمࢫوʉســافرࢫمعظــمࢫالصــʋني؈نࢫإڲــʄࢫبلــدانࢫأبرزɸــاࢫࢫ

ࢫمليـــونࢫزائـــرࢫمتبوعـــةࢫ2.2وȖعـــدࢫفرɲســـاࢫالوجɺـــةࢫالمفضـــلةࢫإذࢫبلـــغࢫعـــددࢫالوافـــدينࢫنحـــوࢫ, وتـــايوانࢫوتايلانـــدࢫوɠورʈـــاࢫاݍݨنوȋيـــةࢫوفيȘنـــام

لࢫمقارنـةࢫبـأيࢫو ࢫ.ياࢫوإيطالياࢫوȋرʈطانيا،ࢫوفقࢫمفوضيةࢫالسفرࢫכوروȋيةبألمان احࢫالصـʋنيونࢫأثنـاءࢫرحلاٮڈـمࢫأك؆ـفࢫمـنࢫالمعـدّ ʈنفـقࢫالسـيّ

ࢫلɢـــلࢫܧـــݵصࢫࢭـــʏࢫالســـنةࢫ1850جɴســـيةࢫأخـــرى،ࢫنحـــوࢫ احࢫإنفاقـــاࢫمنـــذࢫࢫ.دولاراً ،ࢫوفـــقࢫ2012وتجـــاوزࢫכمرʈكيـــونࢫوכلمـــانࢫكـــأك؆فࢫالســـيّ

مليـــارࢫࢫ277.3وȋلـــغࢫإجمـــاڲʏࢫإنفـــاقࢫالصـــʋني؈نࢫࢭـــʏࢫرحلاٮڈـــمࢫالســـياحيةࢫاݍݵارجيـــةࢫ ,للأمـــمࢫالمتحـــدةمنظمّـــةࢫالســـياحةࢫالعالميـــةࢫالتاȊعـــةࢫ

" بلانʋــت"مــنࢫإجمــاڲʏࢫالمبيعـات،ࢫبحســبࢫشــركةࢫ%  30 إذࢫبلغــتࢫɲســبةࢫمشـ؅فياٮڈمࢫمــنࢫمتــاجرࢫالســوقࢫاݍݰـرةࢫنحــوࢫ2018دولارࢫعـامࢫ

  .)2020טخبارʈة،ࢫ( المتخصصةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقطاع

المسـتجدࡧعڴـʄࡧقطـاعࡧࡧ19ڲʄࡧأيࡧمدىࡧيمكنࡧأنࡧيؤثرࡧف؈فوسࡧكوفيدࡧإ: التالية טشɢاليةرحࢫومنࢫخلالࢫماࢫتقدمࢫيمكنࢫطࢫ

   السياحةࡧالعالمي؟

 :وللإجابةࢫعلٕڈاࢫتمࢫتناولࢫالدراسةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫɠالأȖي

  أɸميةࢫالسياحةࢫࢭʏࢫלقتصاد؛ࢫ: כول المحورࢫ −



                                        ز زروڎʏࢫف؈فو                                                               بنࢫميلودࢫعبدࢫالقادر
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  عڴʄࢫלقتصاد؛ࢫࢫ19تأث؈فࢫɠوفيدࢫ: المحورࢫالثاɲي −

 .عڴʄࢫقطاعࢫالسياحةࢫالعال׿ܣࢫ19أثرࢫɠوفيدࢫ: الثالثالمحورࢫ −

وȖســـتمدࢫالدراســـةࢫأɸميْڈــاࢫمـــنࢫالمســـاɸمةࢫالرائـــدةࢫلقطـــاعࢫالســياحةࢫࢭـــʏࢫלيـــراداتࢫלقتصـــاديةࢫوالتـــدفقاتࢫ: أɸميــةࡧالدراســـة. 1.1

تحسـ؈نࢫم؈ـقانࢫغ؈فࢫمباشرةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالȘشغيل،ࢫإذࢫȖساɸمࢫكذلكࢫࢭʏࢫࢫأو النقديةࢫمنࢫالعملةࢫالصعبةࢫومساɸمْڈاࢫبطرʈقةࢫمباشرةࢫ

المــــــدفوعاتࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫالتــــــدفقاتࢫرؤوسࢫכمــــــوالࢫالناجمــــــةࢫمــــــنࢫלســــــȘثماراتࢫالســــــياحيةࢫوלيــــــراداتࢫالۘــــــܣࢫيــــــدفعɺاࢫالســــــائح؈نࢫ

  .وإستغلالࢫمرافقࢫسياحيةࢫأخرىࢫللإستخدامࢫورȋطࢫقطاعࢫالسياحةࢫمعࢫالقطاعاتࢫכخرىࢫإقتصادية

ܣࢫتɴســــــفࢫبقطــــــاعࢫالســــــياحةࢫالعــــــال׿ܣࢫورســــــمࢫمخططــــــاتࢫٮڈــــــدفࢫɸــــــذهࢫالدراســــــةࢫإڲــــــʄࢫرصــــــدࢫالمخــــــاطرࢫالۘــــــࢫ:أɸــــــدافࡧالدراســــــة. 2.1

 وإس؅فاتجياتࢫمستقبليةࢫ

  :أɸميةࡧالسياحةࡧࡩʏࡧטقتصاد: المحورࡧכول  .2

تتطـــورࢫالتكنولوجيـــاࢫࢭــــʏࢫɠـــلࢫݍݰظـــةࢫوتفــــرضࢫإيقاعاٮڈـــاࢫعڴـــʄࢫכفــــرادࢫســـوءاࢫɠــاـنواࢫمســــْڈلك؈نࢫأوࢫمنظمـــاتࢫأوࢫحɢومـــاتࢫعڴــــʄࢫ

إدراكࢫالمعـارفࢫاݍݨديــدةࢫالۘــܣࢫتɢــونࢫمعقــدةࢫنوعـاࢫمــاࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫالبلــدانࢫالناميــةࢫالۘـܣࢫمســتوىࢫȖعليمɺــاࢫمحــدوداࢫوʈتطلــبࢫمراجعــةࢫ

المنافسـةࢫالـذيࢫʇشــتدࢫتحـتمࢫعلٕڈـاࢫإعـادةࢫترتʋـبࢫبيْڈـاࢫلمسـايرةࢫالعولمـةࢫوسـوقࢫأنظمْڈـاࢫالمɢلفـةࢫجـداࢫوالمتعلقـةࢫبميـدانࢫالتخصـصࢫو 

ـاࢫ،ࢫلذاࢫعاماࢫȊعدࢫعام تمثلࢫالسياحة،ࢫكقطاعࢫمعولمࢫبالɢامـل،ࢫȊعـدࢫלتجـارࢫبالأسـݏݰة،ࢫالɴشـاطࢫالرئʋؠـۜܣࢫعڴـʄࢫنطـاقࢫدوڲـʏ،ࢫمتفوقً

زادࢫࢫ2003وࢫ1950ࢭʏࢫɸذاࢫالصدد،ࢫبـ؈نࢫعـاميࢫࢫ.٪ࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫالعال׿ܣࢫ11عڴʄࢫصناعةࢫالسياراتࢫأوࢫالنفط،ࢫبɴسبةࢫ

أضـعافࢫمــاࢫɠانـتࢫعليــھࢫࢫ210،ࢫبلغـتࢫقيمــةࢫعائـداتࢫالســياحةࢫ2003أيضــاࢫࢭـʏࢫعــامࢫ. عـددࢫالـرحلاتࢫالســياحيةࢫسـبعࢫوعشــرونࢫمـرة

بالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫذلــــك،ࢫأعلنــــتࢫتوقعــــاتࢫمنظمـــةࢫالســــياحةࢫالعالميــــةࢫعــــنࢫعــــددࢫمــــنࢫالمســـافرʈنࢫيزʈــــدࢫعــــنࢫمليــــارࢫࢭــــʏࢫعــــامࢫࢫ,1950عـــامࢫ

،ࢫوأصـــبحتࢫࢭــــʏࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالبلـــدان،ࢫالناميـــةࢫمٔڈـــاࢫوالۘـــܣࢫتمـــرࢫبمرحلــــةࢫ2020مليـــارࢫࢭـــʏࢫࢫ1.6رقـــمࢫيجـــبࢫأنࢫيرتفـــعࢫإڲـــʄࢫࢫ،ࢫوɸـــو 2010

،ࢫالۘــܣࢫتضــاعفࢫالɴشــاطࢫالســياڌʏࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالبلــدانࢫبـــ؈نࢫ)2004(إنتقاليــةࢫمصــدراࢫلل؆ــفوةࢫوالنمــوࢫوفقــاࢫلمنظمــةࢫالســياحةࢫالعالميـــةࢫ

لتصــــديريࢫوالرائــــدࢫللعديــــدࢫمــــنࢫالبلــــدانࢫذاتࢫכȊعــــادࢫاݍݨغرافيــــةࢫأوࢫ،ࢫوɸكــــذاࢫأصــــبحتࢫالســــياحةࢫالقطــــاعࢫا2005وࢫ1995عــــاميࢫ

بالإضــافةࢫإڲــʄࢫذلــك،ࢫأصــبحࢫɸــذاࢫالɴشــاطࢫالمصــدرࢫالرئʋؠــۜܣࢫللنقــدࢫכجنۗــܣࢫللــدولࢫاݍݵمســ؈نࢫ. الديموغرافيــةࢫالصــغ؈فةࢫأوࢫالمتوســطة

،ࢫإذاࢫإسـتȞنʋناࢫصـناعةࢫالــنفط            .ادࢫالكڴـʏࢫاݍݰـديثࢭـʏࢫɸـذاࢫاݍݵـط،ࢫتجــدرࢫלشـارةࢫإڲـʄࢫȊعـضࢫبيانــاتࢫטقتصـ. כقـلࢫنمـواً

(CHIEN, 2007, P02) ..  

 )بالأسعارࡧاݍݨارʈةࡧللدولارࡧכمرɢʈي(السياحةࡧالدولية،ࡧإيراداتࡧ  :01جدولࡧ
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1.12  

ترʈليــونࡧ

 دولار

ࢫ1.01

ترʈليــــونࢫ

 دولار

ࢫ1.10

ترʈليــــونࢫ

 دولار

ࢫ1.23

ترʈليــــونࢫ

 دولار

ࢫ1.27

ترʈليــــونࢫ

 دولار

ࢫ1.37

ترʈليــــونࢫ

 دولار

ࢫ1.45

ترʈليــــونࢫ

 دولار

ࢫ1.39

ترʈليــــونࢫ

 دولار

ࢫ1.42

ترʈليــــونࢫ

 دولار

ࢫ1.54

ترʈليــــونࢫ

 دولار

ࢫ1.56
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 دولار
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بمفɺومɺاࢫالمعاصرࢫتɴشأࢫال؆ـفوةࢫمـنࢫأيࢫعولمـةࢫسـابقةࢫبمسـتوʈاتࢫمتفاوتـةࢫ،ومـعࢫذلـكࢫفـإنࢫالـدولࢫالمسـماةࢫلذاࢫفإنࢫالعولمةࢫ

بالشماليةࢫإستفادتࢫبأقلࢫقليلࢫمنࢫɸذهࢫالظاɸرةࢫعكسࢫالبلدانࢫالشمالية،ࢫحيثࢫأنࢫمعظمࢫɸـذهࢫالبلـدانࢫاݍݨنوȋيـةࢫبقيـتࢫعڴـʄࢫ

ةࢫلطبيعْڈـاࢫלقتصــادية،ࢫوعڴـʄࢫɸــذاࢫفـإنࢫالســياحةࢫاݍݰديثــةࢫمشـارفࢫالفضــاءࢫالمعـولمࢫولاࢫيمكــنࢫإخ؅ـقالࢫالɴشــاطࢫالسـياڌʏࢫبالɴســب

ۂــʏࢫإɲشــاءࢫللعولمـــةࢫالۘــܣࢫȖســمعࢫلعـــددࢫمــنࢫכفـــرادࢫلإكȘشــافࢫالعــالم،ࢫوللبحـــثࢫعــنࢫלنـــدماجࢫࢭــʏࢫالعولمــةࢫبالɴســـيةࢫللبلــدانࢫالناميـــةࢫ

داعيْڈاࢫصـعبةࢫالقيـاسࢫيɴبڧʏࢫدراسةࢫدورࢫالسياحةࢫوال؆فوةࢫالۘـܣࢫيمكـنࢫأنࢫتحققɺـا،ࢫحيـثࢫأنࢫتحليـلࢫالدراسـةࢫʇعت؄ـفࢫمعقـداࢫلأنࢫتـ

فإٰڈـــاࢫســـɺلةࢫللقيـــاسࢫࢫلكـــنࢫכثـــارࢫالغ؈ـــفࢫمباشـــرةࢫ) اݍـــݸࢫ..عـــددࢫالرɠــاـبࢫلإقـــلاعࢫواحـــد،ࢫعـــددࢫالشـــاغل؈نࢫلɢـــلࢫغرفـــةࢫ( ɠالأثـــارࢫالمباشـــرةࢫ

إنࢫتبۚــܣࢫالبلــدانࢫلسياســةࢫســياحيةࢫ, تــدفعࢫإڲــʄࢫدراســاتࢫمعمقــة) اݍــݸࢫ...לســْڈلاكࢫࢭــʏࢫبلــدࢫالوصــولࢫأوࢫالمغــادرة،ࢫإɲشــاءࢫالوظــائفࢫ(

 :عڴʄࢫالمدىࢫالقص؈فࢫستطفوࢫحئڈاࢫأثارࢫمنࢫبئڈاࢫأثارࢫإقتصاديةࢫכتيةناجعةࢫ

بمـــــاࢫࢭـــــʏࢫذلـــــكࢫالســـــفرࢫإڲـــــʄࢫ(،ࢫشـــــɢلتࢫصـــــناعةࢫالســـــياحةࢫالعالميـــــةࢫ2019ࢭـــــʏࢫعـــــامࢫ: التــــدفقاتࡧالنقديـــــةࡧوأثارɸـــــاࡧعڴـــــʄࡧالعمالـــــة. 1.2

مليـــارࢫࢫ8272.01لعـــال׿ܣࢫبمـــاࢫʇعـــادلࢫ٪ࢫمـــنࢫالنـــاتجࢫالمحڴـــʏࢫלجمـــاڲʏࢫاࢫ10.4دولارࢫࢭـــʏࢫכعمـــالࢫالتجارʈـــة،ࢫأيࢫࢫترليـــون  1.56) الوجɺـــات

ࢫ2028حۘـܢࢫسـنةࢫࢫ% 3.8خلالࢫɸذهࢫالسـنةࢫلتɢـونࢫزʈـادةࢫسـنوʈةࢫبɴسـبةࢫࢫ%4دولارࢫوʈتوقعࢫاݍݵ؄فاءࢫأنࢫترتفعࢫɸذهࢫالمساɸمةࢫبɴسبةࢫ

أفــــادࢫتقرʈــــرࢫمجلــــسࢫࢫ,مليــــارࢫدولارࢫ12450.01أيࢫمــــاࢫيقــــربࢫمــــنࢫ %11.7لتصـــلࢫمســــاɸمْڈاࢫࢭــــʏࢫالنــــاتجࢫالمحڴــــʏࢫלجمــــاڲʏࢫالعــــال׿ܣࢫإڲــــʄࢫ

ترʈليونࢫدولارࢫࢫ1.49،ࢫبأنࢫإنفاقࢫالمسافرʈنࢫحولࢫالعالمࢫبلغࢫخلالࢫالعامࢫالماعۜܣ،ࢫ2018للعامࢫ) WTTC(حةࢫوالسفرࢫالعال׿ܣالسيا

% 6.9،ࢫأيࢫماࢫʇعـادلࢫ2028ترʈليونࢫدولارࢫࢭʏࢫالعامࢫࢫ2.31منࢫإجماڲʏࢫالصادراتࢫبالعالم،ࢫومتوقعࢫأنࢫيصلࢫإڲʄࢫ% 6.5أيࢫماࢫيمثلࢫ

مـــــــنࢫإجمـــــــاڲʏࢫ% 4.5مليـــــــارࢫدولارࢫبمـــــــاࢫʇعـــــــادلࢫࢫ882.4לســـــــȘثماراتࢫالســـــــياحيةࢫبالعـــــــالمࢫوȋلغـــــــتࢫࢫ.مــــــنࢫإجمـــــــاڲʏࢫالصـــــــادراتࢫبالعـــــــالم

مــــنࢫ% 5.1،ࢫبمــــاࢫʇعــــادلࢫ2028مليــــارࢫدولارࢫبحلــــولࢫعــــامࢫࢫ1408.3 إڲــــʄ،ࢫومــــنࢫالمتوقــــعࢫأنࢫتصــــلࢫ2017לســــȘثماراتࢫبالعــــالمࢫخــــلالࢫ

مليــارࢫزائــرࢫبحلــولࢫعــامࢫࢫ2.09نࢫبالعـالمࢫإڲــʄࢫكمــاࢫتوقـعࢫالتقرʈــرࢫأنࢫيصــلࢫأعــدادࢫالزائــرʈنࢫالــدولي؈. إجمـاڲʏࢫלســȘثماراتࢫحــولࢫالعــالم

  :،ࢫوʈمكنࢫأنࢫنݏݵصࢫمجملࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالسياحيةࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية)2020العرȋية،ࢫ( .2028

 ية כموالرؤوسࢫȎثماراتࢫࢫכجنȘࢫלسʏمةࢫࢭɸسليةࢫ(المساȘ؛...)فنادق،ࢫمطاعم،ࢫمنتجعات،ࢫحظائرࢫال 

 ؛التأش؈فاتࢫالمدفوعةࢫمنࢫطرفࢫالدولةحصائلࢫالمدفوعاتࢫالسياديةࢫمنࢫخلالࢫ  

 لاتࢫللعملاتʈࢫإنجازࢫالتحوʏ؛الفروقࢫࢭ  

 ࢫʄࢫالطلـبࢫعڴــʄـادةࢫعڴـʈـةࢫمـنࢫطـرفࢫالســائح؈نࢫزʈࢫالســلعࢫלنتاجيـةࢫواݍݵـدماتࢫالسـياحيةࢫכساســيةࢫوالثانوʄלنفـاقࢫاليـوميࢫعڴـ

 ؛سلعࢫوخدماتࢫسياحيةࢫلقطاعاتࢫإقتصاديةࢫأخرى 

 ؈نלيراداتࢫالمستحقةࢫللفنادقࢫمنࢫالسائح.  

ࢫعڴـʄࢫمشــاركةࢫأوࢫمسـاɸمةࢫجانــبࢫالعـرضࢫالســياڌʏ،ࢫفـرصࢫالعمــلࢫࢭـʏࢫقطــاڤʏࢫ: مسـاɸمةࡧالســياحةࡧࡩـʏࡧتحقيــقࡧالȘشـغيل. 2.2 بنــاءً

السياحةࢫوالضيافةࢫيمكنࢫإɲشاؤɸاࢫإماࢫȊشɢلࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشر،ࢫففرصࢫالتوظيفࢫالمباشرࢫۂـʏࢫالعـددࢫלجمـاڲʏࢫلفـرصࢫالعمـلࢫ

عڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫعنࢫطرʈقࢫالعملࢫࢭʏࢫالفنادقࢫوالمطاعمࢫووɠالاتࢫالسـفرࢫومɢاتـبࢫ, المدعومةࢫعنࢫطرʈقࢫالسفرࢫوالسياحةࢫمباشرة

المعلومــاتࢫالســياحيةࢫالمتــاحفࢫوالمنــاطقࢫالمحميــةࢫمثــلࢫاݍݰــدائقࢫالوطنيــةࢫوالقصــورࢫالديɴيــةࢫوالمواقــع،ࢫךثــار،ࢫالطــائرات،ࢫخطــوطࢫ

الفوتـوغراࢭʏ،ࢫواݍݨـولاتࢫالسـياحية،ࢫوالمـزارع،ࢫوال؇ـقلࢫࢫالرحلاتࢫالبحرʈة،ࢫالمنتجعاتࢫأوࢫمنافذࢫالȘسوقࢫالɺداياࢫالتذɠارʈة،ࢫوالتصـوʈر 

،ࢫكمــاࢫتــدعمࢫالســياحةࢫوالضــيافةࢫ)خطــوطࢫالط؈ـفانࢫوالســككࢫاݍݰديديــةࢫومرافــقࢫالنقــلࢫاݍݵاصـة(الرʈفيـةࢫووســائلࢫالنقــلࢫالمحليــةࢫ

اللازمـة،  التحتیـة البنیـة وكـذلك، السـیاحیة العمالةࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫللأɲشطةࢫمثلࢫمورديࢫالمطاعمࢫوشـرɠاتࢫالبنـاءࢫواݍݰفـاظࢫعڴـʄࢫالمرافـق
 العمالة توفر التي على الشركات ما حد إلى تعتمد التي المحاسبة خدمات والتسویق ووكالات الیدویة الحرف منتجي ومختلف الطائرات مصنعي
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 صـناعة فـي  وتـوازن الـدفع ة؛والتنمیـ والاسـتثمار والعمالـة الدخل: تأثیرها بشأن حیث من للسیاحة الاقتصادي الأثر قیاس لإیراداتها یتم المباشرة
 إمــا وظــائف فـي للعــاملین المدفوعــة والرواتـب الأجــور الـدخل مــن مــن أكبــر نسـبة تســتمد أن المــرجح ومـن الضــیافةو  الســیاحة مثـل العمالــة كثیفـة

ـا الدخل سیكون, إنفاق السیاح من مباشر غیر بشكل الإستفادة أو السیاح خدمات مباشرة كإحتیاجات تجـذب  التـي السـیاحیة الوجهـات فـي مرتفعً
 متعــددًا الفــرص، یكــون أن شــریطة جــدًا مرتفــع الأمــوال علــى العمــلاء للــزوار إنفــاق القصــوى الإقامــة مــدة تكــون حیــث الــزوار؛ مــن كبیــرة أعــداد

جمیع . وأصبحت السیاحة والسفر الدولي تحظى بشعبیة كبیرة كما أن الانخفاض المستمر في أسعار النفط الدولیة هو أیضا خفض تكلفة السفر
م لتقدی الحالات المذكورة أعلاه هي الرئیسیة لأسباب العدد المتزاید للتدفق السیاحي في الوجهات، لذلك هناك حاجة لعدد كبیر من القوى العاملة

 .(Aynalem, 2016) بسبب السیاحة وقطاعات الضیافة وتوفر الصناعات الداعمة وفرص عمل متنوعة. الخدمات للسیاح

  والضيافة السياحة لقطاعات والمستحثة المباشرة وغ؈ف المباشرة المساɸمةࡧ:01الشɢلࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source: Employment Opportunities and Challenges in Tourism and Hospitality Sintayehu Aynalem, Kassegn Birhanu and 

Sewent Tesefay. 

  

  

  

 مةࢫɸالسفرࢫالمباشرࢫومسا

 السياحة

 وسائلࢫالراحة 

 טقامة 

 النقل 

 ال؅ففيھ 

 اݍݨذبࢫʏالسياڌ 

 الصناعات 

 نʈالفنادقࢫوالتمو 

 البيعࢫبالتجزئة 

 خدماتࢫالنقل 

 خدماتࢫטعمال 

 مصادرࢫטنفاق 

 انɢم؇قلࢫالس 

 ࢫالسياحةࢫوالسفرʄלنفاقࢫعڴ 

 ةࢫالمحليةʈכعمالࢫالتجار 

 ࢫالسفرʄלنفاقࢫعڴ 

 exports صادراتࢫالزوار  

 government ومةࢫفرديةɢح 

 ࢫالسفرࢫوالسياحةʄלنفاقࢫعڴ  

  
  

  

  

 السفرࢫالغ؈فࢫمباشرࢫوࢫ

  مساɸمةࢫالسياحةࢫ

 ࢫʏثمارࢫࢭȘטس

السياحةࢫوטسفارࢫ

  )انفاق(

 اݍݰɢومة

 السياحةࢫوטسفارࢫ

  اݍݨماعيةࢫ

 تأث؈فࢫالمش؅فياتࢫمنࢫ
 الموردينࢫ

 انفاقࢫناجمࢫعنࢫ

مباشرࢫوࢫ(اسɺامࢫ

غ؈فࢫمباشرࢫ

  )للموظف؈ن

 اتȋالغذاءࢫوالمشرو 

 اتɸمن؅ق 

 سȊان, ملاɢטس ,

السلعࢫ, טسرة

  الم؇قليةࢫ

 

مجموعࢫ

مساɸمةࢫ

טسفارࢫ

  والسياحة

الناتجࢫإڲʄࢫ

ʏࢫטجماڲʏالمحڴ  

  اڲʄࢫالȘشغيلࢫ
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تلعـــبࢫالســــياحةࢫدوراࢫبـــارزاࢫࢭـــʏࢫتحســــ؈نࢫכوضـــاعࢫטقتصــــادية،ࢫإذࢫȖســـاɸمࢫࢭــــʏࢫ :م؈ـــقانࡧالمــــدفوعاتمســـاɸمةࡧالســـياحةࡧࡩــــʏࡧ .3.2

تحســ؈نࢫم؈ــقانࢫالمــدفوعاتࢫمـــنࢫخــلالࢫالتــدفقاتࢫرؤوسࢫכمـــوالࢫالناجمــةࢫمــنࢫטســȘثماراتࢫالســـياحيةࢫوלيــراداتࢫالۘــܣࢫيـــدفعɺاࢫ

القطاعــاتࢫכخــرىࢫלقتصــادية،ࢫوتوصــفࢫالسـائح؈نࢫوإســتغلالࢫمرافــقࢫســياحيةࢫأخـرىࢫللإســتخدامࢫورȋــطࢫقطــاعࢫالســياحةࢫمـعࢫ

  : صادراتࢫالسياحةࢫتلكࢫالۘܣࢫيدفعɺاࢫأوࢫيتفقɺاࢫالسائحࢫࢭʏࢫالبلدࢫالمضيفࢫوتأخذࢫعدةࢫاشɢالࢫمٔڈا

 ࢫالفنادقࢫاوࢫالشققࢫالمستأجرةʏ؛טقامةࢫࢭ  

 الغذاءɠةࢫʈ؛اسْڈلاكࢫالموادࢫטساسيةࢫالضرور  

 اࢫʈانࢫبرɠالھࢫسواءࢫɢلࢫاشɢاࢫࢫأو استخدامࢫوسائلࢫالتنقلࢫبʈاࢫأو بحرʈ؛جو  

 ؛السلعيةࢫأو شراءࢫالمنتجاتࢫالسياحيةࢫ  

 ࢫالسياحࢫمنࢫالتأش؈فاتʄ؛الرسومࢫالمفروضةࢫعڴ  

 بوطࢫɺاتࢫأو المغادرةࢫمنࢫالمطاراتࢫࢫأو الرسومࢫالمتعلقةࢫبالɠئࢫالمحصلةࢫمنࢫالشرɲالموا.  

وʈـنعكسࢫࢫכجنȎيـةلعمـلاتࢫالبلدانࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتɴشيطࢫم؈قانࢫالمدفوعاتࢫمنࢫخلالࢫجلـّڈمࢫلࢫإڲʄلذلكمࢫفانࢫتوافدࢫالزوارࢫ

ࢫOCDE،ࢫوʉشـɺدࢫم؈ــقانࢫالسـياڌʏࢫلبلــدانࢫأوطــاٰڈمخـارجࢫࢫإڲــȊʄســȎبࢫنقلɺـمࢫللعملـةࢫࢫأخـرى بلــدانࢫࢫإڲـʄسـلباࢫࢭـʏࢫحــالࢫمغـادرةࢫالــزوارࢫ

مليــارࢫدولار،ࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫܥـݨلتࢫالبلــدانࢫاقــلࢫنمــواࢫلم؈ــقانࢫࢫ13مليـارࢫدولار،ࢫفرɲســاࢫࢫ35مليــارࢫدولار،ࢫاســبانياࢫࢫ43 أمرɢʈــاايجابيـاࢫمــٔڈمࢫ

 )2012بوعموشة،ࢫ. (مليارࢫدولارࢫ6.3مليارࢫدولار،ࢫتايلانداࢫࢫ8.8ايطالياࢫ،مليارࢫ11ٮڈاࢫɠلࢫمنࢫتركياࢫمدفوعا

  عڴʄࡧטقتصادࡧالعالميࡧࡧࡧ19تأث؈فࡧجائحةࡧكوفيدࡧ: المحورࡧالثاɲي .3

اتخـــاذࢫࢫإڲــʄحۘــܢࢫȖســـارعتࢫالبلــدانࢫࢫ19بف؈ــفوسࢫالتـــاڊʏࢫɠوفيــدࢫࢫלصــابةحـــالاتࢫࢫأول اݍݰɢومـــةࢫالصــʋنيةࢫعــنࢫࢫأعلنــت أنمــاࢫ

دولــةࢫع؄ــفࢫالعــالمࢫوɸرعــتࢫࢫأياجــراءاتࢫتحوʈطيــةࢫتــمࢫتلْڈــاࢫتــداب؈فࢫاح؅فازʈــةࢫݍݨميــعࢫالمســافرʈنࢫالقــادم؈نࢫبــراࢫوجــواࢫوȋحــراࢫومــنࢫواڲــʄࢫ

  .غلقࢫحدودɸاࢫفيماࢫبئڈاࢫإڲʄدولࢫטتحادࢫכوروȌيࢫ

تࢫم؅قامنـةࢫوالۘـܣࢫالۘـܣࢫمسـتࢫالعـالمࢫلف؅ـفاࢫوכوȋئـة כمـراضعـنࢫاختلافـھࢫعـنࢫȊعـضࢫࢫ19وʈتصفࢫالف؈فوسࢫالتـاڊʏࢫɠوفيـدࢫ

اࢫטسـبانية،ࢫانفلـونزاࢫاݍݵنـازʈرࢫ،ࢫوȋـاءࢫإبـولاࢫࢭـʏࢫالغـربࢫטفرʈقـي،ࢫانفلـونز )SARS(ت؅فكزࢫࢭʏࢫمناطقࢫجغرافيةࢫمحددةࢫمثلࢫوȋـاءࢫسـارسࢫ

-2007وأحداثࢫࢫɸCOVID-19ناكࢫأوجھࢫالȘشابھࢫب؈نࢫأزمةࢫحدةࢫمنࢫטوȋئةࢫالۘܣࢫȖعاقبتࢫعڴʄࢫمرࢫالعصور،ࢫࢫأك؆ف الذيࢫتركࢫاثاراࢫ

ࢭʏࢫɸـذهࢫاݍݰالـةࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫاف؅ـفاضࢫ(،ࢫاف؅فضࢫالعديدࢫمنࢫالناسࢫأنࢫךثارࢫستɢونࢫمحليةࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫ2020كماࢫࢭʏࢫعامࢫ: 2008

اࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫفقط،ࢫولكٔڈاࢫتؤثرࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫعڴʄࢫالنظـامࢫالمـاڲʏࢫ اريࢫستɢونࢫمشɢلةࢫȊسيطةࢫɲسȎيً أنࢫأزمةࢫالرɸنࢫالعق

لʋســـتࢫࢫCOVID-19إنࢫטرتـــداداتࢫטقتصـــاديةࢫالمباغتـــةࢫࢫالناجمـــةࢫعـــنࢫࢫإلا , )2020إليـــوت،ࢫ(ةࢫبـــالرɠودࢫالســـالفࢫࢫمقارنـــ) العـــال׿ܣ

مـــدمرًةࢫفحســـب،ࢫبـــلࢫلɺـــاࢫأيضًـــاࢫتـــداعياتࢫغ؈ـــفࢫمباشـــرةࢫستعصـــفࢫبـــبعضࢫالɴشـــاطاتࢫࢫوتخلـــقࢫصـــدماتࢫالعـــرضࢫوالطلـــبࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫ

اࢫمنࢫميدانࢫالمساڤʏࢫالȎشرʈة    .الميادينࢫتقرʈبً

النمـــوࢫטقتصــــادࢫالعــــال׿ܣࢫشــــɺدࢫتبــــاطؤاࢫࢭـــʏࢫالســــنواتࢫالماضــــيةࢫنȘيجــــةࢫالتــــوتراتࢫࢫأن إڲــــʄ. )7صــــفحةࢫ،ࢫ2020طݏݰــــة،ࢫ(ʇشـــ؈فࢫ

ࢫالدوليــةࢫأقــاليمتࢫالســائدةࢫࢭــʏࢫȊعــضࢫטقتصــاديةࢫوالْڈديــداتࢫاݍݨيوسياســيةࢫبــ؈نࢫالصــ؈نࢫوالولايــاتࢫالمتحــدةࢫناɸيــكࢫعــنࢫالتقلبــا

وعـدلࢫالصـندوقࢫالنقـدࢫ  19وخفضࢫخ؄فاءࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫمنࢫتوقعاٮڈمࢫبخصوصࢫالنموࢫטقتصاديࢫقبلࢫتفآـۜܣࢫوȋـاءࢫɠوفيـدࢫ

ȖعـديلࢫɸـذهࢫالتوقعـاتࢫȊسـȎبࢫࢫإڲـʄتزامناࢫمعࢫظɺورࢫالوȋـاء،ࢫوʈمغـۜܣࢫحاليـاࢫࢫ2020ࢭʏࢫعامࢫࢫ%3.2 إڲʄ %3.3الدوڲʏࢫࢫمنࢫتوقعاتھࢫمنࢫ

العـــالمي؈نࢫخصوصــــاࢫالتبــــاطؤࢫالـــذيࢫȖشــــɺدهࢫمحــــدداتࢫالطلـــبࢫالعــــال׿ܣࢫوالمتمثلــــةࢫࢭــــʏࢫالتـــأث؈فࢫالســــلۗܣࢫللوȋــــاءࢫعڴـــʄࢫالعــــرضࢫوالطلــــبࢫ

للــدولࢫحـــدودɸاࢫوحركـــةࢫالتـــنقلاتࢫࢫإغـــلاقبالشــللࢫجـــراءࢫࢫأصـــʋبتالتجـــارةࢫالعالميــةࢫالۘـــܣࢫࢫإڲـــʄטســْڈلاكࢫوטســـȘثمارࢫالعـــالمي؈نࢫزʈــادةࢫ



                                        ز زروڎʏࢫف؈فو                                                               بنࢫميلودࢫعبدࢫالقادر
 

  439 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 448-433صࢫ،ࢫ2021،ࢫأكتوȋرࢫ02: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

ࢫכزمــة أوالــرɸنࢫالعقــاريࢫࢫأزمــةمــنࢫࢫأعمـقدࢫحالــةࢫرɠــو ࢫأٰڈــاوʈصــفɺاࢫالصــندوقࢫالنقـدࢫالــدوڲʏࢫعڴــʄࢫࢫوכܧــݵاصالمقيـدةࢫعڴــʄࢫالســلعࢫ

ࢭـʏࢫࢫ2020لسـنةࢫࢫ% 2.4 إڲـʄينمـوࢫטقتصـادࢫالعـال׿ܣࢫࢫأنالۘܣࢫتصـʋبࢫטقتصـادࢫالعـال׿ܣ،ࢫوʈتوقـعࢫالبنـكࢫالـدوڲʏࢫࢫ2008الماليةࢫلسنةࢫ

Ȗعــديلࢫتوقعاتــھࢫمــعࢫالوضــعيةࢫالراɸنـةࢫلمخــاطرࢫللوȋــاءࢫوɸــذاࢫرغــمࢫࢫإڲـʄحـ؈نࢫࢫانــھࢫيحتــاطࢫࢭــʏࢫالظـروفࢫاللايقــ؈نࢫالۘــܣࢫȖســودهࢫوʈتوجــھࢫ

 . المســاڤʏࢫاݍݰثʋثــةࢫللــدولࢫواݍݰــزمࢫالتحف؈قيــةࢫالۘــܣࢫافرجـــتࢫمــنࢫطــرفࢫاݍݰɢومــاتࢫوالمنظمــاتࢫالدوليــةࢫوالبنـــوكࢫالمركزʈــةࢫࢫالعالميــة

ـــاࢫلإســـقاطاتࢫمنظمـــةࢫالتعـــاونࢫטقتصـــاديࢫوالتنميـــةࢫاݍݨديـــدةࢫ تـــواءࢫالصـــارمةࢫالم؅قايـــدةࢫ،ࢫفـــإنࢫإجـــراءاتࢫטح(OCDE, 2020)وفقً

ســتؤديࢫبالضــرورةࢫإڲــʄࢫانخفــاضࢫكب؈ــفࢫࢭــʏࢫالنــاتجࢫالمحڴــʏࢫלجمــاڲʏࢫعڴــʄࢫالمــدىࢫ) Covid-19(اللازمــةࢫلإبطــاءࢫانȘشــارࢫالف؈ــفوسࢫالتــاڊʏࢫ

  .القص؈فࢫللعديدࢫمنࢫטقتصاداتࢫالكب؈فة

،ࢫوأدىࢫɸـذاࢫטنȘشـارࢫأوجـھالمسـتجدࢫࢭـʏࢫمرحلـةࢫبلـوغࢫטقتصـادࢫالصـيۚܣࢫࢭـʏࢫࢫ19برزتࢫجائحةࢫف؈ـفوسࢫɠوفيـدࢫ :الطلبࡧالعالمي. 1.3

ʄبلوغھࢫࢫإڲʄࢫالطلـبࢫالعـال׿ܣࢫمثـلࢫإڲʄاࢫتأث؈فࢫعڴɺـا: טقتصادياتࢫالرائدةࢫالۘܣࢫلɢʈـذهࢫࢫأمرɸـيࢫوتبلـغࢫمشـاركةࢫȌواليابـانࢫوטتحـادࢫכور

مـنࢫالصـادراتࢫالمصـنعةࢫࢫ%50مـنࢫالصـناعةࢫالعالميـةࢫوحـواڲʏࢫ%  60وۂـʏࢫمجتمعـةࢫوࢫ %55 إڲـʄالعـال׿ܣࢫࢫלجمـاڲʏالبلـدانࢫࢭـʏࢫالنـاتجࢫ

كــــإيرانࢫوالــــدولࢫالعرȋيــــةࢫخاصــــةࢫتلــــكࢫالمصــــدرةࢫللــــنفطࢫحيــــثࢫȖشـــــɢلࢫࢫכوســــطدولࢫالشــــرقࢫࢫإڲــــʄاݍݨائحــــةࢫࢫأزمــــةالعالميــــةࢫوطالــــتࢫ

خللࢫࢭʏࢫسلسلةࢫالعرضࢫالعالميةࢫبالإضافةࢫتلـكࢫالـدولࢫاݍݵاليـةࢫمـنࢫتفآـۜܣࢫجائحـةࢫɠوفيـدࢫࢫإڲʄالصدماتࢫاݍݵارجيةࢫجراءࢫاݍݨائحةࢫ

وȖعمـلࢫجائحـةࢫالف؈ــفوسࢫالتـاڊʏࢫعڴـʄࢫتثȎــيطࢫنمـوࢫالطلـبࢫالعــال׿ܣࢫنȘيجـةࢫحالـةࢫالــذعرࢫوعـدمࢫاليقـ؈نࢫالشــديدينࢫࢭـʏࢫالقطــاع؈نࢫࢫ19

رنــةࢫبالطلــبࢫعڴــʄࢫالســلعࢫواݍݵــدماتࢫالۘــܣࢫعرفــتࢫمقاࢫوכمصــاليزʈــدࢫالطلــبࢫعڴــʄࢫالمــوادࢫالصــيدلانيةࢫࢫأنوʈتوقــعࢫࢫوלعمــالالعـائڴʏࢫ

والســـــلعࢫوȖعت؄ــــــفࢫالمنتجــــــاتࢫࢫכܧــــــݵاصتـــــأثراࢫكب؈ــــــفاࢫباݍݨائحـــــةࢫɠـــــاـلنفطࢫوقطـــــاعࢫالســــــياحةࢫوالط؈ـــــفانࢫالمــــــدɲيࢫوتقييـــــدࢫحركــــــةࢫتنقـــــلࢫ

،ࢫفــأيࢫصــدمةࢫتصــʋبࢫالعــرضࢫࢫجــراءࢫانȘشــارࢫالوȋــاءࢫכخــرى والصـادراتࢫلك؄فيــاتࢫالــدولࢫۂــʏࢫمــدخلاتࢫللتصــɴيعࢫفيمــاࢫبئڈــاࢫوللـدولࢫ

ذلــكࢫامتــدادࢫࢫإڲــʄنࢫارتــداداٮڈاࢫســȘنعكسࢫعالميــاࢫخصوصــاࢫࢭــʏࢫسلاســلࢫالقيمــةࢫالعالميــةࢫخاصــةࢫالســلعࢫالوســيطةࢫتحديــدا،ࢫضــفࢫفــا

الرɠــــودࢫنȘيجــــةࢫالتــــداب؈فࢫࢫأصـــا٭ڈاالمــــالࢫالۘــــܣࢫࢫورأسɠالعمالــــةࢫࢫלنتاجيـــةالعــــرضࢫالعــــال׿ܣࢫمـــنࢫخــــلالࢫمɴشــــئاتࢫالطاقــــاتࢫࢫإڲــــʄالوȋـــاءࢫ

؇قڲـــʏࢫوالتنقــــلࢫالمجتمڥــــʏࢫوحظـــرࢫالتجــــوالࢫللعديـــدࢫمــــنࢫالـــدولࢫالمصــــنعةࢫوالمؤسســــاتࢫالسياســــاتࢫטح؅فازʈـــةࢫɠـــاـݍݱݨرࢫالمࢫأو الوقائيـــةࢫ

  .2020منࢫعامࢫࢫכوڲʄالۘܣࢫݍݰقتࢫبالاقتصادࢫࢭʏࢫالشɺورࢫالثلاثࢫࢫوלصاباتالناشئةࢫنȘيجةࢫالوفياتࢫ

ࢫســـــياآࢭــــʏࢫنفـــــسࢫالســـــياقࢫʇشــــɺدࢫمجـــــالࢫتصـــــɴيعࢫالمنتجـــــاتࢫɠالســــياراتࢫوالســـــلعࢫالكɺـــــروࢫم؇قليـــــةࢫوטلك؅فونيــــةࢫالمتمركـــــزةࢫࢭـــــʏࢫ

فـــــانࢫتوقـــــفࢫࢫوأمرɢʈــــاالــــدولࢫالمصـــــنعةࢫɠالاتحــــادࢫכورȌـــــيࢫࢫإڲـــــɠʄاليابــــانࢫوالصـــــ؈نࢫوɠورʈــــاࢫاݍݨنوȋيـــــةࢫالمتصــــدرةࢫلظɺـــــورࢫالوȋــــاءࢫزʈـــــادةࢫ

طݏݰــة،ࢫ( الۘــܣࢫتتجــھࢫلتɢــوȋنࢫصــداماتࢫࢭــʏࢫالعــرضࢫالعالميــةࢫלنتاجيــةعلٕڈــاࢫنȘيجــةࢫاݍݨائحــةࢫيف؅ــفضࢫانــھࢫثــبطࢫالعمليــةࢫࢫלمــدادات

  )8،ࢫصفحةࢫ2020

تفآـــۜܣࢫف؈ـــفوسࢫࢫأنࢭـــʏࢫتقرʈرɸـــاࢫࢫعڴـــʄࢫࢫ Ȗ(wto, 2020)شـــ؈فࢫالمنظمـــةࢫالعالميـــةࢫللتجـــارةࢫ: واݍݵـــدماتالتجــارةࡧالدوليـــةࡧللســـلعࡧ. 2.3

وʈتوقـعࢫخ؄ـفاءࢫالمنظمـةࢫالعالميـةࢫللتجـارةࢫتبـاطؤࢫحركـةࢫالبضـاǿعࢫࢫ لھࢫمثيلا، سȎبࢫاضطراباࢫلمࢫʇسبقالمستجدࢫع؄فࢫالعالمࢫࢫɠ19وفيدࢫ

اݍݰـــدودࢫبـــ؈نࢫࢫإغـــلاقالتذبـــذباتࢫنȘيجـــةࢫاɲعɢاســـاتࢫاݍݨائحـــةࢫوجـــوࢫاللابقـــ؈نࢫالـــذيࢫʇســـودࢫࢫالقصـــ؈فࢫجـــراءࢫכمـــدع؄ـــفࢫدولࢫالعـــالمࢫࢭـــʏࢫ

تجــارةࢫاݍݵــدماتࢫع؄ــفࢫالعــالمࢫشـــɺدتࢫࢫأنࢭــʏࢫتقرʈرɸــاࢫ) WTO, 2020)الــدولࢫالــذيࢫاعقبــھࢫغلــقࢫحــدودࢫטتحــادࢫכورȌــي،ࢫوتضــيفࢫ

ࢭـʏࢫالرȋـاڤʏࢫالثالـثࢫمـنࢫࢫ% 2.8 إڲـʄ % 4.7مـنࢫࢫ2019لسـنةࢫࢫ כول حيثࢫتراجعࢫمعدلࢫالنمـوࢫللرȋـاڤʏࢫࢫ2019نمواࢫجدࢫبطيءࢫࢭʏࢫسنةࢫ

اثــرࢫســلبياࢫعڴـʄࢫفئــةࢫمــنࢫࢫأخـرى قطاعــاتࢫࢫإڲــʄامتــدادࢫاݍݨائحـةࢫࢫأننفـسࢫالســنةࢫوʈتوقــعࢫاݍݵ؄ـفاءࢫاســتمرارʈةࢫɸــذاࢫטنخفـاضࢫلاســيماࢫ

عڴʄࢫم؈قانࢫالمدفوعاتࢫلبعضࢫالـدولࢫالۘـܣࢫȖعتمـدࢫࢫأسا؟ۜܣالقص؈فࢫباعتبارɸاࢫالقطاعࢫالمساɸمࢫȊشɢلࢫࢫכمداݍݵدماتࢫالضرورʈةࢫࢭʏࢫ

،ࢫوܥــــݨلࢫالمؤشــــرانࢫتجــــارةࢫنقــــلࢫالضــــاǿعࢫونقــــلࢫ19عڴـــʄࢫخــــدماتࢫالســــياحةࢫوالنقــــلࢫاݍݨــــويࢫاللتــــ؈نࢫتأثرتــــاࢫبتفآــــۜܣࢫف؈ـــفوسࢫɠوفيــــدࢫ
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عڴـــʄࢫال؅فتʋـــبࢫوɸـــذاࢫرغـــمࢫاݍݨɺـــودࢫالتحف؈قيـــةࢫوالتـــداب؈فࢫالوقائيـــةࢫلݏݰـــدࢫمـــنࢫتفآـــۜܢࢫانȘشـــارࢫالوȋــــاءࢫࢫ94.3وࢫ93.5اݍݨـــويࢫللأܧـــݵاصࢫ

 .لمنتݤݨةࢫࢭʏࢫالص؈نࢫواليابانࢫوɠورʈاࢫاݍݨنوȋيةࢫࢫا

عڴʄࢫمسـتوىࢫࢫ19-ذكرࢫטɲعɢاساتࢫالناجمةࢫعنࢫتفآۜܣࢫف؈فوسࢫɠوفيدࢫإڲʇ(opec, 2020)  ʄش؈فࢫتقرʈرࢫ : سوقࡧالنفطࡧالعالمي. 3.3

ɸـــذهࢫالمـــادة،ࢫالناجمـــةࢫللف؈ـــفوسࢫالتــاڊʏࢫعڴـــʄࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫالمتمثلــةࢫࢭـــʏࢫنقـــلࢫࢫךثـــار العــرضࢫوالطلـــبࢫلســـوقࢫالـــنفطࢫالعالميــةࢫمـــعࢫ

مليــونࢫبرميــلࢫيوميــاࢫممــاࢫࢫ0.083مســتوىࢫࢫإڲــʄقبــلࢫانȘشــارࢫالف؈ــفوسࢫالتــاڊʏࢫࢫ2019حيــثࢫܥــݨلࢫمســتوىࢫالطلــبࢫالعــال׿ܣࢫࢭــʏࢫســنةࢫ

ࢫإڲــــʄف؅ـــفةࢫالوȋـــاءࢫراجعـــتࢫمنظمـــةࢫاوȋـــكࢫتقــــديراٮڈاࢫبȘܦـــݨيلࢫمعـــدلࢫنمـــوࢫمـــنخفضࢫࢫوإثنــــاءʇشـــɺدࢫטقتصـــادࢫالعـــال׿ܣࢫنمـــواࢫمتباطئـــاࢫ

تراجـــعࢫنمـــوࢫالطلـــبࢫالعـــال׿ܣࢫمق؅ـــفنࢫبتفآـــۜܣࢫالف؈ـــفوسࢫمـــاࢫعـــداࢫࢫࢫأنسࢫالـــذيࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫمليـــونࢫبرميـــلࢫࢭـــʏࢫشـــɺرࢫمـــار ࢫ0.06مســـتوىࢫ

خصوصاࢫعڴʄࢫقطاعࢫالنقلࢫوالوقودࢫبالɴسبةࢫللبلدانࢫɠورʈـاࢫاݍݨنوȋيـةࢫواليابـانࢫمـعࢫال؅فك؈ـقࢫعڴـʄࢫقطـاعࢫࢫךثار الص؈ن،ࢫوسبȎتࢫɸذهࢫ

مليـونࢫبرميـلࢫيوميـاࢫࢭـʏࢫࢫ99.73وتتوقـعࢫمنظمـةࢫاوȋـكࢫطلبـاࢫاجماليـاࢫࢭـʏࢫحـدودࢫࢫכوسـطالصناعةࢫبالɴسبةࢫلبلدانࢫכورȋيـةࢫوالشـرقࢫ

مليـــونࢫبرميـــلࢫࢫ0.09بɴســـبةࢫࢫ2020عـــدلتࢫتوقعـــاتࢫࢫالزʈـــادةࢫمـــنࢫمســـتوىࢫالعـــرضࢫالعـــال׿ܣࢫلســـنةࢫࢫأخـــرى نفـــسࢫالســـنةࢫومـــنࢫجɺـــةࢫ

عمــان،ࢫتايلانــدا،ࢫروســياࢫࢭــʏࢫاوȋــكࢫراجعــتࢫالزʈــادةࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمــنࢫاندونʋســيا،ࢫࢫأنمليــونࢫبرميــلࢫيوميــاࢫعلمــاࢫࢫ1.9يوميــاࢫليبلــغࢫࢭــʏࢫحــدودࢫ

حــ؈نࢫراجعــتࢫاوȋــكࢫالــنقصࢫࢭــʏࢫالنتــاجࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمــنࢫمال؈قيــا،ࢫاذرȋيجــان،ࢫɠولومبيــا،ࢫال؇ــفوʈج،ࢫالمكســيك،ࢫالصــ؈ن،ࢫالولايــاتࢫالمتحــدة،ࢫ

النفطࢫࢭʏࢫاروȋاࢫوالولاياتࢫالمتحدةࢫتأثرࢫȊشـɢلࢫسـلۗܣࢫخصوصـاࢫࢭـʏࢫوقـودࢫࢫأسواق أنعڴʄࢫࢫ2020وʉش؈فࢫالتقرʈرࢫدائماࢫالمعدࢫࢭʏࢫمارسࢫ

راتࢫممــاࢫاحــدثࢫاضــطراباتࢫࢭــʏࢫقطــاعࢫالنقــلࢫاݍݨــويࢫنȘيجــةࢫانȘشــارࢫالف؈ــفوسࢫكمــاࢫتــأثرتࢫمصــاࢭʏࢫتكرʈــرࢫالب؅ــفولࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫالطــائ

والـــنفطࢫالعـــال׿ܣࢫغ؈ـــفࢫمتفائـــلࢫخصوصـــاࢫالتـــداب؈فࢫالوقائيـــةࢫࢫלنتـــاجمســـتقبلࢫࢫأنوʈـــرىࢫاݍݵ؄ـــفاءࢫࢫآســـياعائـــداٮڈاࢫالصـــافيةࢫࢭـــʏࢫبلـــدانࢫ

טقتصـاديةࢫمـنࢫبئڈـاࢫȖشـغيلࢫالمصـاࢭʏࢫممـاࢫاɲعكـسࢫعڴـʄࢫوارداتࢫࢫכɲشـطةࢭـʏࢫࢫتراجـعࢫحـادࢫإڲـʄالمعتمدةࢫلݏݰدࢫمـنࢫتفآـۜܣࢫالف؈ـفوسࢫ

   )12،ࢫصفحةࢫ2020طݏݰة،ࢫ( النفطࢫاݍݵامࢫࢫوتɢاليفࢫالܨݰن

ا. )2020،ࢫʇ)Peterson Oziliشـــ؈فࢫ أدىࢫإڲـــʄࢫטنخفــــاضࢫ. انـــھࢫɠــاـنࢫتـــأث؈فࢫالوȋــــاءࢫعڴـــʄࢫالبلـــدانࢫالمعتمـــدةࢫعڴــــʄࢫالـــنفطࢫشـــديدً

نخفـــاضࢫالطلـــبࢫعڴـــʄࢫالمنتجـــاتࢫالنفطيـــةࢫࢭـــʏࢫالســـوقࢫالدوليـــةࢫإڲـــʄࢫنقـــصࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫعائـــداتࢫالعـــال׿ܣࢫࢭـــʏࢫأســـعارࢫالـــنفطࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫا

النفطࢫإڲʄࢫالبلدانࢫالمعتمدةࢫعڴʄࢫالنفط،ࢫכمـرࢫالـذيࢫزادࢫمـنࢫܿݨـزࢫاݍݰسـابࢫاݍݨـاريࢫوزادࢫمـنࢫاخـتلالࢫوضـعࢫم؈ـقانࢫالمـدفوعاتࢫࢭـʏࢫ

اࢫعڴــــــʄࢫكمـــــاࢫ, العديـــــدࢫمـــــنࢫالبلـــــدانࢫالمعتمـــــدةࢫعڴـــــʄࢫالــــــنفطࢫمثـــــلࢫف؇ـــــقوʈلاࢫوأنجـــــولاࢫونيج؈فيـــــا اࢫم؅قايـــــدً واجɺــــــتࢫɸـــــذهࢫالبلـــــدانࢫضـــــغطً

اࢫإڲʄࢫانخفاضࢫقيمةࢫالعملاتࢫالمحليـةࢫمقابـلࢫالـدولار وشـɺدتࢫبلـدانࢫمثـلࢫكيɴيـاࢫࢫ,احتياطاٮڈاࢫمنࢫالعملاتࢫכجنȎية،ࢫمماࢫأدىࢫلاحقً

نࢫטنخفـــاضࢫإ. كمـــاࢫتــأثرتࢫالم؈قانيـــاتࢫالوطنيـــةࢫ,ونيج؈فيــاࢫوجنـــوبࢫأفرʈقيـــاࢫانخفاضًــاࢫࢭـــʏࢫســـعرࢫالب؇ــقينࢫࢭـــʏࢫمحطـــاتࢫالوقــودࢫالمحليـــة

ʇعۚܣࢫأنࢫالم؈قانيةࢫالوطنيةࢫاݍݰاليةࢫأصـبحتࢫقديمـةࢫبالɴسـبةࢫلمعظـمࢫࢫCOVID-19المستمرࢫࢭʏࢫأسعارࢫالنفطࢫالعالميةࢫȊسȎبࢫجائحةࢫ

البلدانࢫالمعتمدةࢫعڴʄࢫالنفط،ࢫوɠانࢫلاࢫبدࢫمنࢫȖعديلɺاࢫلأٰڈاࢫلاࢫȖعكسࢫالواقعࢫטقتصاديࢫاݍݰاڲʏࢫمنذࢫأنࢫتـمࢫتحديـدࢫسـعرࢫالم؈قانيـةࢫ

اࢫ. 2019الــنفطࢫمـنࢫعـامࢫࢫȊسـعرࢫارتفـاعࢫسـعر  ونȘيجــةࢫلـذلك،ࢫواجɺـتࢫالم؈قانيـةࢫالوطنيــةࢫلـبعضࢫالبلـدانࢫالمعتمــدةࢫعڴـʄࢫالـنفطࢫܿݨــزً

ࢫأج؄ــفࢫȊعــضࢫالــدولࢫإمــاࢫعڴــʄࢫ طلــبࢫقــرضࢫخــارڊʏࢫمــنࢫصــندوقࢫالنقــدࢫالــدوڲʏࢫوالبنــكࢫالــدوڲʏࢫوالمقرضــ؈نࢫךخــرʈنࢫلتموʈــلࢫ) ɸ)1ــائلاً

  .باستخدامࢫسعرࢫالنفطࢫالمنخفضࢫاݍݰاڲʏࢫࢭʏࢫالسوقࢫالعالميةࢫإɲشاءࢫم؈قانيةࢫجديدةࢫتمࢫȖسع؈فɸا) 2(ܿݨزࢫم؈قانيْڈا،ࢫأوࢫ

اࢫغ؈ــفࢫمســبوقࢫࢭــʏࢫالعمــلࢫوלنتــاج،ࢫوعواقــبࢫانȘشــارࢫالف؈ــفوسࢫالتــاڊʏࢫ: ســوقࡧالعمالــة. 4.3 لعــالمࢫاليــومࢫتجميــدً -ʇ)COVIDشــɺدࢫا

اشࢫلــدولࢫمنطقــةࢫالشــرقࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫأنࢫالتــأث؈فاتࢫالܶــݰيةࢫلاࢫتــزالࢫغ؈ــفࢫمؤكــدة،ࢫفقــدࢫيȘــيحࢫטنتعــࢫ,والتــداب؈فࢫالمتخــذةࢫلݏݰــدࢫمنــھ) 19

فرصـــــةࢫلإصـــــلاحࢫالـــــنظمࢫטقتصـــــادية،ࢫوالوصـــــولࢫإڲـــــʄࢫالمزʈـــــدࢫمـــــنࢫالعمـــــالࢫوالشـــــرɠات،ࢫودفــــــعࢫ) MENA(כوســـــطࢫوشـــــمالࢫأفرʈقيـــــاࢫ

يـــــؤثرࢫالف؈ـــــفوسࢫعڴـــــʄࢫالوظـــــائفࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫتــــأث؈فهࢫعڴـــــʄࢫتورʈـــــدࢫالعمالـــــة،ࢫلاࢫســـــيماࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫܵـــــݰةࢫالعمـــــالࢫࢫ,اقتصــــادɸاࢫالرق׿ـــــܣ
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ʈبطــــئࢫالطلـــــبࢫعڴــــʄࢫالســــلعࢫواݍݵـــــدمات،ࢫوʈقلــــلࢫمــــنࢫالمعـــــروضࢫمــــنࢫالمــــدخلات،ࢫوʉشـــــدࢫو  جــــاري وتــــنقلɺم،ࢫوتــــأث؈فهࢫعڴــــʄࢫالɴشـــــاطࢫالت

اࢫخاصًاࢫلدولࢫالعالمࢫخاصةࢫمنطقةࢫالشرقࢫכوسطࢫوشمالࢫإفرʈقياࢫلعدةࢫࢫ,السيولة،ࢫوʈزʈدࢫمنࢫعدمࢫاليق؈ن قدࢫيɢونࢫɸذاࢫتحديً

مليـونࢫوظيفــةࢫبـدوامࢫɠامــل،ࢫࢫ305لࢫومـنࢫالمتوقـعࢫحــدوثࢫخسـائرࢫفادحـةࢫࢭــʏࢫسـاعاتࢫالعمــل،ࢫȖعـادࢫ,(worldbank, 2020)أسـبابࢫ

مليـارࢫعامـلࢫʇعملــونࢫࢭـʏࢫالقطاعــاتࢫعاليـةࢫالمخــاطرࢫࢫ1.25٪ࢫمـنࢫالقــوةࢫالعاملـةࢫحــواڲʏࢫ38،ࢫࢭــʏࢫحـ؈نࢫأنࢫ2020للرȌـعࢫالثـاɲيࢫمــنࢫعـامࢫ

ȖعــاɲيࢫȊشـɢلࢫكب؈ـفࢫوأنࢫالعديـدࢫمٔڈـاࢫقــدࢫ) محـركࢫטقتصـادࢫالعـال׿ܣ(وʉشـ؈فࢫبإيجـازࢫإڲـʄࢫأنࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫاݍݱݨـمࢫ

ــاࢫإڲــʄࢫ. يتعـاࢭʄࢫلا  يواجــھࢫأولئــكࢫالــذينࢫʇعʋشــونࢫࢭــʏࢫالبلــدانࢫالناميــةࢫوالسياسـاتࢫالɺشــة،ࢫالمخــاطرࢫכك؆ــفࢫخطــورة،ࢫوʈرجــعࢫذلــكࢫجزئيً

ʈحــذرࢫمــوجزࢫالسياســات،ࢫالــذيࢫʇســȘندࢫإڲــʄࢫبيانــاتࢫوتحلــيلاتࢫمــنࢫمنظمــةࢫالعمــلࢫالدوليــة،ࢫو  ,أٰڈــمࢫيتمتعــونࢫبأقــلࢫقــدرࢫمــنࢫالمرونــة

ࢭـʏࢫأيࢫوقـتࢫ لـنࢫيتمكنـواࢫمـنࢫالعـودةࢫإڲـʄࢫالعمـلوظائفɺمࢫوسبلࢫعʋشɺمࢫࢭʏࢫכشɺرࢫכخ؈ـفةࢫࢫمنࢫأنࢫالعديدࢫمنࢫأولئكࢫالذينࢫفقدوا

ࢫمـــاࢫيɢونــونࢫمـــنࢫبـــ؈نࢫأولࢫمـــنࢫ ؈ـــفࢫمتناســبࢫࢭـــʏࢫالقطاعـــاتࢫعاليــةࢫالمخـــاطرࢫوغالبـــاً قرʈــبࢫخصوصـــاࢫالɴســـاء،ࢫإٰڈــمࢫمـــدرجونࢫȊشـــɢلࢫغ

ومـــنࢫالمــرݦݳࢫأيضًـــاࢫأنࢫيجــدࢫכܧـــݵاصࢫذووࢫלعاقــة،ࢫالـــذينࢫيواجɺــونࢫبالفعـــلࢫטســȘبعادࢫمـــنࢫࢫ,فقــدواࢫوظـــائفɺمࢫوآخــرࢫمـــنࢫعــادوا

لقـــــدࢫكشـــــفࢫالوȋـــــاءࢫعـــــنࢫعـــــدمࢫالمســـــاواةࢫوالشـــــقوقࢫטجتماعيـــــةࢫࢭـــــʏࢫ. العمـــــل،ࢫصـــــعوȋةࢫأك؄ـــــفࢫࢭـــــʏࢫالعـــــودةࢫإڲـــــʄࢫالعمـــــلࢫأثنـــــاءࢫشـــــفا٬ڈم

ࢫوٮڈمʋشـاࢫونȘيجــةࢫلـذلك،ࢫالفقـر ࢫبقـوةࢫالمجتمعـاتࢫالۘـܣࢫتضــرب متعــددࢫכȊعـادࢫومـنࢫالمــرݦݳࢫأنࢫيزʈـدࢫالتفــاوتࢫࢫالفئـاتࢫכك؆ــفࢫضـعفاً

Ȋشـɢلࢫمݏݰـوظ،ࢫوȖشـ؈فࢫالتقـديراتࢫالمنقحــةࢫللبنـكࢫالـدوڲʏࢫإڲـʄࢫأنࢫعــددࢫכܧـݵاصࢫالـذينࢫʇعʋشـونࢫࢭــʏࢫفقـرࢫيمكـنࢫأنࢫتزʈـدࢫبمقــدارࢫ

مــنࢫمليــونࢫܧــݵصࢫأولئــكࢫالــذينࢫبقــواࢫفقــراءࢫࢫ1998زʈــادةࢫࢭــʏࢫالفقــرࢫمنــذࢫعــامࢫࢫأول مليــون،ࢫوɸــوࢫمــاࢫمــنࢫشــأنھࢫأنࢫتɢــونࢫࢫ70-100

  .)2020،ࢫilo( .مليون ࢫ35ڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأٰڈمࢫʇعملون،ࢫوȖش؈فࢫالتقديراتࢫإڲʄࢫزʈادةࢫتصلࢫإڲʄࢫع
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ــا،ࢫانȘشــرتࢫقيــودࢫالســفرࢫمــنࢫمركــزࢫمنطقــةࢫووɸــانࢫ COVID-19 مــعࢫانفجــارࢫعــددࢫحــالات לغــلاقࢫالمحڴــʏࢫ(وانȘشــارɸاࢫعالميً

ـــݳࢫالشـــɢلࢫࢫ,إڲـــʄࢫمعظـــمࢫالبلـــدانࢫبحلـــولࢫٰڈايـــةࢫمـــارس) جـــانفيࢫ23ابتـــداءࢫمـــنࢫ الـــدولࢫذاتࢫاݍݰـــدودࢫالمغلقـــةࢫأمـــامࢫحركـــةࢫغ؈ـــفࢫࢫ3يوܷ

وלغلاقࢫاݍݨزǿيࢫلݏݰدود،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالقيودࢫالمفروضةࢫعڴـʄࢫכܧـݵاصࢫالوصـولࢫࢫ2020مارسࢫࢫ31المواطن؈نࢫوغ؈فࢫالمقيم؈نࢫحۘܢࢫ

باســتخدامࢫبيانــاتࢫســɢانࢫالبلــد،ࢫ). جــوي،ࢫبــري،ࢫالبحــر(أوࢫحيــثࢫلاࢫتɢــونࢫجميــعࢫأنــواعࢫاݍݰــدودࢫمغلقــةࢫمـنࢫȊعــضࢫالبلــدانࢫכخــرىࢫ

٪ࢫمـنࢫســɢانࢫالعـالمࢫتوجــدࢫࢭـʏࢫبلــدانࢫ٭ڈــاࢫمسـتوىࢫمعــ؈نࢫمـنࢫقيــودࢫالسـفرࢫالدوليــةࢫوالعديـدࢫمــنࢫɸــذهࢫ90يمكـنࢫتقــديرࢫأنࢫأك؆ـفࢫمــنࢫ

أغلقــتࢫɸــذهࢫ. الســفرࢫاݍݨــويࢫالمحــدودࢫوالبقــاءࢫࢭــʏࢫالمنــازل البلــدانࢫلــدٱڈاࢫأيضًــاࢫȊعــضࢫالقيــودࢫعڴــʄࢫاݍݰركــةࢫالداخليــة،ࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫ

اࢫࢭـــʏࢫمجموعـــةࢫواســـعةࢫمـــنࢫالصـــناعاتࢫالـــدولࢫݍݨميـــعࢫالرعايـــاࢫכجانـــب،ࢫوجميـــعࢫالبلـــدانࢫכخـــرىࢫ טســـتجابةࢫغ؈ـــفࢫالمســـبوقةࢫحـــدودً

مانيـــةࢫتقرʈبـــاࢫنفـــذتࢫعڴـــʄࢫכقـــلࢫȊعـــضࢫقيـــودࢫالســـفر،ࢫبمـــاࢫࢭـــʏࢫذلـــكࢫحظـــرࢫالســـفرࢫمـــنࢫبلـــدانࢫانتقائيـــة،ࢫومـــعࢫذلـــكࢫمـــاࢫيقـــربࢫمـــنࢫث

عـدمࢫاليقـ؈نࢫوديناميـاتࢫالوȋـاءࢫوטسـتجاباتࢫالسياسـية،ࢫيتجڴـʄࢫ: أسابيع،ࢫوكفاحࢫالمنظماتࢫالسياحيةࢫلفɺمࢫنطاقࢫماࢫɠاـنࢫيحـدث

،ࢫوالۘــܣࢫتــمࢫتنقيحɺــاࢫ(UNWTO) عڴــʄࢫالقطــاعࢫمــنࢫقبــلࢫכمــمࢫالمتحــدةࢫومنظمــةࢫالســياحةࢫالعالميــة COVID-19 ࢭــʏࢫتقــديراتࢫآثــار

ـاࢫ بȎيـانࢫܵـݰفيࢫصـادرࢫعـنࢫمنظمـةࢫالسـياحةࢫالعالميـةࢫࢫ2020رسࢫمـاࢫ Ȋ6شɢلࢫكب؈فࢫب؈نࢫأوائلࢫوأواخـرࢫ رࢫأنࢫالوȋـاءࢫسʋسـȎبࢫدوليً قـدّ

ࢫمـنࢫنمـوࢫمتوقــعࢫ) 2019مقارنــةࢫȊعـامࢫ(٪ࢫ3-1انخفـاضࢫعـددࢫالســائح؈نࢫبɴسـبةࢫ مـارس،ࢫقــامࢫࢫ26٪ࢫȊعـدࢫثلاثــةࢫأسـابيع،ࢫوࢭــʏࢫ4-3بــدلاً

ɸـذهࢫالتعـديلاتࢫࢫ,)2020ظمـةࢫالسـياحةࢫالعالميـةࢫمن(٪ࢫخسارةࢫالوافدينࢫالدولي؈نࢫࢫ30-20بيانࢫܵݰفيࢫبتحديثࢫɸذاࢫالتقييمࢫإڲʄࢫ

الرئʋســـيةࢫتظɺــــرࢫالصـــعوȋةࢫمــــنࢫالتوقعـــاتࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالوقـــت،ࢫبحيــــثࢫيجـــبࢫعڴــــʄࢫجميــــعࢫتقـــديرࢫالعواقــــبࢫالمحتملـــةࢫللســــياحةࢫيمكــــنࢫ

خـلالࢫכسـبوعࢫࢫלقامـةيتܸـݳࢫتـأث؈فࢫכزمـةࢫعڴـʄࢫقطـاعࢫ تفس؈فɸاࢫبحذرࢫشديد،ࢫوۂʏࢫࢭʏࢫأفضلࢫכحوالࢫإرشاديةࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاضـر،

Ȋشـɢلࢫࢫ% 50ࢭـʏࢫجميـعࢫالبلـدان،ࢫتـمࢫȖܦـݨيلࢫانخفـاضࢫࢭـʏࢫɲسـبةࢫالضـيوفࢫبࢫ2019مارسࢫمقارنةࢫبنفسࢫכسـبوعࢫࢭـʏࢫعـامࢫࢫ21منࢫ
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الۘــــܣࢫتناقلْڈـــــاࢫࢫלحـــــداثوɠانـــــتࢫالبلــــدانࢫכك؆ـــــفࢫتضــــرراࢫۂـــــʏࢫالبلــــدانࢫالمعرضــــةࢫȊشـــــدةࢫللأزمــــة،ࢫوتصـــــدرتࢫايطاليــــاࢫࢫأك؆ــــف  أومݏݰــــوظࢫ

فـــرضࢫتـــداب؈فࢫصـــارمةࢫلتقييـــدࢫحركـــةࢫالمـــواطن؈نࢫࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫتبـــدوࢫȊعـــضࢫࢫانيـــاوألمالܶـــݰفࢫكبـــؤرةࢫلتفآـــۜܣࢫالف؈ـــفوسࢫوعرفـــتࢫاليونـــانࢫ

ɠالسʋشــلࢫوالسـوʈدࢫونيوزʈلانــداࢫالۘــܣࢫشــɺدتࢫوافــدينࢫك؆ــفࢫࢭـʏࢫشــɺرࢫمــارسࢫالــذينࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫينظــرࢫࢫأفضــلحققــتࢫنتــائجࢫࢫأٰڈــاالبلـدانࢫ

يــدࢫمــنࢫالبلــدانࢫالطلــبࢫمــنࢫفضـلࢫالعدࢫأخــرى ومــنࢫجɺــةࢫࢫأك؆ــف ࢭــʏࢫالبلــدانࢫالۘــܣࢫتتمتــعࢫبأمـانࢫࢫכزمـةتجــاوزࢫɸــذهࢫࢫإڲــɸʄـؤلاءࢫالســياحࢫ

عڴــʄࢫالســياحةࢫالوطنيــةࢫɲشــرتࢫمنظمـــةࢫ COVID19 ࢭــʏࢫواحــدةࢫمــنࢫأســرعࢫالتقــارʈرࢫحــولࢫتــأث؈فࢫأزمــة. بلــداٰڈمࢫإڲــʄالســياحࢫالعــودةࢫ

،ࢫܥـݨلتࢫ2020مـارسࢫࢫ5انـھࢫبحلـولࢫ.  2020مـارسࢫࢫ31כسـبوڤʏࢫࢭـʏࢫ(-بيانـاتࢫالمܦـݳࢫالطـول  NHO Reiseliv السـياحةࢫال؇فوʈجيـة

وتـــأج؈فࢫالســـياراتࢫوכɲشــــطةࢫࢫالطࢼــــܣ٪ࢫمـــنࢫالشـــرɠاتࢫכعضـــاءࢫعمليــــاتࢫإلغـــاءࢫبمـــاࢫࢭــــʏࢫذلـــكࢫالفنـــادقࢫومواقــــعࢫالمخيمـــاتࢫوفـــنࢫ41

ـاࢫو90،ࢫقامـتࢫ2020مـارسࢫࢫ26وȖسـوʈقࢫالوجɺـاتࢫࢫوȋحلــولࢫ نࢫالشــرɠاتࢫࢫمـ ٪78٪ࢫمــنࢫالشـرɠاتࢫכعضـاءࢫبȘســرʈحࢫالمـوظف؈نࢫمؤقتً

،ࢫكمـاࢫܥـݨلتࢫمنـاطقࢫاݍݨـذبࢫأك؄ـفࢫانخفاضـاࢫالطࢼـܣستخفضࢫثلاثةࢫأرȋاعࢫمنࢫالعامل؈نࢫࢫعڴʄࢫכقلࢫࢭʏࢫمجالࢫࢫالفندقـةࢫࢫوفـنࢫࢫأٰڈا

ࢭــʏࢫعــددࢫموظفٕڈــاࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫتــأج؈فࢫالســياراتࢫوالتخيــيمࢫɠانــتࢫالمواقــعࢫأقــلࢫȖعرضًــاࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫأنࢫالموســمࢫلــمࢫيبــدأࢫȊعــدࢫࢭــʏࢫشــرحࢫوضــعࢫ

٪ࢫمـنࢫشـرɠاتࢫالسـياحةࢫعرفـتࢫبالفعـلࢫصـعوȋاتࢫࢭـʏࢫࢫ65،ࢫ2020مـارسࢫࢫ26لفرعيةࢫومعࢫذلك،ࢫࢭʏࢫأفضلࢫɲسȎياࢫلɺذهࢫالقطاعاتࢫا

٪ࢫ55أنࢫDMOS؛ࢫࢭـʏࢫالمقابـل،ࢫذكـرتࢫ) ٪63(والفنـادقࢫ) ٪72(دفعࢫالفـوات؈فࢫɠانـتࢫمشـاɠلࢫالسـيولةࢫכك؆ـفࢫصـلةࢫللمقـاۂʏࢫوالمطـاعمࢫ

احةࢫتضـررتࢫȊشــɢلࢫخــاصࢫومـنࢫالصــعبࢫمقارنْڈــاࢫوȋــ؈نࢫالتقرʈـرࢫأيضــاࢫأنࢫالســي. مـنࢫالســيولةࢫمـاࢫزالــتࢫࢭــʏࢫوضـعࢫيمكٔڈــاࢫمــنࢫالـدفع

بالقطاعـــاتࢫטقتصـــاديةࢫכخـــرىࢫɠــاـل؇فوʈج،ࢫحيـــثࢫالمـــأɠولاتࢫالبحرʈـــةࢫوالـــنفطࢫوالغـــازࢫوالܨـــݰنࢫوالصـــناعاتࢫכخـــرىࢫلـــمࢫتبلـــغࢫإڲـــʄࢫ

ــــا... ךثـــارࢫالرئʋســـية ،ࢫStefan( .وشــــɺدتࢫالســـياحةࢫواݍݵـــدماتࢫوتجــــارةࢫالتجزئـــةࢫأك؄ـــفࢫضــــغطا،ࢫكȘســـرʈحࢫنصـــفࢫقوٮڈــــاࢫالعاملـــةࢫمؤقتً

2020(. Journal of Sustainable Tourism.  

ࢫלقامــــةأنࢫالوظـــائفࢫࢭـــʏࢫقطـــاعࢫࢫMcKinsey and Company  ࢭـــʏࢫالولايـــاتࢫالمتحـــدة،ࢫذكـــرتࢫشـــرɠاتࢫاسȘشـــارʈةࢫمثـــل

٪ࢫمـــنࢫجميـــعࢫالفئـــاتࢫالضـــعيفةࢫالمناصـــب،ࢫأيࢫالوظـــائفࢫالۘـــܣࢫتخضـــعࢫللإجـــازةࢫأوࢫȖســـرʈحࢫࢫ20واݍݵـــدماتࢫالغذائيـــةࢫتمثـــلࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫ

مـنࢫحيـثࢫכعـدادࢫالفعليـة،ࢫفـإنࢫɸـذاࢫالتعرʈـفࢫيمثـلࢫتقـديرًاࢫࢫ,لقدرةࢫعڴʄࢫالعملࢫنȘيجةࢫلـذلكࢫלȊعـادࢫטجتمـاڤʏالعمالࢫأوࢫعدمࢫا

ࢫ13.4مليــونࢫࢭـــʏࢫלقامـــةࢫوالغــذاءࢫمـــنࢫبـــ؈نࢫإجمـــاڲʏࢫࢫ12.6مليـــونࢫعامــلࢫࢭـــʏࢫالقطـــاعࢫاݍݵــدماتࢫوتقـــديرࢫأعڴـــʄࢫقـــدرهࢫࢫ10.5أقــلࢫقـــدرهࢫ

بمـاࢫ(الطعـامࢫوتقديمـھࢫمليونࢫʇشملࢫإعدادࢫࢫ3.6مليونࢫوظيفةࢫالۘܣࢫيق؅فحɺاࢫماكي؇قيࢫوشرɠاهࢫيمكنࢫأنࢫتتأثرࢫࢭʏࢫصناعةࢫالمطاعم،ࢫ

ࢭـʏࢫحـ؈نࢫأنࢫɸـذهࢫتمثـلࢫࢫ,مليونࢫطɺاةࢫمطاعمࢫعرضةࢫلݏݵطـرࢫ1.3مليونࢫمطعمࢫخوادمࢫوࢫ2.6،ࢫ)ࢭʏࢫذلكࢫشرɠاتࢫالوجباتࢫالسرʉعة

ــــــݳࢫالوضـــــعࢫالصــــــعبࢫللعديــــــدࢫمـــــنࢫعمــــــالࢫاݍݵدمـــــة العمــــــالࢫࢭـــــʏࢫقطــــــاعࢫלقامــــــةࢫࢫأمـــــاȊشــــــɢلࢫمݏݰــــــوظ،ࢫ, أرقـــــامࢫالصــــــناعة،ࢫإٰڈـــــاࢫتوܷ

ʇشــ؈فࢫإڲــʄࢫالطرʈقــةࢫالۘــܣࢫيمكــنࢫأنࢫʇعمــلࢫعڴــʄࢫ ســنويࢫوأدɲــىࢫمســتوʈاتࢫالتعلــيمࢫݍݨميــعࢫممــاواݍݵــدماتࢫالغذائيــةࢫلديــھࢫأدɲــىࢫدخــلࢫ

  . Ȗعزʈزࢫالوȋاءࢫمنࢫخلالࢫالفوارقࢫالكب؈فةࢫوالغ؈فࢫمباشرةࢫࢭʏࢫالدخل

الــوظيفيࢫࢭــʏࢫالســياحة،ࢫمــعࢫوجــودࢫاختلافــاتࢫࢭـــʏࢫࢫوכمــنالمســتجدࢫعــنࢫالرفاɸيــةࢫטجتماعيــةࢫࢫ19وʈكشــفࢫف؈ــفوسࢫɠوفيــدࢫ

  .الشماليةࢫمقارنةࢫبأروȋاࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫأمرɢʈاݵدمةࢫالۘܣࢫتؤكدࢫنقاطࢫالضعفࢫࢭʏࢫنماذجࢫالتوظيفࢫࢭʏࢫاݍ

لصــناعةࢫالســياحةࢫ ɲ COVID-19شــرتࢫالعديــدࢫمــنࢫمنظمــاتࢫالصــناعةࢫبالفعــلࢫتقــديراتࢫلعواقــب :טɲعɢاســاتࡧالمتوقعــة. 1.4

ـــݳ،ࢫيجـــبࢫمعاݍݨـــةࢫɸـــذهࢫالتقـــديراتࢫبحـــذرࢫالشـــديد،ࢫلأنـــھࢫࢫ,2020 العالميـــةࢫࢭـــʏࢫعـــام لاࢫيـــزالࢫمـــنࢫغ؈ـــفࢫالواܷـــݳࢫȊشـــɢلࢫكمـــاࢫɸـــوࢫموܷ

أسا؟ۜܣࢫكيفࢫسʋتطورࢫالوȋاءࢫحۘܢࢫسȎتم؄ف،ࢫوكيفࢫستؤثرࢫقيـودࢫالسـفرࢫوخسـائرࢫالوظـائفࢫالܸـݵمةࢫعڴـʄࢫالطلـبࢫالسـياڌʏࢫخـلالࢫ

بʋنمـــاࢫتبقـــىࢫȖســـودࢫحالـــةࢫمـــنࢫعـــدمࢫاليقـــ؈نࢫلفɺـــمࢫاݍݱݨـــمࢫالمتوقـــعࢫمـــنࢫ, موســـمࢫالصـــيفࢫالمɺـــمࢫࢭـــʏࢫنصـــفࢫالكـــرةࢫالشـــماڲʏࢫومـــاࢫȊعـــده

ســȎبࢫɸـــذاࢫالوȋـــاءࢫأك؄ـــفࢫصــدمةࢫلقطـــاعࢫالســـياحةࢫالۘـــܣࢫلــمࢫʇعـــرفࢫلɺـــاࢫنظ؈ـــفࢫمنــذࢫالتوســـعࢫالســـياڌʏࢫلعـــامࢫحيـــثࢫࢫ19تــأث؈فاتࢫɠوفيـــدࢫ
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والۘـــܣࢫقـــدࢫت؅ـــفجمࢫإڲـــʄࢫࢫ2020٪ࢫࢭـــʏࢫالوافـــدينࢫالـــدولي؈نࢫلعـــامࢫࢫ30-20انخفاضًـــاࢫبɴســـبةࢫ(،ࢫتوقعـــتࢫمنظمـــةࢫالســـياحةࢫالعالميـــةࢫ1950

،ࢫمـعࢫتوقـعࢫخسـارةࢫتصـلࢫ)WTTC 2020(بكث؈فࢫɸوࢫتقـديراتࢫأعڴʄࢫ, مليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫ450-300خسائرࢫࢭʏࢫعائداتࢫالسياحةࢫتبلغࢫ

،ࢫعڴــʄࢫالـــرغمࢫمــنࢫכɸميـــةࢫالكب؈ـــفةࢫالۘــܣࢫيحظـــىࢫ٭ڈــاࢫقطـــاعࢫالســـياحةࢫوقــدࢫتـــمࢫبالفعـــلࢫ2020ترʈليـــونࢫدولارࢫأمرɢʈــيࢫࢭـــʏࢫعـــامࢫࢫ2.1إڲــʄࢫ

ـــــاࢫكيـــــفࢫســـــتفيدࢫقطـــــاعࢫالســـــياحة،ࢫأوࢫمـــــاࢫإذاࢫɠانـــــتࢫســـــتح فزࢫالطلـــــبࢫتنفيـــــذࢫال؄ـــــفامجࢫالماليـــــةࢫوالنقديـــــة،ࢫولـــــʋسࢫمـــــنࢫالواܷـــــݳࢫحاليً

ʏــتمࢫمناقشــةࢫالتوقعـاتࢫالۘــܣࢫيمكــنࢫ. السـياڌʈࢫذلــكࢫالط؈ــفان؛ࢫࢫأنوʏســيةࢫمٔڈــاࢫبمـاࢫࢭــʋتطـالࢫالســياحةࢫواعطــاءࢫنظــرةࢫمسـتقبليةࢫللرئ

ࢫכɲشـطةولɢـلࢫ. والمطـاعمࢫوالـرحلاتࢫالبحرʈـةࢫ,الرʈاضـيةࢫوלحـداث (MICE) לقامـة؛ࢫטجتماعـاتࢫواݍݰـوافزࢫوالمـؤتمراتࢫوالمعـارض

ܧݵصــــيةࢫللعديــــدࢫمــــنࢫالشــــرɠاتࢫالۘــــܣࢫقامــــتࢫفعــــلاࢫبȘســــرʈحࢫمعظــــمࢫࢫأزمــــةأصــــبحࢫࢫأنوتطــــورࢫالوضــــعࢫ. المتعلقـــةࢫبالســــياحةࢫالعالميــــة

الۘــܣࢫȖعــرفࢫاســتقطاباࢫɠالأɲشــطةࢫࢫכɲشــطةمۘــܢࢫتبقــىࢫࢫإڲــʄعاملٕڈــاࢫوالســؤالࢫالمحــوريࢫالــذيࢫيبقــىࢫمّڈمــاࢫعنــدࢫصــناعࢫالســياحةࢫɸــوࢫ

  .فضاءاتࢫال؅ففيھࢫمعلقةࢫأو المطاعمࢫࢫأو  والمقاۂʏࢫوלقامةالسياحةࢫبماࢫفٕڈاࢫالضيافةࢫ

المتعلـقࢫبالاɲعɢاســاتࢫࢫالماليـةࢫࢫكحالــةࢫ) IATA(טتحــادࢫالـدوڲʏࢫللنقـلࢫاݍݨــويࢫࢫأعـدهيكشــفࢫالتقرʈـرࢫالــذيࢫ: اݍݵطـوطࡧاݍݨوʈـة. 2.4

ࢫأنالمســتجدࢫعڴـــʄࢫࢫ19ܵــݰيةࢫطارئــةࢫعڴـــʄࢫالمنظمــةࢫمـــنࢫخــلالࢫتحـــديثࢫتحليلاتــھࢫبخصــوصࢫالوضـــعࢫالمــاڲʏࢫلانȘشـــارࢫف؈ــفوسࢫɠوفيـــدࢫ

خســائرࢫࢭــʏࢫايـراداتࢫحركــةࢫالمســافرʈنࢫالــدولي؈نࢫࢫ2020ســʋتكبدࢫخــلالࢫعـامࢫ « القطــاعࢫاݍݨــويࢫالـدوڲʏࢫأن إڲـʄالتحلــيلاتࢫȖشــ؈فࢫࢫɸـذه

ࢫ02اعتبــاراࢫمــنࢫࢫإصــابةحالــةࢫࢫ100اݍݰاليــةࢫالۘــܣࢫܥــݨلتࢫࢫכســواقࢭــʏࢫحــالࢫاقتصــرࢫانȘشــارࢫالف؈ــفوسࢫعڴــʄࢫࢫأمرɢʈــيمليــارࢫࢫ63بقيمــةࢫ

تقــديراتࢫȊشــانࢫتــأث؈فࢫࢫأيولــمࢫتɴشــرࢫݍݰــدࢫاليــومࢫ, مــنࢫذلــكࢫأوســعمليــارࢫدولارࢫࢭــʏࢫحــالࢫانȘشــارࢫالف؈ــفوسࢫعڴــʄࢫنطــاقࢫࢫ113 أومــارس،ࢫ

Ȗܦـݨيلࢫخســائرࢫ ،2020ف؄فايـرࢫࢫ20ســابقةࢫɲشـرɸاࢫيـومࢫࢫوتوقـعࢫטتحـادࢫࢭـʏࢫتحلـيلاتانȘشـارࢫالف؈ـفوسࢫعڴـʄࢫعمليـاتࢫالܨـݰنࢫاݍݨــويࢫ

ومنـذࢫذلـكࢫ. المرتبطةࢫبالأسـواقࢫالصـʋنيةࢫכسواقالࢫاقتصرࢫانȘشارࢫالف؈فوسࢫࢭʏࢫمليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫࢭʏࢫحࢫ3.29ࢭʏࢫלيراداتࢫبقيمةࢫ

ࢫ.دولة،ࢫماࢫأثرࢫȊشدةࢫعڴـʄࢫݯݨـوزاتࢫالـرحلاتࢫالمسـتقبليةࢫع؄ـفࢫالمسـاراتࢫاݍݨوʈـةࢫخـارجࢫنطـاقࢫالصـ؈نࢫ80تفآۜܢࢫالف؈فوسࢫࢭʏࢫࢫاݍݰ؈ن

منفـذࢫتفآــۜܣࢫ % 25تࢫالط؈ــفانࢫبɴسـبةࢫالماليـةࢫȊشــɢلࢫمݏݰـوظࢫبانȘشــارࢫف؈ـفوسࢫɠورونــا،ࢫإذࢫتراجعـتࢫأســعارࢫرحـلا ࢫכســواقوتـأثرتࢫ

تقرʈبـــاࢫعـــنࢫטنخفــــاضࢫالمܦـــݨلࢫأثنـــاءࢫانȘشــــارࢫف؈ـــفوسࢫالمتلازمـــةࢫتخطــــتࢫالتوقعـــاتࢫالـــواردةࢫࢭــــʏࢫ% 21ممـــاࢫيزʈـــدࢫبɴســــبةࢫࢫالف؈ـــفوس

كمــــاࢫشــــɺدتࢫإيــــراداتࢫالقطــــاعࢫخســــائرࢫصــــادمةࢫتخطــــتࢫالتوقعــــاتࢫالــــواردةࢫࢭــــʏࢫتقرʈــــرࢫ. 2003ࢭــــʏࢫعــــامࢫ) ســــارس(التنفســــيةࢫاݍݰــــادةࢫ

وȖشـــ؈فࢫتقـــديراتࢫלتحــادࢫالـــدوڲʏࢫللنقـــلࢫاݍݨـــويࢫأنࢫإيـــراداتࢫࢫ(IATA, 2020) .بقࢫللاتحـــادࢫالـــدوڲʏࢫللنقــلࢫاݍݨـــوي التحلــيلاتࢫالســـا

والۘـܣࢫتتوقـعࢫرȋحـاࢫصـافياࢫ مليارࢫدولارࢫ250معࢫخسارةࢫتقدرࢫبࢫࢫ2019مقارنةࢫبࢫ2020لسنةࢫࢫ% 38اݍݱݨوزاتࢫسȘنخفضࢫبɴسبةࢫ

وشـــركةࢫ) اݍݨوʈـــةࢫלســكندنافية،ࢫوالســنغافورʈةࢫوخطـــوطࢫف؈ــفجناݍݵطــوطࢫ(وواجɺـــتࢫثــلاثࢫشــرɠاتࢫعملاقـــةࢫ. مليــارࢫ29مقــدراࢫب

مليــارࢫࢫ15الۘــܣࢫتــمࢫعڴـʄࢫإثرɸــاࢫتلقٕڈــاࢫمســاعداتࢫحɢوميـةࢫمــاࢫيزʈــدࢫعــنࢫࢫ19السـياحةࢫכلمانيــةࢫضــرȋةࢫموجعــةࢫȊسـȎبࢫجائحــةࢫɠوفيــدࢫ

 مليــــارࢫدولارࢫ76,6مليــــارࢫدولارࢫلشــــرɠاتࢫالط؈ــــفانࢫכمرʈكيــــةࢫالۘــــܣࢫســــتواجھࢫخســــائرࢫمتوقعــــةࢫمقــــدرةࢫبࢫࢫ50حــــ؈نࢫتــــمࢫمــــنحࢫ ࢭــــʏ, دولار

)Stefan2020،ࢫ(.  

  טɲعɢاساتࡧالماليةࡧعڴʄࡧقطاعࡧالنقلࡧاݍݨويࡧالعالميࡧ :02الشɢلࡧ 

  

Source: https://fr.statista.com/infographie/25203/perte-de-pib-impact-pandemie-tourisme-par-pays-en-202 

https://fr.statista.com/infographie/25203/perte-de-pib-impact-pandemie-tourisme-par-pays-en-202
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  2020السفرࡧاݍݨويࡧلعامࡧכثرࡧالتقديريࡧلݏݰظرࡧلمدةࡧثلاثةࡧأشɺرࡧعڴʄࡧقدرةࡧ :02جدولࡧ

                                                             Capacity change ( % year on year) *    

Q4 (OND)  Q3 (JAS)  Q2 (AMJ)  Q1 (JFM)  Region of Airline Registration  

-10 %  -25 %  -50 %  -18%  Asia Pacific  

-10 %  -25 %  -50 %  -8%  North America  

-10 %  -45 %  -90 %  -10%  Europe  

-10 %  -40 %  -80 %  -23 %  Middle East  

-10 %  -30 %  -60 %  -10 %  Africa  

-10 %  -40 %  -80 %  -9 %  Latin America  

-10 %  -33 %  -65 %  -14 %  World Total  

المفترض للسفر الحكومي، القیود مستمرة حتى شهر  والتمدید) مارس 24حتى (تقدیرات السعة على أساس خطط شركات الطیران المعلنة *
  )اشهر 3أي تمثل قفلا لمدة (جوان 

Source: Pandemics, tourism and global change: a rapid assessment of COVID19 Stefan Gössling, Daniel Scott &  C.Michael Hall  

ايــــراداتࢫصــــناعةࢫࢫأنمعظــــمࢫالفنــــادقࢫوانخفــــاضࢫعـــددࢫالســــياحࢫȊشــــɢلࢫكب؈ــــف،ࢫȖشـــ؈فࢫالتوقعــــاتࢫࢫأɲشـــطةمــــعࢫȖعليــــقࢫ :לقامـــة. 3.4

لɢـلࢫغرفــةࢫࢫכمرʈكيــةتـنخفضࢫايــراداتࢫالفنـادقࢫࢫأنعڴــʄࢫسـȎيلࢫالمثــال،ࢫمـنࢫالمتوقــعࢫ( عـرفࢫانخفاضــاࢫكب؈ـفاࢫࢫ2020السـياحةࢫلعــامࢫ

للضـــيوفࢫالقـــادم؈نࢫࢫآمنـــةالغـــرفࢫࢫأن ومـــنࢫغ؄ـــفࢫالواܷـــݳࢫكـــذلكࢫعـــدمࢫمعرفـــةࢫوتأكـــدࢫشـــرɠاتࢫלقامـــةࢫمـــنࢫ% 50.6متاحـــةࢫبɴســـبةࢫ

،ࢫوســــــʋتع؈نࢫعڴــــــʄࢫالسلاســــــلࢫלقامــــــةالفرديــــــةࢫالۘــــــܣࢫتحــــــدثࢫࢭــــــʏࢫمؤسســــــاتࢫࢫcovid19كيــــــفࢫيــــــتمࢫالتعامــــــلࢫمــــــعࢫحــــــالاتࢫࢫأو حـــــديثا،ࢫ

المɢـوثࢫࢭـʏࢫ‘‘ سياسـةࢫأدت, Ȗعيدࢫالنظرࢫࢭʏࢫسلاسلࢫالتورʈدࢫالعالميـة،ࢫوɸياɠـلࢫالتبعيـةࢫالۘـܣࢫاɲشـاٮڈاࢫأنالفندقيةࢫالكب؈فةࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫ

الۘـܣࢫفرضـْڈاࢫاݍݰɢومـاتࢫ" לȊعـادࢫטجتمـاڤʏ"تأثرࢫشرɠاتࢫالمطـاعمࢫوتقييـدࢫحركـةࢫࢫإڲʄاݍݰɢوماتࢫࢫأعلنْڈاȊشɢلࢫرئʋؠۜܣࢫالۘܣࢫ‘‘  الم؇قل 

،ࢫالذيࢫȖسȎبࢫࢭʏࢫ19ࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالبلدانࢫإڲʄࢫعملياتࢫإغلاقࢫسرʉعةࢫࢭʏࢫالمدنࢫوالولاياتࢫللسيطرةࢫعڴʄࢫانȘشارࢫالف؈فوسࢫɠوفيدࢫ

وشــɺدتࢫالفنـــادقࢫࢭـــʏࢫ. والفنـــادقࢫوالمقــاۂʏࢫودورࢫالســـʋنماࢫوالمت؇قɸـــاتࢫࢭــʏࢫجميـــعࢫأنحــاءࢫالـــبلادصــدمةࢫمفاجئـــةࢫللعديــدࢫمـــنࢫالمطــاعمࢫ

  .(axios, 2020)مليارࢫدولارࢫࢫ150جميعࢫأنحاءࢫالعالمࢫإلغاءࢫاݍݱݨوزاتࢫبقيمةࢫملياراتࢫالدولارات،ࢫوسعتࢫصناعةࢫالفنادقࢫلإنقاذࢫ

ـاࢫوȋقـيࢫالعديـدࢫمـنࢫالزȋـائنࢫقامࢫالمس؈فونࢫوالمدراءࢫالتنفيـذيونࢫللمطـاعمࢫبȘسـرʈحࢫالمـوظف؈نࢫأثࢫ نـاءࢫإغلاقɺـمࢫلأعمـالɺمࢫمؤقتً

والموظف؈نࢫࢭʏࢫمنازلɺم،ࢫوانتقدࢫȊعضࢫمديريࢫالمطاعمࢫاݍݰɢومةࢫلفرضɺاࢫسياسةࢫالبقاءࢫࢭʏࢫالم؇قلࢫوالمسـافةࢫטجتماعيـةࢫالۘـܣࢫدمـرتࢫ

ʏاتࢫاݍݰانــــاتࢫوالملاۂـــــɠومــــاتࢫعــــنࢫسياســـــاتࢫال, العديــــدࢫمــــنࢫالمطــــاعمࢫالصـــــغ؈فةࢫوشــــرɢࢫالم؇ـــــقلࢫأوࢫوجــــادلواࢫبــــأنࢫإعـــــلانࢫاݍݰʏبقــــاءࢫࢭــــ

سياسـاتࢫالتباعــدࢫטجتمــاڤʏࢫɠاـنࢫطرʈقــةࢫغ؈ــفࢫمباشـرةࢫلإخبــارࢫالنــاسࢫȊعــدمࢫالقـدومࢫإڲــʄࢫاݍݰانــاتࢫوالفنـادقࢫوالمطــاعم،ࢫوالۘــܣࢫɠانــتࢫ

  . (thebristolcable.org). طرʈقةࢫلتدم؈فࢫصناعةࢫالضيافةࢫبصمتࢫأثناءࢫالوȋاء

ࢫ3.9مليــــونࢫوظيفــــةࢫعڴــــʄࢫمســــتوىࢫالعــــالم،ࢫوࢫ24.3التعليــــقࢫالمؤقــــتࢫللعمليــــاتࢫالۘــــܣࢫتضــــعࢫاݍݵســــائرࢫالمقــــدرةࢫللوظــــائفࢫإڲــــʄࢫ

כثــرࢫࢫأنوʉعتقـدࢫاݍݵ؄ـفاءࢫࢫ,ȊسـȎبࢫانخفـاضࢫشـغلࢫالفنــادقࢫخـلالࢫف؅ـفةࢫالوȋـاء(axios, 2020) مليـونࢫࢭـʏࢫالولايـاتࢫالمتحـدةࢫوحـدɸاࢫ

كلاɸمـــــاࢫࢫ2008وأزمــــةࢫالــــرɸنࢫالعقــــاريࢫࢫ9/11يـــــزالࢫأشــــدࢫمــــنࢫرɠــــودࢫإحـــــداثࢫטقتصــــاديࢫللوȋــــاءࢫعڴــــʄࢫصـــــناعةࢫالفنــــادقࢫɠـــاـنࢫومــــاࢫ

  .مجتمع؈ن

نظـرًاࢫلأنࢫمعظـمࢫالبلـدانࢫتخطـطࢫلتجنــبࢫ: والفعاليـاتࡧالرʈاضــيةMICE ) טجتماعـاتࡧواݍݰـوافزࡧوטتفاقيـاتࡧوכحـداث. (4.4

لݏݰــدࢫࢫʋNPIســياࢫمــنࢫاســ؅فاتيجياتࢫقــدرةࢫالمسȘشــفى،ࢫســʋبقىࢫالمباعــدةࢫטجتماعيــةࢫجــزءاࢫرئࢫCOVID-19بلــوغࢫذروةࢫحــالاتࢫتتجــاوز 

ســʋتمࢫتقييـــدࢫࢫNPIوɸــذاࢫʇعۚـــܣࢫأنࢫجميــعࢫأشــɢالࢫכحـــداثࢫالۘــܣࢫفٕڈــاࢫمجموعــاتࢫأك؄ـــفࢫمــنࢫ. مــنࢫســرعةࢫانȘشــارࢫجائحـــةࢫلعــدةࢫشــɺور 
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لقـاءࢫالنـاس،ࢫبمــاࢫࢭـʏࢫذلــكࢫכحـداثࢫالمتنوعــةࢫمثـلࢫاݍݰفــلاتࢫالموسـيقيةࢫوטجتماعــاتࢫوالمـؤتمراتࢫالرʈاضــة،ࢫأوࢫالتجمعـاتࢫالعائليــةࢫ

الكب؈ــــفة،ࢫالــــدورʈاتࢫالرʈاضــــيةࢫالك؄ــــفىࢫࢭــــʏࢫجميــــعࢫأنحــــاءࢫأوروȋــــاࢫوالشــــمالࢫأمرɢʈــــاࢫودولࢫأخــــرىࢫأٰڈــــتࢫجميــــعࢫمواســــمɺاࢫمــــعࢫافتتــــاحࢫ

تأثرتࢫصـناعةࢫالرʈاضـةࢫ.  UEFA EURO 2020أوࢫࢫ2020تأجيلࢫدورةࢫכلعابࢫכولمبيةࢫالصيفيةࢫالمش؅فكةࢫࢫךخرʈنࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫتم

ʏشـدةࢫخـلالࢫتفآـۜܣࢫالف؈ـفوسࢫالتـاڊȊ .ࢫإنجل؅ـفاࢫواسـكتلنداࢫعــنࢫʏيـةࢫالك؄ـفىࢫࢭـȋࢫقطـاعࢫكـرةࢫالقــدم،ࢫأعلنـتࢫبطـولاتࢫالـدوريࢫכوروʏࢭـ

وɠـاـنࢫالــدوريࢫال؅فɠيـࢫالممتــازࢫآخــرࢫدوريࢫأوروȌـيࢫرئʋؠــۜܣࢫʇعلــقࢫࢫ,أفرʈـلࢫ30أســابيعࢫحۘــܢࢫࢫ6لقــدمࢫلمـدةࢫالتعليـقࢫالفــوريࢫلمبارʈـاتࢫكــرةࢫا

كمـــاࢫتـــمࢫتأجيـــلࢫدورةࢫכلعـــابࢫכولمبيـــةࢫالصـــيفيةࢫࢭـــʏࢫطوكيـــوࢫوכلعـــابࢫכولمبيـــةࢫ. ࢭـــʏࢫالفورمـــولا،ࢫتـــمࢫإلغـــاءࢫســـباقࢫمونـــاɠو. مبارʈاتـــھ

 FIH Pro League لكࢫتأجيـلࢫمبارʈـاتࢫإنجل؅ـفاكمـاࢫتـمࢫكـذ.  ࢭـʏࢫإنجل؅ـفاࢫ2020ࢭʏࢫقطاعࢫالɺـوɠي،ࢫتـمࢫتأجيـلࢫألعـابࢫالɺـوɠيࢫ. للمعاق؈ن

يونيـوࢫࢭـʏࢫملعـبࢫࢫ20المقـررࢫࢭـʏࢫࢫPro14إلغـاءࢫالمبـاراةࢫالٔڈائيـةࢫلــࢫ مـايࢫࢭـʏࢫمبارʈـاتࢫالرجۗـܣ،ࢫتـمࢫ17إڲـʄࢫࢫ16ومـنࢫࢫ3إڲـʄࢫࢫ2المقـررࢫلɺـاࢫمـنࢫ

Ȗعليـــــقࢫجميـــــعࢫࢭـــــʏࢫقســـــمࢫالبʋســـــبولࢫو . 2020للف؅ـــــفةࢫالمتبقيـــــةࢫمـــــنࢫموســـــمࢫ) MLR(وإلغـــــاءࢫدوريࢫالرجۗـــــܣࢫالرئʋؠـــــۜܣࢫࢫ, ɠــــاـرديفࢫســـــيۘܣ

تــــمࢫتأجيـــلࢫمبــــاراةࢫرʈاضـــةࢫالســــياراتࢫࢭـــʏࢫال؄فȖغــــالࢫȊعــــدࢫأنࢫࢫ,مبارʈـــاتࢫموســــمࢫدوريࢫالبʋســـبولࢫالرئʋســــيةࢫࢭـــʏࢫالمكســــيكࢫوȋورتورɢʈـــو

ࢭــــʏࢫفئــــةࢫالســــنوكر،ࢫتــــمࢫتأجيــــلࢫبطولــــةࢫ. أعلنــــتࢫاݍݰɢومــــةࢫال؄فȖغاليــــةࢫحالــــةࢫالطــــوارئࢫوعلقــــتࢫجميــــعࢫכحــــداثࢫالرʈاضــــيةࢫࢭــــʏࢫالــــبلاد

ࢭــــʏࢫقطــــاعࢫالســــباحة،ࢫتــــمࢫتأجيــــلࢫبطولــــةࢫכلعــــابࢫالمائيــــةࢫ. مــــايوࢫ4أفرʈــــلࢫإڲــــʄࢫࢫ18ࢭــــʏࢫشــــيفيلدࢫمــــنࢫالســــنوكرࢫالعالميــــةࢫالۘــــܣࢫســــتقامࢫ

ࢭـʏࢫالف؅ـفةࢫࢫLPGAࢭـʏࢫقطـاعࢫاݍݨولـف،ࢫتمـتࢫإعـادةࢫجدولـةࢫجولـةࢫࢫأوتࢭـʏࢫالمجـرࢫحۘـܢࢫشـɺرࢫࢫ24إڲـʄࢫࢫ11 المقررࢫلɺاࢫمنࢫ2020כوروȋيةࢫ

 رعــــــاةࢫومنظ׿ــــــܣࢫכلعـــــــابࢫالملغــــــاةࢫمليــــــاراتࢫالـــــــدولاراتوȋلغـــــــتࢫاݍݵســــــائرࢫالناتجــــــةࢫࢭـــــــʏࢫלيــــــراداتࢫل. 2020ســــــȎتم؄فࢫࢫ13إڲــــــʄࢫࢫ10مــــــنࢫ

)Peterson Ozili2020،ࢫ(   

  טɲعɢاساتࡧالماليةࡧعڴʄࡧقطاعࡧالنقلࡧاݍݨويࡧالعالميࡧ :02الشɢلࡧ 

  

Source: https://fr.statista.com/infographie/25203/perte-de-pib-impact-pandemie-tourisme-par-pays-en-202 

  2020التقديريࡧلݏݰظرࡧلمدةࡧثلاثةࡧأشɺرࡧعڴʄࡧقدرةࡧالسفرࡧاݍݨويࡧلعامࡧכثرࡧ :02جدولࡧ

                                                             Capacity change ( % year on year) *    

Q4 (OND)  Q3 (JAS)  Q2 (AMJ)  Q1 (JFM)  Region of Airline Registration  

-10 %  -25 %  -50 %  -18%  Asia Pacific  

-10 %  -25 %  -50 %  -8%  North America  

-10 %  -45 %  -90 %  -10%  Europe  

-10 %  -40 %  -80 %  -23 %  Middle East  

-10 %  -30 %  -60 %  -10 %  Africa  

-10 %  -40 %  -80 %  -9 %  Latin America  

-10 %  -33 %  -65 %  -14 %  World Total  

  )اشهر 3أي تمثل قفلا لمدة (والتمدید المفترض للسفر الحكومي، القیود مستمرة حتى شهر جوان ) مارس 24حتى (شركات الطیران المعلنة تقدیرات السعة على أساس خطط *
Source: Pandemics, tourism and global change: a rapid assessment of COVID19 Stefan Gössling, Daniel Scott &  C.Michael Hall  

https://fr.statista.com/infographie/25203/perte-de-pib-impact-pandemie-tourisme-par-pays-en-202
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ايــــراداتࢫصــــناعةࢫࢫأنمعظــــمࢫالفنــــادقࢫوانخفــــاضࢫعـــددࢫالســــياحࢫȊشــــɢلࢫكب؈ــــف،ࢫȖشـــ؈فࢫالتوقعــــاتࢫࢫأɲشـــطةمــــعࢫȖعليــــقࢫ :לقامـــة. 3.4

لɢـلࢫغرفــةࢫࢫכمرʈكيــةتـنخفضࢫايــراداتࢫالفنـادقࢫࢫأنعڴــʄࢫسـȎيلࢫالمثــال،ࢫمـنࢫالمتوقــعࢫ( عـرفࢫانخفاضــاࢫكب؈ـفاࢫࢫ2020السـياحةࢫلعــامࢫ

للضـــيوفࢫالقـــادم؈نࢫࢫآمنـــةالغـــرفࢫࢫأنوتأكـــدࢫشـــرɠاتࢫלقامـــةࢫمـــنࢫࢫومـــنࢫغ؄ـــفࢫالواܷـــݳࢫكـــذلكࢫعـــدمࢫمعرفـــةࢫ% 50.6متاحـــةࢫبɴســـبةࢫ

،ࢫوســــــʋتع؈نࢫعڴــــــʄࢫالسلاســــــلࢫלقامــــــةالفرديــــــةࢫالۘــــــܣࢫتحــــــدثࢫࢭــــــʏࢫمؤسســــــاتࢫࢫcovid19كيــــــفࢫيــــــتمࢫالتعامــــــلࢫمــــــعࢫحــــــالاتࢫࢫأو حـــــديثا،ࢫ

المɢـوثࢫࢭـʏࢫ‘‘ ياسـةسࢫأدت, Ȗعيدࢫالنظرࢫࢭʏࢫسلاسلࢫالتورʈدࢫالعالميـة،ࢫوɸياɠـلࢫالتبعيـةࢫالۘـܣࢫاɲشـاٮڈاࢫأنالفندقيةࢫالكب؈فةࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫ

الۘـܣࢫفرضـْڈاࢫاݍݰɢومـاتࢫ" לȊعـادࢫטجتمـاڤʏ"تأثرࢫشرɠاتࢫالمطاعمࢫوتقييدࢫحركـةࢫࢫإڲʄاݍݰɢوماتࢫࢫأعلنْڈاȊشɢلࢫرئʋؠۜܣࢫالۘܣࢫ‘‘ الم؇قلࢫ

،ࢫالذيࢫȖسȎبࢫࢭʏࢫ19ࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالبلدانࢫإڲʄࢫعملياتࢫإغلاقࢫسرʉعةࢫࢭʏࢫالمدنࢫوالولاياتࢫللسيطرةࢫعڴʄࢫانȘشارࢫالف؈فوسࢫɠوفيدࢫ

وشــɺدتࢫالفنـــادقࢫࢭـــʏࢫ. اجئـــةࢫللعديــدࢫمـــنࢫالمطــاعمࢫوالفنـــادقࢫوالمقــاۂʏࢫودورࢫالســـʋنماࢫوالمت؇قɸـــاتࢫࢭــʏࢫجميـــعࢫأنحــاءࢫالـــبلادصــدمةࢫمف

  .(axios, 2020)مليارࢫدولارࢫࢫ150جميعࢫأنحاءࢫالعالمࢫإلغاءࢫاݍݱݨوزاتࢫبقيمةࢫملياراتࢫالدولارات،ࢫوسعتࢫصناعةࢫالفنادقࢫلإنقاذࢫ

ـاࢫوȋقـيࢫالعديـدࢫمـنࢫالزȋـائنࢫقامࢫالمس؈فونࢫوالمدراءࢫالتنفيـذيونࢫللمࢫ طـاعمࢫبȘسـرʈحࢫالمـوظف؈نࢫأثنـاءࢫإغلاقɺـمࢫلأعمـالɺمࢫمؤقتً

والموظف؈نࢫࢭʏࢫمنازلɺم،ࢫوانتقدࢫȊعضࢫمديريࢫالمطاعمࢫاݍݰɢومةࢫلفرضɺاࢫسياسةࢫالبقاءࢫࢭʏࢫالم؇قلࢫوالمسـافةࢫטجتماعيـةࢫالۘـܣࢫدمـرتࢫ

ʏاتࢫاݍݰانــــاتࢫوالملاۂـــــɠࢫالم؇ـــــقلࢫأوࢫوجــــادلواࢫبــــأنࢫإعـــــلا , العديــــدࢫمــــنࢫالمطــــاعمࢫالصـــــغ؈فةࢫوشــــرʏومــــاتࢫعــــنࢫسياســـــاتࢫالبقــــاءࢫࢭــــɢنࢫاݍݰ

سياسـاتࢫالتباعــدࢫטجتمــاڤʏࢫɠاـنࢫطرʈقــةࢫغ؈ــفࢫمباشـرةࢫلإخبــارࢫالنــاسࢫȊعــدمࢫالقـدومࢫإڲــʄࢫاݍݰانــاتࢫوالفنـادقࢫوالمطــاعم،ࢫوالۘــܣࢫɠانــتࢫ

  . (thebristolcable.org). طرʈقةࢫلتدم؈فࢫصناعةࢫالضيافةࢫبصمتࢫأثناءࢫالوȋاء

ࢫ3.9مليــــونࢫوظيفــــةࢫعڴــــʄࢫمســــتوىࢫالعــــالم،ࢫوࢫ24.3التعليــــقࢫالمؤقــــتࢫللعمليــــاتࢫالۘــــܣࢫتضــــعࢫاݍݵســــائرࢫالمقــــدرةࢫللوظــــائفࢫإڲــــʄࢫ

כثــرࢫࢫأنوʉعتقـدࢫاݍݵ؄ـفاءࢫࢫ,ȊسـȎبࢫانخفـاضࢫشـغلࢫالفنــادقࢫخـلالࢫف؅ـفةࢫالوȋـاء(axios, 2020) مليـونࢫࢭـʏࢫالولايـاتࢫالمتحـدةࢫوحـدɸاࢫ

كلاɸمـــــاࢫࢫ2008وأزمــــةࢫالــــرɸنࢫالعقــــاريࢫࢫ9/11يـــــزالࢫأشــــدࢫمــــنࢫرɠــــودࢫإحـــــداثࢫטقتصــــاديࢫللوȋــــاءࢫعڴــــʄࢫصـــــناعةࢫالفنــــادقࢫɠـــاـنࢫومــــاࢫ

  .مجتمع؈ن

نظـرًاࢫلأنࢫمعظـمࢫالبلـدانࢫتخطـطࢫلتجنــبࢫ: والفعاليـاتࡧالرʈاضــيةMICE ) טجتماعـاتࡧواݍݰـوافزࡧوטتفاقيـاتࡧوכحـداث. (4.4

لݏݰــدࢫࢫNPIقــدرةࢫالمسȘشــفى،ࢫســʋبقىࢫالمباعــدةࢫטجتماعيــةࢫجــزءاࢫرئʋســياࢫمــنࢫاســ؅فاتيجياتࢫࢫCOVID-19بلــوغࢫذروةࢫحــالاتࢫتتجــاوز 

ســʋتمࢫتقييـــدࢫࢫNPIوɸــذاࢫʇعۚـــܣࢫأنࢫجميــعࢫأشــɢالࢫכحـــداثࢫالۘــܣࢫفٕڈــاࢫمجموعــاتࢫأك؄ـــفࢫمــنࢫ. مــنࢫســرعةࢫانȘشــارࢫجائحـــةࢫلعــدةࢫشــɺور 

والمـؤتمراتࢫالرʈاضــة،ࢫأوࢫالتجمعـاتࢫالعائليــةࢫࢫلقـاءࢫالنـاس،ࢫبمــاࢫࢭـʏࢫذلــكࢫכحـداثࢫالمتنوعــةࢫمثـلࢫاݍݰفــلاتࢫالموسـيقيةࢫوטجتماعــات

الكب؈ــــفة،ࢫالــــدورʈاتࢫالرʈاضــــيةࢫالك؄ــــفىࢫࢭــــʏࢫجميــــعࢫأنحــــاءࢫأوروȋــــاࢫوالشــــمالࢫأمرɢʈــــاࢫودولࢫأخــــرىࢫأٰڈــــتࢫجميــــعࢫمواســــمɺاࢫمــــعࢫافتتــــاحࢫ

لرʈاضـةࢫتأثرتࢫصـناعةࢫا.  UEFA EURO 2020أوࢫࢫ2020ךخرʈنࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫتمࢫتأجيلࢫدورةࢫכلعابࢫכولمبيةࢫالصيفيةࢫالمش؅فكةࢫ

ʏشـدةࢫخـلالࢫتفآـۜܣࢫالف؈ـفوسࢫالتـاڊȊ .ࢫإنجل؅ـفاࢫواسـكتلنداࢫعــنࢫʏيـةࢫالك؄ـفىࢫࢭـȋࢫقطـاعࢫكـرةࢫالقــدم،ࢫأعلنـتࢫبطـولاتࢫالـدوريࢫכوروʏࢭـ

وɠـاـنࢫالــدوريࢫال؅فɠيـࢫالممتــازࢫآخــرࢫدوريࢫأوروȌـيࢫرئʋؠــۜܣࢫʇعلــقࢫࢫ,أفرʈـلࢫ30أســابيعࢫحۘــܢࢫࢫ6لقــدمࢫلمـدةࢫالتعليـقࢫالفــوريࢫلمبارʈـاتࢫكــرةࢫا

كمـــاࢫتـــمࢫتأجيـــلࢫدورةࢫכلعـــابࢫכولمبيـــةࢫالصـــيفيةࢫࢭـــʏࢫطوكيـــوࢫوכلعـــابࢫכولمبيـــةࢫ. ،ࢫتـــمࢫإلغـــاءࢫســـباقࢫمونـــاɠوࢭـــʏࢫالفورمـــولا. مبارʈاتـــھ

 FIH Pro League كمـاࢫتـمࢫكـذلكࢫتأجيـلࢫمبارʈـاتࢫإنجل؅ـفا.  ࢭـʏࢫإنجل؅ـفاࢫ2020ࢭʏࢫقطاعࢫالɺـوɠي،ࢫتـمࢫتأجيـلࢫألعـابࢫالɺـوɠيࢫ. للمعاق؈ن

يونيـوࢫࢭـʏࢫملعـبࢫࢫ20المقـررࢫࢭـʏࢫࢫPro14إلغـاءࢫالمبـاراةࢫالٔڈائيـةࢫلــࢫ ارʈـاتࢫالرجۗـܣ،ࢫتـممـايࢫࢭـʏࢫمبࢫ17إڲـʄࢫࢫ16ومـنࢫࢫ3إڲـʄࢫࢫ2المقـررࢫلɺـاࢫمـنࢫ

ࢭـــــʏࢫقســـــمࢫالبʋســـــبولࢫوȖعليـــــقࢫجميـــــعࢫ. 2020للف؅ـــــفةࢫالمتبقيـــــةࢫمـــــنࢫموســـــمࢫ) MLR(وإلغـــــاءࢫدوريࢫالرجۗـــــܣࢫالرئʋؠـــــۜܣࢫࢫ, ɠــــاـرديفࢫســـــيۘܣ

رʈاضـــةࢫالســــياراتࢫࢭـــʏࢫال؄فȖغــــالࢫȊعــــدࢫأنࢫࢫتــــمࢫتأجيـــلࢫمبــــاراةࢫ,مبارʈـــاتࢫموســــمࢫدوريࢫالبʋســـبولࢫالرئʋســــيةࢫࢭـــʏࢫالمكســــيكࢫوȋورتورɢʈـــو

ࢭــــʏࢫفئــــةࢫالســــنوكر،ࢫتــــمࢫتأجيــــلࢫبطولــــةࢫ. أعلنــــتࢫاݍݰɢومــــةࢫال؄فȖغاليــــةࢫحالــــةࢫالطــــوارئࢫوعلقــــتࢫجميــــعࢫכحــــداثࢫالرʈاضــــيةࢫࢭــــʏࢫالــــبلاد



                                        ز زروڎʏࢫف؈فو                                                               بنࢫميلودࢫعبدࢫالقادر
 

  447 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 448-433صࢫ،ࢫ2021،ࢫأكتوȋرࢫ02: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

ࢭــــʏࢫقطــــاعࢫالســــباحة،ࢫتــــمࢫتأجيــــلࢫبطولــــةࢫכلعــــابࢫالمائيــــةࢫ. مــــايوࢫ4أفرʈــــلࢫإڲــــʄࢫࢫ18الســــنوكرࢫالعالميــــةࢫالۘــــܣࢫســــتقامࢫࢭــــʏࢫشــــيفيلدࢫمــــنࢫ

ࢭـʏࢫالف؅ـفةࢫࢫLPGAࢭـʏࢫقطـاعࢫاݍݨولـف،ࢫتمـتࢫإعـادةࢫجدولـةࢫجولـةࢫࢫأوتࢭـʏࢫالمجـرࢫحۘـܢࢫشـɺرࢫࢫ24إڲـʄࢫࢫ11 المقررࢫلɺاࢫمنࢫ2020وروȋيةࢫכ 

 وȋلغـــــــتࢫاݍݵســــــائرࢫالناتجــــــةࢫࢭـــــــʏࢫלيــــــراداتࢫلرعــــــاةࢫومنظ׿ــــــܣࢫכلعـــــــابࢫالملغــــــاةࢫمليــــــاراتࢫالـــــــدولارات. 2020ســــــȎتم؄فࢫࢫ13إڲــــــʄࢫࢫ10مــــــنࢫ

)Peterson Ozili2020،ࢫ(.  

غلـقࢫࢫإڲـʄصنفتࢫبؤرةࢫللوȋاءࢫبدلࢫالص؈ن،ࢫȖسارعتࢫايطالياࢫواسبانياࢫࢫاروʈا أنمنظمةࢫالܶݰةࢫالعالميةࢫࢫإعلان ثناءإ: المطاعم. 5.4

غلــقࢫالمطــاعمࢫوالمقــاۂʏࢫباســتȞناءࢫمنافــذࢫࢫإڲــɸʄــذهࢫالتــداب؈فࢫࢫأدتحـدودɸاࢫومجالɺــاࢫاݍݨــويࢫمــعࢫغلــقࢫجــزيࢫللمجــالࢫاݍݨــويࢫالفرɲؠـۜܣࢫ

ممــــاࢫࢫ2020أفرʈــــلࢫࢫر شــــɺࢫإڲــــʄامɢــــانيْڈمࢫالماليــــةࢫالمتاحــــةࢫلاࢫتɢــــادࢫتكفــــيࢫࢫأنالمطــــاعمࢫࢫأرȋــــابالســــوȋرࢫماركــــتࢫوالصــــيدليات،ࢫوʉع؅ــــففࢫ

وࢭــʏࢫ, القرʈــبࢫכجــلࢭــʏࢫࢫأɲشــطْڈمممارســةࢫ إعــادةࢭــʏࢫࢫכمــلمتــاجرɸمࢫفاقــدينࢫࢫوإغــلاقȖســرʈحࢫعمــالɺمࢫࢫإڲــʄالعمــالࢫࢫأܵــݰابيضــطرࢫ

مليــــارࢫيـــوروࢫلمواجɺــــةࢫטɲعɢاســــاتࢫࢫ25يمــــةࢫمبلـــغࢫبقࢫכخ؈ــــفةمحاولـــةࢫمــــنࢫالمفوضـــيةࢫכورȋيــــةࢫلإنقــــاذࢫالموقـــفࢫالم؅ــــفديࢫرصــــدتࢫɸـــذهࢫ

 לعانـاتالمطلقـة،ࢫوتوجـھࢫɸـذهࢫࢫأولوȘʈنـاܵـݰةࢫالمـواطنࢫכوروȌـيࢫۂـʏࢫࢫأنالسلبيةࢫحيثࢫصرحࢫرʉـسࢫمجلسـɺاࢫالسـيدࢫمايɢـلࢫȖشـارلزࢫ

ʄࢫࢫإڲــʏࢫقــدرࢫمــنࢫالعمالــةࢫفٕڈــا،ࢫوحۘــܢࢫࢫوלعمــالالقطاعــاتࢫالمتــأثرةࢫمٔڈــاࢫالقطــاعࢫالصــڍʄالمطــاعمࢫࢫ٭ڈــدفࢫاݍݰفــاظࢫعڴــɠࢫالصــغ؈فةࢫʏࢭــ

ࢫوأكـدتاݍݱݨرࢫالم؇قڲـʏࢫࢫإڲʄالمدنࢫالۘܣࢫلمࢫيفرضࢫفٕڈاࢫالعزلࢫالم؇قڲʏࢫبدتࢫالمطاعمࢫࢫفارغةࢫمنࢫالمسْڈلك؈نࢫݍݵضوعࢫاك؄فࢫشرʈحةࢫمٔڈمࢫ

خــــلالࢫࢫ% ɲ15ســــبةࢫטنخفــــاضࢫࢭــــʏࢫاݍݱݨــــوزاتࢫبلغــــتࢫࢫأنɸيئــــةࢫيــــوɠيࢫɸوســــبʋتاليۘܣࢫعــــنࢫوضــــعيةࢫالمطــــاعمࢫوالمقــــاۂʏࢫࢭــــʏࢫبرʈطانيــــاࢫ

ةࢫȖشـــɺدࢫانخفاضـــاࢫࢭـــʏࢫטيـــراداتࢫالمطـــاعمࢫالصـــʋنيࢫأن إلارغـــمࢫانتقـــالࢫبـــؤرةࢫالوȋـــاءࢫمـــنࢫالصـــ؈نࢫࢫכمـــر والغرʈـــبࢫࢭـــʏࢫࢫכخ؈ـــفة כســـابيع

ࢫלفــلاسمــنࢫغ؈فɸــاࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫوصــلتࢫالمطــاعمࢫاللندنيــةࢫعڴــʄࢫحافــةࢫࢫأك؆ــف عڴــʄࢫغــرارࢫايطاليــاࢫوإســبانياࢫوفرɲســاࢫلاࢫȖعــاɲيࢫࢫ%40ةࢫببɴســ

بࢫعڴـــــʄࢫالمطـــــاعمࢫالصـــــʋنيةࢫɸــــــوࢫȊســـــȎبࢫטنحـــــدارࢫاݍݰــــــادࢫال݀ݨـــــزࢫالم؅فتــــــࢫإڲـــــʄمطعــــــمࢫوʉشـــــارࢫࢫ700لࢫ%50 إڲـــــʄوتراجعـــــتࢫاݍݱݨـــــوزاتࢫ

مـــنࢫࢫوכدۂـــʄبرʈطانيـــاࢫࢫإڲـــʄللســـياحةࢫالصـــʋنيةࢫنحـــوࢫبرʈطانيـــاࢫلتكتمـــلࢫالمعانـــاةࢫلمختلـــفࢫالمطـــاعمࢫل؅فاجـــعࢫالɴشـــاطࢫالســـياڌʏࢫالـــدوڲʏࢫ

اࢫانجـــرࢫعنـــھࢫȖعليـــقࢫممـــࢫכمرɢʈـــيقائمـــةࢫالـــدولࢫالممنوعـــةࢫمـــنࢫدخـــولࢫال؅ـــفابࢫࢫإڲـــʄلإيرلنـــداࢫوȋرʈطانيـــاࢫࢫכمرʈكيـــة לدارة إضـــافةذلـــكࢫ

المطــــــاعمࢫوالمحــــــلاتࢫالعامــــــةࢫمغلقــــــةࢫبالɢامــــــلࢫمــــــاࢫعــــــداࢫࢫأصــــــبحتالســــــفرࢫاݍݨــــــويࢫالمعــــــاكسࢫواختفــــــاءࢫالســــــياحࢫכمــــــرʈكي؈ن،ࢫحيــــــثࢫ

عڴــʄࢫدولࢫبأكملɺــا،ࢫɸـذاࢫʇعۚــܣࢫࢫغلــقࢫاݍݰـدودࢫوȖعليــقࢫالملاحــةࢫاݍݨوʈــةࢫࢫوإنمـاالصـيدلياتࢫوالســوȋرماركتࢫولــʋسࢫمقصـوراࢫعڴــʄࢫمــدنࢫ

ࢫأɲشـطةɠـلࢫمـنࢫالمطـاعمࢫوالمقـاۂʏࢫلأجـلࢫغ؈ـفࢫمحـددࢫواقتصـرتࢫࢫأɲشـطةكماࢫعلقتࢫبلديةࢫنيوʈوركࢫومنعࢫالتنقلࢫحۘܢࢫداخلࢫالبلادࢫ

وانتقـــدࢫȊعـــضࢫمـــديريࢫالمطـــاعمࢫاݍݰɢومـــةࢫلفرضـــɺاࢫسياســـةࢫالبقـــاءࢫࢭـــʏࢫࢫ,)2020،ࢫכوســـط(المنـــازلࢫࢫإڲـــʄخـــدماتࢫالتوصـــيلࢫالطلبـــاتࢫ

وجـادلواࢫبـأنࢫإعـلانࢫاݍݰɢومـاتࢫ.  اݍݰانـاتࢫوالملاۂـʏالم؇قلࢫوالمسافةࢫטجتماعيةࢫالۘܣࢫدمرتࢫالعديدࢫمـنࢫالمطـاعمࢫالصـغ؈فةࢫوشـرɠاتࢫ

عـنࢫسياســاتࢫالبقـاءࢫࢭــʏࢫالم؇ــقلࢫأوࢫسياسـاتࢫالتباعــدࢫטجتمـاڤʏࢫɠـاـنࢫطرʈقــةࢫغ؈ـفࢫمباشــرةࢫلإخبـارࢫالنــاسࢫȊعــدمࢫالقـدومࢫإڲــʄࢫاݍݰانــاتࢫ

  ).(thebristolcable.orgوالفنادقࢫوالمطاعم،ࢫوالۘܣࢫɠانتࢫطرʈقةࢫلتدم؈فࢫصناعةࢫالضيافةࢫبصمتࢫأثناءࢫالوȋاءࢫ

لاࢫيوجـدࢫقطـاعࢫفرڤـʏࢫآخــرࢫللسـياحةࢫࢭـʏࢫכخبـارࢫالعالميـةࢫࢭـʏࢫكث؈ــفࢫمـنࢫכحيـانࢫمثـلࢫالـرحلاتࢫالبحرʈـة،ࢫومــنࢫ: الـرحلاتࡧالبحرʈـة. 6.4

. غ؈فࢫالمرݦݳࢫأنࢫالسفنࢫالسياحيةࢫيمكنࢫأنࢫتبحـرࢫمـرةࢫأخـرىࢫقبـلࢫالعثـورࢫعڴـʄࢫلقـاحࢫأوࢫمـاࢫلـمࢫيمكـنࢫاختبـارࢫالرɠاـبࢫقبـلࢫالصـعود

טختباراتࢫمنࢫالمرݦݳࢫأنࢫتـؤثرࢫأيضًـاࢫࢫ,المبكرةࢫCOVID-19عدوىࢫࢫومعࢫذلك،ࢫلنࢫتɢونࢫטختباراتࢫالسرʉعةࢫضرورʈةࢫللكشفࢫعن

السفنࢫالسياحيةࢫۂʏࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫכحيانࢫإعـداداتࢫلتفآـۜܣࢫכمـراضࢫالمعديـةࢫȊسـȎبࢫ: "عڴʄࢫتصوراتࢫالمخاطرࢫورȋماࢫȖعززɸاࢫأكيد

نࢫالمحتمـلࢫأنࢫيتـذكرࢫالمسـافرونࢫمـ, "بلـدان،ࢫونقـلࢫالطـاقمࢫبـ؈نࢫالسـفنࢫبʋئْڈاࢫالمغلقةࢫوטتصالࢫب؈نࢫالمسافرʈنࢫمنࢫالعديدࢫمنࢫال

مـنࢫالمـرݦݳࢫأنࢫيـتمࢫإجـراءࢫو ,  ؈ـفࢫراغبـةࢫࢭـʏࢫالسـماحࢫلɺـمࢫبـال؇قولالمحتمل؈نࢫصورࢫالرɠاـبࢫالـذينࢫتـمࢫعـزلɺمࢫخـلالࢫأسـابيع،ࢫوالمـواɲئࢫغ
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ࢫإڲـʄةࢫشديدةࢫلمࢫȖعرفࢫلɺاࢫنظ؈فاࢫمنذࢫاݍݰربࢫالعالميةࢫالثانيـةࢫوȖسـڥʄࢫالـدولࢫواݍݰɢومـاتࢫيمرࢫقطاعࢫالسياحةࢫالعال׿ܣࢫبأزم

ʇسودࢫالقطاعࢫالذيࢫʇشاؤمࢫالذيࢫȘࢫظلࢫمنࢫالʏةࢫࢭʈثمارȘاࢫטسɺࢫايراداتࢫالـدول تقليصࢫبرامجʏماࢫࢭɺمنظمـةࢫࢫوأصـدرت ,عت؄فࢫبنداࢫم

لقطاعࢫالسياحةࢫعڴʄࢫالتعاࢭʏࢫمنࢫɸـذاࢫࢫالعاجلةࢫوالقوʈةلتداب؈فࢫوالتوصياتࢫوالمساندةࢫحزمةࢫمنࢫا) UNWETO(السياحةࢫالعالميةࢫ

الســـياحةࢫالۘـــܣࢫاɲشــــاٮڈاࢫالمنظمـــةࢫࢫوɸـــذاࢫمـــنࢫاجــــلࢫࢫأزمـــة إدارةمـــنࢫݍݨنــــةࢫࢫכول الرɠـــودࢫالغ؈ـــفࢫمســـبوقࢫوɸـــذهࢫالتوصــــياتࢫۂـــʏࢫالنـــاتجࢫ

تجابةࢫفعالــــةࢫ،ࢫوȋنــــاءࢫقواعــــدࢫالمرونــــةࢫالمســــتقبلية،ࢫوالتطــــورࢫالمســــتدامࢫوضــــمانࢫاســــࢫ19توجيــــھࢫالقطــــاعࢫواســــتجابتھࢫلازمــــةࢫɠوفيــــدࢫ

ومɴســقة،ࢫوتــأȖيࢫɸـــذهࢫالتوصــياتࢫبمثابــةࢫدعـــمࢫلݏݰɢومــاتࢫوالقطـــاعࢫاݍݵــاصࢫوالمجتمــعࢫالـــدوڲʏࢫللاس؅فشــادࢫ٭ڈــاࢫࢭـــʏࢫحــالاتࢫالطـــوارئࢫࢫ

טقتصــاديةࢫوטجتماعيـــة،ࢫȖعطـــيࢫɸـــذهࢫالتوصـــياتࢫللبلـــدانࢫمراجعـــةࢫالتــداب؈فࢫالممكنـــةࢫࢭـــʏࢫمســـاعدةࢫࢫقطـــاعࢫالســـياحةࢫࢭـــʏࢫاݍݰفـــاظࢫࢫ

وتتضـــمنࢫالتوصـــياتࢫالۘـــܣࢫوضـــعْڈاࢫالݏݨنـــةࢫالمɢلفـــةࢫبـــإدارةࢫࢫ,تࢫالمعرضـــةࢫلݏݵطـــرࢫࢭـــʏࢫالوقـــتࢫاݍݰــاڲʏعڴــʄࢫالوظـــائفࢫومســـاندةࢫالشـــرɠا

   :ثلاثࢫمجموعاتࢫإڲʄعڴʄࢫمستوىࢫالمنظمةࢫࢫכزمات

 ســـــي؈فࢫȖܨـــــݨيعࢫטحتفـــــاظࢫبالوظـــــائفࢫݍݨميـــــعࢫالفئـــــات،ࢫودعـــــمࢫالســـــيولةࢫالنقديـــــةࢫ: والتقليـــــلࢫمـــــنࢫتـــــداعيْڈاࢫכزمـــــةȖمـــــنࢫخـــــلالࢫ

درʈبࢫالمɺــاراتࢫتــؤثرࢫعڴــʄࢫالســياحةࢫوالنقــلࢫوتحف؈ــقࢫوتــࢫأنلرســومࢫوالضــرائبࢫواللــوائحࢫلۘــܣࢫيكمــنࢫالنظــرࢫࢭــʏࢫاࢫوإعــادةللشــرɠات،ࢫ

ميɢان؈قمـاتࢫواسـ؅فاتيجياتࢫࢫوإɲشـاءوالعالميـةࢫࢫوלقليميـةوادراجࢫقطاعࢫالسياحةࢫضمنࢫالطوارئࢫالوطنيةࢫࢫخاصةࢫالرقميةࢫمٔڈا

 أزمات؛ثلࢫɸكذاࢫلإدارةࢫم

 ʏعࢫالتعــاࢭʉســـرȖشــيطࢫالقطـــاعࢫوɴثمارࢫمـــنࢫخـــلالࢫتــوف: تȘيلࢫعمليـــاتࢫࢫوלجـــراءات؈فࢫحـــوافزࢫماليـــةࢫللاســɺســȖࢫכســـفار الســـياحيةࢫو

ࢫأســــواقالســــياحيةࢫݍݨلــــبࢫࢫכســــواق،ࢫودراســــةࢫלɲعــــاشالمســــبقةࢫوتكــــرʉسࢫثقافــــةࢫالبʋئــــةࢫالمســــتدامةࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫاݍݰــــوافزࢫواليــــاتࢫ

  ؛جديدةࢫواستعادةࢫالثقةࢫمنࢫاجلࢫتحف؈قࢫالطلبࢫوتكثيفࢫالȘسوʈقࢫوالفاعلياتࢫوטجتماعات

 وفيــدɠعــدࢫجائحـةࢫȊࢫ: 19-التخطـيطࢫلمـاࢫʏـعࢫࢭــʉىࢫذلــكࢫمـنࢫخــلالࢫالتنوȖتـأʈࢫمجــالࢫࢫכسـواقوʏثمارࢫࢭـȘوالمنتجــاتࢫواݍݵـدماتࢫوטســ

المـــالࢫࢫرأس،ࢫوال؅فك؈ـــقࢫعڴـــʄࢫטɸتمـــامࢫوטســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫأزمـــاتنظــمࢫטســـتخباراتࢫالســـوقيةࢫوالرقميـــةࢫوالتأɸـــبࢫللتكيـــفࢫمـــعࢫɸكــذاࢫ

טقتصـــادࢫالـــدائريࢫࢫإڲـــʄטنتقـــالࢫࢫإڲـــʄ وלســـراعالـــدول،ࢫࢫإعمـــالجـــدولࢫࢫرأسڴـــʄࢫالȎشـــريࢫوالتنوʈـــھࢫعڴـــʄࢫالســـياحةࢫالمســـتدامةࢫع

ࢫأنيمكــنࢫࢫ19جائحـةࢫɠوفيـدࢫࢫأن )WTTC(مجلـسࢫالعـال׿ܣࢫللسـفرࢫوالسـباحةࢫࢫأشــار ࢭـʏࢫحـ؈نࢫ. التنميـةࢫالمسـتدامةࢫأɸـدافوتبۚـܣࢫ

العـال׿ܣࢫمـاࢫࢫלجمـاڲʏالنتـاجࢫخسـارةࢫࢭـʏࢫࢫإڲـʄمليـونࢫوظيفـةࢫࢭـʏࢫصـناعةࢫالسـياحةࢫالعالميـةࢫالۘـܣࢫتـؤديࢫࢫȖ75سȎبࢫࢭʏࢫفقدࢫأك؆فࢫمنࢫ
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