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ذه ـادف باعتبار ن، البـاحث بـال شغل زالت لا ال داري و الما الفساد لة مش ع الضوء سليط إ الدراسة

أخــرى ل ومشــا علــيم و ة ــ مــن يــاة ا منــا جميــع ــ ع ســلبية آثــار مــن ــا ل لمــا ، ــا ا الوقــت ــ البــارزة القضــايا ــم أ مــن

ل أصــبح ــذا ل جتماعيـــة، و قتصــادية يــة الب دولتضــرب عملـــت ــذا ل رة، الظــا ــذه ـــة بمعا كفيلــة ســبل عــن البحـــث زامــا

تفاقيـــات مـــن العديـــد ـــ ع مضـــاء و ن القـــوان مـــن العديـــد إصـــدار ـــق طر عـــن ـــا، لمحار الدوليـــة ـــود ا تكثيـــف ـــ ع العـــالم

ـــ إ البحـــث تقســـيم تـــم الدراســـة ـــداف أ ولتحقيـــق رة، الظـــا ـــذه شـــار ان مـــن ـــد ا ـــ إ ادفـــة ال ســـيةالدوليـــة رئ محـــاور ثـــلاث

ــــــ إ والتطــــــرق ول، المحـــــور خــــــلال مـــــن داري و والمــــــا للفســــــاد ـــــة النظر وانــــــب ا مختلـــــف ــــــ إ التطــــــرق ـــــا خلال مــــــن حاولنـــــا

افحــــة م مجــــال ــــ ــــة زائر ا ــــة التجر عنــــوان الثالــــث المحــــور وجــــاء ي، الثــــا المحــــور خــــلال مــــن الفســــاد افحــــة م اتيجيات اســــ

ال ــــــذه وخلصـــــت قتصــــــاديةالفســـــاد، يـــــة الب ــــــدم ـــــ ع عمـــــل ســــــلبية جـــــد آثـــــار داري و المــــــا الفســـــاد آثــــــار أن ـــــ إ دراســـــة

ا افح لم ث ث ا الس وجب لذا جتماعية   .و

المفتاحية لمات ة:ال زائر ا ة التجر افحة، الم اتيجيات إس داري، و الما   .الفساد

يف   .JEL:E44،L12تص

Abstract:  

This study aims to shed light on the problem of financial and administrative corruption that still 

concerns researchers, as it is one of the most prominent issues at the present time, because of its negative effects 

on all aspects of life from health, education and other problems that affect the economic and social structure. 

about ways to address this phenomenon, which is why the countries of the world have worked to intensify 

international efforts to combat it,Through the issuance of many laws and the signing of many international 

agreements aimed at limiting the spread of this phenomenon, and to achieve the objectives of the study, the 

research was divided into three main axes through which we tried to address the various theoretical aspects of 

corruption, financial and administrative through the first axis, and to address strategies to combat corruption. 

Corruption through the second axis, and the third axis entitled the Algerian experience in the fight against 

corruption,This study concluded that the effects of financial and administrative corruption are very negative 

effects that destroy the economic and social structure, so it is necessary to strive to combat it. 

Keywords: financial and administrative corruption, combating strategies, the Algerian experience. 

Jel Classification Codes:E44 ،L12. 
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  مقدمة .1

ـــ ع الســـاعة حـــديث رة ظـــا وأصـــبح ة، ـــ خ العقـــود خـــلال بالغـــة ميـــة أ داري و المـــا الفســـاد موضـــوع ســـب أك لقـــد

ــا فت ــا وأك ســواءا، حــد ــ ع والمتقدمـة الناميــة المجتمعــات ــا تواج ــ ال ل المشــا ـ أك مــن بإعتبــاره ات، والمســتو ــزة ج افـة

التحت ـــ والب الــوط قتصـــاد و ولةبالتنميــة وســـ ـــا ز عز ــ مت ســـا عوامــل عـــدة الفســاد رة ظـــا إرتبطـــت وقــد بلـــد، لأي يــة

ســـلوكية لضـــوابط ـــة دار الســـلطات خضــوع وعـــدم الرقابيـــة ـــزة ج وضـــعف والمســاءلة الشـــفافية غيـــاب ـــا م ـــ وال ا شــار إن

التجـــاوزات، ــــذه مــــن تحــــد مجتمعــــاتوقانونيـــة عــــد العــــا مـــن الناميــــة البلــــدان و بلــــدان ــــ تـــأثرااك ولعــــل الــــداء ــــذا لم ، ــــ ط  ا

داري  خطـــورة و المـــا ا الفســـاد ئصـــال أس يمكـــن لا ـــا و ـــ ـــذور، مـــن تكمـــن العمـــل ا ـــو ـــل ا ـــل  آثـــاره تقليـــل أجـــلنمـــ ول

وذلــكومخـاطره، جوانبـھ، بجميـع ـا ومجتمع ا اقتصـاد تنخــر ـ ال فـة ـذه ابتليـت ـ ال المجتمعــات ـذه مـن ـا كغ زائـر وا

المجال ذا القانونية عات شر ال وضعف ر، ا ا اللي قتصاد نحو للدولة العام قتصادي التوجھ التحول ب   .س

الدراسة .1.1 الية التا: إش الرئ ساؤل ال عرض يمكن سبق، مما  : إنطلاقا

اتيجيات اس ع بناءا داري و الما الفساد بات مس تقييم يمكن ةكيف التجر تقييم يمكن وكيف افحة؟ الم

داري؟ و الما الفساد افحة م مجال ة زائر   ا

التالية الفرعية سئلة من جملة الرئ ساؤل ال ذا عن ثق   :وتن

 داري؟ و الما الفساد آثار تتمثل وفيما ره؟ ومظا أنواعھ خصائصھ، بالفساد، لمقصود   .ما

 م اتيجيات اس تتمثل ؟فيما الدو المستوى ع داري و الما الفساد   .افحة

 زائر؟ ا داري و الما الفساد رة ظا واقع و   .ما

الدراســة.2.1 ميــة منــا: أ جميــع ــ ع ــ خ ــذا يؤديــھ ومــا ذاتــھ، حــد ــ الفســاد موضــوع ميــة أ ــ الدراســة ميــة أ تكمــن

للدولــــ السياســــية جتماعيــــة، قتصــــادية، يــــاة ــــذها تجــــاوز ب ســــ و ــــا، عي بدولــــة إختصاصــــھ وعــــدم الواســــع وتفشــــيھ ة،

ا بمحار كفيلة اتيجيات إس إتباع ضرورة تطلب الذي مر والوطنية، الدولية تفاقيات و ن للقوان رة   . الظا

الدراســة.3.1 ــداف زائــر: أ ا ــ و عمومــا، العــالم ــ داري و المــا الفســاد رة ظــا ــ ع الوقــوف محاولــة ــ إ الدراســة ــدف

إ التطرق خلال من والمجتمع الدولة ع ا تداعيا ومدى   : خصوصا،

 وآثاره ره مظا باتھ، مس خصائصھ، تقسيماتھ، الفساد، وم مف   ؛عرض

 ا افحــة م مجــال ـــ الدوليــة التجــارب عــض العديــدعــرض ا إتخــذ ــ ال جـــراءات عــرض ــ إ أيضــا بالإضـــافة مـــنلفســاد،

قليمية و الدولية  ؛المنظمات

  داري و الما الفساد افحة م مجال ة زائر ا ة التجر إ   .التطرق

الدراســـة.4.1 يـــة منـــھ،: من المرجـــوة النتـــائج ـــ إ الوصـــول غيـــة الموضـــوع مـــع وتماشـــيا الدراســـة لطبيعـــة لنظـــرا شـــ إعتمـــدنا

علميــا وصـفا الدراســة يم مفـا وصــف ـ ع عتمــد والـذي الدراســة، الية إشـ ــ ع للإجابـة ــ التحلي الوصـفي المــن ـ ع ـ أسا

ا وصفا ا ملامح تحديد أجل   .من

داري  .2 و الما للفساد النظري   طار

مناقشــــة ــــ ع ــــ ك ال خــــلال مــــن الموضــــوع ــــة معا المحــــور ــــذا ــــ دونســــنحاول باتھ ومســـــ خصائصــــھ وكــــذا ــــوم، المف

الفساد رة ظا ا تصي ال الدول اقتصاديات ع رة الظا ذه شار ان ا ك ي ال ثار م أ إ التعرض   .سيان
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داري .1.2 الفساد وم   : مف

صـوره، بجميـع داري و المـا الفسـاد ار ن إس يتمثل العالم دول ن ب ا مش إتفاقا ناك لـمإن تفـاق ـذا أن إلا

ـ ع تفـاق ـ ة الصـعو ـذه و ن، اـديمي أو ن وقراطي الب أو ن السياسي ن ب ذلك ان أ سواءا لھ، محدد ف عر إ يقض

أو اص ـ معظـم ـ إ عائـد وذلـك رة، الظـا ذه موحد من يوجد لا أنھ ا أبرز عوامل عدة إ ا رد يمكن موحد، ف عر

ت الم يئــات لـــذلكال وتبعــا ــة، دار و قتصــادية و جتماعيــة والعلــوم السياســة مثــل مختلفــة حقــول ــ إ تمــون ي ا بدراســ مــة

مختلفـــة منـــا خـــلال مـــن ينـــاقش الموضـــوع ص(فـــإن يجـــان، ال أحمـــد الـــرحمن فـــات) 205عبـــد التعر مـــن جملـــة ـــ ي وفيمـــا ،

داري  و الما بالفساد اصة   : ا

 اســتخدام إسـاءة أو اسـتغلال ــو أو لـف الم ص ـ ال ــا يؤد ـ ال والمعتقـدات ــالقيم و ـا ن وم الوظيفـة شــرف خـلال ـو

من العامة صيةأالوظيفة ة مص قوراري،(جل م ومر صو  ؛)4ص،2012إيمان

 الموظـف ـ ع بالفائـدة عـود و ومي ا از ا خارج من أفراد ا يمارس ال ربعمال بـال ـم ل للسـماح لإغرائـھ العـام

بإلغــاء أو جديـدة ن قـوان بإسـتحداث سـواءا والسياسـات ن القـوان ــ ـ غي إجـراء أو ـا، المعمـول والسياسـات ن القـوان مـن

ة وفور مباشرة اسب م تحقيق من م لتمكي قائمة ن ص(قوان ي، البو محمود  ؛)9أحمد

  معــــاي ـــــ إ تخضــــع لا ســـــلوكية ممارســــات منظمـــــاتــــو عمــــل إطـــــار ــــ وقراطيـــــة والب التنظيميــــة المعـــــاي وخاصــــة معينـــــة،

المعلنـــة ـــداف عـــن للموظـــف الممنوعـــة والصـــلاحيات الســلطات بممارســـة للانحـــراف مرادفـــا الفســـاد ـــ عت ـــ و عمــال،

قانونا ،( والمقررة زرو  ؛)101ص،2017يح

 المنصـــوص الماليـــة ـــام ح و القواعـــد مخالفـــة الماليـــةـــو التعليمـــات أو العامـــة الموازنـــات ـــ ـــة المركز دارة قبـــل مـــن ـــا عل

ا ص(المعمول ، القص يم وإبرا الكرعاوي  ؛)6سالم

 المـوارد تلـك يراقـب أو المنصـب، ذلـك شـغل الذي ص ال طرف من العمومية والموارد العام المنصب إستغلال ع يقوم

منافعـھ دافــھ، أ دمـة منــھ أخلاقيــةسـعيا ـ غ ومعــاي ـة ثانو ــ غ بطـرق العامــة والمصـا ــداف و المتعارضـة اصــة ا

مجبور،( ة  ).31ص،2015فاز

ي الآ و العوامل من مجموعة إ الفساد رة لظا موحد ف عر ع تفاق عدم رجع   :و

 وال اص إنتماءات إختلاف ب س رة الظا ذه لدراسة موحد من وجود اعدم بدراس قامت ال   ؛يئات

 يراه ما ن و المتخصصون، الباحثون يراه ما ن ب رة الظا ذه وم مف الناسإختلاف   ؛عامة

 معا لوضع عتمد ال الثقافية أو القانونية المرجعية هإختلاف غ من الفاسد الفعل لتمي   ؛ي

 وتقــدم تطــور لعمليــة ملازمــة صــفة عــد رة الظــا لأن بإســتمرار جديــدة صــور ــور وظ الفســاد ــا ف ــر يظ ــ ال ال شــ عـدد

سان شيخ،(حياة بن وتوفيق درا ص2018لعفيفي   ؛)4،

  شري س و الفساد ا ف ر يظ أن يمكن ال ي سا شاط ال مجالات  .عدد

دب من وإنطلاقا العموم، المنحرفـةوع الموظـف ممارسـات ـ ع عالميـة رة ظـا الفسـاد بأن القول يمكن السابقة يات

ذلك وراء من ة ومعنو مادية اسب م تحقيق دف عملھ ان م داخل تتم وال ة والسر  .والمقصودة

داري . 2،2 و الما الفساد   : تقسيمات

بحسب وذلك نوع، وت داري و الما الفساد صور رةتتعدد الظـا ـذه فـإن ذا ل ا، تحقيق يراد ال اصة ا ة المص

التالية العناصر بالتفصيل ا شرح يمكن ، المعاي من جملة إ نادا إس وذلك ال، ش من العديد إ ا تقسيم   :يمكن
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فيھ: أولا ن المنخرط فراد لإنتماء إ: وفقا إمنصوران،(ينقسم يلة ص2006س ،41:(  

 الق العـــــامفســـــاد العــــــام:طـــــاع اســــــتغلال ــــــو ـــــــة(و مركيـ ا فـــــــات التعر والمـــــــصرفية الماليـــــــة الـــــــسياسات تطبيـــــــق فـــــــي خاصـــــــة

ية الضر عفاءات و المصر ئتمــان خاصة) و   .لأغراض

 المخـتلط القطـاع يتطلــب: فساد وميــة، ا الــسياسات علــى للتــأث ــاص ا القطــاع نفــوذ اســتغلال فـــسادـو النـــوع ـــذا

العام الطرف من وإعانات اص ا الطرف من ورشاوي ــدايا ل شــ فــي الــسياسات، لتغييــر ــاص وا العــام ن  .القطــاع

م: ثانيا ا حيث إ: من وصاف،(وتنقسم وعتيقة كردودي ينة ص2016ص ،230:(  

 الصغ الدنيا(الفساد الوظيفية الدرجات لـذا): فساد ن خـر مع سيق ت دون واحد فرد من يمارس الذي الفساد و و

ن خر من رشاوي إستلام ق طر عن ن الموظف صغار ن ب شر ين   .نراه

 ــ الكب العليــا(الفســاد الوظيفيــة الــدرجات أو): فســاد ماديــة مصــا لتحقيــق ن والمــوظف ن المســؤول كبــار بــھ يقــوم والــذي

وأشمل م أ و و ة كب مةإجتماعية مبالغ الدولة ليفھ لت  .وأخطر

شار: ثالثا ن ناحية إ: من وصاف،(وتنقسم وعتيقة كردودي ينة ص2016ص ،230 :(  

 ــــــ دو المؤسســــــات:فســــــاد تــــــرتبط حيــــــث العولمــــــة، إطــــــار ــــــ القــــــارات ــــــ وح الــــــدول حــــــدود ــــــ ع عالميــــــا واســــــعاً مــــــدى يأخــــــذ

مــا بي الفصـل يصـعب نفعيـة اقتصـادية منـافع ـر لتمر قيادتــھ أو ـ السيا بالكيـان البلـد وخـارج داخـل للدولـة قتصـادية

و  مدى ع وإقتصادات كيانات يلف أخطبوطيا الفساد ذا ون ي ذا خطرل النوع عت و   .اسع

 مح ارتبـاط:فساد لا الـذين ومـن ة الصـغ المناصـب وضمن قتصادية شأتھ م الواحد البلد داخل شر ين الذي و و

دود ا خارج م عالمية(ل أو ى ك كيانات أو ات شر  .)مع

عا التنظيم: را درجة حيث من الفساد يف نجد: تص نا البو (: و محمود ب حب صأحمد   ): 9ي،

 المـــنظم وتمـــارس:الفســاد جتماعيـــة، و قتصــادية ر الظـــوا عقــد بفعـــل إزدادت ة ــ كب منظمـــة جــرائم ـــ إ ــ ير مـــا عــادة

الطرق  ش ا وفساد ا جرائم تخفي أن تحاول وجماعات منظمات قبل   .من

 المـــنظم ــــ غ الف: الفســـاد ـــذا يمارســــھ فقـــد قلــــت أو ت ـــ ك مــــا م فرديـــة مواقــــف ـــ عمــــاليتمثــــل منظمـــات إطــــار ـــ ســــاد

ا شاف إك ل س ية من وغ بدائية طرق و ي عشوا  .بأسلوب

فيھ: خامسا شأ الذي للمجال طبقا إ: الفساد قسم حاحة،(و العا   :)29ص،2013عبد

 خلا ـم:الفساد يحكّ لا تجعلـھ بصـورة سـلوكياتھ ـ نحطـاط ـ إ بالمرء يؤدي الذي الفساد ذلك هو ـ م الـذي عقلـھ،

ذلـــك عــن ـــتج و والمراتــب، الـــدرجات أقــل ــ إ بـــذلك فيــنحط ورغباتـــھ واتــھ ل ســلم س ف المخلوقـــات، مــن ه ـــ غ عــن بــھ الله

للآداب المخالفة ات والسلو والفاحشة، الرذيلة شار   .ان

 الثقا ا : الفساد و يفكك مما مة، لدى العامة الثوابت عن جماعة أي خروج بھ قصد عكـسو ـو و ، الثقا ا وإر

ــــ والتعب الــــرأي ــــة حر وراء لتحصــــنھ تجرمــــھ، عات شــــر ســــن أو إدانتــــھ ــــ ع جمــــاع يصــــعب الفســــاد مــــن خــــرى نــــواع

بداع  .و

 جتمــا الأســرة  :الفسـاد تھ، شــ وت الفــرد يــة تر المجتمــع ــا ل ــل أو ــ ال جتماعيـة المؤسســات ب يصــ الــذي لــل ا ــو

و  الـــولاءوالمدرســـة تقبلـــھ عـــدم ـــ يتمثـــل ، مســـتقب اجتمـــا فســـاد ـــ إ حتمـــا تـــؤدي حيـــث العمـــل، ومؤسســـات امعـــات ا

العام بالأمن خلال و وامر تنفيذ وعدم الرؤساء ام اح وعدم مجبور،(الوظيفي، ة ص2015فاز ،34.( 



بوفلفل ام   س
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داري . 2،3 و الما الفساد   : خصائص

خصائصھ عن ديث ا يمكن التاليةوعموما النقاط الشيخ(جملة آل الرحمن عبد بن ص2007،خالد ،51 :(  

 ـــ إ ـــدف ـــ ال الوعـــود مـــن والعديـــد المتواصـــلة نجـــازات و ة ــ الكب ـــاح ر ـــ إ شـــ ـــ ال وفـــاء ا ـــة دار الشـــعارات رفــع

داري  الفساد رة ظا تف ع س وال عصاب   ؛تخذير

 أمــــام التوظيــــف أبــــواب ـــــلفــــتح ل عــــا مر الوظيفــــة تصــــبح ثــــم ومـــــن للإختيــــار، ة ــــ ووا دقيقــــة معــــاي وجـــــود دون ميــــع ا

الضم وفاقد حقيقيمتقاعس إنتاج دون للأجور ومصدرا    ؛،

 والــب متيــازات و المغـانم للــبعض ــا ف تتـاح صــية، ال للصــراعات حلبـة ــ إ المنظمــات ـل مــودتحو وا الفتــات خـر عض

  ؛الوظيفي

 دا زةالفساد ج با إ يتف ما سرعان ولكن مرئية، غ مرضية رة ظا و مراحلھ مـنري الـرغم ـ ع خرى

الفساد   ؛عامل

 تمارسھ ال ة ا وحسب الوظيفي رم ال الوظيفة موقع حسب داري، الفساد ا خلف س ي ال ساليب   .تباين

 والتغ الظروف مع داري الفساد عةيتفاعل م ئة و مناخا ا ليجعل بھ المحيطة  ؛ات

 دون الفسـاد أطراف ن ب التوفيق م دور يتمثل ال وسطاء أو وكلاء ع تتم ال تلك داري الفساد ممارسات أخطر

للآخر م م ل  ؛معرفة

 عموما المجتمع أو ما ل الغش العادة فاسد شاط أي  .يتضمن

الفساد.4.2 بات داري مس و ا: الما إجمال ،(يمكن زر ا عاشور ص2011لي ،127:(  

 ـــ تف ـــ ن المســؤول وكبـــار الدولــة مـــوظفي ن بــ خاصـــة الناميــة الـــدول ــ الرواتـــب وإنخفــاض الدولـــة مــوارد ضـــعف م ســا

 ؛الفساد

 ـ ال الـدول الفساد تف ب الس للبيع مة أصول وطرح ستقرار عدم حالة إنإن إذ إنتقاليـة بمرحلـة تمـر

للإنحـــراف فرصـــة تمثـــل العـــام القطـــاع ات شـــر فبيـــع للفســـاد، حـــوافز تـــوفر ـــاص ا القطـــاع ـــ إ الدولـــة أصـــول بيـــع عمليـــة

المشروع غ بح وال  ؛الوظيفي

 أحيا النظـــــرة وإزدواج القضـــــايا وتـــــداخل ــــة الرؤ غيـــــاب ب ســـــ الفســـــاد ـــــ تف رة ظــــا مـــــن نتقاليـــــة المجتمعـــــات نـــــاعانــــت

ـــر ا الســـوق آليـــات ن ـــ و المركـــزي، التخطـــيط ن بـــ يتـــأر أن قتصـــادي ـــا لنظام وقبلـــت ـــا أمر تحســـم لـــم ـــ ال فالـــدول

العوامــــــل مــــــال إ يمكــــــن ولا كمــــــا ــــيــ، مر وا الضــــــر ــــــا نظام ــــــ خصوصــــــا ــــــة دار ــــــا أدوا شــــــدة الفســــــاد ــــــا ف ضــــــرب

ا الفــرد ب نصـــ وضـــعف شـــة المع مســـتوى فإنخفـــاض شـــةقتصــادية للمع ة الضـــرور اجـــات ا وغـــلاء م ـــ والت لقـــومي

ـــون ي لا فعنـــدما الفســـاد أســـباب مـــن با ســـ عـــد ا، وضـــغط يـــاة ا عقـــد و قتصـــادية زمـــات و ـــدمات ا رســـوم وإرتفـــاع

ملائمــا مناخــا يمثــل ذلــك ــل أن ودواءا، وكســاءا وغــذاء ســكن مــن ة الضــرور إحتياجاتــھ أســعار مــع متعــادلا الموظــف دخــل

مــنوأرضــا ــرب وال ــة التجار المعــاملات ــ للغــش المجــال فــتح و ختلاســات و الرشــوة شــار لإن ودافعــا الفســاد لنمــو خصــبة

المخدرات المحظورات والمتاجرة ب ر وال بة الضر  ؛دفع



ا افح م اتيجيات وإس داري و الما الفساد رة ظا بات انموذجا(مس زائر  )ا
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  لتحقيــق الــلازم ــد ا عــن ـد يز بمــا ماعــات وا فــراد ســلوك مـن فتحــد قمعيــة، أداة ــون ت أن يمكــن الدولـة ــدافأن

ســــلطة يتمتعــــون مــــأمورون عمومــــا عبــــاء المنــــافع ــــع توز ــــ ع شــــرف و عبــــاء، وفــــرض المنــــافع ــــع توز تــــدير ــــ ف العامــــة،

ن المأمور ؤلاء رشوة إ سعون و تفضيلية معاملة ع صول ا ات والشر فراد عض يرغب وقد ة،  ؛تقدير

 مقا ـومي ا القطـاع ـ جـور ات مستو لتحقيـقانخفاض الرشـوة ـ تقا الموظفـون يقبـل ئـذ حي ـاص، ا بالقطـاع رنـة

اص ا نفاق مع  ؛التوازن

 بحـــق جـــادة عقابيـــة أو وقائيـــة إجـــراءات أيـــة إتخـــاذ عـــدم وذلـــك الفســـاد، افحـــة لم السياســـية القيـــادة لـــدى رادة ضـــعف

ا ولأ الفساد، ا أطراف عض غماس إ ب س الفساد العناصر ا الدولةذا مسؤو لبا والمثل سوة  . عطي

داري .2.5 و الما الفساد ر ي: مظا فيما ا ذكر يمكن ال أش عدة الفساد   :يتخذ

 ء،: الرشوة ـ وعـد أو منفعـة أو عطيـة ه لغ أو لنفسھ يقبل أو عامة بخدمة لف م أو موظف ا ف يطلب ال الة ا

أو وظيفتھ أعمال من عمل الوظيفيةلأداء بواجباتھ خلال أو عنھ ص( .متناع و، جر وسارة بوفليح يل  ).122ن

 ية والمحســــــو أن: الوســــــاطة ــــــ ع مؤشــــــر ــــــ و ــــــة، دار والتعقيــــــدات ن الــــــروت ب ســــــ المعــــــاملات إنجــــــاز ع ســــــر ــــــ تتمثــــــل

الديمو  غيــــاب ـــو ب والســــ عمـــال، ومنظمــــات العامـــة المؤسســــات ـــ الثقــــة ضـــعيفي ن داريالمـــواطن والتخلــــف قراطيـــة

ة ،(والعشائر زرو ص2017يح ،112.( 

 از ــ خاصــة:ب منــافع أو مزايــا ــ ع صــول با ومــة ا مــوظفي أو ن المســؤول عــض قيــام ــو ــذا از بــالإب نــا والمقصــود

طلـ مقـدم قبـل مـن ن معـ تـرخيص ـ ع صـول ل إجراءات عرقلة عدم مقابل مؤسسات أو ن طبيعي أفراد صـولمن ا ب

ترخيص ص(ع ، ا يوسف  ).72مصطفى

 انـــت:خــتلاس ســـواءا وظيفتـــھ ـــ بمقت يديـــھ، ن بــ وجـــدت ـــ ال مـــوال حفـــظ ـــ ع بالإئتمــان العـــام الموظـــف عبـــث ـــو

إخـــتلاس ـــق طر عـــن م ووظـــائف م نفـــوذ إســـتغلال ـــ إ ن المســـؤول عـــض ـــأ ي فقـــد فـــراد، أو الـــدول تخـــص مـــوال ـــذه

الدول مـة،أموال الكر سـلامية وأخلاقنـا تتفـق لا عمـال ـذه و ـا، عل المحافظـة يجـب أمانـة ـ عت مـوال ذه و محمـد(ة،

ص2014صادق، ،25.( 

 مـــوال ـــب وأســـواق:ر المصـــارف ـــ إ قانونيـــة ـــ غ بطـــرق ـــا عل حصـــلوا ـــ ال مـــوال ـــب ر ب ن ـــومي ا ن المســـؤول يقـــوم

لإ  يـــة جن الـــدول ـــ أوالمـــال يـــة أجن ات شـــر ـــ م أســـ شـــراء أو مرتفعـــة فوائـــد لقـــاء بنـــوك، ـــ ـــع ودا ل شـــ ـــ ع ا ثمار ســـ

عقارات ص(شراء داود، سلمان داود د  ).101غر

 المعــاملات إنجــاز ــ ة:التبـاطؤ ــ تأييــد ووثــائق الســفر وجـواز ســية وا التقاعــد كمعــاملات لة والمســت مـة الم وخاصــة

الكتب أو ادات الش ص(الرسميةصدور داود، سلمان داود د  ).101غر

 الضـــر ـــرب عـــدم:ال مثـــل بة للضـــر اضـــع ا الـــدخل لإخفـــاء بة للضـــر اضـــعون ا ـــا يقـــوم ـــ ال الممارســـات ـــا يقصـــد

ائيـا الضـر قـرار تقديم عدم أو الضرائب ة لمص المقدم الضر قرار ا عل المتحصل يرادات عض يل

ــ يجيـــدونإ والــذي المعتمـــدين ن المحاســب عــض بمعرفـــة حقيقيــة ــ غ ماليـــة قــوائم باصـــطناع يقومــون قــد كمـــا ة، المصــ

الدفاتر يل ال الواجبة ية المحاس والمفردات البيانات بوسعيود،(. التلاعب ص2013سارة ،22.( 

 ـــر و وا:ال التضـــليل بقصـــد الرســـمية القيـــود أو ندات للمســـ ـــف تحر ـــة،ـــو معنو أو ماديـــة خاصـــة اســـب م ـــ ع صـــول

ا ا أ عن قوق ا خشمان،(ولمنع مشاوش توفيق ص2007مخلد ،48.( 



بوفلفل ام   س
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 والتقصـــ العــــام المــــال إســــتغلال وعــــدم:ســـوء العمــــل، ــــ المســــتخدمة دوات و للمعـــدات المقصــــود مــــال ــــ تمثــــل و

المناســـب ســــتغلال وعــــدم الرســـ الــــدوام بمواعيــــد ام ـــ تحقيــــقل ــــ والتقصـــ العمــــل، أســــرار وكشـــف العمــــل، لوقــــت

ن، المراجع وخدمة المنظمة داف ص( أ خشمان، توفيق  ).48مخلد

 مـــــوال مـــــة:غســــيل ر ا ـــــذه تــــرتبط حيـــــث ــــب، ر وال الرشـــــوة ، ــــ السيا والفســـــاد المخـــــدرات لاســــيما بالفســـــاد يــــرتبط

ــ سا ا ــدف النظيفــة، ــ غ مــوال غســيل ــ ســتخدم أســاليب مــن ة ــ خ ــذه تــوفره لمــا الماليــة والمؤسســات بـالبنوك

مشروع، غ مصدر ذات صل أموال ع الشرعية عزوز،محمد(إضفاء ص2016بن ،204.(  

داري .6.2 و الما الفساد التالية: آثار النقاط ا نوجز السلبيات من العديد إ   :يؤدي

السيا: أولا انب ا   :ع

خارجيــة، قــروض او ــدات بمعا المرتبطــة الـدول ــ الفســاد شــيع عنــدما حتميـة يجــة ن ــو ــ السيا ســتقرار عـدم إن

ا ــــون يوج لأعضــــاءفالمفســــدون خاصــــة حســــابات ــــ إ توجــــھ قــــد أو التطــــور، أو التنميــــة ــــ إ بصــــلة تمــــت لا ع مشــــار ــــ إ لقــــروض

السياسـية ،(النخـب ـ زرو ــ ص2017يح كمــا)139، المجتمـع، طبقــات ن بـ الصـراع إيجــاد ـ م سـ الفســاد فـإن ذلـك ــ إ إضـافة ،

ـور م ا ودعـم عـاون تحقيـق ـ ع قـادرة ـ غ ـا يجعل ممـا وميـة، ا المؤسسـات شـرعية يضر ص(أنھ يجـان، ال أحمـد الـرحمن عبـد

د)233 يلولــة وا الرسـمية العمــل قواعــد إضــعاف ـ إ يــؤدي الفســاد شــار إن أن كمـا ــ، إ يــؤدي مــا الرسـمية دافــھ لأ تحقيــق ون

ــــ إ يــــؤدي الفســــاد دائــــرة ســــاع إ أن كمــــا ن، المتعــــامل ــــور جم قبــــل مــــن ــــا الثقــــة وضــــعف ــــة دار ــــزة ج بمصــــداقية ضــــرار

داري النظام فشل إ يق الذي مر ة دار ل يا ال ،ص(ضعف شر ومنصف ي تر بن الدين   .)9عز

ا: ثانيا ا قتصاديع التالية: نب النقاط قتصادي انب ا ع الفساد آثار ص   :تت

 ثمار س للموظـف:ع تـدفع ـ ال فالرشـوة ثمار، سـ حـوافز يخفض إذ قتصادي، النمو يضعف الفساد أن يلاحظ

ـــا يتحمل ـــاليف الت ـــ ـــادة ز ـــ ع ممـــا المشـــروع، لفـــة ت إجمـــا ـــ إ تضـــاف ســـوف ـــومي يـــؤديا ممـــا ، ـــ المح قتصـــاد

العامة دمة وا ساسية ية الب جودة ع سلبا ينعكس مما بالمواصفات ،(. بالتلاعب زر ا عاشور ص2011لي ،131.( 

 الــــدخل ــــع توز وســــوء الفقــــر ــــادة مســــألة:ز العامــــة ــــدمات ا وتصــــبح ة، ــــ الك حســــاب ــــ ع القلــــة إثــــراء الفســــاد عــــن ــــتج ي

والشراء، للبيع المجتمـعخاضعة داخـل العدالـة وعـدم والطبقيـة ـ التمي من حالة خلق إ يؤدي ص(مما ، ـ زرو ـ ،)138يح

الوظـــــائف مـــــن الموضـــــو م نصـــــي ـــــ ع بھ ســـــ يحصـــــلوا لـــــن ــــم لأ الكســـــب ـــــ ع الفقـــــراء قـــــدرة مـــــن الفســـــاد يقلـــــل حيــــث

ح الــر فــرص مــن ساســة ا المناصــب ــ فــراد لإســتفادة للــدخل، عيــة التوز العدالــة عــدم درجــة مــن ــد يز كمــا والفــرص،

المشروع ص(غ ، ا يوسف   ).101مصطفى

 نفــاق يــة ب كــوميشــوه ــ:ا ع صــول ا ــ ــومي ا للمســؤول الفــرص ــ ت العــام القطــاع ــ ثمار ســ ع مشــار أن

ـ ج ل سـ ـ ال المشـروعات نحـو ـا نفقا توجيـھ ـ إ مـيلا ـ أك ـون ت الفسـاد ـا ف غلغـل ـ ال ومـات ا فـإن لـذا ، الرشـوة

لأ  أو السوق ا سعر تحديد ة لصعو وذلك ا وإخفا ا، ف محـدودةالرشوة مؤسسـات قبـل مـن يـتم ا شـراء أو ـا إنتاج ن

ا وغ العسكري نفاق و التحتية ية الب ع ص(كمشار ، زرو  ).136يح

 انيــة الم ــز و والضــرائب،:تفـاقم مركــة وا الرســوم دفـع مــن ــرب ال يجـة ن للدولــة العامــة يـرادات إضــعاف خــلال  مـن

ص( عــزوز، بــن عنيــھ،)205محمــد ومــا النقــدي، المعــروض ــادة ز ــ إ ــأ ت الدولــة يجعــل وميــة ا يــرادات انخفــاض أن كمــا

دوره ــــيم وت ــــاص، ا للقطــــاع منافســــة مــــن عنــــھ يــــنجم ومــــا ــــ المح اض ــــ ق و للأســــعار العــــام المســــتوى ــــ ارتفــــاع مــــن



ا افح م اتيجيات وإس داري و الما الفساد رة ظا بات انموذجا(مس زائر  )ا
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الــديون  خدمـة وأعبــاء تبعيـة مــن عنــھ يـتمخض ومــا ـار ا اض ــ ق و الــدولالتنمـوي، حصــيلة مـن ســبة تقتطـع ــ وال ،

الصادرات من ي المتأ جن النقد وصاف،(من وعتيقة كردودي ينة ص2016ص ،236.( 

 ا ونوعي العامة المرافق كفاءة الصـفقات:ضعف مـنح يـتم حينمـا وذلـك العامـة، المرافـق نوعية تقليل ع الفساد عمل

قــ ــ وأك كفــاءة أقــل لمؤسســات فاســدة العامــةبصــورة ــدمات ا وكفــاءة نوعيــة مــن يقلــل ممــا الرشــاوي مــنح ــ ع ــ(. درة يح

ص ،  ).137زرو

 ثمار ســــ وصــــناديق الماليــــة وراق حقيقية،وإعــــداد:ســــوق ــــ غ ية محاســــ إجــــراءات ــــاج إن الفســــاد شــــار إن ــــ ع تــــب ي

ي الضــــر المعاملـــة غــــرض منخفضـــا يا ضــــر وعـــاءا عكــــس ســـائر وا ــــاح للأر معــــدلاتحســـابات ـــر تظ أخــــرى وحســـابات ة،

تضـــــليل عنـــــھ يـــــنجم ممـــــا ات، الشـــــر ـــــذه أوراق ـــــ للإكتتـــــاب ج و ـــــ ال بقصـــــد المـــــال، أســـــواق ـــــ شـــــر تن حيـــــة للر مرتفعـــــة

مــــــن ــــــ كب عــــــدد مــــــن ا وتــــــداول البورصــــــة ــــــ الشــــــركة ــــــذه ل الماليــــــة وراق إدراج مــــــن زمنيــــــة ة ــــــ ف عــــــد حيــــــث ثمر، للمســــــ

إ يحدث ن المالي ن ثمر االمس لأسعار ص(يار ، زرو  ).137يح

جتما: ثالثا انب ا ع داري و الما الفساد    :آثار

تحقيــــق ـــ إ بــــھ يـــؤدي ســــوف الفســـاد يمـــارس ص ــــ ـــل بــــأن عتقـــاد أن ذلـــك خــــلاق، ـــ ع ئا ســــ ا تـــأث للفســـاد إن

ـ إ سـعون و النـاس ن ب عتقاد ذا شر ين ما وسرعان ة، كب اسب طـرقم شـر تن ـذا ل الفاسـدين، اص ـ ـؤلاء تقليـد

الدولة الثقة عدم إ ن بالمواطن يؤدي داري الفساد شار إن إن كما المشروع، غ   .الكسب

مــن وفقــدان اليــأس ــ إ ـم يــؤدي ممــا م، معــاقب وعــدم الفاسـدين أو ن للمخــالف دارة حمايــة يــرون عنــدما وخاصـة

حم ــ ع طمئنـان صــولو ل ــة الملتو سـاليب و الطــرق مـن العديــد إسـتخدام ــ إ عندئــذ المـواطن يتجــھ حيـث م، مصــا ايـة

حق وجھ دون صية اسب م ص(ع يجان، ال أحمد الرحمن   .)227عبد

شــــة المع ــــاليف ت ارتفــــاع مــــع ذلــــك ترافــــق إذا خصوصــــا جتماعيــــة، والقــــيم العمــــل أخلاقيــــات أيضــــا الفســــاد ضــــرب  و

ر  ي نوتد المسؤول الفاسدين محاسبة وعدم ن، الموظف   .واتب

مـــر إســتمراره، ســـوغ مــا ع الــذرا مـــن لــھ وتجــد الفســـاد، ســوغ فـــراد، لــدى نيــة ذ حالـــة شــيوع ــ إ يـــؤدي الــذي مــر

والسمسـر  والعمولـة للرشـوة، جيـة التدر الممارسـات خـلال مـن اليوميـة، يـاة ا ـ مفعولـھ نطاق ساع إ ع ساعد ـالذي ال ة

مـن الفسـاد ـ غ حيـث ، الصـغ الموظـف ـ إ ـ الكب الموظـف مـن شـر تن اليوميـة، يـاة ا ممارسـات من جزءا أصبحت قد ون ت

العمـــل قواعـــد ـــل ب خـــلال و الذاتيـــة، ة والمصـــ الماديـــة بـــدافع ن خـــر مـــع التعامـــل ـــ إ دفعـــھ و يمارســـھ، الـــذي الفـــرد ســـلوك

المجتمع ن لق مراعاة دون العامةوقيمھ، ة المص إ النظر منھ تتطلب الفتلاوي،(ال س يو عباس ص2017إيناس ،199(.  

داري  .3 و الما الفساد افحة م اتيجيات   إس

تطرق سـ مـا ـذا و شـورة، الم ر والتقـار الدراسات من للعديد موضوعا داري الفساد لة مش م ب تمام ان لقد

المحور  ذا   .لھ

افحة.1.3 ديثةم ا دارات منظور من   الفساد

التالية العناصر ا توضيح سنحاول ال المواضيع من للعديد تطرق ص(و قوراري، م ومر صو   ): 6إيمان

 الذات مـاو:إدارة حياتـھ ـ التـوازن وخلـق دافـھ أ تحقيـق ـ وقتـھ مـن القصـوى سـتفادة ـ ع المـرء ن ع ال الطرق

وال الواجبـــــات ن ـــــقبــــ وطر ات الشـــــ عــــن ا ليبعـــــد ذاتــــھ إدارة ـــــ ــــدا جا عمـــــل أن الفــــرد ـــــ ع فيجــــب ـــــداف، و رغبــــات

رام  . ا
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 ـــ التغي ــــ:إدارة ال ات ـــ المتغ ضــــمن ومـــن دفة المســــ التـــوازن نقطــــة ـــ إ اليـــة ا التــــوازن نقطـــة مــــن تحـــول ــــو ـــ التغي أن

التغي المجتمع ع التغي: تفرض ا سيحقق ال والمزايا الفوائد وضوح ومدى ا ا الوضع قسوة من المعاناة  .درجة

 زمــات إدارة : إدارة منظــور مــن داري الفســاد ــلعــلاج ع للقضــاء بتعــاون عمــل امــل مت عمــل ــق فر ن ــو ت زمــاتيمكن

سـب ـل ا اختيـار ثم ومن المشورة وإجراء لة المش بتحديد داري للفساد المصاحبة المشكلات وحل داري، الفساد

زمة من روج   .ل

 ـــــداف بالأ ن:دارة بـــــ يجابيـــــة و الفعالـــــة والمشـــــاركة ـــــق، الفر بـــــروح مـــــا ا العمـــــل ضـــــرورة ـــــ ع يؤكـــــد المـــــدخل ـــــذا و

غمـوض داري الفسـاد أسـباب أحـد مـن أنـھ حيـث ـداف، تحقيـق أجـل مـن الذاتيـة الرقابـة حقق و والمرؤوس، س الرئ

ا وضوح وعدم  .داف

 تصالات ع:إدارة المعلوماو تبادل تصـالاتتصال إدارة ـ و س، حاسـ و المشـاعر عـن ـ والتعب النظـر ات ووج ت

وإيجـــاد المناســـب الوقـــت ـــ ـــاطئ ا للعمـــل النقـــد وتوجيـــھ ن المـــوظف ن بـــ المطروحـــة ـــار ف وتبـــادل ســـئلة يع ـــ يجـــب

و  داري الفساد بات مس أحد من أنھ حيث ن، خر ار أف بتقبل سمح للاتصال ي إيجا تصـالاتمناخ كفايـة عـدم

ومرؤوسيھ س الرئ ن  .ب

 بالمشــاركة المنظمــة:دارة ــ فــرد ــل ــ ع فيجــب جمــاع، ــ ع عتمــاد و ميــع ا مــع داء و القــدرات ــ المشــاركة ــ و

ا ل الولاء داخلھ تولد و المنظمة من جزء نفسھ عت ح مسموع وصوت رأي لھ ون ي  .أن

 ــودة ا فقـــطســـ:إدارة يقتصـــر لا ـــودة ا إليـــھ ســ الـــذي المســـتمر ن والتحســـ المســـتمر، ن التحســ ـــ إ ـــودة ا إدارة

المصـــارحة ـــ ع يـــة المب العلاقـــات وتنميـــة الـــوظيفي داء ـــ الكفـــاءة مســـتوى شـــمل ل يتعـــداه بـــل الســـلعة، أو دمـــة ا ـــ ع

شأة الم ن العامل ن ب  . والثقة

 نـــدرة العمليـــات(ال ندســـة ـــةإعـــادة ـــة):دار دار للعمليـــات ـــذري ا التصـــميم وإعـــادة ـــ سا ـــ التفك إعـــادة ـــو و

ر تطــو تحقيــق دفــھ والســرعة، دمــة وا ــودة وا لفــة الت اســمة ا داء قيــاس معــاي ــ ــة ر جو نات تحســ لتحقيــق

يا س قص وقت ات الشر أداء  .جذري

ال.2.3 المنظمات قبل من الفساد افحة قليميةم و  :دولية

ـــ ع ومـــات ا مســـاعدة ـــ ع عمـــل ـــ وال رة، الظـــا ـــذه تجـــرم ـــ ال ن القـــوان مـــن العديـــد المنظمـــات ـــذه أقـــرت لقـــد

واسع نطاق ع شاره ان من د وا افحتھ  .م

المتحدة: أولا مم    :يئة

سـنةإن مـن سـم د ر شـ ـ يھ تب تم والذي الفساد، افحة بم المتعلق المتحدة مم أول2003ميثاق ـو المكسـيك، ـ

التعـــاون ـــادة ز ـــ ع ســـاعد ـــا أ كمـــا ، الـــوط المســـتوى ـــ ع ـــا ن ت يمكـــن الفســاـد افحـــة لم ة ـــ كث بنـــود ـــ ع تحتـــوي دوليـــة آليـــة

ــز عز و الفســاد افحــة م مجــال ــ إعتبــارالـدو ــ و مــور مــن عــدد قتنــاع إطـار ــ تمــام ــذا ي ــأ و التنفيذيــة، ليـات

قتصــــــادية التنميــــــة معــــــدلات عرقــــــل و الديموقرطيـــــة، قــــــيم مــــــن وتحــــــد المجتمعــــــات، وأمـــــن إســــــتقرار ــــــدد الفســــــاد قضـــــية أن

ر ا التحديـد و مــة، ر ا ال أشـ ببـا الفسـاد يــرتبط كمـا جتماعيـة، و ــوالسياسـية بمـا قتصـادية مــة ر وا المنظمـة مـة

قتصـــاديات، و المجتمعــات افــة بــھ وتتــأثر القوميـــة، ــدود ل عــابرة رة ظــا الفســاد أضـــ حيــث مــوال، غســيل قضــية ذلــك

للإ  التقنيــة المســاعدات لتقــديم معــاي ر بتطــو والقناعــة امـا، امــرا ــا ومنع ــا عل للســيطرة الــدو التعــاون يصــبح التـا رتفــاعو
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ا تحـدي يـتم وان دوري، ل شـ ـا ف النظـر عـاد أن يجـب وأيضـا والمسـاءلة، الشـفافية قـيم ـز عز و العامة دارة نظم بمستوى

المعاصرة الفساد صور ل عن الناجمة المشكلات ة مواج لضمان ص(. بإستمرار ، زر ا عاشور   )141لي

الدولية: ثانيا الشفافية   : منظمة

دو  منظمـــة ــــــ يك نظـــام ذات مؤسســـة ـــون ت لأن وتـــدعو حيـــة، ر ـــ غ وكمؤسســـة بالفســـاد، معنيـــة وميـــة ح ـــ غ ليـــة

تجمـــع الفســـاد، ضـــد ـــرب ا تقـــود عالميـــة ي مـــد مجتمـــع منظمـــة ـــ الدوليـــة الشـــفافية منظمـــة أن حيـــث امـــل، مت ديمـــوقراطي

م وم للفســــاد، المـــدمر ثـــر ـــاء إ ــــ ع للعمـــل قـــوي عـــال تجمــــع ـــ معـــا فســــاد،النـــاس دون مـــن عـــالم نحـــو ــــ غي خلـــق ـــ ـــا

ي،( سليما ص2013م تتعـدى)، الفسـاد مخـاطر أن إدراك ـ ص تـت رشـادية المبـاديء مـن مجموعـة ـ ع المنظمـة وتقوم ،

عالميـــة حركـــة الفســـاد ضـــد ركـــة ا وإعتبـــار تـــھ، لمحار وعامـــة كة مشـــ مســـؤولية نـــاك ف ولـــذا الفرديـــة، ـــالات ا تتجـــاوزحـــدود

المشــــاركة، الراشـــد كـــم ا بمبـــاديء ـــ أك تمـــام و دولـــة، ــــل داخـــل والثقافيـــة قتصـــادية و والسياســـية جتماعيـــة الـــنظم

الفســـاد لوجـــود أخلاقيـــة وأخـــرى ـــة قو عمليـــة أســـبابا نـــاك أن وإدراك ، ـــ المح المســـتوى ـــ ع ـــة اللامركز المســـاءلة،  الشـــفافية،

بوسعيود،( ص2013سارة ،93.( 

سنة منذ وذلك العال الفساد ر تقار إصدار ع المنظمة سـنوات2001عمل ناء بإسـت ة، سـنو ر كتقـار ،)2002،2010،

بحثــا)2012 قــدم و الراشــد، كــم ا قضــايا مــن لقضــية أو محــدد، مجــال أو لقطــاع الفســاد تفاصــيل ــ إ ــر التقر يتعــرض حيــث ،

م حــــــالات حــــــول دراســــــات يــــــوفر كمــــــا ن، متخصصــــــ العمليــــــةوتحليــــــل والدراســــــات اديميــــــة، بحــــــاث ن بــــــ يجمــــــع ــــــو و عينــــــة،

مسـتوى ـ ع ـم م ودور ، عـال صـدى ـا ل أصـبح ال ليات م أ أحد المنظمة شره ت الذي السنوي ر التقر ل ش و الميدانية،

والمالية قتصادية ا معاملا نظمة ،(شفافية مدا   ).716ص،2019عثمان

ــو:الــدوالبنـك: ثالثـا ـ سا ــدف وال الفسـاد، ــة مواج ـ ع الــدول لمسـاعدة اتيجيات ســ مـن عــددا الـدو البنــك وضـع

للفسـاد السـلبية ثـار مـن يقلـل مما أداءا، أحسن ومة ح ذات ئة ب إ المنظم الفساد حالة من نتقال ع الدول مساعدة

عة أر اتيجيات س ذه وتتضمن التنمية، سيةع رئ ص(محاور ، زر ا عاشور   ):141لي

 البنك؛ قبل من الممولة المشروعات حتيال و الفساد ال أش افة   منع

 ل شـــ وذلـــك افحـــة الم بـــرامج بتصـــميم يتعلـــق فيمـــا ســـيما ولا الفســـاد، افحـــة م م ـــ ع ـــ ال الناميـــة للـــدول العـــون تقـــديم

ا الدوليــــــة المؤسســـــات مـــــع بالتعـــــاون أو الــــــدومنفـــــرد، البنـــــك يضـــــع ولا قليميـــــة، والتنميــــــة قـــــراض ومؤسســـــات لمعنيـــــة

دول؛ مجموعة أو دولة ل لظروف تبعا متفاوتة نمادج يطرح بل النامية، الدول افة ل موحدا   برنامجا

 وتحديـــد المســـاعدة اتيجيات إســـ رســـم مجـــالات ـــ الـــدو البنـــك خـــدمات لتقـــديم أساســـيا شـــرطا الفســـاد افحـــة م إعتبـــار

المشروعات؛ وتصميم وإختيار المفاوضات، سياسة ووضع قراض، ومعاي   شروط

 حـــوا ـــ ع ـــ يق الفســـاد أن الـــدو البنـــك قـــدر وقـــد الفســـاد، ـــة لمحار الدوليـــة ـــود ل والـــدعم العـــوم مـــن%7تقـــديم

بنحـو يقـدر مـا أي ا، سـنو العـال مجمـوع%12.3قتصـاد عـادل مـا ـو و دولار، ليـون الولايــاتتر ـ الفيدراليـة الموازنـة

كية مر  .المتحدة

الفساد. 3،3 افحة م دولية   تجارب

عض إتباع بفضل تتخطاه أن إستطاعت ا ولك الفساد، من عانت لدول العالمية التجارب عض إ التطرق سنحاول

والتداب اتيجيات   .س

ن: أولا   : الص
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افحـــة م ـــ إ ـــدف ـــ ال جـــراءات مـــن جملـــة إتخـــذت وقـــد الفســـاد، معـــدلات ـــا ف ترتفـــع ـــ ال الـــدول مـــن ن الصـــ عـــد

ــ ع بالإعـدام كـم ا تـم أنـھ لدرجـة الفسـاد ـة لمواج شـديدة ـة عقو وضـع ـ تتمثـل جيـدة ـة تجر ـا ل انـت و ومقاومتـھ، الفسـاد

ال ـــوافز ا بتـــوف الدولـــة قامـــت كمـــا ن، شـــ المر مـــنعــض ـــة، العقو جانـــب ـــ إ والفســـاد الرشـــوة عـــن للإبتعـــاد فـــراد تـــدفع ـــ

شة المع مستوى ن وتحس ن المواطن دخول رفع ص(خلال ن، حس عادل   ).141سارة

سنغافورة: ثانيا ة   : تجر

مقدمـــة ــ ي تــأ ـــ ف إزالتــھ ــ ـــت ن فقــد الفســاد، ـــت حار ــ ال للــدول ســـبة بال ــدة وفر رائــدة ســـنغافورة ــة تجر عــد

ـــا ف الفســـاد ات مـــدر مؤشـــر لـــغ و والـــدنمارك، ســـلندا وإ فنلنـــدا مـــع الفســـاد مـــن نظيـــف بمســـتوى تتمتـــع ـــ ال لعـــامي9.4الــدول

إ2004و2003 وتراجع و2008عام 9.2، ان،2013امع 8,6، عد الفساد ع القضاء من ا مكن الدولة ا إتبع ال جراءات و

ي بما الدولة فقامت الفساد، ا ف شر ين ال الدول أك من عاما ن ثلاث نحو منذ ص(انت ن، حس عادل   :)141سارة

 ا جـــراءات وتوضــــيح ســــيط بت وقامـــت جــــراءات، و والقواعــــد ن القـــوان عــــدد أوتخفـــيض خــــروج بــــأي ســـمح لا بــــإن فــــة،

ن للقوان   ؛خرق

 ـ ـر وز راتـب ـ أع السـنغافوري ر الـوز راتـب عـد و للفسـاد، ـؤوا ي ـي ل ن العمـومي ن المـوظف وأجـور رواتـب الدولة رفعت

لــ أنــھ عــن فضــلا المرتفــع، دخلــھ ومــن وظيفتــھ مــن ســتحرمھ فســاد محاولــة وأي وظيفــةالعــالم، ــ ع يحصــل أن ســتطيع ن

 أخرى؛

 عوامــــل عـــــدة ــــ إ ة الســـــنغافور ـــــة التجر نجــــاح ب ســـــ رجــــع الـــــدين،(و جمــــال مصـــــطفى ص2018حمـــــودي ـــــا) 159، م

للفسـاد ي المـد المجتمـع ورفـض الفسـاد، افحـة لم جـادة وآليات اتيجيات إس ووضع الفساد، افحة م السياسية الرغبة

ي المــــد والمجتمــــع الســــلطة رغبــــة عنــــد نــــزولا وأيضــــا ش، للعــــ شــــاءوســـيلة بإ ســــنغافورة قامــــت فقــــد الفســــاد، افحــــة م ــــ

القطـــاع ـــ ــاـن أ ــاـن ســـواءا الفســـاد جـــرائم ـــ التحقيـــق ساســـية متـــھ م حيـــث الفســـاد، ممارســـة ـــ التحقيقـــات مكتـــب

اص ا القطاع أو   .العام

الفساد .4 افحة م مجال ة زائر ا ة   التجر

شـــــ زائـــــر ا ـــــ المشـــــروعة ـــــ غ المـــــداخيل ـــــم تقـــــدير حصـــــائياتإن غيـــــاب ظـــــل ـــــ تحقيقـــــھ صـــــعب أمـــــر دقيـــــق، ل

ـ زائـر ا ـ داري و المـا الفسـاد ر مظـا فتتمثـل وعمومـا الفسـاد، حـالات بـع ت ات صعو توجد ولذلك ، س وال الدقيقة

التالية ص(النقاط يحياوي، ام وال بوحديد   ):36لي

 وقراطية السلطة:الب إستغلال سوء تتمثل قساموال و دارات و المصا داخل المعاملات ع الطا   .و

 الرشوة رة ظا شار والمنافسـة:إن ي القـانو المـن ع عتماد دون ا ع توز وكيفيات العامة، الصفقات ميدان ة ك و

  .المشروعة

 خــــــتلاس رة ظـــــــا شــــــار وإن الدولــــــة أمــــــوال مة:تبديــــــد ــــــ انيــــــات م الدولـــــــة تخصــــــص أن فيمختلـــــــفحيــــــث ع للمشــــــار

إنجـاز ـ والكفـاءة ـة ا ال غيـاب عكـس مـا ـو و المخصصـة، بالمبالغ مقارنة جدا ضعيفة نجاز فعالية أن إلا القطاعات،

الردعية جراءات و الرقابة غياب ظل الدولة أموال ب ب س ع،  .المشار

للفساد .1.4 الدولية ر التقار زائر ا مكن:  وضعية المواو دول ا تباعا ا يا   :ت

  

  



ا افح م اتيجيات وإس داري و الما الفساد رة ظا بات انموذجا(مس زائر  )ا
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رقما الفساد: 1دول مؤشر خلال من زائر ا ب   ترت

الفساد  السنة ب  مؤشر ت الفساد  السنة  ال ب  مؤشر ت   ال

2004  2,7  97  2010  2.9  105  

2005  2,8  97  2011  2.9  112  

2006  3,1  94  2012  3,4  105  

2007  3  99  2013  3,6  94  

2008  3,2  92  2014  3,6  100  

2009  2,8    111  2015  3,6  88  

2016  3,4  108  2017  3,3  112  

2018  3,5  105  2019  3.5  106  

الدولية:المصدر الشفافية منظمة ر تقار ع بناءا الباحثة إعداد   من

الــدرجات ــذه و يا، ســ متدنيــة درجــات زائــر ا عطـي الدوليــة الشــفافية لمنظمــة وفقــا الفســاد مؤشــر أن متذبذبــةنجـد

ة ـــ الف خـــلال زائــر ا ـــا عل تحصـــلت مرتبـــة أحســن أن بيـــد لأخـــرى، ســنة مـــن مـــا المرتبـــة)2019-2004(نوعــا تحصـــلت88ــ ـــ ال

سنة ا المرتبة2015عل و ا عل تحصلت ب ترت سن112وأسوأ انت زائر2017و2011وال ا وقوع ع المراتب ذه ع و ،

ضـــم مـــراء ا المنطقـــة افحــــةـــ لم المبذولـــة ـــود وا ـــة المنت السياســـات فشــــل ـــ ع ـــ وال العـــالم، ـــ فســـادا ــــ ك الـــدول ن

  .الفساد

وســــوء المــــدارس وضــــعیة ــــ أساســــا تتمثــــل ــــ وال الــــدول صــــنفت ا أساســــ ــــ ع ــــ ال المعــــای یــــان بت المنظمــــة قامــــت كمــــا

الق ــ ع یــؤثر ومــا ــة، ا ال عــدم ، الصــ القطــاع وضــعیة ــا، مــواردتج وســرقة الرشــاوى ــ فســادا ــ أك جعلــھ و العــام طــاع

عـدم یجـة ن ومـة ا ـ المـواطن ثقة وتدمر قتصادیة التنمیة ع سلبا یؤثر ذا ل العدالة، ض تقو إ بالإضافة الدولة،

رقــا زائــر ا ــ الفســاد رة ظــا تفــاقم ــ ع یــدل ومــا ــا، مواطن لاحتیاجــات الدولــة مؤسســات ااســتجابة شــر ــ ال یالیــة ا م

ـب ر مــن ــب ر ال ات شـب تمكنــت حیــث الضـر ــرب وال الرشــوة عـن الدولیــة الشــفافیة ة13.6منظمـة ــ الف خــلال دولار ملیــار

مــــن ــــ2000الممتـــدة الوصــــول1.7بمعــــدل2008إ عطيــــل و عمــــال، منــــاخ ــــ مباشــــرة ــــ غ ســــائر ا عــــن فضــــلا ا ســـنـو دولار ملیــــار

لا  للتمو وةالعادل لل العادل التقسيم البنكية ص(ت مجبور، ة   ).110فاز

زائر.2.4 ا داري و الما الفساد افحة لم المتبعة   جراءات

ا م يئات ال عض س وتأس جراءات من العديد اتخاذ ع الفساد رة ظا افحة م ع زائر ا   : عملت

الفساد: أولا من للوقاية الوطنية يئة افحتھال    :وم

رقــــم ــــ الرئا المرســــوم بموجــــب الفســــاد افحــــة لم كيــــة مر المتحــــدة مــــم إتفاقيــــة ــــ ع زائــــر ا مصــــادقة ،128-04عــــد

رقم الرئا المرسوم بموجب الفساد لمنع قي فر تحاد الفسـاد،،137-06واتفاقية ـة لمعا آليات وضع أجل من العمل بدأ

ل الوطنيـــة يئــة ال شــاء إ رغـــمفــتم ــا أ يئــة ال ـــذه ــ ع يلاحــظ ومـــا ة دســتور يئــة ـــا م وجعــل افحتــھ، وم الفســـاد مــن لوقايــة

الملفــات ـل تحو ـا يمك لا ـا أ كمــا بالماليـة، لـف الم ر الـوز طـرف مــن للرقابـة عرضـة تبقـى ــا أ إلا مسـتقلة ـة إدار سـلطة ـا تمتع

العامــــة، النيابــــة ــــ إ ا أعــــد ــــ ال الفســــاد بجــــرائم المشـــــرعالمتعلقــــة إمتثــــال يجعــــل ممــــا العــــدل، ــــر وز ــــ إ ــــا ل بتحو تقــــوم إنمـــــا

فقـط شـك إمتثـال سـتقلالية يئـة ال مـنح مجـال ـ الفسـاد افحـة لم المتحدة مم إتفاقية ام لأح زائري ص(ا ، مـدا عثمـان

ي،)719 فيما ا ام م ز رجم،(وت بن ص2016م ،89:(  

 الشـــــاملة السياســـــة ح ـــــ امجتق ــــــ ال إعـــــداد عمليـــــة وتتـــــو ة، شـــــار إس ــــــات توج تقـــــديم ـــــق طر عـــــن الفســـــاد، مــــــن للوقايـــــة

أعمـــال عـــن الكشـــف ـــ م ســـا أن يمكـــن ـــ ال المعلومـــات ـــل وإســـتغلال بجمـــع الفســـاد، عـــن الضـــارة بالآثـــار ســـية التحس



بوفلفل ام   س
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والممارســــــات جــــــراءات و والتنظــــــيم ع شــــــر ال ــــــ البحــــــث ســــــيما لا ــــــا، م والوقايــــــة الفســــــادالفســــــاد عوامــــــل عــــــن ــــــة، دار

ا فعالي مدى والنظر افحتھ   .وم

 ـــــا إل الـــــواردة المعلومـــــات وإســـــتغلال ودراســــة ـــــة دور بصـــــفة ن العمـــــومي ن بــــالموظف اصـــــة ا ـــــات بالممتل حات التصـــــر تلقــــي

ا حفظ ع ر   .والس

 بالفساد العلاقة ذات ع وقا والتحري دلة مع العامة بالنيابة   .ستعانة

 ،المدعمـــــــة والمنظمـــــــات ـــــــة الدور ر التقـــــــار أســـــــاس ـــــــ ع ميـــــــدانيا، المباشـــــــرة عمـــــــال و شـــــــاطات ال عـــــــة ومتا ســـــــيق ت ضـــــــمان

ن المعني ن والمتدخل القطاعات من ا إل ترد ال افحتھ، وم الفساد من الوقاية بمجال متصلة وتحاليل   .بإحصائيات

 ا بالســبطة ــا علاق بواسـطة العدالــة ســ حسـن ــ م ــسـا إ ــي زا ا الوصـف ذات ع الوقــا ــل تحو ـق طر عــن لقضـائية،

قتضاء عند العمومية الدعوى ك لتحر المختص العام النائب يخطر الذي العدل، ر   .وز

 مــــن بالوقايــــة الصــــلة ذات شــــاطات لل تقييمــــا يتضــــمن ــــة ور م ا س رئــــ ــــ إ ســــنوي ــــر تقر بتقــــديم يئــــة ال ــــذه تلــــزم كمــــا

افح وم الفساد من   .تھالفساد

الفساد: ثانيا لقمع المركزي    :الديوان

الـــديوان ضـــم و زائـــر، ا ـــ الفســـاد جـــرائم مختلـــف ـــ والتحقيـــق التحـــري عمليـــة ـــتم ي قضـــا ـــ ام ـــاز ج بمثابـــة ـــو

العــــام المــــال وإخــــتلاس والرشــــوة الفســــاد جـــرائم ــــ ف ــــ تمــــھ م وتكمــــن والمــــن، القـــانون ورجــــال الدولــــة ــــ ن ســــامي ن مـــوظف

ــ ـاص القضــائيةوا ــزة ج بــا عـن يختلــف لا ــو ف يئــة لل ـ ك التفعيــل أجــل مــن الماليـة، ــرائم ا افــة ــ ع القضـاء إطــار

الــوط الصــندوق ضــاب، ال تنميــة أمــوال ســي ع بمشــار خاصــة ة ــ كب ملفــات عــا فقــد عملــھ ــ الــديوان بــدأ ومنــذ خــرى،

ال ق الطر ملف ، الصنا العقار ملف وب، خرى للس الملفات من والعديد غرب شرق ص( سيار ، مدا   ).720عثمان

المصاحبة: ثالثا صلاحية التاليـة:جراءات النقـاط ـ تتمثـل جـراءات من بالعديد القيام تتمثل ص(وال ، مـدا عثمـان

720 :(  

 والقضــــاء العدالـــــة للقضـــــاء،:إصــــلاح ـــــ ع المجلــــس شـــــكيل ب المتعلـــــق والقــــانون للقضـــــاء، ـــــ سا القـــاـنون إصـــــدار تـــــم

دورات ـــــ إ القضـــــاة وإخضـــــاع القضــــاء، وعصـــــرنة وتحـــــديث الضــــغوط، مـــــن وحمايتـــــھ ــــ للقا نيـــــة الم الظـــــروف ن وتحســــ

افحتھ م وطرق الفساد حول ية و   .ت

 للدولة المحاس النظام ا:إصلاح المحاسبة تكييف الوضـوحتم معـاي يضـمن بمـا الدوليـة، المحاسـبة معـاي مـع لعموميـة

العمومية للصفقات الدقيق يل وال المقارنة، انية وإم مان، و   .والدقة

 المـــا وعصـــرنة:صـــلاح ، الضـــر ـــرب ال لتفـــادي الضـــرائب مـــن مجموعـــة ومراجعـــة الضـــر النظـــام إصـــلاح خـــلال مـــن

ــة مدير شـــاء بأ الضــرائب رؤوسإدارة ـــروب و الضــر ـــرب ال افحــة لم والوثـــائق للإعــلام إدارة شـــاء وإ ة، ــ الكب ات للشـــر

بـازل نظــام إدخـال تــم كمـا مــوال، ـيض وتب الرقابــة2مـوال ـز عز و المخــاطر ـ الــتحكم ن تحسـ غيــة ـي البن القطـاع ــ

المالية سواق نضباط   .و

 مارك ا قطاع نـ:إصلاح إسـتحداث شـيةتـم بالمف ن ومـوظف للماليـة العامـة شـية بالمف ن مـوظف مـن ونـة م للعمليـات ة

بالوسـائل ـده و ب مـارك ا قطـاع عصـرنة تـم كمـا ـم، الم القطـاع ـذ داخـل الرشوة حالات ع للقضاء مارك، ل العامة

ات او ا اشفات و ات ام من ديثة   .ا



ا افح م اتيجيات وإس داري و الما الفساد رة ظا بات انموذجا(مس زائر  )ا
 

قتصاديمجلة«   100 ل المجلدالم ر،02 :العدد،04: ، جامعة» 102-87ص،2021 أكتو ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

 عـــلام ســـنة:ترقيـــة للإعـــلام جديـــد قـــانون ـــ2012بإصـــدار ع ســـاعد ممـــا ، ـــ أك وحمايـــة ـــة حر افة ـــ لل عطـــي ممـــا ،

الفساد جرائم   .كشف

عا الفساد: را افحة لم الوطنية اتيجية س   :مرتكزات

ــ ـا ل ــل المو المؤسســات إسـتقلالية ــز عز و الفسـاد، افحــة م ــ فعـلا الراغبــة السياســية رادة تـوفر ــ افحــةتتمثـل م

يجعلـــھ ل شــ القضـــاء إســتقلالية ــز عز و فاســـد، ص ــ ـــل ومعاقبــة بالفســاد المتعلقـــة ن للقــوان الصـــارم والتطبيــق الفاســد،

ــــوافز ا نظـــام ن وتحســـ وإصـــلاح طـــارات، و ن المـــوظف ن عيـــ ـــ الكفــــاءة ـــ ع عتمـــاد و ضـــغط، دون القضـــايا ـــل ـــ يحكـــم

وا ن، الموظف كرامة يضمن بما جور مـنو ـة نزا ـان وإقامـة ـھ، إتجا الـردع ـار لإظ الفسـاد ات عقو والدائم العل ف لتعر

وخفـــض اتيجية، ســـ ـــ عـــلام و ي المـــد المجتمـــع ومنظمـــات ن المـــواطن وإشـــراك والشـــفافية، ـــة ا بال ـــا ل ود المشـــ الكفـــاءات

عائقــــا ل شــــ لا ــــا يجعل الــــذي ل بالشــــ المســــتوردين أمــــام مركيــــة ا مقابــــلالرســــوم الرشــــاوي لــــدفع م يضــــطر لا ممــــا م أمــــام

ن بــــ س تجــــا يخلــــق ممــــا وة ــــ لل العــــادل ــــع التوز ــــ ع والعمــــل للمؤسســــات، المقــــدم الــــدعم أنــــواع مختلــــف وإلغــــاء التخفــــيض،

المجتمع ونات ن،(م مسك فيظ ا وعبد يم لي ص2018خالد ،347.(  

  :خاتمة

خلصت الدراسة، ذه إليھ التطرق تم ما ضوء إع الدراسة   :ذه

 التحـــول قضـــيھ و واقعيـــة ظـــروف تحتمـــھ الرســـ داري للســـلوك بـــديل رســـ ـــ غ إداري ســـلوك ـــو داري الفســـاد إن

المجتمعات لھ تتعرض الذي قتصادي و   ؛جتما

 المعـاي مـن جملـة ـ إ نادا إس ا تحقيق يراد ال اصة ا ة المص بحسب وذلك الفساد أنواع لإنتمـاء, تتعدد وفقـا فنجـد

محــدد خــر ــو ــ عت التنظــيم درجــة معيــار وأيضــا شــار، ن درجــة حيــث ومــن الفســاد ــم حيــث ومــن فيــھ، ن المنخــرط

ذاتھ، حد الفساد طبيعة إ فيھ؛بالإضافة شأ الذي للمجال طبقا   وأيضا

  ــ غ ئــة الب تلعـــب حيــث صـــائص، ا مــن بجملــة داري و المـــا الفســاد ــ ـــيتم إ بالإضــافة شـــاره إن ــ امــا دورا المنظمـــة

دار  العمل أخلاقيات  ي؛غياب

 ي تـــد م ســا حيــث ، ــ كب ل شــ داري و المــا الفســاد رة ظـــا ــ تف ــ جتماعيــة و قتصــادية العوامــل عــض عملــت

مدروســـــة ـــــ غ قـــــة بطر الدولـــــة وتـــــدخل ـــــ السيا ســـــتقرار وعـــــدم جـــــور وانخفـــــاض الدولـــــة شـــــطةمـــــوارد عـــــض ـــــ

وغيـــاب فعـــال ي قضـــا نظـــام وغيـــاب الفقـــر دور ســـيان دونمـــا داري، و المـــا الفســـاد شـــار إن ـــ جتماعيـــة و قتصــادية

و  كفاءة ذو ن إدار ن العالم؛قيادي دول عض السلطة ة  مركز

 افحـــ م ــــ إ ادفـــة ال امـــة ال تفاقيــــات و ن القـــوان عـــض العــــالم دول مـــن العديـــد ـــت مــــمتب اتفاقيـــة ـــ ولعــــل الفســـاد ة

النقـــد وصــندوق الـــدو البنــك مـــن المصــدرة ن القـــوان عــض ذلــك ـــ إ ضــف ذلـــك، ــ بـــرز المثــال الفقـــر افحــة لم المتحــدة

المــــا الفســــاد شــــار إن مــــن ـــد ل قيقيــــة ا الدوليــــة رادة بمثابــــة عــــد الدوليـــة الشــــفافية منظمــــة شــــاء إ أن كمــــا ، الـــدو

و  داري، ـــذهو مــن ــروج ا وإســتطاعت الفســاد افحـــة م ــة تجر خاضــت ــ ال الــدول أبـــرز مــن وســنغافورة ن الصــ ــ عت

وض وال رة شود؛الظا الم ق الطر إ ا  بإقتصاديا

 مــر ا، إقتصــاد ــ تنخــر أصــبحت ــ وال داري، و المــا الفســاد رة بظــا تــأثرت ــ وال العــالم دول مــن ــا كغ زائــر ا إن

تط لقمـــعالــذي المركـــزي والـــديوان الفســاد افحـــة لم الوطنيـــة يئـــة ال شــاء إ تـــم حيـــث اتيجيات، ســـ مــن العديـــد إتبـــاع لـــب



بوفلفل ام   س
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للدولـــة، المحاســـ النظــام وإصـــلاح والقضــاء، العدالـــة إصـــلاح مثــل المصـــاحبة جــراءات مـــن العديـــد تطبيــق كمـــا الفســاد،

علام وترقية مارك، ا قطاع  . وإصلاح

المراجع   :قائمة

ي، .1 البو ب حب محمود داري أحمد الفساد تقليل ا وأثر العمل شر.أخلاقيات سنة   .بدون

قــوراري، .2 م ومــر صــو الناميــةإيمــان الــدول ــ داري الفســاد رة ظــا مــن ــد ل كــأداة العمــل الملتقــىأخلاقيــات ــ إ مقدمــة بحثيــة ورقــة ،

الم الفساد من د ل كآلية ات الشر حوكمة حول يوميالوط داري، و سكرة2012ماي07-06ا جامعة ،.  

الفتلاوي، .3 س يو عباس ة،إيناس نظر دراسة تھ مواج وسبل والما داري الفساد ر والدراسـات،مظا للبحـوث والشـفافية ـة ا ال مجلـة

مارات، العاشر،   .2017العدد

دواد، .4 ســلمان داود ــد العــراقغر ـــ والمــا داري جتمــاالفســاد و قتصــادي تـــھ(وأثــره معا وســبل ره، مظــا أنواعــھ، ،)أســـبابھ،

العراق ة، دار و قتصادية للعلوم الغري   .مجلة

الدين، .5 جمال مصطفى أنموذجا،حمودي العراق التنموي البناء ع والما داري الفساد رة،أثر القا ديث، ا الكتاب   .2018دار

آل .6 الرحمن عبد بن داري الشيخ،خالد تنظيمـي: الفساد نموذج بناء نحو افحتھ م وسبل وأسبابھ ـأنماطھ فلسـفة دكتـوراه أطروحـة ،

اض، الر منية، للعلوم ية الغر نايف جامعة منية،   . 2007العلوم

ن، .7 مسك فيظ ا وعبد يم لي افحخالد لم زائر ا ود وج داري و الما للفساد قتصادية مؤشـر–تـھثار ـ زائـر ا ـب ترت ـ إ إشـارة

الفساد ات العدد-مدر معارف، جوان24مجلة ،2018.  

نضار، .8 وصديق الفليت داري خلود الفساد علاج م الكر القرآن القـرآنمن حـول ول الـدو العل المؤتمر إ مقدمة بحثية ورقة ،

امعة  ا مة، قضايا ة معا دوروه م يوميالكر غزة، سم17-16سلامية   .2008د

الشــيخ، .9 بـن وتوفيــق لعفيفـي الفسـادالـدرا افحــة م ـ ة الســنغافور ـة التقـدير(التجر ســتحق ـة الملتقــى،)تجر ـ إ مقدمــة بحثيـة ورقــة

حول  ول يومي: الوط قتصادية، التنمية ع ه وتأث ل25-24الفساد جامعة2018أفر   .قالمة 1945ماي8،

بوســعيود، .10 يــا،ســارة ومال زائــر ا ن بــ مقارنــة دراســة المســتدامة التنميــة تحقيــق ــ قتصــادي الفســاد افحــة م اتيجية إســ مــذكرةدور

سطيف، عباس فرحات جامعة ، سي ال علوم ست الماج ادة ش لنيل   .2013تخرج

11. ، القص يم وإبرا الكرعاوي قطسالم ع الما الفساد عدأثر ما العراق التعليم   .2003اع

ن، .12 حس عادل داري سمر افحتھ: الفساد م ية والعر العالمية المنظمات ودور افحتھ م وطرق آثاره والشـفافيةأسبابھ، ـة ا ال مجلـة ،

المتحدة، ية العر مارات ع، السا العدد والدراسات،   .2014للبحوث

إمنصـــــــوران، .13 يلة قتصـــــــاديســـــــ حالـــــــةالفســـــــاد تحليليـــــــة قياســـــــية دراســـــــة قتصـــــــادي بـــــــالنمو مـــــــا وعلاق الراشـــــــد كـــــــم ا الية وإشـــــــ

زائر زائر،ا ا جامعة ، ت الماجس ادة ش نيل متطلبات ضمن تخرج   .2006،مذكرة

وصـــاف، .14 وعتيقـــة كـــردودي ينة ســـلاميصـــ الفكـــر منظـــور مـــن داري و المـــا الفســـاد مـــن الم(الوقايـــة ـــ غ ثـــراء لة لموظـــفمشـــ شـــروع

العمومي العدد،)القطاع قتصادية، والسياسات للعولمة ة زائر ا   .07،2016المجلة

يجان، .15 ال أحمد الرحمن داري عبد الفساد افحة م ارات وم اتيجيات بـدونإس السـعودية، ب، والتـدر منية للدراسات ية العر المجلة ،

شر   .سنة

حاحة، .16 العا القانو عبد زائرليات ا داري الفساد افحة لم سكرة،نية جامعة قوق، ا علوم دكتوراه أطروحة ،2013.  

خليل، .17 القادر زائرعبد ا الفساد رة لظا إقتصادية   .دراسة

18. ، مــدا الدوليــةعثمــان الشــفافية منظمــة لمؤشــرات تحليليــة وصــفية زائــر(دراســة ا حالــة ــ إ شــارة شــائر،)مــع ال قتصــادية،مجلــة

العدد امس، ا أوت02المجلد ،2019.  

بللوشة، .19 وأم ش بقش الفسـادع افحـة م ـ الرسـمية غ الدولية المنظمات ود المجلـدج والتنميـة، للأمـن ـة زائر ا المجلـة العـدد10، ،

  .2021جانفي01

مجبـور، .20 زائـرفـايزة ا ــ الفسـاد افحـة وم الدولـة ادةإصـلاح شـ لنيـل مـذكرة ي، ــ ت معمـري مولـود جامعـة السياسـية، العلـوم ــ الماجسـت

زائر، ا   .2015وزو،

رجــم، .21 بــن ــ افحتــھ،م م اتيجيات إســ آثــاره أســبابھ، زائــر، ا ــ داري و المــا ــة،الفســاد دار و قتصــادية للعلــوم الغــري مجلــة

العدد عشر، الثالث   .40،2016المجلد

ي، .22 سليما منم الفساددور افحة م الدولية الشفافية بوليوزظمة التاسع، العدد والقانون، الفقھ مجلة ،2013،  

يحياوي، .23 ام وإل بوحديد ةلي زائر ا العمومية المؤسسة داري و الما الفساد من د ا المؤسسات حاكمية آليات   .دور



ا افح م اتيجيات وإس داري و الما الفساد رة ظا بات انموذجا(مس زائر  )ا
 

قتصاديمجلة«   102 ل المجلدالم ر،02 :العدد،04: ، جامعة» 102-87ص،2021 أكتو ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

24. ، ـــ زر ا عاشــور ــ الفســـادلي رة قتصــادي: ظــا افحتــھثــار م اتيجيات وإســـ جتماعيــة التـــداعيات للعلـــومة ــوك كر جامعـــة مجلــة ،

المجلد قتصادية، و ة العدد01دار ،2،2011.  

عـزوز، .25 بن افحتـھمحمد م وآليـات آثـاره قتصـادي، و داري زائـر(الفسـاد ا قتصـادية،،)حالـة والسياسـات للعولمـة ـة زائر ا المجلـة

  .2016-07العدد

صادق، .26 المختلفةمحمد عاده وأ ومھ مف ي العر العالم داري رة،الفساد القا شر، وال ب للتدر ية العر المجموعة ،2014.  

خشمان، .27 مشاوش توفيق ردنيـةمخلد ن والقـوان عات شـر ال ضـوء ـ داري الفساد لة جامعـةمش العـام، القـانون ـ ماجسـت مـذكرة ،

للدراس وسط درن،الشرق العليا،   .2009ات

28. ، ا يوسف كومي،مصطفى ا العمل ع وتداعياتھ والما داري والفساد ردن،علام ع، والتوز شر لل امد ا   .2016دار

ـو، .29 جر وسارة بوفليح يل داري ن و المـا الفسـاد رة ظـا مـن ـد ا ـ الراشـد كـم ا المجلـددور والماليـة، قتضـاد مجلـة العـدد04 ، ،02،

2018.  

30. ، زرو العـاميح للموظف داري والفساد العمل تلمسـان(أخلاقيات لولايـة الضـرائب ـة مدير حالـة علـوم،)دراسـة دكتـوراه أطروحـة

تلمسان، جامعة قتصادية،   .2017العلوم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 


