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الدراسةࢫإڲʄࢫȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫمشɢلةࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداريࢫالۘܣࢫلاࢫزالتࢫȖشغلࢫبـالࢫالبـاحث؈ن،ࢫباعتبارɸـاࢫٮڈدفࢫɸذهࢫ

مــنࢫأɸــمࢫالقضــاياࢫالبــارزةࢫࢭــʏࢫالوقــتࢫاݍݰــاڲʏ،ࢫلمــاࢫلɺــاࢫمــنࢫآثــارࢫســلبيةࢫعڴــʄࢫجميــعࢫمنــاڌʏࢫاݍݰيــاةࢫمــنࢫܵــݰةࢫوȖعلــيمࢫومشــاɠلࢫأخــرىࢫ

زامــاࢫالبحـــثࢫعــنࢫســبلࢫكفيلــةࢫبمعاݍݨـــةࢫɸــذهࢫالظــاɸرة،ࢫلɺــذاࢫعملـــتࢫدولࢫتضــربࢫالبɴيــةࢫטقتصــاديةࢫوטجتماعيـــة،ࢫلɺــذاࢫأصــبحࢫل

العـــالمࢫعڴـــʄࢫتكثيـــفࢫاݍݨɺـــودࢫالدوليـــةࢫلمحارȋْڈـــا،ࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫإصـــدارࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالقـــوان؈نࢫوלمضـــاءࢫعڴـــʄࢫالعديـــدࢫمـــنࢫטتفاقيـــاتࢫ

ʄࢫثـــلاثࢫمحـــاورࢫرئʋســـيةࢫالدوليـــةࢫالɺادفـــةࢫإڲـــʄࢫاݍݰـــدࢫمـــنࢫانȘشـــارࢫɸـــذهࢫالظـــاɸرة،ࢫولتحقيـــقࢫأɸـــدافࢫالدراســـةࢫتـــمࢫتقســـيمࢫالبحـــثࢫإڲـــ

حاولنـــــاࢫمــــــنࢫخلالɺـــــاࢫالتطــــــرقࢫإڲــــــʄࢫمختلـــــفࢫاݍݨوانــــــبࢫالنظرʈـــــةࢫللفســــــادࢫوالمــــــاڲʏࢫوלداريࢫمـــــنࢫخــــــلالࢫالمحـــــورࢫכول،ࢫوالتطــــــرقࢫإڲــــــʄࢫ

اســــ؅فاتيجياتࢫمɢافحــــةࢫالفســــادࢫمــــنࢫخــــلالࢫالمحــــورࢫالثــــاɲي،ࢫوجــــاءࢫالمحــــورࢫالثالــــثࢫȊعنــــوانࢫالتجرȋــــةࢫاݍݨزائرʈــــةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫمɢافحــــةࢫ

دراســـــةࢫإڲـــــʄࢫأنࢫآثــــــارࢫالفســـــادࢫالمــــــاڲʏࢫوלداريࢫآثـــــارࢫجـــــدࢫســــــلبيةࢫȖعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫɸــــــدمࢫالبɴيـــــةࢫטقتصــــــاديةࢫالفســـــاد،ࢫوخلصـــــتࢫɸــــــذهࢫال

  .وטجتماعيةࢫࢫلذاࢫوجبࢫالسڥʏࢫاݍݰثʋثࢫلمɢافحْڈا

  .الفسادࢫالماڲʏࢫوלداري،ࢫإس؅فاتيجياتࢫالمɢافحة،ࢫالتجرȋةࢫاݍݨزائرʈةࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحية

  .L12،ࢫJEL:E44تصɴيفࡧ

Abstract:  

This study aims to shed light on the problem of financial and administrative corruption that still 

concerns researchers, as it is one of the most prominent issues at the present time, because of its negative effects 

on all aspects of life from health, education and other problems that affect the economic and social structure. 

about ways to address this phenomenon, which is why the countries of the world have worked to intensify 

international efforts to combat it,Through the issuance of many laws and the signing of many international 

agreements aimed at limiting the spread of this phenomenon, and to achieve the objectives of the study, the 

research was divided into three main axes through which we tried to address the various theoretical aspects of 

corruption, financial and administrative through the first axis, and to address strategies to combat corruption. 

Corruption through the second axis, and the third axis entitled the Algerian experience in the fight against 

corruption,This study concluded that the effects of financial and administrative corruption are very negative 

effects that destroy the economic and social structure, so it is necessary to strive to combat it. 

Keywords: financial and administrative corruption, combating strategies, the Algerian experience. 

Jel Classification Codes:E44ࢫ،L12. 

                                                             
  .سلاالمؤلفࢫالمر *

mailto:sihemeconom@yahoo.fr


  )اݍݨزائرࡧانموذجا(الفسادࡧالماڲʏࡧوלداريࡧوإس؅فاتيجياتࡧمɢافحْڈاࡧمسȎباتࡧظاɸرةࡧ
  

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 102-87صࢫ،ࢫ2021 أكتوȋر،ࢫ02 :العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   88
 

  مقدمة .1

لقـــدࢫأكȘســـبࢫموضـــوعࢫالفســـادࢫالمـــاڲʏࢫوלداريࢫأɸميـــةࢫبالغـــةࢫخـــلالࢫالعقـــودࢫכخ؈ـــفة،ࢫوأصـــبحࢫظـــاɸرةࢫحـــديثࢫالســـاعةࢫعڴـــʄࢫ

ɠافـةࢫכجɺــزةࢫوالمســتوʈات،ࢫبإعتبــارهࢫمــنࢫأك؄ـفࢫالمشــاɠلࢫالۘــܣࢫتواجɺɺــاࢫالمجتمعــاتࢫالناميــةࢫوالمتقدمـةࢫعڴــʄࢫحــدࢫســواءا،ࢫوأك؆فɸــاࢫفتɢــاࢫ

يــةࢫلأيࢫبلـــد،ࢫوقــدࢫإرتبطـــتࢫظـــاɸرةࢫالفســادࢫȊعـــدةࢫعوامــلࢫســـاɸمتࢫࢭــʏࢫȖعزʈزɸـــاࢫوســـɺولةࢫبالتنميــةࢫوלقتصـــادࢫالــوطۚܣࢫوالبۚـــܢࢫالتحت

إنȘشــارɸاࢫوالۘـــܣࢫمٔڈـــاࢫغيـــابࢫالشـــفافيةࢫوالمســاءلةࢫوضـــعفࢫכجɺـــزةࢫالرقابيـــةࢫوعـــدمࢫخضــوعࢫالســـلطاتࢫלدارʈـــةࢫلضـــوابطࢫســـلوكيةࢫ

 اݍݵط؈ــــف،ࢫولعــــل الــــداء ٭ڈــــذا لمࢫتـــأثرااك؆ــــفࢫبلــــدانࢫالعــــا مـــن الناميــــة البلــــدان وȖعــــدࢫمجتمعــــاتوقانونيـــةࢫتحــــدࢫمــــنࢫɸــــذهࢫالتجـــاوزات،ࢫ

ڈـــاࢫلاࢫيمكـــنࢫأسȘئصـــالɺا الفســـادࢫالمـــاڲʏࢫوלداري  خطـــورة  آثـــاره تقليـــل أجـــلنࢫمـــ ولɢـــلࢫاݍݰـــلࢫɸـــوࢫالعمـــل اݍݨـــذور، مـــن تكمـــنࢫࢭـــʏࢫɠوٰ

واݍݨزائـرࢫكغ؈فɸـاࢫمـنࢫɸـذهࢫالمجتمعــاتࢫالۘـܣࢫابتليـتࢫ٭ڈـذهࢫךفـةࢫالۘـܣࢫتنخــرࢫاقتصـادɸاࢫومجتمعɺـاࢫبجميـعࢫجوانبـھ،ࢫوذلــكࢫومخـاطره،ࢫ

ȊذاࢫالمجالɸࢫʏعاتࢫالقانونيةࢫࢭʉشرȘࢫاݍݰر،ࢫوضعفࢫالʏࢫالتوجھࢫטقتصاديࢫالعامࢫللدولةࢫنحوࢫטقتصادࢫاللي؄فاڲʏبࢫالتحولࢫࢭȎس.  

 : إنطلاقاࢫمماࢫسبق،ࢫيمكنࢫعرضࢫالȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫالتاڲʏ: إشɢاليةࡧالدراسةࡧ .1.1

المɢافحة؟ࡧوكيفࡧيمكنࡧتقييمࡧالتجرȋةࡧكيفࡧيمكنࡧتقييمࡧمسȎباتࡧالفسادࡧالماڲʏࡧوלداريࡧبناءاࡧعڴʄࡧاس؅فاتيجياتࡧ

  اݍݨزائرʈةࡧࡩʏࡧمجالࡧمɢافحةࡧالفسادࡧالماڲʏࡧوלداري؟

  :وتنȎثقࢫعنࢫɸذاࢫالȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫجملةࢫمنࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

 ࢫوלداري؟ʏره؟ࢫوفيماࢫتتمثلࢫآثارࢫالفسادࢫالماڲɸماࢫلمقصودࢫبالفساد،ࢫخصائصھ،ࢫأنواعھࢫومظا.  

 ɢ؟فيماࢫتتمثلࢫاس؅فاتيجياتࢫمʏࢫالمستوىࢫالدوڲʄࢫوלداريࢫعڴʏافحةࢫالفسادࢫالماڲ.  

 ࢫاݍݨزائر؟ʏࢫوלداريࢫࢭʏرةࢫالفسادࢫالماڲɸوࢫواقعࢫظاɸماࢫ.  

تكمــنࢫأɸميــةࢫالدراســةࢫࢭــʏࢫأɸميــةࢫموضــوعࢫالفســادࢫࢭــʏࢫحــدࢫذاتــھ،ࢫومــاࢫيؤديــھࢫɸــذاࢫכخ؈ــفࢫعڴــʄࢫجميــعࢫمنــاڌʏࢫ: أɸميــةࡧالدراســةࡧ.2.1

ة،ࢫوتفشــــيھࢫالواســــعࢫوعــــدمࢫإختصاصــــھࢫبدولــــةࢫȊعئڈــــا،ࢫوȌســــȎبࢫتجــــاوزࢫɸــــذهࢫاݍݰيــــاةࢫטقتصــــادية،ࢫטجتماعيــــة،ࢫالسياســــيةࢫللدولــــ

  . الظاɸرةࢫللقوان؈نࢫوלتفاقياتࢫالدوليةࢫوالوطنية،ࢫכمرࢫالذيࢫتطلبࢫضرورةࢫإتباعࢫإس؅فاتيجياتࢫكفيلةࢫبمحارȋْڈا

ٮڈــدفࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫمحاولــةࢫالوقــوفࢫعڴــʄࢫظــاɸرةࢫالفســادࢫالمــاڲʏࢫوלداريࢫࢭــʏࢫالعــالمࢫعمومــا،ࢫوࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫ: أɸــدافࡧالدراســةࡧ.3.1

ʄࢫالدولةࢫوالمجتمعࢫمنࢫخلالࢫالتطرقࢫإڲʄخصوصا،ࢫومدىࢫتداعياٮڈاࢫعڴ :  

 رهࢫوآثارهɸباتھ،ࢫمظاȎومࢫالفساد،ࢫتقسيماتھ،ࢫخصائصھ،ࢫمسɺ؛عرضࢫمف  

 افحــةࢫاɢࢫمجــالࢫمʏعــضࢫالتجــاربࢫالدوليــةࢫࢭـــȊࢫعــرضࢫלجـــراءاتࢫالۘــܣࢫإتخــذٮڈاࢫالعديــدعــرضࢫʄمـــنࢫࢫلفســاد،ࢫبالإضـــافةࢫأيضــاࢫإڲــ

 ؛المنظماتࢫالدوليةࢫوלقليمية

  ࢫوלداريʏافحةࢫالفسادࢫالماڲɢࢫمجالࢫمʏةࢫࢭʈةࢫاݍݨزائرȋࢫالتجرʄالتطرقࢫإڲ.  

إعتمـــدناࢫȊشـــɢلࢫنظـــراࢫلطبيعـــةࢫالدراســـةࢫوتماشـــياࢫمـــعࢫالموضـــوعࢫȊغيـــةࢫالوصـــولࢫإڲـــʄࢫالنتـــائجࢫالمرجـــوةࢫمنـــھ،ࢫ: منݤݨيـــةࡧالدراســـةࡧ.4.1

أسا؟ـۜܣࢫعڴـʄࢫالمــنݤݮࢫالوصـفيࢫالتحليڴــʏࢫللإجابـةࢫعڴــʄࢫإشـɢاليةࢫالدراســة،ࢫوالـذيࢫʇعتمــدࢫعڴـʄࢫوصــفࢫمفـاɸيمࢫالدراســةࢫوصـفاࢫعلميــاࢫ

  .منࢫأجلࢫتحديدࢫملامحɺاࢫوصفاٮڈا

  לطارࡧالنظريࡧللفسادࡧالماڲʏࡧوלداري  .2

المفɺــــوم،ࢫوكــــذاࢫخصائصــــھࢫومســـــȎباتھࢫدونࢫســــنحاولࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالمحــــورࢫمعاݍݨــــةࢫالموضــــوعࢫمــــنࢫخــــلالࢫال؅فك؈ــــقࢫعڴــــʄࢫمناقشــــةࢫ

  .ɲسيانࢫالتعرضࢫإڲʄࢫأɸمࢫךثارࢫالۘܣࢫي؅فكɺاࢫانȘشارࢫɸذهࢫالظاɸرةࢫعڴʄࢫاقتصادياتࢫالدولࢫالۘܣࢫتصيّڈاࢫظاɸرةࢫالفساد
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  : مفɺومࡧالفسادࡧלداري .1.2

إلاࢫأنࢫɸـذاࢫטتفـاقࢫلـمࢫإنࢫɸناكࢫإتفاقاࢫمش؅فɠاࢫب؈نࢫدولࢫالعالمࢫيتمثلࢫࢭʏࢫإسȘنɢارࢫالفسـادࢫالمـاڲʏࢫوלداريࢫبجميـعࢫصـوره،ࢫ

يقضࢫإڲʄࢫȖعرʈفࢫمحددࢫلھ،ࢫسواءاࢫأɠانࢫذلكࢫب؈نࢫالسياسي؈نࢫأوࢫالب؈فوقراطي؈نࢫأوࢫכɠاـديمي؈ن،ࢫوɸـذهࢫالصـعوȋةࢫࢭـʏࢫטتفـاقࢫعڴـʄࢫ

Ȗعرʈفࢫموحد،ࢫيمكنࢫردɸاࢫإڲʄࢫعدةࢫعواملࢫأبرزɸاࢫأنھࢫلاࢫيوجدࢫمنݤݮࢫموحدࢫɸذهࢫالظـاɸرة،ࢫوذلـكࢫعائـدࢫإڲـʄࢫمعظـمࢫכܧـݵاصࢫأوࢫ

مــةࢫبدراســْڈاࢫيɴتمــونࢫإڲــʄࢫحقــولࢫمختلفــةࢫمثــلࢫالسياســةࢫوالعلــومࢫטجتماعيــةࢫوלقتصــاديةࢫوלدارʈــة،ࢫوتبعــاࢫلـــذلكࢫالɺيئــاتࢫالمɺت

،ࢫوفيمـــاࢫيڴـــʏࢫجملـــةࢫمـــنࢫالتعرʈفـــاتࢫ) 205عبـــدࢫالـــرحمنࢫأحمـــدࢫالɺيجـــان،ࢫصࢫ(فـــإنࢫالموضـــوعࢫينـــاقشࢫمـــنࢫخـــلالࢫمنـــاݠݮࢫمختلفـــةࢫ

  : اݍݵاصةࢫبالفسادࢫالماڲʏࢫوלداري 

 ــوࢫاسـتغلالࢫأوࢫإسـاءةࢫاســتخدامࢫɸلـفࢫأوࢫɢــالقيمࢫوالمعتقـداتࢫالۘـܣࢫيؤدٱڈــاࢫالܨـݵصࢫالمȋنْڈـاࢫوɺشــرفࢫالوظيفـةࢫومȊـوࢫלخـلالࢫɸ

 ؛)4ص،ࢫ2012إيمانࢫصوࢭʏࢫومرʈمࢫقوراري،ࢫ(جلࢫمصݏݰةࢫܧݵصيةࢫأالوظيفةࢫالعامةࢫمنࢫ

 ࢫالموظـفʄعـودࢫبالفائـدةࢫعڴـȖوميࢫوɢازࢫاݍݰɺاࢫأفرادࢫمنࢫخارجࢫاݍݨɺࢫכعمالࢫالۘܣࢫيمارسʏـمࢫبـالْڈربࢫࢫۂɺالعـامࢫلإغرائـھࢫللسـماحࢫل

مـنࢫالقـوان؈نࢫوالسياسـاتࢫالمعمـولࢫ٭ڈـا،ࢫأوࢫإجـراءࢫȖغي؈ـفࢫࢭــʏࢫالقـوان؈نࢫوالسياسـاتࢫسـواءاࢫبإسـتحداثࢫقـوان؈نࢫجديـدةࢫأوࢫبإلغــاءࢫ

 ؛)9أحمدࢫمحمودࢫالبوɲي،ࢫصࢫ(قوان؈نࢫقائمةࢫلتمكئڈمࢫمنࢫتحقيقࢫمɢاسبࢫمباشرةࢫوفورʈة

  ࢫمعــــاي؈فʄــــوࢫممارســــاتࢫســـــلوكيةࢫلاࢫتخضــــعࢫإڲـــــɸࢫإطـــــارࢫعمــــلࢫمنظمـــــاتࢫࢫʏمعينـــــة،ࢫوخاصــــةࢫالمعـــــاي؈فࢫالتنظيميــــةࢫوالب؈فوقراطيـــــةࢫࢭــــ

כعمــال،ࢫوۂـــʏࢫȖعت؄ـــفࢫالفســـادࢫمرادفـــاࢫللانحـــرافࢫبممارســـةࢫالســلطاتࢫوالصـــلاحياتࢫالممنوعـــةࢫللموظـــفࢫعـــنࢫכɸـــدافࢫالمعلنـــةࢫ

 ؛)101صࢫ،ࢫ2017يحۛܣࢫزروڎʏ،ࢫ( والمقررةࢫقانوناࢫ

 ـــامࢫالماليـــةࢫالمنصـــوصɢـــوࢫمخالفـــةࢫالقواعـــدࢫوכحɸࢫالموازنـــاتࢫالعامـــةࢫأوࢫالتعليمـــاتࢫالماليـــةࢫࢫʏـــةࢫࢭـــʈعلٕڈـــاࢫمـــنࢫقبـــلࢫלدارةࢫالمركز

 ؛)6سالمࢫالكرعاويࢫوإبراɸيمࢫالقص؈ف،ࢫصࢫ(المعمولࢫ٭ڈاࢫ

 شـغلࢫذلـكࢫالمنصـب،ࢫأوࢫيراقـبࢫتلـكࢫالمـواردࢫʇࢫإستغلالࢫالمنصبࢫالعامࢫوالمواردࢫالعموميةࢫمنࢫطرفࢫالܨݵصࢫالذيࢫʄيقومࢫعڴ

اݍݵاصــةࢫالمتعارضـةࢫوכɸــدافࢫوالمصـاݍݳࢫالعامــةࢫبطـرقࢫغ؈ــفࢫثانوʈـةࢫومعــاي؈فࢫغ؈ـفࢫأخلاقيــةࢫسـعياࢫمنــھࢫݍݵدمـةࢫأɸدافــھ،ࢫمنافعـھࢫ

 ).31صࢫ،ࢫ2015فازʈةࢫمجبور،ࢫ(

  :وʈرجعࢫعدمࢫטتفاقࢫعڴʄࢫȖعرʈفࢫموحدࢫلظاɸرةࢫالفسادࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالعواملࢫوۂʏࢫɠالآȖي

 بࢫإختلافࢫإنتماءاتࢫכܧݵاصࢫوالȎسȊرةࢫɸذهࢫالظاɸيئاتࢫالۘܣࢫقامتࢫبدراسْڈاعدمࢫوجودࢫمنݤݮࢫموحدࢫلدراسةࢫɺ؛  

 ؈نࢫماࢫيراهࢫȋرةࢫب؈نࢫماࢫيراهࢫالباحثونࢫالمتخصصون،ࢫوɸذهࢫالظاɸومࢫɺ؛عامةࢫالناسإختلافࢫمف  

 عتمدࢫلوضعࢫمعاȖ؛ي؈فࢫلتمي؈قࢫالفعلࢫالفاسدࢫمنࢫغ؈فهإختلافࢫالمرجعيةࢫالقانونيةࢫأوࢫالثقافيةࢫالۘܣࢫ  

 عــدࢫصــفةࢫملازمــةࢫلعمليــةࢫتطــورࢫوتقــدمࢫȖرةࢫɸــورࢫصــورࢫجديــدةࢫبإســتمرارࢫلأنࢫالظــاɺــرࢫفٕڈــاࢫالفســادࢫوظɺالࢫالۘــܣࢫيظɢعـددࢫכشــȖ

  ؛)4،ࢫصࢫ2018لعفيفيࢫدراڊʏࢫوتوفيقࢫبنࢫشيخ،ࢫ(حياةࢫלɲسانࢫ

  شريȘسʉرࢫفٕڈاࢫالفسادࢫوɺيࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيظɲساɲشاطࢫלɴعددࢫمجالاتࢫالȖ. 

ياتࢫالسابقةࢫيمكنࢫالقولࢫبأنࢫالفسـادࢫظـاɸرةࢫعالميـةࢫȖعۚـܣࢫممارسـاتࢫالموظـفࢫالمنحرفـةࢫوعڴʄࢫالعموم،ࢫوإنطلاقاࢫمنࢫכدب

 .والمقصودةࢫوالسرʈةࢫوالۘܣࢫتتمࢫداخلࢫمɢانࢫعملھࢫ٭ڈدفࢫتحقيقࢫمɢاسبࢫماديةࢫومعنوʈةࢫمنࢫوراءࢫذلك

  : تقسيماتࡧالفسادࡧالماڲʏࡧوלداري . 2،2

المصݏݰةࢫاݍݵاصةࢫالۘܣࢫيرادࢫتحقيقɺا،ࢫلɺذاࢫفـإنࢫɸـذهࢫالظـاɸرةࢫتتعددࢫصورࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداريࢫوتȘنوع،ࢫوذلكࢫبحسبࢫ

  :يمكنࢫتقسيمɺاࢫإڲʄࢫالعديدࢫمنࢫכشɢال،ࢫوذلكࢫإسȘناداࢫإڲʄࢫجملةࢫمنࢫالمعاي؈ف،ࢫيمكنࢫشرحɺاࢫبالتفصيلࢫࢭʏࢫالعناصرࢫالتالية



 )اݍݨزائرࡧانموذجا(مسȎباتࡧظاɸرةࡧالفسادࡧالماڲʏࡧوלداريࡧوإس؅فاتيجياتࡧمɢافحْڈاࡧ
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 102-87صࢫ،ࢫ2021 أكتوȋر،ࢫ02 :العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   90
 

  ):41،ࢫصࢫ2006سɺيلةࢫإمنصوران،ࢫ(ينقسمࢫإڲʄࢫ: وفقاࡧلإنتماءࡧכفرادࡧالمنخرط؈نࡧفيھ: أولا

 ــــــوࢫاســــــتغلالࢫالعــــــامࢫ:طـــــاعࡧالعـــــامفســـــادࡧالقɸـــــــةࢫ(و خاصـــــــةࢫفـــــــيࢫتطبيـــــــقࢫالـــــــسياساتࢫالماليـــــــةࢫوالمـــــــصرفيةࢫالتعرʈفـــــــاتࢫاݍݨمركيـ

  .لأغراضࢫخاصة) وטئتمــانࢫالمصرࢭʏࢫوלعفاءاتࢫالضرȎʈية

 وميــة،ࢫيتطلــب: فسادࡧالقطـاعࡧالمخـتلطɢـوࢫاســتغلالࢫنفــوذࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫللتــأث؈فࢫعلــىࢫالــسياساتࢫاݍݰɸـــذاࢫالنـــوعࢫفـــسادࢫࢫɸ

 .القطــاع؈نࢫالعــامࢫواݍݵــاصࢫلتغييــرࢫالــسياسات،ࢫفــيࢫشــɢلࢫɸــداياࢫورشاويࢫمنࢫالطرفࢫاݍݵاصࢫوإعاناتࢫمنࢫالطرفࢫالعام

  ):230،ࢫصࢫ2016ص؄فينةࢫكردوديࢫوعتيقةࢫوصاف،ࢫ(وتنقسمࢫإڲʄࢫ: منࡧحيثࡧاݍݱݨم: ثانيا

 نࢫلـذاࢫ): فسادࡧالدرجاتࡧالوظيفيةࡧالدنيا(الفسادࡧالصغ؈فࡧʈسيقࢫمعࢫךخـرɴوࢫالفسادࢫالذيࢫيمارسࢫمنࢫفردࢫواحدࢫدونࢫتɸو

  .نراهࢫينȘشرࢫب؈نࢫصغارࢫالموظف؈نࢫعنࢫطرʈقࢫإستلامࢫرشاويࢫمنࢫךخرʈن

 والــذيࢫيقــومࢫبــھࢫكبــارࢫالمســؤول؈نࢫوالمــوظف؈نࢫلتحقيــقࢫمصــاݍݳࢫماديــةࢫأوࢫ): فســادࡧالــدرجاتࡧالوظيفيــةࡧالعليــا(الفســادࡧالكب؈ــفࡧ

 .وأخطرࢫلتɢليفھࢫالدولةࢫمبالغࢫܷݵمةࢫإجتماعيةࢫكب؈فةࢫوɸوࢫأɸمࢫوأشمل

  ): 230،ࢫصࢫ2016ص؄فينةࢫكردوديࢫوعتيقةࢫوصاف،ࢫ(وتنقسمࢫإڲʄࢫ: منࡧناحيةࡧלنȘشار: ثالثا

 ʏࢫإطــــــارࢫالعولمــــــة،ࢫحيــــــثࢫتــــــرتبطࢫالمؤسســــــاتࢫࢫ:فســــــادࡧدوڲــــــʏع؄ــــــفࢫحــــــدودࢫالــــــدولࢫوحۘــــــܢࢫالقــــــاراتࢫࢭــــــʇࢫعالميــــــاࢫ يأخــــــذࢫمــــــدىࢫواســــــعاً

טقتصـاديةࢫللدولـةࢫداخـلࢫوخـارجࢫالبلـدࢫبالكيـانࢫالسيا؟ـۜܣࢫأوࢫقيادتــھࢫلتمرʈـرࢫمنـافعࢫاقتصـاديةࢫنفعيـةࢫيصـعبࢫالفصـلࢫبئڈمــاࢫ

  .اسعࢫوʉعت؄فࢫالنوعࢫכخطرلɺذاࢫيɢونࢫɸذاࢫالفسادࢫأخطبوطياࢫيلفࢫكياناتࢫوإقتصاداتࢫعڴʄࢫمدىࢫو 

 ʏشأتھࢫטقتصاديةࢫوضمنࢫالمناصـبࢫالصـغ؈فةࢫومـنࢫالـذينࢫلاࢫارتبـاطࢫࢫ:فسادࡧمحڴɴࢫمʏشرࢫداخلࢫالبلدࢫالواحدࢫࢭȘوࢫالذيࢫينɸو

 .)معࢫشرɠاتࢫأوࢫكياناتࢫك؄فىࢫأوࢫعالمية(لɺمࢫخارجࢫاݍݰدودࢫ

  ): Ȗ9ي،ࢫصࢫأحمدࢫحبʋبࢫمحمودࢫالبو (: وɸناࢫنجد: تصɴيفࡧالفسادࡧمنࡧحيثࡧدرجةࡧالتنظيم: راȊعا

 رࢫטقتصــاديةࢫوלجتماعيـــة،ࢫوتمـــارسࢫࢫ:الفســادࡧالمـــنظمɸعقــدࢫالظـــواȖࢫجــرائمࢫمنظمـــةࢫكب؈ــفةࢫإزدادتࢫبفعـــلࢫʄࢫإڲـــʄعــادةࢫمـــاࢫيرࢮــ

  .منࢫقبلࢫمنظماتࢫوجماعاتࢫتحاولࢫأنࢫتخفيࢫجرائمɺاࢫوفسادɸاࢫȊشۘܢࢫالطرق 

 ـــذاࢫالف: الفســـادࡧغ؈ــــفࡧالمـــنظمɸمــــاࢫك؆ـــفتࢫأوࢫقلــــتࢫفقـــدࢫيمارســــھࢫɺࢫمواقــــفࢫفرديـــةࢫمʏࢫإطــــارࢫمنظمـــاتࢫכعمــــالࢫيتمثــــلࢫࢭـــʏســــادࢫࢭـــ

 .بأسلوبࢫعشواǿيࢫوȋطرقࢫبدائيةࢫوغ؈فࢫمنݤݨيةࢫʇسɺلࢫإكȘشافɺا

  :)29صࢫ،ࢫ2013عبدࢫالعاڲʏࢫحاحة،ࢫ(وʈقسمࢫإڲʄࢫ: الفسادࡧطبقاࡧللمجالࡧالذيࡧɲشأࡧفيھ: خامسا

 ʏـمࢫ:الفسادࡧכخلاࡪ عقلـھ،ࢫالـذيࢫم؈ـقهࢫɸوࢫذلكࢫالفسادࢫالذيࢫيؤديࢫبالمرءࢫإڲـʄࢫטنحطـاطࢫࢭـʏࢫسـلوكياتھࢫبصـورةࢫتجعلـھࢫلاࢫيحكّ

اللهࢫبــھࢫعــنࢫغ؈ـــفهࢫمــنࢫالمخلوقـــات،ࢫفʋسȘســلمࢫل؇قواتــھࢫورغباتـــھࢫفيــنحطࢫبـــذلكࢫإڲــʄࢫأقــلࢫالـــدرجاتࢫوالمراتــب،ࢫوɴʈـــتجࢫعــنࢫذلـــكࢫ

  .انȘشارࢫالرذيلةࢫوالفاحشة،ࢫوالسلوɠاتࢫالمخالفةࢫللآداب

 ʏْڈا : الفسادࡧالثقاࡩʈوɸقصدࢫبھࢫخروجࢫأيࢫجماعةࢫعنࢫالثوابتࢫالعامةࢫلدىࢫכمة،ࢫمماࢫيفككࢫʈـوࢫعكـسࢫࢫوɸࢫو،ʏوإرٯڈاࢫالثقاࢭ

כنــــواعࢫכخــــرىࢫمــــنࢫالفســــادࢫيصــــعبࢫלجمــــاعࢫعڴــــʄࢫإدانتــــھࢫأوࢫســــنࢫȖشــــرʉعاتࢫتجرمــــھ،ࢫلتحصــــنھࢫوراءࢫحرʈــــةࢫالــــرأيࢫوالتعب؈ــــفࢫ

 .وלبداع

 ʏالأســرةࢫ  :الفسـادࡧטجتمــاڤɠتھ،ࢫȁشــɴيــةࢫالفــردࢫوتȋــاࢫالمجتمــعࢫترɺــلࢫلɠبࢫالمؤسســاتࢫטجتماعيـةࢫالۘــܣࢫأوʋــوࢫاݍݵلــلࢫالــذيࢫيصــɸ

اݍݨامعـــاتࢫومؤسســـاتࢫالعمـــل،ࢫحيـــثࢫتـــؤديࢫحتمـــاࢫإڲـــʄࢫفســـادࢫاجتمـــاڤʏࢫمســـتقبڴʏ،ࢫيتمثـــلࢫࢭـــʏࢫعـــدمࢫتقبلـــھࢫالـــولاءࢫوالمدرســـةࢫو 

 ).34،ࢫصࢫ2015فازʈةࢫمجبور،ࢫ(الوظيفي،ࢫوعدمࢫاح؅فامࢫالرؤساءࢫوعدمࢫتنفيذࢫכوامرࢫوלخلالࢫبالأمنࢫالعامࢫ



  سɺامࡧبوفلفل
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  : خصائصࡧالفسادࡧالماڲʏࡧوלداري . 2،3

  ): 51،ࢫص2007،ࢫخالدࢫبنࢫعبدࢫالرحمنࢫآلࢫالشيخ(جملةࢫالنقاطࢫالتاليةࢫوعموماࢫيمكنࢫاݍݰديثࢫعنࢫخصائصھࢫࢭʏࢫ

 ࢫʄـــاحࢫالكب؈ــفةࢫوלنجـــازاتࢫالمتواصـــلةࢫوالعديـــدࢫمـــنࢫالوعـــودࢫالۘـــܣࢫٮڈـــدفࢫإڲـــȋࢫכرʄشـــ؈فࢫإڲـــȖـــةࢫاݍݨوفـــاءࢫالۘـــܣࢫʈرفــعࢫالشـــعاراتࢫלدار

  ؛تخذيرࢫכعصابࢫوالȘس؅فࢫعڴʄࢫتفآۜܣࢫظاɸرةࢫالفسادࢫלداري 

 ـــــلࢫفــــتحࢫأبــــوابࢫالتوظيــــفࢫأمــــامࢫɢعــــاࢫلȖاݍݨميــــعࢫدونࢫوجـــــودࢫمعــــاي؈فࢫدقيقــــةࢫوواܷــــݰةࢫللإختيــــار،ࢫومـــــنࢫثــــمࢫتصــــبحࢫالوظيفــــةࢫمر

   ؛،ࢫومصدراࢫللأجورࢫدونࢫإنتاجࢫحقيقيمتقاعسࢫوفاقدࢫالضم؈ف

 ࢫحلبـةࢫللصــراعاتࢫالܨݵصــية،ࢫتتـاحࢫفٕڈــاࢫللــبعضࢫالمغـانمࢫوלمتيــازاتࢫوالــبʄـلࢫالمنظمــاتࢫإڲــʈعضࢫךخـرࢫالفتــاتࢫواݍݨمــودࢫتحو

  ؛الوظيفي

 زةࢫالفسادࢫלداɺࢫכجʏࢫباࢮʄرةࢫمرضيةࢫغ؈فࢫمرئية،ࢫولكنࢫسرعانࢫماࢫيتفآۜܢࢫإڲɸࢫظاʄࢫمراحلھࢫכوڲʏࢫالـرغمࢫمـنࢫريࢫࢭʄכخرىࢫعڴـ

  ؛عاملࢫالفساد

 ةࢫالۘܣࢫتمارسھɺرمࢫالوظيفيࢫوحسبࢫاݍݨɺࢫالʏاࢫالفسادࢫלداري،ࢫحسبࢫموقعࢫالوظيفةࢫࢭɺس؅فࢫخلفȘتباينࢫכساليبࢫالۘܣࢫي.  

 ئةࢫمܨݨعةيتفاعلࢫالفسادࢫלداريࢫمعࢫالظروفࢫوالتغʋȋاࢫمناخاࢫوɺ؛؈فاتࢫالمحيطةࢫبھࢫليجعل 

 ࢫالتوفيقࢫب؈نࢫأطرافࢫالفسـادࢫدونࢫʏمࢫࢭɸأخطرࢫممارساتࢫالفسادࢫלداريࢫتلكࢫالۘܣࢫتتمࢫع؄فࢫوكلاءࢫأوࢫوسطاءࢫالۘܣࢫيتمثلࢫدور

 ؛معرفةࢫɠلࢫمٔڈمࢫللآخر

 ؈فࢫأوࢫالمجتمعࢫعموماɸࢫالعادةࢫالغشࢫلݏݨماʏشاطࢫفاسدࢫࢭɲيتضمنࢫأيࢫ. 

  ):127،ࢫصࢫ2011ليڴʄࢫعاشورࢫاݍݵزرڊʏ،ࢫ(يمكنࢫإجمالɺاࢫࢭʏࢫ: الماڲʏࡧوלداري مسȎباتࡧالفسادࡧ.4.2

 ࢫتفآـــۜܣࢫʏࢫالـــدولࢫالناميــةࢫخاصـــةࢫبــ؈نࢫمـــوظفيࢫالدولــةࢫوكبـــارࢫالمســؤول؈نࢫࢭـــʏمࢫضـــعفࢫمــواردࢫالدولـــةࢫوإنخفــاضࢫالرواتـــبࢫࢭــɸســا

 ؛الفساد

 ࢫالـدولࢫالۘـʏࢫتفآۜܣࢫالفسادࢫࢭʏبࢫࢭȎࢫالسʏܣࢫتمـرࢫبمرحلـةࢫإنتقاليـةࢫإذࢫإنࢫإنࢫحالةࢫعدمࢫטستقرارࢫوطرحࢫأصولࢫܷݵمةࢫللبيعࢫۂ

عمليـــةࢫبيـــعࢫأصـــولࢫالدولـــةࢫإڲـــʄࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫتـــوفرࢫحـــوافزࢫللفســـاد،ࢫفبيـــعࢫشـــرɠاتࢫالقطـــاعࢫالعـــامࢫتمثـــلࢫفرصـــةࢫللإنحـــرافࢫ

 ؛الوظيفيࢫوال؅فبحࢫغ؈فࢫالمشروع

 ــــةࢫوتـــــداخلࢫالقضـــــاياࢫوإزدواجࢫالنظـــــرةࢫأحياʈبࢫغيـــــابࢫالرؤȎســـــȊرةࢫتفآـــــۜܣࢫالفســـــادࢫɸنـــــاࢫعانــــتࢫالمجتمعـــــاتࢫלنتقاليـــــةࢫمـــــنࢫظــــا

فالـــدولࢫالۘـــܣࢫلـــمࢫتحســـمࢫأمرɸـــاࢫوقبلـــتࢫلنظامɺـــاࢫטقتصـــاديࢫأنࢫيتـــأرݦݳࢫبـــ؈نࢫالتخطـــيطࢫالمركـــزي،ࢫوȋـــ؈نࢫآليـــاتࢫالســـوقࢫاݍݰـــرࢫ

ضــــــربࢫفٕڈــــــاࢫالفســــــادࢫȊشــــــدةࢫأدواٮڈــــــاࢫלدارʈــــــةࢫخصوصــــــاࢫࢭــــــʏࢫنظامٕڈــــــاࢫالضــــــرʈۗܣࢫواݍݨمرɠــــيــ،ࢫكمــــــاࢫولاࢫيمكــــــنࢫإɸمــــــالࢫالعوامــــــلࢫ

لقـــوميࢫوالتܸـــݵمࢫوغـــلاءࢫاݍݰاجـــاتࢫالضـــرورʈةࢫࢫللمعʋشـــةࢫטقتصــاديةࢫفإنخفـــاضࢫمســـتوىࢫالمعʋشـــةࢫوضـــعفࢫنصـــʋبࢫالفــردࢫا

وإرتفـــاعࢫرســـومࢫاݍݵـــدماتࢫوכزمـــاتࢫטقتصـــاديةࢫوȖعقـــدࢫاݍݰيـــاةࢫوضـــغطɺا،ࢫʇعـــدࢫســـȎباࢫمـــنࢫأســـبابࢫالفســـادࢫفعنـــدماࢫلاࢫيɢـــونࢫ

دخــلࢫالموظــفࢫمتعــادلاࢫمــعࢫأســعارࢫإحتياجاتــھࢫالضــرورʈةࢫمــنࢫســكنࢫوغــذاءࢫوكســاءاࢫودواءا،ࢫأنࢫɠــلࢫذلــكࢫيمثــلࢫمناخــاࢫملائمــاࢫ

خصــبةࢫلنمــوࢫالفســادࢫودافعــاࢫلإنȘشــارࢫالرشــوةࢫوלختلاســاتࢫوʈفــتحࢫالمجــالࢫللغــشࢫࢭــʏࢫالمعــاملاتࢫالتجارʈــةࢫوالْڈــربࢫمــنࢫࢫوأرضــا

 ؛دفعࢫالضرʈبةࢫوالْڈرʈبࢫوالمتاجرةࢫࢭʏࢫالمحظوراتࢫɠالمخدرات



 )اݍݨزائرࡧانموذجا(مسȎباتࡧظاɸرةࡧالفسادࡧالماڲʏࡧوלداريࡧوإس؅فاتيجياتࡧمɢافحْڈاࡧ
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  ـدࢫعــنࢫاݍݰــدࢫالــلازمࢫلتحقيــقࢫכʈــونࢫأداةࢫقمعيــة،ࢫفتحــدࢫمـنࢫســلوكࢫכفــرادࢫواݍݨماعــاتࢫبمــاࢫيزɢــدافࢫأنࢫالدولـةࢫيمكــنࢫأنࢫتɸ

العامــــة،ࢫفࢼــــܣࢫتــــديرࢫتوزʉــــعࢫالمنــــافعࢫوفــــرضࢫכعبــــاء،ࢫوʉشــــرفࢫعڴــــʄࢫتوزʉــــعࢫالمنــــافعࢫכعبــــاءࢫعمومــــاࢫمــــأمورونࢫيتمتعــــونࢫȊســــلطةࢫ

 ؛تقديرʈة،ࢫوقدࢫيرغبࢫȊعضࢫכفرادࢫوالشرɠاتࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمعاملةࢫتفضيليةࢫوʉسعونࢫإڲʄࢫرشوةࢫɸؤلاءࢫالمأمورʈن

 ـوميࢫمقاɢࢫالقطـاعࢫاݍݰʏاتࢫכجـورࢫࢭـʈئـذࢫيقبـلࢫالموظفـونࢫتقاعـۜܣࢫالرشـوةࢫلتحقيـقࢫانخفاضࢫمستوɴرنـةࢫبالقطـاعࢫاݍݵـاص،ࢫحي

 ؛التوازنࢫمعࢫלنفاقࢫاݍݵاص

 عـــدمࢫإتخـــاذࢫأيـــةࢫإجـــراءاتࢫوقائيـــةࢫأوࢫعقابيـــةࢫجـــادةࢫبحـــقࢫȊافحـــةࢫالفســـاد،ࢫوذلـــكࢫɢضـــعفࢫלرادةࢫلـــدىࢫالقيـــادةࢫالسياســـيةࢫلم

 . ȖعطيࢫכسوةࢫوالمثلࢫلباࢮʏࢫمسؤوڲʏࢫالدولةࢭʏࢫɸذاࢫاݍݰالࢫࢫعناصرࢫالفسادࢫȊسȎبࢫإɲغماسࢫȊعضࢫأطرافɺاࢫࢭʏࢫالفساد،ࢫولأٰڈا

  :يتخذࢫالفسادࢫعدةࢫأشɢالࢫيمكنࢫذكرɸاࢫفيماࢫيڴʏ: مظاɸرࡧالفسادࡧالماڲʏࡧوלداري .2.5

 آـۜܣء،ࢫ: الرشوةȊلفࢫبخدمةࢫعامةࢫأوࢫيقبلࢫلنفسھࢫأوࢫلغ؈فهࢫعطيـةࢫأوࢫمنفعـةࢫأوࢫوعـدࢫɢࢫاݍݰالةࢫالۘܣࢫيطلبࢫفٕڈاࢫموظفࢫأوࢫمʏۂ

 ).122نȎيلࢫبوفليحࢫوسارةࢫجرʈو،ࢫصࢫ( .לمتناعࢫعنھࢫأوࢫלخلالࢫبواجباتھࢫالوظيفيةلأداءࢫعملࢫمنࢫأعمالࢫوظيفتھࢫأوࢫ

 يةȋࢫأنࢫ: الوســــــاطةࡧوالمحســــــوʄࢫمؤشــــــرࢫعڴــــــʏــــــة،ࢫوۂــــــʈبࢫالــــــروت؈نࢫوالتعقيــــــداتࢫלدارȎســــــȊعࢫإنجــــــازࢫالمعــــــاملاتࢫʉســــــرȖࢫʏتتمثــــــلࢫࢭــــــ

قراطيـــةࢫوالتخلــــفࢫלداريࢫالمـــواطن؈نࢫضـــعيفيࢫالثقــــةࢫࢭـــʏࢫالمؤسســــاتࢫالعامـــةࢫومنظمــــاتࢫכعمـــال،ࢫوالســــȎبࢫɸـــوࢫغيــــابࢫالديمو 

 ).112،ࢫصࢫ2017يحۛܢࢫزروڎʏ،ࢫ(والعشائرʈةࢫ

 ࢫمزايــاࢫأوࢫمنــافعࢫخاصــةࢫࢫ:לب؅ــقازʄومــةࢫباݍݰصــولࢫعڴــɢعــضࢫالمســؤول؈نࢫأوࢫمــوظفيࢫاݍݰȊــوࢫقيــامࢫɸــذاࢫɸنــاࢫبــالإب؅قازࢫɸوالمقصــودࢫ

بࢫاݍݰصـولࢫمنࢫأفرادࢫطبيعي؈نࢫأوࢫمؤسساتࢫمقابلࢫعدمࢫعرقلةࢫإجراءاتࢫلݏݰصـولࢫعڴـʄࢫتـرخيصࢫمعـ؈نࢫمـنࢫقبـلࢫمقـدمࢫطلـ

 ).72مصطفىࢫيوسفࢫɠاࢭʏ،ࢫصࢫ(عڴʄࢫترخيصࢫ

 انـــتࢫࢫ:לخــتلاسɠࢫحفـــظࢫכمـــوالࢫالۘـــܣࢫوجـــدتࢫبــ؈نࢫيديـــھ،ࢫبمقتغـــۜܢࢫوظيفتـــھࢫســـواءاࢫʄـــوࢫعبـــثࢫالموظـــفࢫالعـــامࢫبالإئتمــانࢫعڴـــɸ

ɸـــذهࢫכمـــوالࢫتخـــصࢫالـــدولࢫأوࢫכفـــراد،ࢫفقـــدࢫيݏݨـــأࢫȊعـــضࢫالمســـؤول؈نࢫإڲـــʄࢫإســـتغلالࢫنفـــوذɸمࢫووظـــائفɺمࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫإخـــتلاسࢫ

محمـدࢫ(ة،ࢫوɸذهࢫכمـوالࢫȖعت؄ـفࢫأمانـةࢫيجـبࢫالمحافظـةࢫعلٕڈـا،ࢫوɸـذهࢫכعمـالࢫلاࢫتتفـقࢫوأخلاقنـاࢫלسـلاميةࢫالكرʈمـة،ࢫأموالࢫالدول

 ).25،ࢫصࢫ2014صادق،ࢫ

 ـــبࡧכمـــوالʈࢫالمصـــارفࢫوأســـواقࢫࢫ:ٮڈرʄـــبࢫכمـــوالࢫالۘـــܣࢫحصـــلواࢫعلٕڈـــاࢫبطـــرقࢫغ؈ـــفࢫقانونيـــةࢫإڲـــʈـــومي؈نࢫبْڈرɢيقـــومࢫالمســـؤول؈نࢫاݍݰ

ســـȘثمارɸاࢫعڴـــʄࢫشـــɢلࢫوداǿـــعࢫࢭـــʏࢫبنـــوك،ࢫلقـــاءࢫفوائـــدࢫمرتفعـــةࢫأوࢫشـــراءࢫأســـɺمࢫࢭـــʏࢫشـــرɠاتࢫأجنȎيـــةࢫأوࢫالمـــالࢫࢭـــʏࢫالـــدولࢫכجنȎيـــةࢫلإ 

 ).Ȗ101غرʈدࢫداودࢫسلمانࢫداود،ࢫصࢫ(شراءࢫعقاراتࢫ

 ࡧإنجــازࡧالمعــاملاتʏســيةࢫوجـوازࢫالســفرࢫووثــائقࢫتأييــدࢫܵــݰةࢫࢫ:التبـاطؤࡧࡩــɴمـةࢫوالمســت݀ݨلةࢫكمعــاملاتࢫالتقاعــدࢫواݍݨɺوخاصــةࢫالم

 ).Ȗ101غرʈدࢫداودࢫسلمانࢫداود،ࢫصࢫ(الرسميةࢫصدورࢫالشɺاداتࢫأوࢫالكتبࢫ

 ۗܣʈبةࢫمثـــلࢫعـــدمࢫࢫ:الْڈـــربࡧالضـــرʈبةࢫلإخفـــاءࢫالـــدخلࢫاݍݵاضـــعࢫللضـــرʈيقصـــدࢫ٭ڈـــاࢫالممارســـاتࢫالۘـــܣࢫيقـــومࢫ٭ڈـــاࢫاݍݵاضـــعونࢫللضـــر

ȖܦݨيلࢫȊعضࢫלيراداتࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫלقرارࢫالضرʈۗܣࢫالمقدمࢫلمصݏݰةࢫالضرائبࢫأوࢫعدمࢫتقديمࢫלقـرارࢫالضـرʈۗܣࢫٰڈائيـاࢫ

ʄعــضࢫالمحاســب؈نࢫالمعتمـــدينࢫوالــذيࢫيجيـــدونࢫࢫإڲــȊالمصــݏݰة،ࢫكمـــاࢫقــدࢫيقومــونࢫباصـــطناعࢫقــوائمࢫماليـــةࢫغ؈ــفࢫحقيقيــةࢫبمعرفـــةࢫ

 ).22،ࢫصࢫ2013سارةࢫبوسعيود،ࢫ(. التلاعبࢫࢭʏࢫالبياناتࢫوالمفرداتࢫالمحاسȎيةࢫالواجبةࢫالȘܦݨيلࢫࢭʏࢫالدفاتر

 ـــرʈنداتࢫأوࢫالقيـــودࢫالرســـميةࢫبقصـــدࢫالتضـــليلࢫواࢫ:ال؅قوȘـــفࢫللمســـʈـــوࢫتحرɸـــة،ࢫʈاســـبࢫخاصـــةࢫماديـــةࢫأوࢫمعنوɢࢫمʄݍݰصـــولࢫعڴـــ

 ).48،ࢫصࢫ2007مخلدࢫتوفيقࢫمشاوشࢫخشمان،ࢫ(ولمنعࢫاݍݰقوقࢫعنࢫأܵݰا٭ڈاࢫ



  سɺامࡧبوفلفل
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 ࢫالعمــــل،ࢫوعــــدمࢫࢫ:ســـوءࡧإســــتغلالࡧالمــــالࡧالعــــامࡧوالتقصـــ؈فʏمــــالࢫالمقصــــودࢫللمعـــداتࢫوכدواتࢫالمســــتخدمةࢫࢭــــɸࢫלʏتمثــــلࢫࢭــــʈو

لوقــــتࢫالعمــــل،ࢫوكشـــفࢫأســــرارࢫالعمــــل،ࢫوالتقصـــ؈فࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫלل؅ـــقامࢫبمواعيــــدࢫالــــدوامࢫالرســـ׿ܣࢫوعــــدمࢫלســــتغلالࢫالمناســـبࢫ

 ).48مخلدࢫتوفيقࢫخشمان،ࢫصࢫ( أɸدافࢫالمنظمةࢫوخدمةࢫالمراجع؈ن،

 مـــــةࢫࢫ:غســــيلࡧכمـــــوالʈـــــذهࢫاݍݨرɸــــب،ࢫحيـــــثࢫتــــرتبطࢫʈيــــرتبطࢫبالفســـــادࢫلاســــيماࢫالمخـــــدراتࢫوالفســـــادࢫالسيا؟ــــۜܣ،ࢫالرشـــــوةࢫوالْڈر

بـالبنوكࢫوالمؤسســاتࢫالماليــةࢫلمــاࢫتــوفرهࢫɸــذهࢫכخ؈ــفةࢫمــنࢫأســاليبࢫȖســتخدمࢫࢭــʏࢫغســيلࢫכمــوالࢫغ؈ــفࢫالنظيفــة،ࢫɸــدفɺاࢫכسا؟ــۜܣࢫ

  ).204،ࢫصࢫ2016بنࢫعزوز،ࢫࢫمحمد(إضفاءࢫالشرعيةࢫعڴʄࢫأموالࢫۂʏࢫࢭʏࢫכصلࢫذاتࢫمصدرࢫغ؈فࢫمشروع،ࢫ

  :يؤديࢫإڲʄࢫالعديدࢫمنࢫالسلبياتࢫنوجزɸاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية: آثارࡧالفسادࡧالماڲʏࡧوלداري .6.2

  :عڴʄࡧاݍݨانبࡧالسيا؟ۜܣ: أولا

ܣࢫɸــوࢫنȘيجــةࢫحتميـةࢫعنــدماࢫʇشــيعࢫالفســادࢫࢭــʏࢫالـدولࢫالمرتبطــةࢫبمعاɸــداتࢫاوࢫقــروضࢫخارجيــة،ࢫ إنࢫعـدمࢫטســتقرارࢫالسيا؟ـۜـ

لقــــروضࢫإڲــــʄࢫمشــــارʉعࢫلاࢫتمــــتࢫبصــــلةࢫإڲــــʄࢫالتنميــــةࢫأوࢫالتطــــور،ࢫأوࢫقــــدࢫتوجــــھࢫإڲــــʄࢫحســــاباتࢫخاصــــةࢫلأعضــــاءࢫفالمفســــدونࢫيوجɺــــونࢫا

،ࢫإضـافةࢫإڲــʄࢫذلـكࢫفـإنࢫالفســادࢫʇسـɺمࢫࢭـʏࢫإيجــادࢫالصـراعࢫبـ؈نࢫطبقــاتࢫالمجتمـع،ࢫكمــاࢫ)139،ࢫصࢫ2017يحۛــܣࢫزروڎـʏ،ࢫ(النخـبࢫالسياسـيةࢫ

عبـدࢫالـرحمنࢫأحمـدࢫالɺيجـان،ࢫصࢫ(أنھࢫيضرࢫȊشـرعيةࢫالمؤسسـاتࢫاݍݰɢوميـة،ࢫممـاࢫيجعلɺـاࢫغ؈ـفࢫقـادرةࢫعڴـʄࢫتحقيـقࢫȖعـاونࢫودعـمࢫاݍݨمɺـورࢫ

ونࢫتحقيــقࢫلأɸدافــھࢫالرسـميةࢫمــاࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫ،ࢫكمـاࢫأنࢫإنȘشــارࢫالفســادࢫيــؤديࢫإڲـʄࢫإضــعافࢫقواعــدࢫالعمــلࢫالرسـميةࢫواݍݰيلولــةࢫد)233

לضــــرارࢫبمصــــداقيةࢫכجɺــــزةࢫלدارʈــــةࢫوضــــعفࢫالثقــــةࢫ٭ڈــــاࢫمــــنࢫقبــــلࢫجمɺــــورࢫالمتعــــامل؈ن،ࢫكمــــاࢫأنࢫإȖســــاعࢫدائــــرةࢫالفســــادࢫيــــؤديࢫإڲــــʄࢫ

  .)9عزࢫالدينࢫبنࢫترɠيࢫومنصفࢫشرࢭʏ،صࢫ(ضعفࢫالɺياɠلࢫלدارʈةࢫכمرࢫالذيࢫيقغۜܣࢫإڲʄࢫفشلࢫالنظامࢫלداريࢫ

  :تتݏݵصࢫآثارࢫالفسادࢫعڴʄࢫاݍݨانبࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية: نبࡧטقتصاديعڴʄࡧاݍݨا: ثانيا

 ثمارȘࡧלسʄثمار،ࢫفالرشـوةࢫالۘـܣࢫتـدفعࢫللموظـفࢫࢫ:عڴȘيلاحظࢫأنࢫالفسادࢫيضعفࢫالنموࢫטقتصادي،ࢫإذࢫيخفضࢫحـوافزࢫלسـ

قتصـــادࢫالمحڴـــʏ،ࢫممـــاࢫيـــؤديࢫاݍݰɢـــوميࢫســـوفࢫتضـــافࢫإڲـــʄࢫإجمـــاڲʏࢫتɢلفـــةࢫالمشـــروع،ࢫممـــاࢫʇعۚـــܣࢫزʈـــادةࢫࢭـــʏࢫالتɢـــاليفࢫيتحملɺـــاࢫט

 ).131،ࢫصࢫ2011ليڴʄࢫعاشورࢫاݍݵزرڊʏ،ࢫ(. بالتلاعبࢫبالمواصفاتࢫمماࢫينعكسࢫسلباࢫعڴʄࢫجودةࢫالبɴيةࢫכساسيةࢫواݍݵدمةࢫالعامة

 ــــعࡧالــــدخلʉــــادةࡧالفقــــرࡧوســــوءࡧتوزʈࢫحســــابࢫالك؆ــــفة،ࢫوتصــــبحࢫاݍݵــــدماتࢫالعامــــةࢫمســــألةࢫࢫ:زʄــــتجࢫعــــنࢫالفســــادࢫإثــــراءࢫالقلــــةࢫعڴــــɴي

،ࢫ)138يحۛـܣࢫزروڎـʏ،ࢫصࢫ(مماࢫيؤديࢫإڲʄࢫخلقࢫحالةࢫمنࢫالتمي؈ـقࢫوالطبقيـةࢫوعـدمࢫالعدالـةࢫداخـلࢫالمجتمـعࢫخاضعةࢫللبيعࢫوالشراء،ࢫ

حيــــثࢫيقلـــــلࢫالفســـــادࢫمـــــنࢫقـــــدرةࢫالفقـــــراءࢫعڴـــــʄࢫالكســـــبࢫلأٰڈــــمࢫلـــــنࢫيحصـــــلواࢫȊســـــȎبھࢫعڴـــــʄࢫنصـــــيّڈمࢫالموضـــــوڤʏࢫمـــــنࢫالوظـــــائفࢫ

والفــرص،ࢫكمــاࢫيزʈــدࢫمــنࢫدرجــةࢫعــدمࢫالعدالــةࢫالتوزʉعيــةࢫللــدخل،ࢫلإســتفادةࢫכفــرادࢫࢭــʏࢫالمناصــبࢫاݍݰساســةࢫمــنࢫفــرصࢫالــرȋحࢫ

  ).101مصطفىࢫيوسفࢫɠاࢭʏ،ࢫصࢫ(غ؈فࢫالمشروعࢫ

 يــةࡧלنفــاقɴشــوهࡧبȖࢫࢫ:اݍݰكــوميࡧʄࢫاݍݰصــولࢫعڴــʏــوميࢫࢭــɢࢫالقطــاعࢫالعــامࢫت۷ــܡࢫالفــرصࢫللمســؤولࢫاݍݰʏثمارࢫࢭــȘعࢫלســʉأنࢫمشــار

الرشـوةࢫ،ࢫلـذاࢫفـإنࢫاݍݰɢومـاتࢫالۘـܣࢫȖغلغـلࢫفٕڈـاࢫالفسـادࢫتɢـونࢫأك؆ـفࢫمـيلاࢫإڲـʄࢫتوجيـھࢫنفقاٮڈـاࢫنحـوࢫالمشـروعاتࢫالۘـܣࢫʇسـɺلࢫجۚـܣࢫ

نࢫإنتاجɺـاࢫأوࢫشـراءɸاࢫيـتمࢫمـنࢫقبـلࢫمؤسسـاتࢫمحـدودةࢫالرشوةࢫفٕڈا،ࢫوإخفا٬ڈاࢫوذلكࢫلصعوȋةࢫتحديدࢫسعرɸاࢫࢭʏࢫالسوقࢫأوࢫلأ 

 ).136يحۛܣࢫزروڎʏ،ࢫصࢫ(كمشارʉعࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫوלنفاقࢫالعسكريࢫوغ؈فɸاࢫ

 ݨــزࡧالم؈قانيــة  مـنࢫخــلالࢫإضــعافࢫלيـراداتࢫالعامــةࢫللدولــةࢫنȘيجـةࢫالْڈــربࢫمــنࢫدفـعࢫالرســومࢫواݍݨمركــةࢫوالضــرائب،ࢫ:تفـاقمࡧوܿ

كمــاࢫأنࢫانخفــاضࢫלيــراداتࢫاݍݰɢوميــةࢫيجعــلࢫالدولــةࢫتݏݨــأࢫإڲــʄࢫزʈــادةࢫالمعــروضࢫالنقــدي،ࢫومــاࢫʇعنيــھࢫࢫ،)205محمــدࢫبــنࢫعــزوز،ࢫصࢫ(

مــــنࢫارتفــــاعࢫࢭــــʏࢫالمســــتوىࢫالعــــامࢫللأســــعارࢫوלق؅ــــفاضࢫالمحڴــــʏࢫومــــاࢫيــــنجمࢫعنــــھࢫمــــنࢫمنافســــةࢫللقطــــاعࢫاݍݵــــاص،ࢫوتݲݨــــيمࢫدورهࢫ



 )اݍݨزائرࡧانموذجا(مسȎباتࡧظاɸرةࡧالفسادࡧالماڲʏࡧوלداريࡧوإس؅فاتيجياتࡧمɢافحْڈاࡧ
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،ࢫوالۘــܣࢫتقتطـعࢫɲســبةࢫمـنࢫحصــيلةࢫالــدولࢫالتنمـوي،ࢫوלق؅ــفاضࢫاݍݵـارڊʏࢫومــاࢫيـتمخضࢫعنــھࢫمــنࢫتبعيـةࢫوأعبــاءࢫخدمـةࢫالــديون 

 ).236،ࢫصࢫ2016ص؄فينةࢫكردوديࢫوعتيقةࢫوصاف،ࢫ(منࢫالنقدࢫכجنۗܣࢫالمتأȖيࢫمنࢫالصادراتࢫ

 ࢫتقليلࢫنوعيةࢫالمرافـقࢫالعامـة،ࢫوذلـكࢫحينمـاࢫيـتمࢫمـنحࢫالصـفقاتࢫࢫ:ضعفࡧكفاءةࡧالمرافقࡧالعامةࡧونوعيْڈاʄعملࢫالفسادࢫعڴʇ

يحۛــܣࢫ(. درةࢫعڴــʄࢫمــنحࢫالرشــاويࢫممــاࢫيقلــلࢫمــنࢫنوعيــةࢫوكفــاءةࢫاݍݵــدماتࢫالعامــةبصــورةࢫفاســدةࢫلمؤسســاتࢫأقــلࢫكفــاءةࢫوأك؆ــفࢫقــ

 ).137زروڎʏ،ࢫصࢫ

 ثمارȘيةࢫغ؈ــــفࢫحقيقية،وإعــــدادࢫࢫ:ســــوقࡧכوراقࡧالماليــــةࡧوصــــناديقࡧלســــȎشــــارࢫالفســــادࢫإنْڈــــاجࢫإجــــراءاتࢫمحاســــȘࢫإنʄي؅فتــــبࢫعڴــــ

ة،ࢫوحســـاباتࢫأخــــرىࢫتظɺـــرࢫمعــــدلاتࢫحســـاباتࢫللأرȋــــاحࢫواݍݵســـائرࢫȖعكــــسࢫوعـــاءاࢫضــــرȎʈياࢫمنخفضـــاࢫȊغــــرضࢫالمعاملـــةࢫالضــــرȎʈي

مرتفعـــــةࢫللرȋحيـــــةࢫتنȘشـــــرࢫࢭـــــʏࢫأســـــواقࢫالمـــــال،ࢫبقصـــــدࢫال؅ـــــفوʈجࢫللإكتتـــــابࢫࢭـــــʏࢫأوراقࢫɸـــــذهࢫالشـــــرɠات،ࢫممـــــاࢫيـــــنجمࢫعنـــــھࢫتضـــــليلࢫ

للمســــــȘثمر،ࢫحيــــــثࢫȊعــــــدࢫف؅ــــــفةࢫزمنيــــــةࢫمــــــنࢫإدراجࢫכوراقࢫالماليــــــةࢫلɺــــــذهࢫالشــــــركةࢫࢭــــــʏࢫالبورصــــــةࢫوتــــــداولɺاࢫمــــــنࢫعــــــددࢫكب؈ــــــفࢫمــــــنࢫ

 ).137يحۛܣࢫزروڎʏ،ࢫصࢫ(ڈيارࢫلأسعارɸاࢫالمسȘثمرʈنࢫالمالي؈نࢫيحدثࢫإٰ

   :آثارࡧالفسادࡧالماڲʏࡧوלداريࡧعڴʄࡧاݍݨانبࡧטجتماڤʏ: ثالثا

إنࢫللفســـادࢫتـــأث؈فاࢫســــʋئاࢫعڴـــʄࢫכخــــلاق،ࢫذلـــكࢫأنࢫלعتقـــادࢫبــــأنࢫɠـــلࢫܧــــݵصࢫيمـــارسࢫالفســـادࢫســــوفࢫيـــؤديࢫبــــھࢫإڲـــʄࢫتحقيــــقࢫ

تقليـدࢫɸـؤلاءࢫכܧـݵاصࢫالفاسـدين،ࢫلɺـذاࢫتنȘشـرࢫطـرقࢫمɢاسبࢫࢫكب؈فة،ࢫوسرعانࢫماࢫينȘشرࢫɸذاࢫלعتقادࢫب؈نࢫالنـاسࢫوʉسـعونࢫإڲـʄࢫ

  .الكسبࢫغ؈فࢫالمشروع،ࢫكماࢫإنࢫإنȘشارࢫالفسادࢫלداريࢫࢫيؤديࢫبالمواطن؈نࢫإڲʄࢫعدمࢫالثقةࢫࢭʏࢫالدولة

وخاصـةࢫعنــدماࢫيــرونࢫحمايــةࢫלدارةࢫللمخــالف؈نࢫأوࢫالفاسـدينࢫوعــدمࢫمعــاقبْڈم،ࢫممــاࢫيــؤديࢫ٭ڈـمࢫإڲــʄࢫاليــأسࢫوفقــدانࢫכمــنࢫ

ايـةࢫمصــاݍݰɺم،ࢫحيـثࢫيتجــھࢫالمـواطنࢫعندئــذࢫإڲــʄࢫإسـتخدامࢫالعديــدࢫمـنࢫالطــرقࢫوכسـاليبࢫالملتوʈــةࢫلݏݰصــولࢫوלطمئنـانࢫعڴــʄࢫحم

  .)227عبدࢫالرحمنࢫأحمدࢫالɺيجان،ࢫصࢫ(عڴʄࢫمɢاسبࢫܧݵصيةࢫدونࢫوجھࢫحقࢫ

ࢫ وʈضــــربࢫالفســــادࢫأيضــــاࢫأخلاقيــــاتࢫالعمــــلࢫوالقــــيمࢫטجتماعيــــة،ࢫخصوصــــاࢫإذاࢫترافــــقࢫذلــــكࢫمــــعࢫارتفــــاعࢫتɢــــاليفࢫالمعʋشــــة

  .واتبࢫالموظف؈ن،ࢫوعدمࢫمحاسبةࢫالفاسدينࢫالمسؤول؈نوتدɲيࢫر 

כمــرࢫالــذيࢫيـــؤديࢫإڲــʄࢫشــيوعࢫحالـــةࢫذɸنيــةࢫلــدىࢫכفـــراد،ࢫȖســوغࢫالفســـاد،ࢫوتجــدࢫلــھࢫمـــنࢫالــذراǿعࢫمــاࢫʇســـوغࢫإســتمراره،ࢫכمـــرࢫ

ةࢫالۘـܣࢫالذيࢫʇساعدࢫعڴʄࢫإȖساعࢫنطاقࢫمفعولـھࢫࢭـʏࢫاݍݰيـاةࢫاليوميـة،ࢫمـنࢫخـلالࢫالممارسـاتࢫالتدرʈجيـةࢫللرشـوة،ࢫوالعمولـةࢫوالسمسـر 

تɢونࢫقدࢫأصبحتࢫجزءاࢫمنࢫممارسـاتࢫاݍݰيـاةࢫاليوميـة،ࢫتنȘشـرࢫمـنࢫالموظـفࢫالكب؈ـفࢫإڲـʄࢫالموظـفࢫالصـغ؈ف،ࢫحيـثࢫʇغ؈ـفࢫالفسـادࢫمـنࢫ

ســـلوكࢫالفـــردࢫالـــذيࢫيمارســـھ،ࢫوʈدفعـــھࢫإڲـــʄࢫالتعامـــلࢫمـــعࢫךخـــرʈنࢫبـــدافعࢫالماديـــةࢫوالمصـــݏݰةࢫالذاتيـــة،ࢫوלخـــلالࢫبɢـــلࢫقواعـــدࢫالعمـــلࢫ

  .)199،ࢫصࢫ2017إيناسࢫعباسࢫيوɲسࢫالفتلاوي،ࢫ(الۘܣࢫتتطلبࢫمنھࢫالنظرࢫإڲʄࢫالمصݏݰةࢫالعامةوقيمھ،ࢫدونࢫمراعاةࢫلق؈نࢫالمجتمعࢫ

  إس؅فاتيجياتࡧمɢافحةࡧالفسادࡧالماڲʏࡧوלداري  .3

لقدࢫɠانࢫטɸتمامࢫبݲݨمࢫمشɢلةࢫالفسادࢫלداريࢫموضوعاࢫللعديدࢫمنࢫالدراساتࢫوالتقـارʈرࢫالمɴشـورة،ࢫوɸـذاࢫمـاࢫسـɴتطرقࢫ

  .لھࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمحور 

  الفسادࡧمنࡧمنظورࡧלداراتࡧاݍݰديثةمɢافحةࡧ.1.3

  ): 6إيمانࢫصوࢭʏࢫومرʈمࢫقوراري،ࢫصࢫ(وʈتطرقࢫللعديدࢫمنࢫالمواضيعࢫالۘܣࢫسنحاولࢫتوضيحɺاࢫࢭʏࢫالعناصرࢫالتاليةࢫ

 ࢫ:إدارةࡧالذاتʏࢫحياتـھࢫمـاࢫࢫوۂʏدافـھࢫوخلـقࢫالتـوازنࢫࢭـɸࢫتحقيـقࢫأʏࢫטسـتفادةࢫالقصـوىࢫمـنࢫوقتـھࢫࢭـʄع؈نࢫالمـرءࢫعڴـȖالطرقࢫالۘܣࢫ

رغبــــاتࢫوכɸـــــداف،ࢫفيجــــبࢫعڴـــــʄࢫالفــــردࢫأنࢫʇعمـــــلࢫجاɸــــداࢫࢭـــــʏࢫإدارةࢫذاتــــھࢫليبعـــــدɸاࢫعــــنࢫالشـــــّڈاتࢫوطرʈـــــقࢫبــــ؈نࢫالواجبـــــاتࢫوال

 . اݍݰرام



  سɺامࡧبوفلفل
 

  95 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 102-87صࢫ،ࢫ2021 أكتوȋر،ࢫ02 :العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

 ࢫنقطــــةࢫالتـــوازنࢫالمســــْڈدفةࢫومـــنࢫضــــمنࢫالمتغ؈ـــفاتࢫالۘــــܣࢫࢫ:إدارةࡧالتغي؈ـــفʄــــوࢫتحـــولࢫمــــنࢫنقطـــةࢫالتــــوازنࢫاݍݰاليـــةࢫإڲـــɸأنࢫالتغي؈ـــفࢫ

 .درجةࢫالمعاناةࢫمنࢫقسوةࢫالوضعࢫاݍݰاڲʏࢫومدىࢫوضوحࢫالفوائدࢫوالمزاياࢫالۘܣࢫسيحققɺاࢫالتغي؈ف: تفرضࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫالتغي؈ف

 ࢫلعــلاجࢫالفســادࢫלداريࢫمــنࢫمنظــورࢫإدارةࢫכ : إدارةࡧכزمــاتʄعمــلࢫبتعــاونࢫللقضــاءࢫعڴــʇامــلࢫɢــقࢫعمــلࢫمتʈنࢫفرʈــوɢزمــاتيمكنࢫت

الفسادࢫלداري،ࢫوحلࢫالمشكلاتࢫالمصاحبةࢫللفسادࢫלداريࢫبتحديدࢫالمشɢلةࢫوإجراءࢫالمشورةࢫومنࢫثمࢫاختيـارࢫاݍݰـلࢫכɲسـبࢫ

  .لݏݵروجࢫمنࢫכزمة

 ـــــدافɸـــــق،ࢫوالمشـــــاركةࢫالفعالـــــةࢫوלيجابيـــــةࢫبـــــ؈نࢫࢫ:לدارةࡧبالأʈࢫبـــــروحࢫالفرʏࢫضـــــرورةࢫالعمـــــلࢫاݍݨمـــــاڤʄـــــذاࢫالمـــــدخلࢫيؤكـــــدࢫعڴـــــɸو

الرئʋسࢫوالمرؤوس،ࢫوʈحققࢫالرقابـةࢫالذاتيـةࢫمـنࢫأجـلࢫتحقيـقࢫכɸـداف،ࢫحيـثࢫأنـھࢫمـنࢫأحـدࢫأسـبابࢫالفسـادࢫלداريࢫغمـوضࢫ

 .כɸدافࢫوعدمࢫوضوحɺا

 عۚܣࢫ:إدارةࡧטتصالاتʉࢫإدارةࢫטتصـالاتࢫטتصالࢫتبادلࢫالمعلوماࢫوʏس،ࢫوࢭـʋاتࢫالنظـرࢫوالتعب؈ـفࢫعـنࢫالمشـاعرࢫوכحاسـɺتࢫووج

يجـــبࢫȖܨـــݨيعࢫכســـئلةࢫوتبـــادلࢫכفɢـــارࢫالمطروحـــةࢫبـــ؈نࢫالمـــوظف؈نࢫوتوجيـــھࢫالنقـــدࢫللعمـــلࢫاݍݵـــاطئࢫࢭـــʏࢫالوقـــتࢫالمناســـبࢫوإيجـــادࢫ

عـدمࢫكفايـةࢫטتصـالاتࢫࢫمناخࢫإيجاȌيࢫللاتصالࢫʇسمحࢫبتقبلࢫأفɢارࢫךخرʈن،ࢫحيثࢫأنھࢫمنࢫأحدࢫمسȎباتࢫالفسادࢫלداريࢫɸو 

 .ب؈نࢫالرئʋسࢫومرؤوسيھ

 ࢫالمنظمــةࢫࢫ:לدارةࡧبالمشــاركةʏــلࢫفــردࢫࢭــɠࢫʄࢫלجمــاع،ࢫفيجــبࢫعڴــʄࢫالقــدراتࢫوכداءࢫمــعࢫاݍݨميــعࢫوטعتمــادࢫعڴــʏࢫالمشــاركةࢫࢭــʏوۂــ

 .أنࢫيɢونࢫلھࢫرأيࢫوصوتࢫمسموعࢫحۘܢࢫʇعت؄فࢫنفسھࢫجزءࢫمنࢫالمنظمةࢫوʈتولدࢫࢭʏࢫداخلھࢫالولاءࢫلɺا

 ࢫࢫ:إدارةࡧاݍݨــودةʄســـڥȖࢫإليـــھࢫاݍݨـــودةࢫلاࢫيقتصـــرࢫفقـــطࢫʄســڥȖࢫالتحســ؈نࢫالمســـتمر،ࢫوالتحســـ؈نࢫالمســـتمرࢫالـــذيࢫʄإدارةࢫاݍݨـــودةࢫإڲـــ

عڴـــʄࢫاݍݵدمـــةࢫأوࢫالســـلعة،ࢫبـــلࢫيتعـــداهࢫلʋشـــملࢫمســـتوىࢫالكفـــاءةࢫࢭـــʏࢫכداءࢫالـــوظيفيࢫوتنميـــةࢫالعلاقـــاتࢫالمبɴيـــةࢫعڴـــʄࢫالمصـــارحةࢫ

 . والثقةࢫب؈نࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالمɴشأة

 نـــدرةࡧɺندســـةࡧالعمليـــاتࡧ(الɸـــةإعـــادةࡧʈـــةࢫࢫ):לدارʈـــوࢫإعـــادةࢫالتفك؈ـــفࢫכسا؟ـــۜܣࢫوإعـــادةࢫالتصـــميمࢫاݍݨـــذريࢫللعمليـــاتࢫלدارɸو

لتحقيــقࢫتحســʋناتࢫجوɸرʈــةࢫࢭــʏࢫمعــاي؈فࢫقيــاسࢫכداءࢫاݍݰاســمةࢫɠالتɢلفــةࢫواݍݨــودةࢫواݍݵدمــةࢫوالســرعة،ࢫɸدفــھࢫتحقيــقࢫتطــوʈرࢫ

 .جذريࢫࢭʏࢫأداءࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫوقتࢫقص؈فࢫɲسȎيا

 :دوليةࡧوלقليميةمɢافحةࡧالفسادࡧمنࡧقبلࡧالمنظماتࡧال.2.3

لقـــدࢫأقـــرتࢫɸـــذهࢫالمنظمـــاتࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالقـــوان؈نࢫالۘـــܣࢫتجـــرمࢫɸـــذهࢫالظـــاɸرة،ࢫوالۘـــܣࢫȖعمـــلࢫعڴـــʄࢫمســـاعدةࢫاݍݰɢومـــاتࢫعڴـــʄࢫ

 .مɢافحتھࢫواݍݰدࢫمنࢫانȘشارهࢫعڴʄࢫنطاقࢫواسع

   :ɸيئةࡧכممࡧالمتحدة: أولا

ࢭـʏࢫالمكسـيك،ࢫɸـوࢫأولࢫࢫ2003ميثاقࢫכممࢫالمتحدةࢫالمتعلقࢫبمɢافحةࢫالفساد،ࢫوالذيࢫتمࢫتبɴيھࢫࢭـʏࢫشـɺرࢫدʇسـم؄فࢫمـنࢫسـنةࢫࢫإن

آليـــةࢫدوليـــةࢫتحتـــويࢫعڴـــʄࢫبنـــودࢫكث؈ـــفةࢫلمɢافحـــةࢫالفســاـدࢫيمكـــنࢫتȎنٕڈـــاࢫعڴـــʄࢫالمســـتوىࢫالـــوطۚܣ،ࢫكمـــاࢫأٰڈـــاࢫȖســـاعدࢫعڴـــʄࢫزʈـــادةࢫالتعـــاونࢫ

ليـاتࢫالتنفيذيــة،ࢫوʈــأȖيࢫɸــذاࢫטɸتمــامࢫࢭــʏࢫإطـارࢫלقتنــاعࢫȊعــددࢫمــنࢫכمــورࢫوۂــʏࢫإعتبــارࢫالـدوڲʏࢫࢭــʏࢫمجــالࢫمɢافحــةࢫالفســادࢫوȖعزʈــزࢫך

أنࢫقضـــــيةࢫالفســــــادࢫٮڈــــــددࢫإســــــتقرارࢫوأمـــــنࢫالمجتمعــــــات،ࢫوتحــــــدࢫمــــــنࢫقــــــيمࢫالديموقرطيـــــة،ࢫوȖعرقــــــلࢫمعــــــدلاتࢫالتنميــــــةࢫטقتصــــــاديةࢫ

ʈالتحديـدࢫاݍݨرȋمــة،ࢫوʈالࢫاݍݨرɢࢫأشـʏࢫوالسياسـيةࢫوלجتماعيـة،ࢫكمـاࢫيــرتبطࢫالفسـادࢫببـاࢮʏمــةࢫטقتصـاديةࢫبمـاࢫࢭــʈمـةࢫالمنظمـةࢫواݍݨر

ذلــكࢫقضــيةࢫغســيلࢫכمــوال،ࢫحيــثࢫأضـــڍʄࢫالفســادࢫظــاɸرةࢫعــابرةࢫلݏݰــدودࢫالقوميـــة،ࢫوتتــأثرࢫبــھࢫɠافــةࢫالمجتمعــاتࢫوלقتصـــاديات،ࢫ

رتفــاعࢫوȋالتـاڲʏࢫيصــبحࢫالتعــاونࢫالــدوڲʏࢫللســيطرةࢫعلٕڈــاࢫومنعɺــاࢫامــراࢫɸامـا،ࢫوالقناعــةࢫبتطــوʈرࢫمعــاي؈فࢫلتقــديمࢫالمســاعداتࢫالتقنيــةࢫللإ 



 )اݍݨزائرࡧانموذجا(مسȎباتࡧظاɸرةࡧالفسادࡧالماڲʏࡧوלداريࡧوإس؅فاتيجياتࡧمɢافحْڈاࡧ
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بمستوىࢫنظمࢫלدارةࢫالعامةࢫوȖعزʈـزࢫقـيمࢫالشـفافيةࢫوالمسـاءلة،ࢫوأيضـاࢫيجـبࢫأنࢫʇعـادࢫالنظـرࢫفٕڈـاࢫȊشـɢلࢫدوري،ࢫوانࢫيـتمࢫتحـديٓڈاࢫ

  )141ليڴʄࢫعاشورࢫاݍݵزرڊʏ،ࢫصࢫ(. بإستمرارࢫلضمانࢫمواجɺةࢫالمشكلاتࢫالناجمةࢫعنࢫɠلࢫصورࢫالفسادࢫالمعاصرة

  : منظمةࡧالشفافيةࡧالدولية: ثانيا

ليـــةࢫغ؈ـــفࢫحɢوميـــةࢫمعنيـــةࢫبالفســـاد،ࢫوكمؤسســـةࢫغ؈ـــفࢫرȋحيـــة،ࢫوتـــدعوࢫلأنࢫتɢـــونࢫمؤسســـةࢫذاتࢫنظـــامࢫɸيكڴـــʏࢫۂـــʏࢫمنظمـــةࢫدو 

ديمـــوقراطيࢫمتɢامـــل،ࢫحيـــثࢫأنࢫمنظمـــةࢫالشـــفافيةࢫالدوليـــةࢫۂـــʏࢫمنظمـــةࢫمجتمـــعࢫمـــدɲيࢫعالميـــةࢫتقـــودࢫاݍݰـــربࢫضـــدࢫالفســـاد،ࢫتجمـــعࢫ

ْڈـــاࢫۂـــʏࢫخلـــقࢫȖغي؈ــــفࢫنحـــوࢫعـــالمࢫمـــنࢫدونࢫفســــاد،ࢫالنـــاسࢫمعـــاࢫࢭـــʏࢫتجمــــعࢫعـــال׿ܣࢫقـــويࢫللعمـــلࢫعڴــــʄࢫإٰڈـــاءࢫכثـــرࢫالمـــدمرࢫللفســــاد،ࢫومɺم

،ࢫوتقومࢫالمنظمـةࢫعڴـʄࢫمجموعـةࢫمـنࢫالمبـاديءࢫלرشـاديةࢫتـتݏݵصࢫࢭـʏࢫإدراكࢫأنࢫمخـاطرࢫالفسـادࢫتتعـدىࢫ)،ࢫصࢫ2013ݍݵمʋؠۜܣࢫسليماɲي،ࢫ(

تتجـــاوزࢫحـــدودࢫاݍݰـــالاتࢫالفرديـــة،ࢫولـــذاࢫفɺنـــاكࢫمســـؤوليةࢫمشـــ؅فكةࢫوعامـــةࢫلمحارȋتـــھ،ࢫوإعتبـــارࢫاݍݰركـــةࢫضـــدࢫالفســـادࢫحركـــةࢫعالميـــةࢫ

الـــنظمࢫטجتماعيـــةࢫوالسياســـيةࢫوלقتصـــاديةࢫوالثقافيـــةࢫداخـــلࢫɠــــلࢫدولـــة،ࢫوטɸتمـــامࢫأك؆ـــفࢫبمبـــاديءࢫاݍݰكـــمࢫالراشـــدࢫɠالمشــــاركة،ࢫ

 الشـــفافية،ࢫالمســـاءلة،ࢫاللامركزʈـــةࢫعڴـــʄࢫالمســـتوىࢫالمحڴـــʏ،ࢫوإدراكࢫأنࢫɸنـــاكࢫأســـباباࢫعمليـــةࢫقوʈـــةࢫوأخـــرىࢫأخلاقيـــةࢫلوجـــودࢫالفســـاد

 ).93،ࢫصࢫ2013سارةࢫبوسعيود،ࢫ(

،ࢫ2010،ࢫ2002(،ࢫكتقـارʈرࢫسـنوʈة،ࢫبإسـتȞناءࢫسـنواتࢫȖ2001عملࢫالمنظمةࢫعڴʄࢫإصدارࢫتقارʈرࢫالفسادࢫالعال׿ܣࢫوذلكࢫمنذࢫسنةࢫ

،ࢫحيــثࢫيتعــرضࢫالتقرʈــرࢫإڲــʄࢫتفاصــيلࢫالفســادࢫلقطــاعࢫأوࢫمجــالࢫمحــدد،ࢫأوࢫلقضــيةࢫمــنࢫقضــاياࢫاݍݰكــمࢫالراشــد،ࢫوʈقــدمࢫبحثــاࢫ)2012

عينــــــة،ࢫوɸــــــوࢫيجمــــــعࢫبــــــ؈نࢫכبحــــــاثࢫכɠاديميــــــة،ࢫوالدراســــــاتࢫالعمليــــــةࢫوتحليــــــلࢫمتخصصــــــ؈ن،ࢫكمــــــاࢫيــــــوفرࢫدراســــــاتࢫحــــــولࢫحــــــالاتࢫم

الميدانية،ࢫوʉشɢلࢫالتقرʈرࢫالسنويࢫالذيࢫتɴشرهࢫالمنظمةࢫأحدࢫأɸمࢫךلياتࢫالۘܣࢫأصـبحࢫلɺـاࢫصـدىࢫعـال׿ܣ،ࢫودورࢫمɺـمࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫ

  ).716صࢫ،ࢫ2019عثمانࢫمداڌʏ،ࢫ(شفافيةࢫכنظمةࢫࢭʏࢫمعاملاٮڈاࢫטقتصاديةࢫوالماليةࢫ

وضـعࢫالبنــكࢫالـدوڲʏࢫعــدداࢫمـنࢫלســ؅فاتيجياتࢫلمسـاعدةࢫالــدولࢫعڴـʄࢫمواجɺــةࢫالفسـاد،ࢫوالɺــدفࢫכسا؟ـۜܣࢫɸــوࢫࢫ:الــدوڲʏࡧالبنـك: ثالثـا

مساعدةࢫالدولࢫعڴʄࢫלنتقالࢫمنࢫحالةࢫالفسادࢫالمنظمࢫإڲʄࢫبʋئةࢫذاتࢫحɢومةࢫأحسنࢫأداءا،ࢫمماࢫيقلـلࢫمـنࢫךثـارࢫالسـلبيةࢫللفسـادࢫ

  ):141ليڴʄࢫعاشورࢫاݍݵزرڊʏ،ࢫصࢫ(محاورࢫرئʋسيةࢫۂʏࢫعڴʄࢫالتنمية،ࢫوتتضمنࢫɸذهࢫלس؅فاتيجياتࢫأرȌعةࢫ

 ࢫالمشروعاتࢫالممولةࢫمنࢫقبلࢫالبنك؛ʏالࢫالفسادࢫوלحتيالࢫࢭɢافةࢫأشɠمنعࢫ  

 لࢫɢشـــȊافحـــةࢫوذلـــكࢫɢافحـــةࢫالفســـاد،ࢫولاࢫســـيماࢫفيمـــاࢫيتعلـــقࢫبتصـــميمࢫبـــرامجࢫالمɢع؅ـــقمࢫمȖتقـــديمࢫالعـــونࢫللـــدولࢫالناميـــةࢫالۘـــܣࢫ

لمعنيـــــةࢫومؤسســـــاتࢫלقـــــراضࢫوالتنميــــــةࢫלقليميـــــة،ࢫولاࢫيضـــــعࢫالبنـــــكࢫالــــــدوڲʏࢫمنفـــــرد،ࢫأوࢫبالتعـــــاونࢫمـــــعࢫالمؤسســـــاتࢫالدوليــــــةࢫا

  برنامجاࢫموحداࢫلɢافةࢫالدولࢫالنامية،ࢫبلࢫيطرحࢫنمادجࢫمتفاوتةࢫتبعاࢫلظروفࢫɠلࢫدولةࢫأوࢫمجموعةࢫدول؛

 ࢫمجـــالاتࢫرســـمࢫإســـ؅فاتيجياتࢫالمســـاعدةࢫوتحديـــدࢫʏࢫࢭـــʏافحـــةࢫالفســـادࢫشـــرطاࢫأساســـياࢫلتقـــديمࢫخـــدماتࢫالبنـــكࢫالـــدوڲɢإعتبـــارࢫم

  شروطࢫومعاي؈فࢫלقراض،ࢫووضعࢫسياسةࢫالمفاوضات،ࢫوإختيارࢫوتصميمࢫالمشروعات؛

 ࢫʏࢫحـــواڲʄࢫأنࢫالفســـادࢫيقغـــۜܣࢫعڴـــʏـــةࢫالفســـاد،ࢫوقـــدࢫقـــدرࢫالبنـــكࢫالـــدوڲȋـــودࢫالدوليـــةࢫلمحارɺمـــنࢫࢫ%7تقـــديمࢫالعـــومࢫوالـــدعمࢫلݏݨ

الموازنـةࢫالفيدراليـةࢫࢭـʏࢫالولايــاتࢫترʈليـونࢫدولار،ࢫوɸـوࢫمـاࢫʇعـادلࢫمجمـوعࢫ12.3%טقتصـادࢫالعـال׿ܣࢫسـنوʈا،ࢫأيࢫمـاࢫيقـدرࢫبنحـوࢫ

 .المتحدةࢫכمرʈكية

  تجاربࡧدوليةࡧࡩʏࡧمɢافحةࡧالفساد. 3،3

سنحاولࢫالتطرقࢫإڲʄࢫȊعضࢫالتجاربࢫالعالميةࢫلدولࢫعانتࢫمنࢫالفساد،ࢫولكٔڈاࢫإستطاعتࢫأنࢫتتخطاهࢫبفضلࢫإتباعࢫȊعضࢫ

  .לس؅فاتيجياتࢫوالتداب؈ف

  : الص؈ن: أولا



  سɺامࡧبوفلفل
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Ȗعـــدࢫالصـــ؈نࢫمـــنࢫالـــدولࢫالۘـــܣࢫترتفـــعࢫفٕڈـــاࢫمعـــدلاتࢫالفســـاد،ࢫوقـــدࢫإتخـــذتࢫجملـــةࢫمـــنࢫלجـــراءاتࢫالۘـــܣࢫٮڈـــدفࢫإڲـــʄࢫمɢافحـــةࢫ

الفسـادࢫومقاومتـھ،ࢫوɠانـتࢫلɺـاࢫتجرȋـةࢫجيـدةࢫتتمثـلࢫࢭـʏࢫوضـعࢫعقوȋـةࢫشـديدةࢫلمواجɺـةࢫالفسـادࢫلدرجـةࢫأنـھࢫتـمࢫاݍݰكـمࢫبالإعـدامࢫعڴــʄࢫ

ۘـــܣࢫتـــدفعࢫכفـــرادࢫللإبتعـــادࢫعـــنࢫالرشـــوةࢫوالفســـادࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫالعقوȋـــة،ࢫمـــنࢫȊعــضࢫالمرȖشـــ؈ن،ࢫكمـــاࢫقامـــتࢫالدولـــةࢫبتـــوف؈فࢫاݍݰـــوافزࢫال

  ).141سارةࢫعادلࢫحس؈ن،ࢫصࢫ(خلالࢫرفعࢫدخولࢫالمواطن؈نࢫوتحس؈نࢫمستوىࢫالمعʋشةࢫ

  : تجرȋةࡧسنغافورة: ثانيا

Ȗعــدࢫتجرȋــةࢫســـنغافورةࢫرائــدةࢫوفرʈــدةࢫبالɴســـبةࢫللــدولࢫالۘــܣࢫحارȋـــتࢫالفســاد،ࢫفقــدࢫنݬݰـــتࢫࢭــʏࢫإزالتــھࢫفࢼـــܣࢫتــأȖيࢫࢭــʏࢫمقدمـــةࢫ

لعـــاميࢫࢫ9.4الــدولࢫالۘـــܣࢫتتمتـــعࢫبمســـتوىࢫنظيـــفࢫمـــنࢫالفســـادࢫمـــعࢫفنلنـــداࢫوإʇســـلنداࢫوالـــدنمارك،ࢫوȋلـــغࢫمؤشـــرࢫمـــدرɠاتࢫالفســـادࢫفٕڈـــاࢫ

وלجراءاتࢫالۘܣࢫإتبعْڈاࢫالدولةࢫمكنْڈاࢫمنࢫالقضاءࢫعڴʄࢫالفسادࢫȊعدࢫانࢫ،ࢫ2013امࢫࢭʏࢫع 8,6،ࢫو2008عامࢫ 9.2،ࢫوتراجعࢫإڲʄࢫ2004وࢫ2003

  :)141سارةࢫعادلࢫحس؈ن،ࢫصࢫ(ɠانتࢫمنذࢫنحوࢫثلاث؈نࢫعاماࢫمنࢫأك؄فࢫالدولࢫالۘܣࢫينȘشرࢫفٕڈاࢫالفساد،ࢫفقامتࢫالدولةࢫبماࢫيڴʏࢫ

 اɠســــيطࢫوتوضــــيحࢫלجـــراءاتࢫȎســـمحࢫبــــأيࢫخــــروجࢫأوࢫتخفـــيضࢫعــــددࢫالقـــوان؈نࢫوالقواعــــدࢫوלجــــراءات،ࢫوقامـــتࢫبتȖفــــة،ࢫبــــإنࢫلاࢫ

  ؛خرقࢫللقوان؈ن

 ࢫʏـرࢫࢭـʈࢫراتـبࢫوزʄرࢫالسـنغافوريࢫأعڴـʈعـدࢫراتـبࢫالـوزʉـيࢫيݏݨـؤواࢫللفسـاد،ࢫوɢرفعتࢫالدولةࢫرواتـبࢫوأجـورࢫالمـوظف؈نࢫالعمـومي؈نࢫل

نࢫʇســتطيعࢫأنࢫيحصــلࢫعڴــʄࢫوظيفــةࢫالعــالم،ࢫوأيࢫمحاولــةࢫفســادࢫســتحرمھࢫمــنࢫوظيفتــھࢫومــنࢫدخلــھࢫالمرتفــع،ࢫفضــلاࢫعــنࢫأنــھࢫلــ

 أخرى؛

 ࢫعـــــدةࢫعوامــــلࢫʄةࢫإڲــــʈـــــةࢫالســـــنغافورȋبࢫنجــــاحࢫالتجرȎرجــــعࢫســـــʈمٔڈـــــاࢫ) 159،ࢫصࢫ2018حمـــــوديࢫمصـــــطفىࢫجمــــالࢫالـــــدين،ࢫ(و

الرغبةࢫالسياسيةࢫࢭʏࢫمɢافحةࢫالفساد،ࢫووضعࢫإس؅فاتيجياتࢫوآلياتࢫجـادةࢫلمɢافحـةࢫالفسـاد،ࢫورفـضࢫالمجتمـعࢫالمـدɲيࢫللفسـادࢫ

ࢭــــʏࢫمɢافحــــةࢫالفســــاد،ࢫفقــــدࢫقامــــتࢫســــنغافورةࢫبإɲشــــاءࢫɠوســـيلةࢫللعــــʋش،ࢫوأيضــــاࢫنــــزولاࢫعنــــدࢫرغبــــةࢫالســــلطةࢫوالمجتمــــعࢫالمــــدɲيࢫ

مكتـــبࢫالتحقيقـــاتࢫࢭـــʏࢫممارســـةࢫالفســـاد،ࢫحيـــثࢫمɺمتـــھࢫכساســـيةࢫالتحقيـــقࢫࢭـــʏࢫجـــرائمࢫالفســـادࢫســـواءاࢫɠــاـنࢫأɠــاـنࢫࢭـــʏࢫالقطـــاعࢫ

  .العامࢫأوࢫالقطاعࢫاݍݵاص
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ɢشـــــȊࢫاݍݨزائـــــرࢫʏࢫظـــــلࢫغيـــــابࢫלحصـــــائياتࢫإنࢫتقـــــديرࢫݯݨـــــمࢫالمـــــداخيلࢫغ؈ـــــفࢫالمشـــــروعةࢫࢭـــــʏلࢫدقيـــــق،ࢫأمـــــرࢫصـــــعبࢫتحقيقـــــھࢫࢭـــــ

الدقيقةࢫوالȘس؅ف،ࢫولذلكࢫتوجدࢫصعوȋاتࢫࢭʏࢫتȘبـعࢫحـالاتࢫالفسـاد،ࢫوعمومـاࢫفتتمثـلࢫمظـاɸرࢫالفسـادࢫالمـاڲʏࢫوלداريࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫࢭـʏࢫ

  ):36ليڴʄࢫبوحديدࢫوالɺامࢫيحياوي،ࢫصࢫ(النقاطࢫالتاليةࢫ

 ࢫسوءࢫإستغلالࢫالسلطةࢫ:الب؈فوقراطيةʏࢫالمعاملاتࢫداخلࢫالمصاݍݳࢫوלداراتࢫوכقسامࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʄࢫعڴʏوࢫالطاڦɸ.  

 رةࡧالرشوةɸشارࡧظاȘيࢫوالمنافسـةࢫࢫ:إنɲࢫالمـنݤݮࢫالقـانوʄاࢫدونࢫלعتمادࢫعڴɺعʉࢫميدانࢫالصفقاتࢫالعامة،ࢫوكيفياتࢫتوزʏك؆فةࢫࢭȋو

  .المشروعة

 رةࡧלخــــــتلاسɸشــــــارࡧظـــــــاȘعࢫفيمختلـــــــفࢫحيــــــثࢫأنࢫتخصــــــصࢫالدولـــــــةࢫم؈قانيــــــاتࢫܷــــــݵمةࢫࢫ:تبديــــــدࡧأمــــــوالࡧالدولــــــةࡧوإنʉللمشــــــار

القطاعات،ࢫإلاࢫأنࢫفعاليةࢫלنجازࢫضعيفةࢫجداࢫمقارنةࢫبالمبالغࢫالمخصصـة،ࢫوɸـوࢫمـاࢫʇعكـسࢫغيـابࢫال؇قاɸـةࢫوالكفـاءةࢫࢭـʏࢫإنجـازࢫ

 .المشارʉع،ࢫȊسȎبࢫٰڈبࢫأموالࢫالدولةࢫࢭʏࢫظلࢫغيابࢫالرقابةࢫوלجراءاتࢫالردعية

  :تȎياٰڈاࢫتباعاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏوʈمكنࢫ:  وضعيةࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧالتقارʈرࡧالدوليةࡧللفساد .1.4

  

  



 )اݍݨزائرࡧانموذجا(مسȎباتࡧظاɸرةࡧالفسادࡧالماڲʏࡧوלداريࡧوإس؅فاتيجياتࡧمɢافحْڈاࡧ
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 102-87صࢫ،ࢫ2021 أكتوȋر،ࢫ02 :العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   98
 

  ترتʋبࡧاݍݨزائرࡧمنࡧخلالࡧمؤشرࡧالفساد: 1ݍݨدولࡧرقمࡧا

  ال؅فتʋب  مؤشرࡧالفساد  السنة  ال؅فتʋب  مؤشرࡧالفساد  السنة

2004  2,7  97  2010  2.9  105  

2005  2,8  97  2011  2.9  112  

2006  3,1  94  2012  3,4  105  

2007  3  99  2013  3,6  94  

2008  3,2  92  2014  3,6  100  

2009  2,8    111  2015  3,6  88  

2016  3,4  108  2017  3,3  112  

2018  3,5  105  2019  3.5  106  

  منࢫإعدادࢫالباحثةࢫࢫبناءاࢫعڴʄࢫتقارʈرࢫمنظمةࢫالشفافيةࢫالدوليةࢫ:المصدر

متذبذبــةࢫنجـدࢫأنࢫمؤشــرࢫالفســادࢫوفقــاࢫلمنظمــةࢫالشــفافيةࢫالدوليــةࢫʇعطـيࢫاݍݨزائــرࢫدرجــاتࢫمتدنيــةࢫɲســȎيا،ࢫوɸــذهࢫالــدرجاتࢫ

الۘـــܣࢫتحصـــلتࢫࢫ88ۂــʏࢫالمرتبـــةࢫࢫ)2019-2004(نوعــاࢫمـــاࢫمـــنࢫســنةࢫلأخـــرى،ࢫبيـــدࢫأنࢫأحســنࢫمرتبـــةࢫتحصـــلتࢫعلٕڈـــاࢫاݍݨزائــرࢫخـــلالࢫالف؅ـــفةࢫ

،ࢫوȖع؄فࢫɸذهࢫالمراتبࢫعڴʄࢫوقوعࢫاݍݨزائرࢫ2017وࢫࢫ2011والۘܣࢫɠانتࢫسنۘܣࢫࢫ112وأسوأࢫترتʋبࢫتحصلتࢫعلٕڈاࢫɸوࢫالمرتبةࢫࢫ2015علٕڈاࢫسنةࢫ

نࢫالـــدولࢫכك؆ــــفࢫفســـاداࢫࢭـــʏࢫالعـــالم،ࢫوالۘـــܣࢫȖعۚـــܣࢫفشــــلࢫالسياســـاتࢫالمنتݤݨـــةࢫواݍݨɺـــودࢫالمبذولـــةࢫلمɢافحــــةࢫࢭـــʏࢫالمنطقـــةࢫاݍݰمـــراءࢫضـــم

  .الفساد

كمــــاࢫقامــــتࢫالمنظمــــةࢫبتȎیــــانࢫالمعــــای؈فࢫالۘــــܣࢫعڴــــʄࢫأساســــɺاࢫصــــنفتࢫالــــدولࢫوالۘــــܣࢫتتمثــــلࢫأساســــاࢫࢭــــʏࢫوضــــعیةࢫالمــــدارسࢫوســــوءࢫ

طــاعࢫالعــامࢫوмجعلــھࢫأك؆ــفࢫفســاداࢫۂــʏࢫالرشــاوىࢫوســرقةࢫمــواردࢫتجɺ؈قɸــا،ࢫوضــعیةࢫالقطــاعࢫالصــڍʏ،ࢫعــدمࢫال؇قاɸــة،ࢫومــاࢫیــؤثرࢫعڴــʄࢫالق

الدولة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتقوмضࢫالعدالة،ࢫɠلࢫɸذاࢫیؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫالتنمیةࢫטقتصادیةࢫوتدمرࢫثقةࢫالمـواطنࢫࢭـʏࢫاݍݰɢومـةࢫنȘیجـةࢫعـدمࢫ

مࢫاݍݵیالیــةࢫالۘــܣࢫɲشــرٮڈاࢫاســتجابةࢫمؤسســاتࢫالدولــةࢫلاحتیاجــاتࢫمواطنٕڈــا،ࢫومــاࢫیــدلࢫعڴــʄࢫتفــاقمࢫظــاɸرةࢫالفســادࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫכرقــا

ملیــارࢫدولارࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫ13.6منظمـةࢫالشــفافیةࢫالدولیــةࢫعـنࢫالرشــوةࢫوالْڈــربࢫالضـرмۗܣࢫحیــثࢫتمكنــتࢫشـبɢاتࢫالْڈرмــبࢫمــنࢫٮڈرмـبࢫ

ملیــــارࢫدولارࢫســـنـوмاࢫفضــــلاࢫعــــنࢫاݍݵســــائرࢫغ؈ــــفࢫمباشــــرةࢫࢭــــʏࢫمنــــاخࢫכعمــــال،ࢫوȖعطيــــلࢫالوصــــولࢫ1.7بمعــــدلࢫ2008إڲــــʄࢫ2000الممتـــدةࢫمــــنࢫ

  ).110فازʈةࢫمجبور،ࢫصࢫ(تࢫالبنكيةࢫالتقسيمࢫالعادلࢫلل؆فوةالعادلࢫللتموʈلا 

  לجراءاتࡧالمتبعةࡧلمɢافحةࡧالفسادࡧالماڲʏࡧوלداريࡧࡩʏࡧاݍݨزائر.2.4

  : عملتࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫمɢافحةࢫظاɸرةࢫالفسادࢫع؄فࢫاتخاذࢫالعديدࢫمنࢫלجراءاتࢫوتأسʋسࢫȊعضࢫالɺيئاتࢫمٔڈا

   :ومɢافحتھالɺيئةࡧالوطنيةࡧللوقايةࡧمنࡧالفسادࡧ: أولا

ࢫ،Ȋ04-128عــــدࢫمصــــادقةࢫاݍݨزائــــرࢫعڴــــʄࢫإتفاقيــــةࢫכمــــمࢫالمتحــــدةࢫכمرʈكيــــةࢫلمɢافحــــةࢫالفســــادࢫبموجــــبࢫالمرســــومࢫالرئا؟ــــۜܣࢫرقــــمࢫ

بدأࢫالعملࢫمنࢫأجلࢫوضعࢫآلياتࢫلمعاݍݨـةࢫالفسـاد،ࢫࢫ،137-06واتفاقيةࢫטتحادࢫלفرʈقيࢫلمنعࢫالفسادࢫبموجبࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

لوقايــةࢫمــنࢫالفســـادࢫومɢافحتــھ،ࢫوجعــلࢫمٔڈـــاࢫɸيئــةࢫدســتورʈةࢫومـــاࢫيلاحــظࢫعڴــʄࢫɸـــذهࢫالɺيئــةࢫأٰڈــاࢫرغـــمࢫفــتمࢫإɲشــاءࢫالɺيئــةࢫالوطنيـــةࢫل

تمتعɺـاࢫȊسـلطةࢫإدارʈـةࢫمسـتقلةࢫإلاࢫأٰڈــاࢫتبقـىࢫعرضـةࢫللرقابـةࢫمــنࢫطـرفࢫالـوزʈرࢫالمɢلـفࢫبالماليـة،ࢫكمــاࢫأٰڈـاࢫلاࢫيمكٔڈـاࢫتحوʈـلࢫالملفــاتࢫ

إنمـــــاࢫتقــــومࢫبتحوʈلɺــــاࢫإڲــــʄࢫوزʈــــرࢫالعــــدل،ࢫممــــاࢫيجعــــلࢫإمتثــــالࢫࢫالمشـــــرعࢫࢫالمتعلقــــةࢫبجــــرائمࢫالفســــادࢫالۘــــܣࢫأعــــدٮڈاࢫإڲــــʄࢫالنيابــــةࢫالعامــــة،

عثمـانࢫمـداڌʏ،ࢫصࢫ(اݍݨزائريࢫلأحɢامࢫإتفاقيةࢫכممࢫالمتحدةࢫلمɢافحـةࢫالفسـادࢫࢭـʏࢫمجـالࢫمـنحࢫالɺيئـةࢫלسـتقلاليةࢫإمتثـالࢫشـكڴʏࢫفقـطࢫ

  ):89،ࢫصࢫ2016ݍݵمʋؠۜܣࢫبنࢫرجم،ࢫ(وت؄فزࢫمɺامɺاࢫفيماࢫيڴʏࢫ،ࢫ)719

 ࢫعمليـــــةࢫإعـــــدادࢫال؄ــــــفامجࢫتق؅ـــــفحࢫالسياســـــةࢫالشـــــاملةࢫʄة،ࢫوتتـــــوڲʈشـــــارȘـــــقࢫتقـــــديمࢫتوجٕڈــــــاتࢫإسʈللوقايـــــةࢫمــــــنࢫالفســـــاد،ࢫعـــــنࢫطر

التحسʋســـيةࢫبالآثـــارࢫالضـــارةࢫعـــنࢫالفســـاد،ࢫبجمـــعࢫوإســـتغلالࢫɠـــلࢫالمعلومـــاتࢫالۘـــܣࢫيمكـــنࢫأنࢫȖســـاɸمࢫࢭـــʏࢫالكشـــفࢫعـــنࢫأعمـــالࢫ



  سɺامࡧبوفلفل
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לدارʈــــــة،ࢫعــــــنࢫعوامــــــلࢫالفســــــادࢫالفســــــادࢫوالوقايــــــةࢫمٔڈــــــا،ࢫلاࢫســــــيماࢫالبحــــــثࢫࢭــــــʏࢫالȘشــــــرʉعࢫوالتنظــــــيمࢫوלجــــــراءاتࢫوالممارســــــاتࢫ

  .ومɢافحتھࢫوالنظرࢫࢭʏࢫمدىࢫفعاليْڈا

 ـــــةࢫودراســــةࢫوإســـــتغلالࢫالمعلومـــــاتࢫالـــــواردةࢫإلٕڈـــــاࢫʈـــــاتࢫاݍݵاصـــــةࢫبــــالموظف؈نࢫالعمـــــومي؈نࢫبصـــــفةࢫدورɢحاتࢫبالممتلʈتلقــــيࢫالتصـــــر

  .والسɺرࢫعڴʄࢫحفظɺا

 عࢫذاتࢫالعلاقةࢫبالفسادǿࢫوقاʏלستعانةࢫبالنيابةࢫالعامةࢫݍݨمعࢫכدلةࢫوالتحريࢫࢭ.  

 ـــــــةࢫوالمنظمـــــــاتࢫالمدعمـــــــة،ࢫʈرࢫالدورʈࢫأســـــــاسࢫالتقـــــــارʄشـــــــاطاتࢫوכعمـــــــالࢫالمباشـــــــرةࢫميـــــــدانيا،ࢫعڴـــــــɴعـــــــةࢫالȊســـــــيقࢫومتاɴضـــــــمانࢫت

  .بإحصائياتࢫوتحاليلࢫمتصلةࢫبمجالࢫالوقايةࢫمنࢫالفسادࢫومɢافحتھ،ࢫالۘܣࢫتردࢫإلٕڈاࢫمنࢫالقطاعاتࢫوالمتدخل؈نࢫالمعني؈ن

 ࢫحسـنࢫســ؈فࢫالعدالــةࢫبواسـطةࢫعلاقْڈــاࢫبالســبطةࢫاʏمࢫࢭــɸسـاȖࢫʄــيࢫإڲــǿعࢫذاتࢫالوصـفࢫاݍݨزاǿــلࢫالوقــاʈـقࢫتحوʈلقضـائية،ࢫعــنࢫطر

  .وزʈرࢫالعدل،ࢫالذيࢫيخطرࢫالنائبࢫالعامࢫالمختصࢫلتحرʈكࢫالدعوىࢫالعموميةࢫعندࢫלقتضاء

 شــــاطاتࢫذاتࢫالصــــلةࢫبالوقايــــةࢫمــــنࢫɴــــةࢫيتضــــمنࢫتقييمــــاࢫللʈورɺسࢫاݍݨمʋࢫرئــــʄــــرࢫســــنويࢫإڲــــʈيئــــةࢫبتقــــديمࢫتقرɺــــذهࢫالɸكمــــاࢫتلــــزمࢫ

  .تھالفسادࢫمنࢫالفسادࢫومɢافح

   :الديوانࡧالمركزيࡧلقمعࡧالفساد: ثانيا

ɸـــوࢫبمثابـــةࢫجɺـــازࢫامۚـــܣࢫقضـــاǿيࢫٱڈـــتمࢫȊعمليـــةࢫالتحـــريࢫوالتحقيـــقࢫࢭـــʏࢫمختلـــفࢫجـــرائمࢫالفســـادࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــر،ࢫوʈضـــمࢫالـــديوانࢫ

مـــوظف؈نࢫســــامي؈نࢫࢭــــʏࢫالدولــــةࢫورجــــالࢫالقـــانونࢫوالمــــن،ࢫوتكمــــنࢫمɺتمــــھࢫࢭــــʏࢫفܸــــݳࢫجـــرائمࢫالفســــادࢫوالرشــــوةࢫࢫوإخــــتلاسࢫالمــــالࢫالعــــامࢫ

ʏࢫإطــارࢫالقضـاءࢫعڴــʄࢫɠافــةࢫاݍݨــرائمࢫالماليـة،ࢫمــنࢫأجــلࢫالتفعيــلࢫכك؆ـفࢫللɺيئــةࢫفɺــوࢫلاࢫيختلــفࢫعـنࢫبــاࢮʏࢫכجɺــزةࢫالقضــائيةࢫواݍݵـاصࢫࢭــ

כخــرى،ࢫومنــذࢫبــدأࢫالــديوانࢫࢭــʏࢫعملــھࢫفقــدࢫعــاݍݮࢫملفــاتࢫكب؈ــفةࢫخاصــةࢫبمشــارʉعࢫȖســي؈فࢫأمــوالࢫتنميــةࢫالɺضــاب،ࢫالصــندوقࢫالــوطۚܣࢫ

  ).720عثمانࢫمداڌʏ،ࢫصࢫ( سيارࢫشرقࢫغربࢫوالعديدࢫمنࢫالملفاتࢫכخرى للسɺوب،ࢫملفࢫالعقارࢫالصناڤʏ،ࢫملفࢫالطرʈقࢫال

عثمـانࢫمـداڌʏ،ࢫصࢫ(والۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالقيامࢫبالعديدࢫمنࢫלجـراءاتࢫتتمثـلࢫࢭـʏࢫالنقـاطࢫالتاليـةࢫࢫ:לجراءاتࡧלصلاحيةࡧالمصاحبة: ثالثا
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 ࢫللقضـــــاء،ࢫࢫ:إصــــلاحࡧالعدالـــــةࡧوالقضــــاءʄشـــــكيلࢫالمجلــــسࢫכعڴـــــȘتـــــمࢫإصـــــدارࢫالقـــاـنونࢫכسا؟ـــــۜܣࢫللقضـــــاء،ࢫوالقــــانونࢫالمتعلـــــقࢫب

وتحســــ؈نࢫالظـــــروفࢫالمɺنيـــــةࢫللقاعــــۜܣࢫوحمايتـــــھࢫمـــــنࢫالضــــغوط،ࢫوتحـــــديثࢫوعصـــــرنةࢫالقضــــاء،ࢫوإخضـــــاعࢫالقضـــــاةࢫإڲـــــʄࢫدوراتࢫ

  .تɢوɴʈيةࢫحولࢫالفسادࢫوطرقࢫمɢافحتھ

 لعموميـةࢫمـعࢫمعـاي؈فࢫالمحاسـبةࢫالدوليـة،ࢫبمـاࢫيضـمنࢫمعـاي؈فࢫالوضـوحࢫتمࢫتكييفࢫالمحاسبةࢫاࢫ:إصلاحࡧالنظامࡧالمحاسۗܣࡧللدولة

  .والدقةࢫوכمان،ࢫوإمɢانيةࢫالمقارنة،ࢫوالȘܦݨيلࢫالدقيقࢫللصفقاتࢫالعمومية

 ʏۗܣ،ࢫوعصـــرنةࢫࢫ:לصـــلاحࡧالمـــاڲʈۗܣࢫومراجعـــةࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالضـــرائبࢫلتفـــاديࢫالْڈـــربࢫالضـــرʈمـــنࢫخـــلالࢫإصـــلاحࢫالنظـــامࢫالضـــر

للشـــرɠاتࢫالكب؈ــفة،ࢫوإɲشـــاءࢫإدارةࢫللإعــلامࢫوالوثـــائقࢫلمɢافحــةࢫالْڈـــربࢫالضــرʈۗܣࢫوɸـــروبࢫرؤوسࢫࢫإدارةࢫالضــرائبࢫبأɲشـــاءࢫمديرʈــة

ࢭــʏࢫالقطـاعࢫالبنɢـيࢫȊغيــةࢫتحسـ؈نࢫالــتحكمࢫࢭـʏࢫالمخــاطرࢫوȖعزʈـزࢫالرقابــةࢫࢫ2כمـوالࢫوتبʋـيضࢫכمــوال،ࢫكمـاࢫتــمࢫإدخـالࢫنظــامࢫبـازلࢫ

  .وלنضباطࢫࢭʏࢫכسواقࢫالمالية

 شـيةࢫتـمࢫإسـتحداثࢫݍݨنـࢫ:إصلاحࡧقطاعࡧاݍݨماركȘشـيةࢫالعامـةࢫللماليـةࢫومـوظف؈نࢫبالمفȘونـةࢫمـنࢫمـوظف؈نࢫبالمفɢةࢫللعمليـاتࢫم

العامةࢫلݏݨمارك،ࢫللقضاءࢫعڴʄࢫحالاتࢫالرشوةࢫداخـلࢫɸـذࢫالقطـاعࢫالمɺـم،ࢫكمـاࢫتـمࢫعصـرنةࢫقطـاعࢫاݍݨمـاركࢫب؅قوʈـدهࢫبالوسـائلࢫ

  .اݍݰديثةࢫمنࢫɠام؈فاتࢫوɠاشفاتࢫاݍݰاوʈات
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 ࢫ2012بإصـــدارࢫقـــانونࢫجديـــدࢫللإعـــلامࢫســـنةࢫࢫ:ترقيـــةࡧלعـــلامʄســـاعدࢫعڴـــʇـــةࢫوحمايـــةࢫأك؆ـــف،ࢫممـــاࢫʈعطـــيࢫللܶـــݰافةࢫحرʇࢫممـــاࢫ،

  .كشفࢫجرائمࢫالفساد

  :مرتكزاتࡧלس؅فاتيجيةࡧالوطنيةࡧلمɢافحةࡧالفساد: راȊعا

ʏࢫمɢافحــةࢫتتمثـلࢫࢭــʏࢫتـوفرࢫלرادةࢫالسياســيةࢫالراغبــةࢫفعـلاࢫࢭــʏࢫمɢافحــةࢫالفسـاد،ࢫوȖعزʈــزࢫإسـتقلاليةࢫالمؤسســاتࢫالموɠــلࢫلɺـاࢫࢭــ

الفاســد،ࢫوالتطبيــقࢫالصـــارمࢫللقــوان؈نࢫالمتعلقـــةࢫبالفســادࢫومعاقبــةࢫɠـــلࢫܧــݵصࢫفاســـد،ࢫوȖعزʈــزࢫإســتقلاليةࢫالقضـــاءࢫȊشــɢلࢫيجعلـــھࢫ

يحكـــمࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫالقضـــاياࢫدونࢫضـــغط،ࢫوלعتمـــادࢫعڴـــʄࢫالكفــــاءةࢫࢭـــʏࢫȖعيـــ؈نࢫالمـــوظف؈نࢫوלطـــارات،ࢫوإصـــلاحࢫوتحســـ؈نࢫنظـــامࢫاݍݰــــوافزࢫ

لتعرʈفࢫالعلۚܣࢫوالدائمࢫȊعقوȋاتࢫالفسـادࢫلإظɺـارࢫالـردعࢫإتجاɸـھ،ࢫوإقامـةࢫݍݨـانࢫنزاɸـةࢫمـنࢫوכجورࢫبماࢫيضمنࢫكرامةࢫالموظف؈ن،ࢫوا

الكفـــاءاتࢫالمشـــɺودࢫلɺـــاࢫبال؇قاɸـــةࢫوالشـــفافية،ࢫوإشـــراكࢫالمـــواطن؈نࢫومنظمـــاتࢫالمجتمـــعࢫالمـــدɲيࢫوלعـــلامࢫࢭـــʏࢫלســـ؅فاتيجية،ࢫوخفـــضࢫ

أمــــامɺمࢫممــــاࢫلاࢫيضــــطرɸمࢫلــــدفعࢫالرشــــاويࢫمقابــــلࢫالرســــومࢫاݍݨمركيــــةࢫأمــــامࢫالمســــتوردينࢫبالشــــɢلࢫالــــذيࢫيجعلɺــــاࢫلاࢫȖشــــɢلࢫعائقــــاࢫ

التخفــــيض،ࢫوإلغــــاءࢫمختلــــفࢫأنــــواعࢫالــــدعمࢫالمقــــدمࢫللمؤسســــات،ࢫوالعمــــلࢫعڴــــʄࢫالتوزʉــــعࢫالعــــادلࢫلل؆ــــفوةࢫممــــاࢫيخلــــقࢫتجــــاɲسࢫبــــ؈نࢫ

  ).347،ࢫصࢫ2018خالدࢫليȘيمࢫوعبدࢫاݍݰفيظࢫمسك؈ن،ࢫ(مɢوناتࢫالمجتمعࢫ

  :خاتمة

  :ɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫعڴʄࢫضوءࢫماࢫتمࢫالتطرقࢫإليھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسة،ࢫخلصت

 قضـــيھࢫالتحـــولࢫʈـــوࢫســـلوكࢫإداريࢫغ؈ـــفࢫرســـ׿ܣࢫبـــديلࢫللســـلوكࢫלداريࢫالرســـ׿ܣࢫتحتمـــھࢫظـــروفࢫواقعيـــةࢫوɸإنࢫالفســـادࢫלداريࢫ

  ؛טجتماڤʏࢫوטقتصاديࢫالذيࢫتتعرضࢫلھࢫالمجتمعات

 ࢫجملـةࢫمـنࢫالمعـاي؈فʄناداࢫإڲـȘاࢫإسɺفنجـدࢫوفقـاࢫلإنتمـاءࢫ, تتعددࢫأنواعࢫالفسادࢫوذلكࢫبحسبࢫالمصݏݰةࢫاݍݵاصةࢫالۘܣࢫيرادࢫتحقيق

المنخــرط؈نࢫفيــھ،ࢫومــنࢫحيــثࢫݯݨــمࢫالفســادࢫومــنࢫحيــثࢫدرجــةࢫלنȘشــار،ࢫوأيضــاࢫمعيــارࢫدرجــةࢫالتنظــيمࢫʇعت؄ــفࢫɸــوࢫךخــرࢫمحــددࢫ

  وأيضاࢫطبقاࢫللمجالࢫالذيࢫɲشأࢫفيھ؛ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫطبيعةࢫالفسادࢫࢭʏࢫحدࢫذاتھ،

  ئــةࢫغ؈ــفʋࢫوלداريࢫبجملــةࢫمــنࢫاݍݵصـــائص،ࢫحيــثࢫتلعـــبࢫالبʏࢫࢫيتم؈ــقࢫالفســادࢫالمـــاڲʄشـــارهࢫبالإضــافةࢫإڲـــȘࢫإنʏامــاࢫࢭــɸالمنظمـــةࢫدوراࢫ

 ي؛غيابࢫأخلاقياتࢫالعملࢫלدار 

 يࢫɲمࢫتـــدɸلࢫكب؈ــف،ࢫحيــثࢫســاɢشــȊࢫوלداريࢫʏرةࢫالفســادࢫالمــاڲɸࢫتفآــۜܣࢫظـــاʏعــضࢫالعوامــلࢫטقتصــاديةࢫوטجتماعيــةࢫࢭــȊعملــتࢫ

ࢭـــــʏࢫȊعـــــضࢫכɲشـــــطةࢫمـــــواردࢫالدولـــــةࢫوانخفـــــاضࢫכجـــــورࢫوعـــــدمࢫטســـــتقرارࢫالسيا؟ـــــۜܣࢫوتـــــدخلࢫالدولـــــةࢫبطرʈقـــــةࢫغ؈ـــــفࢫمدروســـــةࢫ

טقتصــاديةࢫوלجتماعيـــةࢫࢭـــʏࢫإنȘشـــارࢫالفســـادࢫالمـــاڲʏࢫوלداري،ࢫدونمـــاࢫɲســـيانࢫدورࢫالفقـــرࢫوغيـــابࢫنظـــامࢫقضـــاǿيࢫفعـــالࢫوغيـــابࢫ

 مركزʈةࢫالسلطةࢫࢭʏࢫȊعضࢫدولࢫالعالم؛قيادي؈نࢫإدارʈ؈نࢫذوࢫكفاءةࢫو 

 افحـــɢࢫمʄادفـــةࢫإڲــــɺامـــةࢫالɺعـــضࢫالقـــوان؈نࢫوטتفاقيــــاتࢫالȊـــتࢫالعديـــدࢫمـــنࢫدولࢫالعــــالمࢫɴࢫاتفاقيـــةࢫכمــــمࢫتبʏةࢫالفســـادࢫولعــــلࢫࢭـــ

المتحــدةࢫلمɢافحــةࢫالفقـــرࢫالمثــالࢫכبـــرزࢫࢭــʏࢫذلـــك،ࢫضــفࢫإڲـــʄࢫذلــكࢫȊعــضࢫالقـــوان؈نࢫالمصــدرةࢫمـــنࢫالبنــكࢫالـــدوڲʏࢫوصــندوقࢫالنقـــدࢫ

الـــدوڲʏ،ࢫكمــــاࢫأنࢫإɲشــــاءࢫمنظمــــةࢫالشــــفافيةࢫالدوليـــةࢫʇعــــدࢫبمثابــــةࢫלرادةࢫالدوليــــةࢫاݍݰقيقيــــةࢫلݏݰـــدࢫمــــنࢫإنȘشــــارࢫالفســــادࢫالمــــاڲʏࢫ

Ȗعت؄ــفࢫالصــ؈نࢫوســنغافورةࢫمــنࢫأبـــرزࢫالــدولࢫالۘــܣࢫخاضــتࢫتجرȋــةࢫمɢافحـــةࢫالفســادࢫوإســتطاعتࢫاݍݵــروجࢫمــنࢫɸـــذهࢫوלداري،ࢫو 

 بإقتصادياٮڈاࢫإڲʄࢫالطرʈقࢫالمɴشود؛الظاɸرةࢫوالٔڈوضࢫ

 ا،ࢫכمــرࢫɸࢫإقتصــادʏࢫوלداري،ࢫوالۘــܣࢫأصــبحتࢫتنخــرࢫࢭــʏرةࢫالفســادࢫالمــاڲɸــاࢫمــنࢫدولࢫالعــالمࢫوالۘــܣࢫتــأثرتࢫبظــاɸإنࢫاݍݨزائــرࢫكغ؈ف

لـــبࢫإتبـــاعࢫالعديـــدࢫمــنࢫלســـ؅فاتيجيات،ࢫحيـــثࢫتـــمࢫإɲشــاءࢫالɺيئـــةࢫالوطنيـــةࢫلمɢافحـــةࢫالفســادࢫوالـــديوانࢫالمركـــزيࢫلقمـــعࢫالــذيࢫتط



  سɺامࡧبوفلفل
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الفســاد،ࢫكمـــاࢫتطبيــقࢫالعديـــدࢫمـــنࢫלجــراءاتࢫالمصـــاحبةࢫمثــلࢫإصـــلاحࢫالعدالـــةࢫوالقضــاء،ࢫوإصـــلاحࢫالنظــامࢫالمحاســـۗܣࢫللدولـــة،ࢫ

 . وإصلاحࢫقطاعࢫاݍݨمارك،ࢫوترقيةࢫלعلام

  :قائمةࡧالمراجع

  .بدونࢫسنةࢫɲشر.أخلاقياتࡧالعملࡧوأثرɸاࡧࡩʏࡧتقليلࡧالفسادࡧלداري أحمدࢫمحمودࢫحبʋبࢫالبوȖي،ࢫ .1

،ࢫورقــةࢫبحثيــةࢫمقدمــةࢫإڲــʄࢫالملتقــىࢫأخلاقيــاتࡧالعمــلࡧكــأداةࡧلݏݰــدࡧمــنࡧظــاɸرةࡧالفســادࡧלداريࡧࡩــʏࡧالــدولࡧالناميــةإيمــانࢫصــوࢭʏࢫومــرʈمࢫقــوراري،ࢫ .2

  .،ࢫجامعةࢫȊسكرة2012مايࢫࢫ07-06اڲʏࢫوלداري،ࢫيوميࢫالوطۚܣࢫحولࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫكآليةࢫلݏݰدࢫمنࢫالفسادࢫالم

مجلـةࢫال؇قاɸـةࢫوالشـفافيةࢫللبحـوثࢫوالدراسـات،ࢫمظاɸرࡧالفسادࡧלداريࡧوالماڲʏࡧوسبلࡧمواجɺتھࡧدراسةࡧنظرʈة،ࡧإيناسࢫعباسࢫيوɲسࢫالفتلاوي،ࢫ .3

  .2017العددࢫالعاشر،ࢫלمارات،ࢫ

ࢫ،)أســـبابھ،ࡧأنواعــھ،ࡧمظــاɸره،ࡧوســبلࡧمعاݍݨتـــھ(وأثــرهࡧטقتصــاديࡧوלجتمــاڤʏࡧالفســادࡧלداريࡧوالمــاڲʏࡧࡩـــʏࡧالعــراقࡧȖغرʈــدࢫداودࢫســلمانࢫدواد،ࢫ .4

  .مجلةࢫالغريࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫوלدارʈة،ࢫالعراق

  .2018دارࢫالكتابࢫاݍݰديث،ࢫالقاɸرة،ࢫࢫأثرࡧالفسادࡧלداريࡧوالماڲʏࡧعڴʄࡧالبناءࡧالتنمويࡧالعراقࡧأنموذجا،حموديࢫمصطفىࢫجمالࢫالدين،ࢫ .5

،ࢫأطروحـةࢫدكتـوراهࢫفلسـفةࢫࢭـʏࢫأنماطھࡧوأسبابھࡧوسبلࡧمɢافحتھࡧنحوࡧبناءࡧنموذجࡧتنظيمـي: الفسادࡧלداري الشيخ،ࢫࢫخالدࢫبنࢫعبدࢫالرحمنࢫآل .6

  . 2007العلومࢫכمنية،ࢫجامعةࢫنايفࢫالغرȋيةࢫللعلومࢫכمنية،ࢫالرʈاض،ࢫ

إشـارةࡧإڲـʄࡧترتʋـبࡧاݍݨزائـرࡧࡩـʏࡧمؤشـرࡧ–تـھࡧךثارࡧטقتصاديةࡧللفسادࡧالماڲʏࡧوלداريࡧوجɺودࡧاݍݨزائرࡧلمɢافحخالدࢫليȘيمࢫوعبدࢫاݍݰفيظࢫمسك؈ن،ࢫ .7

  .2018،ࢫجوانࢫ24مجلةࢫمعارف،ࢫالعددࢫࢫ-مدرɠاتࡧالفساد

،ࢫورقةࢫبحثيةࢫمقدمةࢫإڲʄࢫالمؤتمرࢫالعل׿ܣࢫالـدوڲʏࢫכولࢫحـولࢫالقـرآنࢫمنݤݮࡧالقرآنࡧالكرʈمࡧࡩʏࡧعلاجࡧالفسادࡧלداري خلودࢫالفليتࢫوصديقࢫنضار،ࢫ .8

  .2008دʇسم؄فࢫࢫ17-16سلاميةࢫغزة،ࢫيوميࢫالكرʈمࢫدوروهࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫقضاياࢫכمة،ࢫاݍݨامعةࢫל 

ورقــةࢫبحثيـةࢫمقدمــةࢫإڲـʄࢫالملتقــىࢫࢫ،)تجرȋـةࡧȖســتحقࡧالتقـدير(التجرȋـةࡧالســنغافورʈةࡧࡩـʏࡧمɢافحــةࡧالفسـادࡧالـدراڊʏࢫلعفيفـيࢫوتوفيــقࢫبـنࢫالشــيخ،ࢫ .9

  .قالمة 1945مايࢫࢫ8،ࢫجامعةࢫ2018أفرʈلࢫࢫ25-24الفسادࢫوتأث؈فهࢫعڴʄࢫالتنميةࢫטقتصادية،ࢫيوميࢫ: الوطۚܣࢫכولࢫحول 
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