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خ التفــــر ــــ ة ــــ كث آمــــال وضـــعت ، ــــ الما القــــرن مــــن يات ســــعي ال لاســــتدراكspin-offsـــ الدراســــات مختلــــف قبــــل مـــن

مـــن التكنولوجيـــا نقـــل إن النقـــل، قطـــاع ذلـــك ـــ ع ومثـــال ـــار بت و المتقدمـــة التكنولوجيـــا ســـتخدم ـــ ال بالقطاعـــات الضـــعف

ا التــــأث لـــــھ يكــــن لــــم الكلاســــيكية المقاولاتيــــة المرجــــخــــلال ي ــــ ـــــ ولتغي ع وقــــادرة مبتكــــرة مؤسســــات شــــاء ا عمليـــــة ــــ والمتوقــــع

المنافســة ظــل ــ والتطــور ة قــة. ســتمرار كطر خ التفــر قــة طر ح ــ ق و ســ ال الفشــل ــذا أســباب الدراســة اتــھ ستكشــف

إ ــــ المؤسســـــة ناجعــــة حضــــن مــــن المؤسســـــات يتعلــــقمشــــاء فيمـــــا خاصــــة منفعــــة الكيفيـــــة ــــذه ل حيــــث واســـــتعمال، ن ثمــــ ب

م المؤسسة من ا ونقل نإالتكنولوجيا للمـوظف ـق طر عـن والبحـث المفرخـة، ـو ،المؤسسـة ف أخـرى ـة ج ـطمحو من دعـمإ

ن مقاول ليصبحوا ختيار ة حر ن الموظف بمنح والسوق  . قتصاد

لمات خ :المفتاحيةال م)spin-offs(التفر المؤسسة ار، بت النقل، المفرخة، المؤسسة اضنة،  .ا

يف   .JEL:O3 : 31 ;32, L9, L2 :26تص

Abstract: 

In the nineties of the last century، many hopes were placed in spin-offs by various studies to realize the 

weakness of the sectors that use advanced technology and innovation، for example the transport sector، the 

transfer of technology through classical entrepreneurship did not have the desired and expected change effect in 

the process of creating innovative institutions. And able to continue and develop under competition. This study 

explores the reasons for this relative failure and proposes spin-offs as an effective way to create institutions from 

the bosom of the parent institution، as this method has a special benefit in terms of valuing and using technology 

and transferring it from the parent institution to the spin-off institution، and searching for a way for employees 

on the other hand. It aspires to support the economy and the market by giving employees the freedom to choose 

to become entrepreneurs. 

Key words : Spin-off، Transport، Innovation، The incubator parent institution، spin-off company .  
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مة .1   :مقدّ

ر إخراج عصل البحث تركز سبات وتحر ن مك ن الموظف ل ذات م المؤسسة داخل من المبتكر ي اضن ال  ا

ار ق عن،للابت ة لنقل والفرصة الدعم إعطاء طر شاء ا شط( م المؤسسة باطن من خرجت م خاصة مؤسسات وإ   ت

ا علق ذاتو أ مستقلة ولكن) الدراسة محل النقل قطاع سة"،جزئي رة من مقت خ ظا ات إخراج وعملية النحل تفر دد المل  ا

لية من ادة جديدة وخلايا مستعمراتو نح م ا عظيم لز ون " النحل رةمستعم و ديدة المؤسسات اتھ وت  حماية تحت ا

ا بالاستقلال وتبدأ م المؤسسة جيا ع ا لضمان لياو أ جزئيا تدر ا نجاح ت ذاالسياق من،واستمرار  الدراسة اتھ و

انية شاء إم ار إ سبات ومعرفة بت ارات مك ن وم ا ستفادة ومحاولة الموظف ق عن م خ طر ة اتمؤسس تفر  ومتوسطة صغ

أن قطاع  جديدة نجد ضارةو  النقل ون  تؤكدع(Crozier Michel, 1997)النقل،حيث  ،(Crozier Michel, 1997) ا

ة السنوات ى  مؤسسات عدة اعتمدت خ اتھ ك رة ل ل خدمة إزداء غرض الظا سواق قتصاد من ل ة من و  معوالمجت ج

ةأخرى  من يؤديق ماو و،ج شاءخلاي إد رة اتھ وتقييم الدراسة إ ل جميع  الظا ر البحث يا  إقامة ومحاولة والتطو

ن شراكة رة نجاعة مدى لمعرفة النقل مجال  خاصة والصناعة البحث مخابر ب خ ظا يل وع،)الباطن من المقاولة( التفر  س

شاء إطار  المثال خ إ ئة لق ستمرار ع قادرة تنافسية ؤسساتم وتفر ة لمؤسسات أمان اك ب  ومتوسطةمبتكرة صغ

ق عن شغل لمناصب وموفرة رة ع مرتكزة العاملة لليد حديثا المفرخة المؤسسات اتھ حاجات طر خ ظا  من المؤسسات تفر

  . م المؤسسة حضن

اع البحث قانون  أتاح،1999 فبحلول  خ شاء نللموظف و ق عن م خاصة مؤسسات إ خ طر ذه حيث،التفر  ل

ن يتعلق فيما خاصة منفعة الكيفية ثم م التكنولوجيا واستعمال ب المؤسسة من ا قإونقل طر عن المفرخة المؤسسة

ف أخرى ة ج من ن نإطمحو الموظف مقاول ليصبحوا ختيار ة حر ن الموظف بمنح والسوق قتصاد   .دعم

سا بالقانون ف التعر ، ومفرخة مبتكرة مؤسسة شاء إ يل س ب سمح بذاتھ قائما نظاما القانون ذا يتضمن

إضافة ، ا ومد ا شا إ شروط ، المبدع البحثإللباحث مخابر عن ثقة من ع مشار استقبال ع تركز حاضنات شاء   .إ

الدراسة .1.1 لة   :مش

مسألةو النقل مجرد من عأك للبضا حركة لا تبادل لا بدونھ التنافسية، القدرة عوامل من عامل إنھ تنقل

النقل قطاع خ والتفر واحدة، سوق ولا اص دافو و ل تحقيق ع قادرة مبتكرة لمؤسسات ضمان

التا الدراسة الية إش انت لذا النقل، لقطاع اتيجية مبتكر :  س مؤسسة شأ ا يمكن خكيف التفر خلال من المقاولة(ة

الباطن ديدية) من ا للسكة النقل   .  SNTF مؤسسة

الدراسة .2.1 الدراسة:  فرضيات التاليةإدف الفرضيات   :اختبار

 و عمال: الفرضية اغلبية لدى خ التفر وم لمف إدراك  ؛SNTFيوجد

 الثانية مؤسسة: الفرضية من SNTFعت عا مستوى ار؛ذات  بت

 الثالثة م: الفرضية المؤسسة من مبتكرة مفرخة مؤسسات عدة شأ إ خ؛SNTFتم التفر عملية خلال  من

 عة الرا مؤسسة: الفرضية ار بت ومستوى خ التفر ن ب ة قو علاقة   .SNTFتوجد

الدراسةأ .3.1 داف وا   :مية

ــــ خاصــــة ديــــدة ا ــــة التجار ع المشــــار ــــا تحظــــي ــــ ال ميــــة لتفســــان المحــــاولات مــــن العديــــد اثــــارت النقــــل قطــــاع

ا وفشـل ـا نادا،نجاح ـفاســ ديــدةإ ا عمـال ع مشـار مــع بالمقارنـة خ التفـر ات شــر نجـاح فــان خــرى) المناولـة(الدراسـات،
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ــــ مبتكــــوانمــــا مؤسســــات تفــــرخ ا بـــــدور ــــ وال م ات الشــــر مــــن ديـــــدة ا ات الشــــر ــــذه بتفــــرع مـــــرتبط قيقــــة ناقلـــــةا رة

بحـــــاث توصـــــلت فلقـــــد ـــــللتكنولوجيـــــا، ـــــإ الرائـــــدة ات الشـــــر مـــــن ـــــار بت و ة ـــــ ا ذوي مـــــن خ التفـــــر ات شـــــر ـــــ مؤس ان

ــ ع المرتكــزة البحــث نتــائج اشــارت لقــد ديــدة، ا الناشــئة المؤسســات مــن م ــ غ مــن أفضــل نجــاح بفــرص يتمتعــون الصــناعة

أ ــــ ع خ التفـــر ات شــــر ـــ المــــوارد ســـاب للمشـــاركةاك اتفاقــــات ـــق طر عــــن وذلـــك م الشــــركة المــــوارد(ميـــة المثــــال يل ســـ ــــ ع

والماديـة ة شـر ات)ال شــر ن بـ ـة القو العلاقـة وإيجـاد سـاب اك كيفيـة عـن التفاصــيل مـن ـد مز و للبحـث الدراسـة اتـھ ـدف ،

للمـوارد خ ا كـذو التفـر ا شـر مـن ا اسـتفاد كيفيــة و ا ـار بت نقـل ـق طر عــن مم المؤسسـة مـن ـالتكنولوجيــا المؤسســاتإ

ا حض من الناشئة   .المفرخة

الدراسة .4.1   :من

أ الواقع دراسة ع عتمد الذي والتحلي الوصفي المن استخدام عو تم و دقيقا، وصفا ا بوصف تم و رة الظا

وت ا وتحليل البيانات جمع ق طر عن التطبيقي سلوب استخدام خلال من ا الفرضياتع واختبار ا ستعمل. فس حيث

ع وسنعتمد ار، بت شاء لإ كأداة النقل قطاع خ التفر موضوع حول نظري تأصيل تقديم خلال من الوصفي المن

المعلومات جمع ق طر عن وذلك ار بت شاء بإ ا وعلاق رة الظا بمؤشرات اصة ا النتائج تحليل خلال من التحلي المن

العلميةع وراق و الكتب المتمثلة ة الثانو المصادر خلال من البيانات جمع تم ولقد ا، يف وتص ا وتحليل لة المش ن

الدراسة تخص ال ر   .والتقار

الدراسة. 5.1   :أداة

العدي ع بالاعتماد إعداده تم وقد البحث، ذا لإنجاز ة الضرور البيانات مع يان ست استخدام تم منكما د

بالإضافة المجال، ذا السابقة والبحوث للوصولإالدراسات وذلك ن، للباحث صية ال ة المرجوةإالرؤ داف

يان ست تقسيم وتم الدراسة، أساسيةإمن محاور صية: ثلاث ال البيانات ول ل(المحور المؤ السن، س، ا

لل)ا...العل خصص ي الثا المحور و، المستقل اضنةو متغ ا م بالمؤسسة خاص ول عدين، وتضمن خ التفر

ع شمل و المفرخة ديدة ا بالمؤسسة خاص ي و08والثا ع التا للمتغ خصص فقد الثالث المحور أما اروعبارات، بت

ع وشمل عاد أ ثلاثة توز 16وتضمن تم وقد ، ما ا ليكرت سلم باستخدام حواعبارة، جعنا200ع واس يان است

ا حيث177م بالإضافة140، اللازمة، الشروط ستو ا لأ حصائية ة للمعا ة صا انت ا وسيلةإم المقابلة

البحث ذا انجاز استخدمت   . أخرى

السابقة .2 و  :الدراسات بحاث عض اناك م نذكر الموضوع ذا تناولت ال   :الدراسات

 سليمان،(دراسة عیاد محمد و )2008یاسر لإدارة، علمية منظومة إيجاد ع العمل الدراسة ذه داف أ تمثلت

خطار إدارة قرار ترشيد مع مصر حديد سكك يئة ع ا تطبيق انية إم مع عامة بصفة قتصادية شآت للم خطار

خطار  إدارة طرق ن ب بالمفاضلة وذلك السكك والمنع: المختلفةيئة الوقاية ووسائل ي الذا ن والتأم التجاري ن للتأم

لفة ت اقل لضمان الطرق سب أ لاختبار المختلفة خطار إدارة طرق ن ب المفاضلة قرار الكمیة ساليب واستخدام

طر ا إدارة طرق اختيار الذاتية والمعای صية ال ساليب عن والبعد أمان، الدراسة.وأق ذه مية أ وتكمن

ٕ الكمیة ساليب واستعمال خطار لإدارة المث السياسة اختيار مصر ة لتجر ا وتناول ادي ا ع اضیة(طا ر

ا) وإحصائية أنواع ل ب النقل قطاع ا م ي عا لة  .مش
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 الدين،(دراسة عز ي الدراسة)2012مدا ذه تطرقت النإ، التنميةسياسات ع ا وأثر قيا افر شمال دول قل

اتيجيات واس وسياسات وي وا والبحري ي ال النقل وضعية شري، وال الطبي انب ا دراسة خلال من المستدامة،

النقل سياسات لتقييم جديد نموذج الباحث أدرج حيث المستدامة، التنمية تحقيق أجل من الدول ذه القطاع ر تطو

بد ي فقطال قتصادي انب ا تخص المعاي من مجموعة ع تحتوي للتقييم شبكة خلال من قيا افر شمال ول

ن دولي ن ومختص اء خ طرف من ا عل مصادق المستدامة دول. للتنمية المتبعة السياسات أن الدراسة نتائج رت أظ

س وأن مستدامة تنمية احداث ساعد نقل تحقق لا قيا افر التنميةشمال ع سلبيا ا تأث ا ل ي ال النقل ياسات

قيا افر شمال دول  .المستدامة

 دراسة(Jean-Jacques Degroof, 2012, pp. 18-29)الدراسة ذه والنمإدف ار للابت جديدة طرق قتصاديوطرح

عمال ادة ر حيث صوص، ا وجھ ا) المقاولاتية(ع لنقل ار ابت كنموذج ر البحوثتظ مؤسسات من لتكنولوجيا

نح المبتكرةواديمية التكنولوجيات ق سو تحاول ال الناشئة الشابة ات للشر خ التفر خلال من قتصاد،

لا خ التفر تبعات ق طر عن اديمية المؤسسات من التكنولوجيا نقل أثر أن إبراز ا مي أ ر وتظ امعية، ا المخابر

محدود، تبعاتيزال مل من الكث وضع تم قطاعات) essaimage(إذ التأخر لتدارك امعات ا خ التفر

المتوقع التحو التأث لھ يكن لم المقاولة خلال من التكنولو النقل ذا الفائقة،  .التكنولوجيا

 دراسة(Pascale Brenet et Fabienne Picard, 2011)الم القضايا مية أ حيثإبراز من سواء المؤسسات شاء بإ رتبطة

القيم واضافة العمل فرص و خلق خ، التفر رة بظا س وما و وسائطة ن، الموظف جانب من المستمر ات الشر تجديد

السياسية،و ا عمالو المؤسسات ادة ر تمامات ا ساو موضوع فر ع المشار تنظيم ع القدرة ضعف فان ذلك مع

يؤد مما مؤسف ناحيةإيامر من مزدوجة رة ة: ظا التجار عمال لق يا س منخفض اخرىو معدل ناحية من

عام ل ات الشر ذه يل يتم الات ا جميع واحد، ص من ات للشر الكب احتمالو الوزن ا لد ا معظم

للن يل و ض ل والطو المتوسط المدى الموع ذه دف و منخفض، اجما بقاء ديناميكيةإدراسةمعدل شاء إ

النم عوامل من عاملا ل ش حيث ع المشار اناتوتنظيم ام ا لد ال ات الشر الفجوة ذه سد وكيفية قتصادي

متبادلة حضو ( بيع واك المانيا المثال يل س ع المتحدةرا ات) الولايات للشر قتصادي الوزن ز عز كيفية

ل م، ا اديمتوسطة المجتمع من ايدة م تمامات ا خ التفر رة ظا جذبت سنوات عدد عدة ذلك ع د ش كما

شورا المتحدةالم الولايات خاصة المحدد، المجال ذا ناول ت ال حيثت ة خ ونة للدراسة مجالا عد حيث

العلمية الشرعية سب  .اك

 عباس،(دراسة ال)2013نجمة ذه والمتوسطةدارت ة الصغ ة زائر ا المؤسسات ار بت واقع تحليل حول دراسة

علام تكنولوجيا والمتمثلة للإبداع الداعمة العوامل توافر مدى لووما التمو ومصادر ة، شر ال الموارد . تصال،

ة زائر ا ئة الب ار بت منافسة يان. وخلق ست أداة ع الدراسة منوتمت ون تت عينة ع مؤسسة22الموزع

الصنا القطاع باتنة ولاية ا شاط تزاول ال ومتوسطة ة الدراسة. صغ ذه دف ميةإو أ إبراز محاولة

ل المشا عن فضلا التحديات، ة مواج انتھ وم ار والمتوسطةو بت ة الصغ المؤسسات ا تواج ال العراقيل

ب زائر زائرإالإضافةا ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ا ر تطو يجب ال انيات م مختلف تحديد محاولة

بداعات ار. لتحقيق لإبت الداعمة العوامل ن ب ايجابية علاقة ناك أن ا نتائج تكنولوجيا"ومن ، المس خصائص
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ل التمو مصادر واستخ" المعلومات، ار بت مستوى ن المؤسساتو المعلومات التكنولوجيا لوسائل منخفض دام

والمتوسطة ة  .الصغ

 دراسة(Angela OLOSUTEAN MARTIN, 2011)المؤسسات ار بت ممارسات الية إش حول الدراسة ذه دارت

ق والتكتلات والمجموعات العناقيد اتيجية اس ضمن والمتوسطة ة الالصغ ار بت سياسة أدوات ظل تصادية

مخابر من ختصاصات ذات الفاعلة ات ا ن ب التعاون إطار م لصا سية الفر الدولة قبل من ا عبئ تمت

اليف الت وتقاسم ار للابت اللازمة المعارف وتبادل شر ساس عت وال المدعمة الدولة يئات و وجامعات بحث

وقدروالمخاط والمتوسطة ة الصغ المؤسسات اري بت السلوك تحليل حول الدراسة أيضا وتدور ندماجēر، ع ا

آخر وجھ من ا بي فيما والمتوسطة ة الصغ المؤسسات تآزر وأوجھ ا تقدم ال الموارد من ستفادة و ات الشب ذه

أومع أخرى مؤسسات مع بالتعاون ينفذ الذي ار عبت الباطن من والمقاولة المناولة ق طر عن ة الكب المنظمات

أ المح أوالصعيد الدراسةو قلي ذه دف و ، اتيجيةإالوط س والتجمعات القطاعات تحديد محاولة

بالإضافة سا فر الوسطى المنطقة ساإللاقتصاد فر ار للابت الوط النظام واقع ةالسو تحليل الموج ياسات

عامة والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ار بت خلق الوسطىو لدعم للمنطقة ار بت لملامح العامة صائص ا تحديد

 .خاصة

النظري  .3   :طار

بحثنا تقسيم يمكن الفرعية سئلة ع وللإجابة ذا لبحثنا سية الرئ الية ش ولدراسة سابقا ذكر ما خلال إمن

سيةثلاثة رئ   :محاور

  ول النقل: المحور لسياسات ي المفا  .طار

 الثا و : يالمحور خ اآلالتفر بت شاء إ  .رية

 الثالثا التطبيقية: لمحور  .الدراسة

النقل. 1.3 لسياسات يمي المفا   :طار

المبحث ذا التطرق تم بالإضافةإس النقل، شاط ب المتعلقة يم مخصاإالمفا وأ تنظيمھ اتھ، ومم ئصھ

تطرق س كما ميتھ، أ قياس للنقلإمؤشرات قتصادية يم   .المفا

للنقل. 1.1.3 قتصادي و اللغوي ف   :التعر

لإشباع وذلك تماماتھ ا ات أولو ا لإدراج دائما س ال الفرد بحياة المرتبطة شطة من النقل عت

صية ال ستقرارحاجاتھ و حال بال سمت ا أن منذ سان حياة ر يظ وم المف ذا دأ و قتصادية، و جتماعية و

ا عرف ال ون والس ركة ا يجة ن راء. وذلك فتعددت عقيدا وازدادت ت غ و سان حياة تطورت الزمن مرور ومع

و  وسطية، خدمة يراه من ناك ف للنقل، مصط ف عر شاطاحول يراه خر والبعض انتاجية خدمة يراه من ناك

صفحة2002أيوب،(اجتماعيا ،6(.  

أنھ، ع ايضا عرف ان"كما م من ء ال ل انو أي" آخرإتحو م من وانتقال وحمل ك تحر " آخرإعملية

يم،(   .)2009ابرا
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أ فراد بـــدورة إصطلاحا النقل عرف أو و عو الطاقة اجتماعيةاو البضا داف أ لتحقيق فراد ا يقوم ال دمات

أنھ ع عرف ا"كما م المختلفة ماكن ن ب نتقال و ركة ا م ل يوفر إذ الناس، لمعظم اليومية ياة ا من حيوي جزء

ا صفحة2000السيد،(" وخارج ،299(.    

مادي وسيلة أنھ ع النقل فيعرف قتصادية الناحية من أجلأما من المسطرة التقنيات من مجموعة ع تحوي ة

ن مع اقليم والسلع اص تحرك بأنھ أيضا عرف و ع، والبضا اص دمات. نقل ل شاط أنھ ع عرف كما

نتاج بوظائف ،(متعلق صفحة2000ع ،65( .  

للنقل. 2.1.3 قتصادية   :مية

ال قتصاد النقل انة م التاليةتت العناصر خلال من قتصادية التنمية وعملية   :وط

 قتصـــادية التنميـــة اتيجية واســـ نمـــط ـــ ع قتصـــادية: التــأث التنميـــة اتيجية واســـ نمـــط ـــ ع النقـــل تـــأث خــلال مـــن

، الصـنا القطـاع خاصة ا اج ان الدولة م ع تـ"ال أنواعـھ بمختلـف النقـل قطـاع خـدمات لأن عمليـةوذلـك ـ ع ؤثر

قتصــــــــادية العوامــــــــل مـــــــن مجموعــــــــة تتضـــــــافر حيــــــــث ق، ســـــــو ال ومنافــــــــذ نتــــــــاج مراكـــــــز اختيــــــــار مـــــــن الصــــــــنا التـــــــوطن

الصنا التوطن عملية تحديد جتماعية   (Martine, 1996, p. 2)"و

 أ ا قر ومدى ولية للمواد المنتجة الصناعات المعنيةو موقع الصناعة عن ا المدخلاتالتأ(ابتعاد جانب  ؛) ث

 ة كب ام بأ المختلفة ع البضا نقل انية المخرجات(ام جانب  ؛) التأث

 ي ا ال لاك س و التداول أسواق مواقع ع(ال التوز جانب  ؛) التأث

  شـري وال المـادي المال رأس ادة و  :ز المـادي الرأسـما ن ـو الت معـدلات ـادة ز ـ النقـل قطـاع م عمـلسـا حيـث شـري، ال

النم معـدلات رفـع ـ ـا فعالي تــزداد ـ ال التكنولوجيـة المعرفـة انتقـال عمليــة سـي ـ ع النقـل قطـاع قتصــاديوخـدمات

يــــؤدي الـــذي مــــر متطــــورة، انتــــاج وتقنيـــات انتاجيــــة ومعــــدلات ســــلع ل شــــ ـــل ــــ ا تجســــيد تــــم مـــا ــــإذا الطاقــــةإ ــــادة ز

ا بــدور عــد ــ وال ونتاجيــة قتصــادية، التنميــة محــددات ــم أ النقــلو مــن قطــاع ــ ع نفــاق ســبة تزايــد يفســر مــا

يقـارب مــا أنواعــھ بمختلـف النقــل قطــاع ــ ع نفـاق ســبة بلغــت إذ الناميـة، الــدول ــ نفــاق40%خاصـة اجمــا مــن

المختلفة دمات ا قطاع ات،(ع صفحة2012بر ،4( 

 العمل وتقسيم رةع:التخصص ظـا منـافع وتنظـيم العمـل وتقسـيم التخصـص ـ ع الدولـة طاقـة تـدعيم ع النقل مل

أن ذلك وتفس للإنتاج ية س ال أ"المزايا ن معـ انتـاج ـ ية سـ مزايـا سـب تك حـدى ـ ع دولـة المنتجـاتو ـل مـن مجموعـة

يـؤدي ممـا منخفضة اليف ـبت المنتجـاتإ ـادة تحقيـق) العـرض(ز و سـعار، التبـادلوتخفـيض يـتم نتـاج مـن الفـائض

الـدول  ن بـ النقـل(Martinl, 2007)" التجـاري وسـائل مـن متطـورة شـبكة وجـود ـ و بالدرجـة يتطلـب ل. (الـذي الشـ أنظـر

01.( 

 المـــدفوعات ان ـــ م ن مـــن:تحســـ ـــد مز وتحقيـــق ة التصـــدير الدولـــة طاقـــة ـــادة ز خـــلال مـــن المـــدفوعات ان ـــ م ن تحســـ يـــتم

ي جن تتخصـصإة،العملات ـ ال الصـناعات يع ـ ل ـا م جانـب يوجـھ ال نمائية السلع من الواردات توف جانب

بالإضافة أخرى، ة ج من الواردات بدائل توف ة ج من الصادرات ـإانتاج فعال دور من النقل شاط يمارسھ ما

المصدرة المنتجات نقل اليف ت تإتوف التا و ارج المدفوعاتا ان م ز معدلات  .خفيض
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النقل. 3.1.3 خدمات ع الطلب انب ة المم صائص   :ا

 النقــل خـدمات ــ ع أو الطلـب محفــوز او : مشـتق وطلـب لــذا تطلــب لا ـا أنواع بمختلــف النقـل خــدمات أن بـذلك قــاد

النقــــل شـــاط أن مـــن وإنمـــاو بـــالرغم بذاتـــھ، قــــائم مســـتقل تلو شـــاط أجـــل مـــن مختلفـــةطلــــب احتياجـــات كمــــال،(بيــــة

صــفحة2010/2011 ـــا)6، إنتاج مواقــع مـــن ائيــة ال الســـلع نقــل أجـــل مــن ـــون ي للمنظمــات ســـبة بال النقــل فطلـــب ـــ، إ

ع التوز لاكومراكز لك. س للمس ية والرفا المنتج حية ر عظيم و تحقيق   .ومن

 بــاختلاف البديلــة النقــل خــدمات ــ ع الطلــب معــدلات النقــلاخــتلاف خدمــة أداء زمــن ــ معــدلات: الــوفرة تتــأثر حيــث

رحلـــــة ســــتغرقھ الــــذي الــــزمن عنصــــر اختصــــار ــــ ع المســــتخدمة النقــــل وســــيلة قــــدرة بــــاختلاف النقــــل خدمــــة ــــ ع الطلــــب

ان م من   .أخرإنتقال

 قتصــــادي شــــاط ال مســــتوى لاخــــتلاف وفقــــا النقــــل خــــدمات ــــ ع الطلــــب معــــدلات ــــ: تبــــاين ع الطلــــب خــــدماتيتصــــف

ذلـك رجـع و نتظـام وعـدم بالتقلـب عامـة، بصفة النقل ـوسائل والوضـعإ خـدمات ـ ع الطلـب ن بـ وثيـق ارتبـاط وجـود

لاك ســـ و نتـــاج مراكـــز ـــ التوســـع يجـــة ن قتصـــادي الـــرواج ات ـــ ف ـــ ـــد يز النقـــل ـــ ع الطلـــب أن حيـــث قتصــادي

أ قو القائمة، سو ومنافذ إنتاج مواقع جديدةإضافة دول.    (ية ا   ).01أنظر

 الموسمية النقـل،:التقلبات قطـاع ـ خاصـة القطاعـات مختلـف ـ قتصـادي شـاط ال لتنـوع وفقـا ـر"تختلف تظ حيـث

الصنا القطاع من أك بدرجة الزرا القطاع بوضوح التقلبات الطلـب. تلك تقلبات تحدث الزرا القطاع ففي

ا شـــاط ال ـــون ي ن أحـــ واحـــد، ـــ رئ محصـــول ـــ محصـــورا ـــ مثـــلولزرا واحـــدة زراعيـــة ة ـــ ف ذات ســـية رئ محاصـــيل ـــ

ة والشتو الصيفية   (Saïd, 2005)." المحاصيل

ديدية. 4.1.3 ا بالسكة والنقل النقل قطاع تطورات حول عالمية ر   :تقار

والمنتدى العال البنك عن الصادرة ة خ الدراسات من مجموعة العالأكدت العموميإقتصادي النقل أن

ره تحر منذ القطاع ت اع ال نات التحس عض عن فضلا وظ، م ل ش تطور قد زائر أن. ا الدراسة ت واعت

ديدية ا بالسكك النقل وكذا والبحري، وي ا والنقل العمومي بالنقل بدءا ة كب تحديات يواجھ حركة. القطاع انت وإذا

القدراتالسكك م مع بالمقارنة قليلا عيدة و ر والتطو التحديث إطار الدولية، يئة ال لتقدير وفقا لاتزال، ديدية ا

جوانبھ عيدا لايزال أيضا وي ا النقل فإن ، الكيلوم وحدة مليون حوا بمعدل ا نظر المتوفرة انيات م و المتاحة

بمعدل القدرات ان10عن ط ات ةحر زائر ا المطارات اع أر ثلاثة مجال. يوميا غطية سبة زائر ا يل ورغم

بلغت الطرق ل4،3 إ 3،3شبكة ل أ1000لم يأة م غ ا، م سبة أن إلا والبلديةو ساكن، فية الر خاصة للصيانة . تفتقر

زائر، ا ديدية ا بالسكة النقل ة ز جا مدى ذاتھ ر التقر أنھوركز ا وحاجيات’‘معت لتطلعات ستجابة ق طر

ى  الك المدن ان   .‘‘الس

سبة أن ت بي وتحقيق م عمليات ع يئة ال ندت اس النقل80وقد نوعية أن ت اعت سر من بالمائة

تصل زائري ا للفرد سبة بال العمومي التنقل مدة وأن متوسطة، المقدمة دمات وغالبا80متوسطإوا اليوم، دقيقة

تمتد نإما ب ما اوح ت ال المسافات قصر رغم ذلك من يق15 إ 4أكثـر أن العمومي النقل لمستخدم يمكن إذ لم،

ن ب يتعدى80 إدقيقة45ما لا محور كمتوسط  Eurostat (cpc_transp) and the Directorate-General)لم15دقيقة

for Mobility and Transport (EU transport in figures, 2017).  
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و . 2.3 خ ارأالتفر بت شاء إ   : لية

م المؤسسة خارج عمال ادة لر المتاحة المؤسساتو الفرص المقاولات، طرف من باه ن السياساتو موضوع

القيمة خلف بصيغة المتاحة للفرص تجديدو نظرا واعادة الشغل مناصب معظمخلف نتأسف لكن المقاولات سيج

المؤسسات لف الضعف سبة ل لو حيان ل المؤسسة مقاولات لمجموع والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات المعت الوزن كذا

شة ا و ة الصغ المؤسسات ذه رو سنة، التطو افق أي ا ل س القيمةو ل ذات المؤسسات خلق نراقب كيف النمو،

ة اطاروالنمالمعت الشديدة المنافسة المعرفةو سياق اقتصاد ون ي ما  (Everaere.C, 2009)اك

خ. 1.2.3 التفر وم   : مف

انھ ع خ التفر فكرة مو "تحدد الشركة من ن المقدم والمرافقة أإالدعم الذينو أحد ا موظف من العديد

أ مؤسسة شاء إ خاصو يرغبون شاط ناف أاست مستقل او م ل جزئيا ع م(تا نجاحھ) للمؤسسة مة المسا دف

بطن(G.Husson, 2004)" وتطوره من تخرج الصمود ع وقادرة ة قو ومتوسطة ة صغ مؤسسات شاء إ ون ي ذلك و ،

المؤسسات شاء إ ي الكلاسي وم المف عكس خ التفر رة ظا ق طر عن م   .المؤسسة

شر . 2.2.3 ف خعر التفر   :ات

حيث ديدة ا عمال شكيلات ع تركز الدراسات فمعظم الدراسات، مختلف خ التفر ات شر ف عر يختلف

أدت وال ص المنتج فكرة معايإشأت تطبيق عدم ان للمؤسسة، السابق الموظف طرف من الشركة شاء إ

يجعل قد كنف"اضافية تحت تبقى خ التفر ات اشر م ات او الشر عدائية حالة ا اتو جعل الشر ذه مع تنافسية

عتمدون ن المؤسس أن العملو بما السابقة التقنية م ومعرف م خ ع مباشرة قة  (Autio, 2004, p. 809)" طر

خ. 3.2.3 التفر ات شر الموارد ساب   :اك

ا أش م صلية الشركة من الدعم يتخذ أن مختلفةيمكن ار: "لاً بت نقل ، التق والدعم المعلومات توف

اع خ براءات ونقل والرعاية، المالية، والمساعدة ة، ا وتوف المفرخة، ديدة ا للمؤسسة م المؤسسة من والتكنولوجيا

شاطو أ/ و الدعم(R. Agarwal, 2004, p. 501)"  ال ذا من دف وال او ، المؤسسة المواصلةقدرة ع المفرخة ديدة

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات شاء إ عملية ي الكلاسي وم المف عكس خ، التفر رة ظا تضمنھ ما ذا و   .والتطور

خ. 4.2.3 التفر ومؤسسات الناشئة المؤسسات ن ب   :  الفرق

تخيل يحاولون اللذين ن الموظف من الكث ناك والتكنولوجيا، ار بت المستقبل،مجال م حيا ون ست كيف

شركة شاء إ م ود ج بذلون و م آمال يضعون التا نا. و ومن أعمال، مبادرة بتقديم ن تم الم عمال رواد ميع

خ التفر شركة عن ناشئة شركة تم ال   .المفاتيح

للأغلبية المعروفة غ ات المصط من لھ حصر لا عدد ناك عمال، عضعالم ا استخدام نفرط وال

ة. حيان كب أم مؤسسات من ناشئة شركة من ى الك ع المشار ذكر ا ف يتم عديدة مناسبات ناك ، التكنولو المجال

ارو أ( للابت أخرى مؤسسة أخرى) أي مرة ديث ا يؤدي ثم خ،إ، التفر شركة ا حقق ال ديدة ا أنظر(التطورات

ل   .)02الش

خو صل التفر وجزء شغيل ال بدء ن ب تفصل مة م ة مم خاصية يو. أول يتمJesús Lacosteكما ، مدونتھ

أ شركة ون ت أن يمكن وال ، أخرى منظمة داخل فرعية شركة شاء أو إ اديمية أ أبحاثو مؤسسة د .(Bernardo, 2014)مع

ال المؤسسات ن ب ق التفر مفاتيح م ا ن ب يومن ما خ التفر ومؤسسات   :ناشئة
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 الم جميع عمل خ التفر امؤسسات بً تقر ا تخيل يمكن ال  ؛جالات

  مبتكر ة تجار ار أف من الناشئة المؤسسات أمولدت مؤسسة حضن من بالضرورة س ول  ؛ة

 مؤسسة ل شأة ان م اإيميل شا إ أسباب  ؛تحديد

 أ عدة من ستفادة خ التفر مؤسسة والتقنياتتحاول دمات ا واستغلال ر وتطو ب بالموا حتفاظ مثل غراض،

أ المؤسسة شفة المك ديدة جديدة وا عمل فرص عن والبحث  ؛الشركة

 أ ورائدة ا تمامً جديدة خدمة إطلاق تحاول ا أ حيث من التكنولوجيا، بقطاع ا وثيقً ا ارتباطً الناشئة الشركة  وترتبط

أ تكنولو ق  ؛تطبيق وم

 ناشئة شركة لتحديد ية تجر ة رؤ يطبق من بالإضافة ناك اإلأنھ، اعتبار يمكن تة(ذلك، مث يتم) غ ن ح ،

ات كنظر الموحدة ات الشر م،وصف وولاد ، ني ا م لوضع م"المنعزلة"نظرًا لإيوا أم شركة وجود دون ع(،

ثقة المن ات الشر ائل) عكس الفشل خطر فإن ،. 

خ. 5.2.3 التفر لعملية الرسمي ل   : الش

خ للتفر العامة السياسة تحديد خلالھ من يتم الذي ي القانو طار تحديد الضروري من داف، تحديد بمجرد

شائھ إ أ. وكيفية العمل صاحب قبل من انب ا أحادي ام ال ل ش يأخذ أن يمكن يو حيث كما ات للشر جماعية اتفاق

((APCE), 2011, p. 2):  

 واحد جانب من العمل صاحب ام صاحب:ال قبل من انب ا أحادي ام ال عنھ تج ي قد خ التفر وصف تحديد

نمطي(العمل غ اتفاق ، النقض)ا...استخدام حالة العمل صاحب ع امات ال ي خ ذا ،.  

 ن انب ا ن ب المؤسسة جماعية أم(اتفاقية ص/ مؤسسة المفرخةالموظف المؤسسة التفاوض):احب أيضًا يمكن

ممكنة ات و نار س عدة ناك ن، جتماعي اء الشر مع خ التفر بالسياسة. ع ماعية ا تفاقية تتعلق أن يمكن

أ فقط خ للتفر منو العامة الوظائفجزء مراجعة إدارة مثل ذلك من أوسع أو إطار ارات قتصاديةو الم التنمية دعم

ل. (ليةالمح الش    ).03أنظر

الم-4   : طار

الدراسة. 1.4   : مجتمع

ديدية ا بالسكة للنقل الوطنية المؤسسة عمال من الدراسة مجتمع ون حواو  SNTFيت من490ا ونة وم عامل،

سية رئ مصا حصا: خمسة ة مص انية، الم تطبيق عة متا ة مص ، سي وال المراقبة ة داءمص وتقييم  ئيات

بـ تقدر الدراسة مجتمع من عشوائية عينة اختيار وتم ار، بت و البحث مراقبة ة مص الفروع، أداء عة متا ة 140مص

رقم ق الم خلال ومن مسة، ا قسام ع ن موزع أفراد) 01(موظفا أن نلاحظ للعينة الديموغرا الوصف ن يب الذي

ور  ذ م أغل فئالعينة ن من[و و]سنة40 إ 30من[و] سنة30أقل وو ، شباب فئة ع المؤسسة اعتماد ع دليل

عليا مناصب م و العينة، أفراد من ة كب سبة ب انت جامعية ادات لش املة ا الفئة أن كما العادة، أداء أك

ادات ش تحمل لا ال الفئات با وأما المؤسسة أوإطارات تنفيذية، مناصب غالبا م ف مناصبو جامعية ع حصلوا

من أك أن فنجد المنصب حسب ع للتوز سبة بال وأما ة، ا خلال من ن%  74عليا ل مؤ ن موظف ن ب م العينة من

مناسب ل ش يان ست ع للإجابة لة ومؤ جيدة العينة عت المعطيات ذه خلال من إذا ، مصا يخدمورؤساء بما

الدراسة داف   .أ
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الفرضيات. 2.4 واختبار يان ست محاور   : تحليل

ين بالمتغ اصة ا الدراسة نتائج عرض المحور ذا خ(يتضمن ار(و) التفر عاد)  بت أ عبارات تحليل خلال من وذلك

حصائية ساليب مختلف ع بالاعتماد حدا ع ل ين   .المتغ

أداة. 3.4   :الدراسةثبات

معامل حساب تم يان ست لفقرات الداخ الثبات انتCronbach Alphaلاختبار ف يان، ست محاور من محور ل ل

ن ب محصورة يان ست لمحاور كرومباخ ألفا معامل يان] 0.88و 0.87[قيمة للاست لية ال كرومباخ ألفا قيمة ] 0.90[أما

لأداة العالية القدرة ع يدل ذا و يان، ست ومحاور لفقرات الثبات من عالية درجة وجود ع تدل عالية قيمة و

أجزاء من جزء ل ل كرومباخ ألفا معاملات ع وللاطلاع اجلھ، من صممت ما قياس ع المحالدراسة بالتفصيلذه ار

ة رقممو دول   ).02(ا

التطبيقي-5   : طار

الدراسة. 1.5 فرضيات   :إختبار

الدراسة المعتمد الثقة مجال أ%)95(مع العدم فرضية قبول خلال من الفرضيات اختبار تم س وقبولو ، ا رفض

ي ما ع بناءً البديلة   :الفرضية

 العدم فرضية مH0قبول ان منإذا أك حصائية الدلالة  ؛)0.05(ستوى

 العدم فرضية البديلةH0  رفض الفرضية أ H1 وقبول من أقل الدلالة مستوى ان  ).0.05(ساويو إذا

و. 2.1.5 الفرضية عمال: اختبار اغلبية لدى خ التفر وم لمف إدراك   SNTFيوجد

المؤ  خ التفر واقع وتقييم الفرضية ذه ع ـدولللإجابة ا خـلال مـن ـ فيت المحـور، ـذا عبـارات تحليـل تم سسة

ــم) 3(رقـم ف عـدم عكـس ـذا و عمومـا، متوسـطة ـ عت المؤسسـة ـ خ التفـر بفقـرات اصـة ا سـابية ا المتوسـطات أغلـب أن

عبــــ ــــاص ا البعــــد أن فنجــــد م، المؤسســــة حضــــن مــــن جديــــدة مؤسســــة خ تفــــر وعمليــــة العينــــة لأفــــراد خ التفــــر رة اراتظــــا

ــ ي حسـا متوســط تأخـذ م ــو و) 2.21(والمؤسسـة ع المسـاعدة ــة والمعنو الماديـة الظـروف عــض لتـوفر نظــرا وذلـك متوسـط

خاصـــة بمؤسســـة بالاســـتقلال ـــ مو أالتفك المؤسســـة خـــارج خـــاص ســـبة،مشـــروع ال ي للبعـــد و ـــاص الثـــا  المؤسســـة عبـــارات ا

ديــدة ي بمتوســـط انــت أيضـــا ا داثةالموضـــوع لــكوذ أيضـــا متوســطو و )2.08(وـــ حســا ســبة أولا ن بال  لعـــدم وأيضــا للمـــوظف

ــــم خ عمليــــة مراحــــل ف ــــ م المؤسســــة حضــــن مــــن نتقـــــال وكيفيــــة التفــــر شــــاء إ  طـــــرف مــــن مدعومــــة مفرخــــة جديــــدة مؤسســـــة إ

ا ار لعنصر وناقلة مؤسس   .والتكنولوجيا بت

اختبـار اسـتخدام عد اTإذا المتوسـطات مبتحديـد المؤسسـة عبـارات اصـة ا ول المحـور فقـرات لتحليـل سـابية

ــ غ ديديــة ا بالســكة للنقــل الوطنيــة المؤسســة ــ خ التفــر واقــع لان وذلــك بقــوي س لــ ل شــ ولكــن ــ و الفرضــية قبــول تــم

خ التفر لعملية كفاية عة م م المؤسسة عت ولا جيد، ل ش   .معروف

عة يةالفرض اختبار.3.1.5 ة علاقة توجد: الرا ن قو خ ب ار ومستوى  التفر   .SNTFمؤسسة بت

ــ للإجابــة ســـون  اختبــار اســـتخدام تــم الفرضــية ـــذه ع ن رتباطإعلاقــة لإيجــاد ب عــاد بـــ خ أ ن التفــر ـــ ـــار مســتوى  و  بت

ـــدول  خـــلال ،ومـــن)R= 0.05( دلالـــة مســـتوى  عنـــد المؤسســـة ات ميـــع  rبـــاطرت قيمـــةمعامل أن نلاحـــظ) 05( ا ـــ خ المتغ التفـــر

المؤسســة ومســتوى  ــ ــار ذايــدل)0.00( دلالــة مســتوى  عنــد 0.562وــ بت ــ ،و ن إحصــائية دلالــة ذات ارتبــاط وجودعلاقــة ع  بــ
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عـــاد خ أ ديديـــة بالســــكة للنقــــل الوطنيـــة المؤسســــة ــــ مجتمعـــة التفــــر ـــار ومســــتوى  ا ــــا بت ــــ ،)0.05( دلالــــة مســـتوى  عنــــد ف  و

ة، علاقة ن رتباط معاملات إ نظرنا إذا أما قو ات ب   :أنھ فنجد مجزئة التنظيمية المتغ

 ن قــــوي  ارتبــــاط يوجــــد خ بــــ ــــاص البعــــد ومســــتوى  المؤسســــة ــــ عمليــــةالتفر انــــت بــــالتوظيف ا ار،ف  ــــ رتبــــاط قيمــــة للابت

  ؛)0.00( دلالة مستوى  عند) 0.572(

 ن قــوي  ارتبــاط يوجــد خ عمليــة بــ ــاص البعــد ومســتوى  ؤسســةالم ــ التفــر ــار والتكنولوجيــا بالتقنيــات ا ــذا للإبت ــر و  مــن يظ

دول   رتباط معاملات قيم خلال   ؛)0.00( دلالة مستوى  عند) 0.534(  رتباط قيمة فنجدأن ،)05( ا

 ن رتبــاط قيمــة ــ قــوي  إرتبــاط يوجــد ــاص البعــد بــ شــطة ا ر البحــث بأ خ وعمليــة والتطــو ) 0.581( ــ المؤسســة ــ التفــر

  ).0.00( دلالة مستوى  عند

سون  معامل اختبار استخدام عد ن رتبـاط لتحديـد ب اصـة عـاد مسـتوى  بـ ـار ا خ وعمليـة بالابت  المؤسسـة ـ التفـر

عـة الفرضـية قبـول  تم ـ الرا ـة علاقـة يوجـد نـھأ تقـول  ال ن قو خ عمليـة بـ ـار ومسـتوى  التفـر  يوجـد كـذلكو  SNTF مؤسسـة ـ بت

ـــــا قــــــوي  ارتبـــــاط ن بي ــــــ عـــــاد و ــــــار أ ــــــ ـــــل بت ــــــ حـــــدا ع اص(  و اص بــــــالتوظيف، البعـــــدا   التكنولوجيــــــاو بالتقنيــــــات البعـــــدا

اص شطة البعدا ديدية بالسكة للنقل المؤسسةالوطنية ) البحث بأ   . SNTFا

ـــــار مســــــتوى  ـــــ)  α=0.05( دلالــــــة مســــــتوى  عنـــــد إحصــــــائية دلالـــــة ذات فــــــروق توجـــــد لا خ عمليـــــة وعلاقتــــــھ بت  ــــــ التفــــــر

ديدية بالسكة للنقل الوطنية المؤسسة ات حسب ا صية المتغ   .ال

بـع البيانـات انـت إذا مـا تحديـد يجـب ـع ت ـ التوز ــو)Sample K-S -1(  مجروفسـمرنوف ولـو اختبـار خــلال مـن الطبي  ،و

الــة ـــذه ــ ضـــروري  اختبــار ــدول  لخـــلا ومــن الفرضـــية، ــذه لاختبـــار ا ـــ الــذي)  06( رقـــم ا ـــر ختبارحيـــث نتــائج يو  أن يظ

ــــ ـــاـن الدلالــــة مســــتوى  القيمــــة)0.05( مــــن أك بلغــــت حيــــث ـــاـن بمســــتوى ) z )0.739 حصــــائية ، ــــذا) 0.591(دلالــــة ــــ و  أن ع

بـع البيانـات ـع ت ، التوز ـ عـة الفرضـية لتأكيـد  إذا الطبي  Independent Sample Tلةالمسـتق العينـات اختبـار اسـتخدام يجـب الرا

test ن الفــرق  لاختبــار ن متوســط بــ تــ ن عي ـاـن مــا لمعرفــة مســتقلت ن جابــات نــوع ــ فــروق نــاك إذا ور  بــ نــاث، الــذ  واختبــار و

ن للفروق حادي التباين تحليل ـل السـن،(  حسـب فـروق نـاك اـن إذا مـا لمعرفـة ANOVA فأك عينات ثلاث متوسطات ب  المؤ

  ).المنصب ،العل

ـ بالاعتمـاد ـ Independent Sample T test المسـتقلة للعينـات t اختبـار نتـائج ع ـدول  ـ المو  اختبـار أن نلاحـظ) 07( ا

)Levene’s (دلالـــة مســـتوى  ـــ )ـــ) 0.271 ـــ وو ـــة القيمـــة مـــن أك ن الفـــروق اختبـــار نختـــار إذا) 0.05( المعنو  حالـــة ينفـــي متوســـط بـــ

س ـــ تجـــا ـــ) 0.02( دلالــــة وى بمســـت) 3.041(وو ـــة القيمــــة مـــن أقـــل وو  ــــ إحصـــائية دلالـــة ذات فــــروق توجـــد ،ومنـــھ)  0.05( المعنو

س باختلاف جابات مستوى    .ناث لصا وذلك ا

مؤسسة: ثانيةال الفرضية اختبار. 4.1.5 ارSNTFعت بت من عا مستوى   :ذات

م ـــ ص تـــر بــإجراء قمنـــا الفرضـــية ـــذه عـــن ديديـــةللإجابــة ا للســكة النقـــل قاعـــدةوقمنـــاSNTFؤسســـة ـــ ع بـــالاطلاع

مـــن ســـواء المؤسســـة، طـــرف مـــن ممارســـتھ وطـــرق ـــار بت عنصـــر شـــمل ـــ ال حصـــائيات مـــن مجموعـــة ـــ تتمثـــل ـــ ال ـــا بيانا

أ والتكنولــو ــ التق نــاو جانــب توج لــذلك يجــة ون ر، والتطــو البحــث جانــب ــمــن ــمصــا05 إ ســية المراقبــةمصــ(رئ ة

مراقبــة ة مصـ الفــروع، أداء عـة متا ة مصـ داء، وتقيــيم حصـائيات ة مصــ انيـة، الم تطبيـق عــة متا ة مصـ ، سـي وال

ار بت و   )البحث

  



خ الباطن(التفر من النقل) المقاولة قطاع ار بت شاء لإ  كأداة
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 والتكنولو ارالتق   :بت

مـــا ـــار وصـــف المســـتحيل مـــن ر ديديـــة الســـكك مجـــال بت   ذلـــك مـــن بـــدلاً  ،املـــة بتفاصـــيل]2018و1990[ عـــام منـــذ ا

دول  عرض ات العامة التفاصيل)08( ا اراتللتغي بت مية، ك و ارات فصل مع أ وتكنولوجية نفئت إ بت   .تقنية

انـــب مـــن ، ا ـــ نات ســـمحت التق ســـبة بتخفـــيض التقنيــــة التحســـ بـــا٪50 ب ــــاليف ـــ تقر ن ت ـــ ـــل ال  مــــن وذلـــك طـــن، ل

ن المكثــف ســتخدام خــلال ــ ــاليف وتخفــيض لقدرةال ــ بالإضــافة الطاقــة، ت ــ أفضــل اســتخدام إ  ــ للــتحكم للمعلومــات بكث

ن النظـــام جـــودة ســـعرة وتحســـ ـــات ثـــورة باتـــت ،ال او ـــ ا ـــة مجـــال ـــ بـــدأت ال ـــ كمصـــدر البحر ديديـــة الســـكك ركـــة رئ   ا

زائر  خاصة ال ،ا اداتحيث ةال ز ات المرور حركة  كب او   .با

 ار ربت والتطو البحث   :مجال

ن تم اـب أنظمـة تحس ن خـلال مـن الر ـ والمعـدات شـارات تصـميم تحسـ لاك عـزز  ال ـذا مـنخفض اسـ اـن للطاقـة،  ما

مية لھ ـ المجـال بتوسـيعHSRيكتـف ،لـمHSR خدمة  خاصة أ ديديـة للسـكك التناف وي  فيوجـھ ا  أدى فحسـب،بل السـفرا

ار لاك كثافة ليلتق إ أيضًا التق بت ا بمقدارالنصف) السرعة بنفس( الطاقة إس بً   .تقر

ن فصـــل ن المشـــغل م عـــن المختلفـــ اب( الـــبعض عضـــ ن،الر ــــ ن ال ــاـبHSRالمـــدن، بـــ انيــــة)  الضـــوا ـــ ،الر ادةإم  ،وز

ب طــرف مــن الوصــول  النقــل ديديــة الســككمؤسســة ــت. نافســـةللمSNTF ا ات المؤسســة ــاتتوج واج ة صــعو ــ  لعديـــدا مــن كب

الواقــــع، مــــن ارض ــــ ع ــــة ار بت ا سياســــا لتطبيــــق خاصــــة وانــــب ات تــــتم ولما املــــة عــــدالتأث ات؛لكن،وإن ال ــــ  انــــت للتغي

جية،فإن   .قدما تم العملية تدر

 ار   :والوظيفي داري  بت

ـــارات دارات الوظيفـــة مجـــال ـــ بت انـــت1990 عـــام منـــذ") اللينـــة(" و ـــ ، مـــ جـــد ع ـــ غيــاـلت ةم ـــ. التق ـــدول  يو  ا

ضة فئات ثلاث ثامنال ار من عر ل: بت يا اص القطاع دور و  ال   .والتنظيم ا

يات بداية  ، القرن  سعي ديدية السكك جميع انت الما با ا سة تقر ـة منظمـات – متجا ـ سـيطر وحدو  جميـع ع

ا شـــط ا أ انـــت ،وخــــدما يجــــة و ة منظمـــات الن ــــ طيئـــة كب ر  و ـــ كــــةا وقراطيـــة فعالــــة وغ  معرفــــةو أ تمـــام مــــن القليـــل مــــع و

ائن( العملاء شاء تم2018 - 1990 عام من ابتداءً  ،)الز ات من عض إ   .السوق  متطلبات ع مركزة العاملة الشر

ات ـــذه انـــت ن مـــن الشـــر يـــة الصـــغار المســـتخدم عمـــل للنظـــام التحتيـــة للب ن و م مقابـــل يـــدفعون  كمســـتأجر  اســـتخدام

ـــ للمرافـــق ـــا ال ـــيمن المشـــغل يوفر ديديـــة/  الم ا بالســـكة للنقـــل الوطنيـــة ـــت ،SNTFالمؤسســـة ـــارات ـــذه ن  توضـــيح ـــ بت

ــاليف ــومي للــدعم( الت ــ) ا ن و ــ تحســ ك ــ ال ا ع ن ــ نجاحًــا أقــل انــت الســوق،ولك رقــم،المــا داء تحســ ــدول ا أنظــر

)08(.  

بأن القول يمكن سبق ديديةمما ا بالسكة للنقل الوطنية إسـتعمالاتSNTFالمؤسسة حيـث ار بالإبت تتم ئة ب

عت الثانية الفرضية ة نؤكد ومنھ ر والتطو والبحث ار من عا مستوى  ذات SNTF مؤسسة التكنولوجيا   .بت

ش تم :الثةثال الفرضية اختبار. 5.1.5 خ عملية خلال من SNTF م سسةالمؤ  من مبتكرة مفرخة مؤسسات عدةاءإ   التفر

نــا أج ديديـة ا بالســكة النقـل قطــاع ـ ـ للــدعم أطــراف عـدة المســاعدةمن وطلـب التمــاس ع الوطنيـة الــة الو فعالـة،

ديديــة ا بالســكة للنقــل الوطنيــة المؤسســة النقــل، وزارة ثمار، ســ مــنSNTFو نــا مكن ــذه ــ التق عمليــة الدراســة، محــل

المطروحــــــــةطـــــــلاع الية شـــــــ عــــــــا و الدراســـــــة ميــــــــدان تخـــــــص المعلومــــــــات مـــــــن مجموعــــــــة ـــــــ شــــــــ تـــــــم"ع  مؤسســــــــات عـــــــدةاءإ

م مــن مفرخــةمبتكرة بالســكة خــلال مــن" SNTFالمؤسســة بالنقــل الوطنيــة للمؤسســة العليــا يئــة ال قامــت حيــث خ، عمليــةالتفر
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إختيــاا ــا إثر ــ ع نــتج مقابلــة بــإجراء ــا إطارا ــ ممثلــة ـــديديــة وال للمؤسســة عــة التا الفــروع صــمن ــا لإدراج ن مؤسســت ر

عـــن المســـؤولة يئــة ال قامـــت مؤسســـات عــدة ن بـــ مـــن حيــث نوعيـــة انـــت اتــھ نتقـــاء عمليـــة ا، شــاطا ب القيـــام ـــ ا ســاعد

بـــــ ســـــ عمليـــــة وفـــــق المؤسســـــة لـــــدى ن ســــابق ن مـــــوظف ا ا ـــــ أ ــــاـنوا ن لمؤسســـــت الفرصـــــة وإعطـــــاء بإنتقـــــاء رة" ـالمقابلــــة ظـــــا

خ إن"التفر خ، لإصلاح ملائم جد لناو يبد المقابلة من النوع ذا ، التفر عملية   .جديدة مؤسسة بخلق قام من لو  تمثيل

ــا المقابلــة إن ــة مــن ســئلة مــن نوعــان ف م لإبــداء مــدعوون المقابلــة ونفــي المحــاور  ج خ،ومن قبــول ــةأخرى  للتفــر  وصــف ج

وم دقيق خ لمف امات التحـديات ـع لتأكيـد معـا التفـر سـ ـل و ـون  مفـرخ عبـارة طـرف،إن ل ـ لوصـف مسـتعملة ت  جـراء  وأ ج

ن خ، ــ المشــارك ن ســوف والمفــرخ التفــر ــ عــ م والــت) م( صــلية الشــركة طــرف مــن حــد ع قــة ســا ــ بطر  عمليــة ــ مباشــرة غ

خ، رقم قبل لت قد انت المقابلات ل التفر دول ا ا   ).09(تحليل

أإبالإضافة عمـال، رقم تطور حيث من سواء ن ت المؤس اتھ مسار بع بت قمنا شـريو ذلك ال المـال رأس ـ التطـور

العاملــة( ــ)اليـد ذلــك مــن والغايــة ــالتوصــل و، نإ مــوظف طــرف مــن مفرخــة مؤسســات شــاء إ ــ خ التفــر عمليــة نجاعـة مــدى

ستم ع م وقدر المؤسسة، لدى ن رقمسابق دول ا أنظر ا ل م المؤسسة دعم يجة ن والتطور ة   .)10(رار

مــن والعينـة الدراسـة محــل المؤسسـة مـن ــا عل والمتحصـل الـذكر الســالفة حصـائيات مختلـف بــع لت يجـة ون سـبق ممـا

ــداول ا ــ ورتان والمــذ مؤس)10(و) 09(المقابلـة ــا قامــت لمؤسســات خ تفـر عمليــة نالــك أن نــنلاحظ بالســكة، النقــل سســة

ديدية وSNTFا المؤسسـة ن سابق ن موظف ق طر الفرضـيةو عن ة ـ يؤكـد شـ تـم"مـا  مبتكـرة مفرخـة عدةمؤسسـاتاءإ

خ عملية خلال من SNTF م المؤسسة من   ".التفر

  :خلاصة -6

ات من عمال ادةز  ق عن الناشئة الشر خ طر امج يمـر أن بيجـ ،حيـوي  مرتفـع ونمـ إ دف ال التفر ـ ن ب ـو ـ الت  ع

ع تنظيما ة لمشار ن موج ـ ن مـن لم ن مـوظف مـا،سـابق ـون  ر ـ ي ميـة أك تطـور  ونمـ النمـوذ ـذا معرفـة أن ذلـك مـن أ ن و  بـ

ن ثمر ن مـــن المســـ ـــاص، العـــام القطـــاع ن وكـــذا وا ـــ المســـؤولون  القـــرار صـــناع بـــ خ الـــدعم خطـــط ع ن الواقـــع ـــ ،للتفـــر  كحـــاجز

ات المتاحـــة للمـــوارد نأساســـي ـــق عـــن الناشـــئة للشـــر خ طر ـــا ـــ التفـــر م مرحل ـــون  مـــن المبكـــرة، ن اختيـــارات يوجّ ،حيثالمؤسســـ

ون  نأ يجب م حدأ ي داف شـئة حديثـة ؤسساتالم إعدادالمتمثل مية البالغة أ ثماري  المـال رأس لرفـع الت ـذا  سـ  يـدفع و

ر ن طمـــــوح مشـــــروع بتطـــــو ثمر ؤلاءالمســـــ ونقـــــلل ـــــار بالإبت ة ـــــ المتم خ للتفـــــر الناشـــــئة المؤسســـــات وطبيعـــــة لنوعيـــــة عـــــود ـــــذا و ،

بالإصـافة ن، السـابق ـا موظف ـق طر عـن ا ال م المؤسسة من ـالتكنولوجيا لضـمانإ م المؤسسـة طـرف مـن المقـدم الـدعم

ال وم المف عكس ا وتطور ا وإستمرار المؤسسات اتھ عملصلابة ي المؤسساتكلاسي شاء إ   .ية

ا :النتائج. 1.6 م أ تتمثل احات ق و النتائج من مجموعة ع تحصلنا لذلك يجة   :ون

 خ مؤسسات ا التفر ة ل ا الت, المفرخة م المؤسسات قبل من المسوقة التكنولوجيات ضمنيا تواجھ لا أن  مص  العديد يلد

خ، مؤسسات ع المزايا من اليف حيث من خاصة التفر خ مؤسسات لدى لأنھوالموثوقية الكفاءة, الت   أك فرص التفر

ست  ال التكنولوجيات عزز  انت إذا النجاح ة ل تمام مث ن طرف من عد للا ن المنافس للنقل)م المؤسسة( المؤسس

ديدية ا والقيمةSNTFبالسكة خ التفر عملية ر و ا موظف إدراك ادة بز عملياتوذلك با عن ا تتم ال المضافة

المؤسسات شاء  ؛إ

 خ مؤسسات أين التكنولوجيات ذه ا التفر ة ل ات من أكب م ون  قد المؤسسة الشر ا ال تلك غالبا ت ة أك ل   صعو

ق سو ون  ما عادة  الواقع , ال ارات تمثل ال التقنيات ت ة بت ذر الية( ا ا وال بكر تنمية مرحلة   ال) الرادي  لد
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لعدة تطبيقات نوذلك ب ة قو علاقة وجود خعملية توضيح ار ومستوى  التفر  بالسكة للنقل  SNTFمؤسسة  بت

ديدية  ؛ا

 خ المناسبة التكنولوجيات الم تدمج أن ةكب  صفةب يجب للتفر ة أجل امة،منال ارفعضمن ة تنافسية إعطاءالمؤسسةم  معت

ن ع ن المنافس  ؛المحتمل

 ون  أن فضل من ا ت ة للملكية حماية لد خ مؤسسات تتعرض لا ح م المؤسسة من خاصة الفكر  مبكر وقت  التفر

ار التكنولوجيا حيث من عديدة كشروط نا, إذا.صعبة لمنافسة بت خ عملية لتحقيق و  ؛النجاح قدرمن أق التفر

 ات ذه ة الم خ ماية ضرور ات من المنافسة من التفر ة ذه لأن القائمة، الشر تمة خ ارات أك م جية بالابت  عوض التدر

ة ذر  .تقدما أك التنمية من درجة ذات التقنيات ومن ا

احات. 2.6 احات: ق ق من   :مجموعة

 شاء النظرة خ مؤسسات لإ ا) spinoffs( التفر ، الدواء أ  ميع وأ التكنولوجيات ميع مناسبة غ اأ إلا الشا

أ أن الملائم الصناعات،من ا ي الات  إل ون  ال ا ا ي  .بديلة حالات  أخرى  طرق  ستكشف وأن لية صول  ف

 ادة ا تحقق أن يمكن لا اديمية عمال ر انا املة إم اصة الصناعية الديناميكيات عض  إلا ال ذه تجاه  ،ا دود ل  ا

خ مؤسسات قدرات من يقلل  ؛التفر

 قلص ينعدم التقليدية المقاولة نموذج تب ن واسع نطاق ع مستخدم لايزال التب ذا, النمو طموح و  عمال رجال فيماب

ن القرار وصناع ن،لذلك السياسي ثمر قة اعتماد توسيع حقا الملائم من والمس ة مقاولتية طر حو لنماو نح بصرامة موج  ونق

رة خ ظا  ؛لذلك كبديل التفر

 ار خ مؤسسات تبعات خلال من بت المؤسسات  التفر شاء إ ما عملية ا إليھ ينظر ان ر ا، باعتباره كث ر  ولكن حلا

المفرخة تصمم أن يجب الواقع ديدة ا ل المؤسسات ي ش ا) اختياري ( انتقا ست لأ  لاو  التكنولوجيات ميع مناسبة ل

 .الصناعات ميع

المراجع. 7  :قائمة
السيد .1 العاطي عبد ضري ). 2000. (السيد ا جتماع ة. علم امعية: سكندر ا المعرفة   .دار

ع .2 العابدين ن ضري ). 2000. (ز ا النقل تخطيط ع: ردن. مبادئ والتوز شر لل صفاء   .دار

أيوب .3 يم ابرا ة النقل). 2002. (سم ة . اقتصاديات شر: سكندر لل ديدة ا امعة ا   .دار

يم .4 ابـرا محمـد البـا النقـل). 2009. (عبـد حركـة عـن الناجمـة يـة البي ل المشـا مـن ـد ا ـ ـي العمرا التخطـيط ـ. دور ند ال القطـاع -مجلـة

ر ز   ).40( -جامعة

ـاـت .5 بر وغنيــة اط ــ ق بــن ز ع). 2012. (عبــدالعز البضــا نقــل لمؤسســة ــ البي الدفيئــة:التقيــيم الغــازات انبعاثــات SNTRلمؤسســة) GES(قيــاس

جتماعيــة. ســطيف والعدالــة المســتدامة التنميــة انــات ر ظــل ــ قتصــادية المؤسســة ســلوك حــول الــدو ــ العل زائــر. الملتقــى جامعــة: ا

  .سطيف

الــدين .6 عــز ي المســتدام). 2012. (مـدا التنميــة ـ ع ي ــ ال النقــل قطـاع ر تطــو سياســات قيـا-ةأثـر افر شــمال دول حالــة زائــر. دراسـة المدرســة: ا

عة بوزر للأساتذة،   .العليا

عباس .7 المجلد2013نجمة ية عر اقتصادية بحوث والمتوسطةمجلة ة الصغ ة زائر ا المؤسسات ار بت يتوفر :العدد -واقع   لم

سليمان .8 عیاد محمد ومعا). 2008. (یاسر النقل لأليات تحليلية مدراسة الت لة لمش ف: مصر. ا سو ب  .جامعة

9. Agence pour la création d‘entreprises (APCE ) .(2011 .( La création d‘entreprises en France en 2010 . 

10. Angela Bernardo ) .2014 .( What differences are there between startups and spinoffs ?COMPANIESat, HIGHLIGHT. 

11. Angela OLOSUTEAN MARTIN2011 Innovation et Coopération des petites et Moyennes Entreprises –Une analyse des 

population d’entreprises innovantes- Université d’Orléans 



بلال ي                                                                                                                   زرو العر   عطية
 

قتصاديمجلة«  ل المجلالم ص2021جوان،01العدد،04د، جامعة» 568 -549، ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   563 .الوادي،
 

12. Crozier Michel1997La contribution de l’analyse Stratégique des organisations à la nouvelle gestion publiquePour une nouvelle 

approche du managementpublic  

13. Economie des transports1996Franceellipses 

14. Eurostat (cpc_transp) and the Directorate-General for Mobility and Transport (EU transport in figures ) .2017.(  

15. Fernand Martinl ) .2007 .( Analyse avantage-coûts de l‘insertion d‘un system léger sur rail (SLR)sur l‘axe Henri Bourassa à 

monterial .université demonterial .département des sciences économiques. 

16. G.Husson ) .2004 .( Mission d‘étude sur l‘essaimage .Rapport pour le compte du Ministère délégué des petites et moyennes 

entreprises, au commerce ,à l‘artisanat et aux professions libérales et à la consommation. 

17. H. J Sapienza, A. Parhankangas et E. Autio ) .2004 .( Knowledge relatedness and post-spin-off growth .Journal of Business 

Venturing  )19.(  

18. Jean-Jacques DegroofPourquoi les spin-offs européennes croissent-elles si peu ?»Entreprendre & Innover 16 

ديدية .19 ا بالسكك النقل نظام إدارة م  2010/2011قو

20. Laviolette.E.M. et Everaere.C ) .2009 .( L‘essaimage, une forme originale dedéveloppement par excroissance  ?« . L‘harmattan .

Paris :G. Kizaba (ed.(. 

21. Mokrani Bachir et Rezgui Saïd ) .2005 .( le transport et développement durable  ., Algérie :institut supérieur De formation 

ferroviaire ISFF-Rouïba. 

22. Pascale Brenet et Fabienne Picard ) .2011 .( Risques et opportunités de l‘extrapreneuriat : enjeux pratiques et académiques à 

l‘échelle internationale .Congrès de l‘Académie de L‘Entrepreneuriat et de l‘Innovation .Paris. 

23. R. Echambadi, A. M. Franco et M. B. Sarkar, R. Agarwal ) .2004 .( Knowledge transfer through in heritance:spin-out generation ,

development, and surviva .l ,Academy of Management Journal ،47 )1.(  

الم. 8   :لاحققائمة

رقم طوط: 01جدول ا أنواع حسب ن المتنقل ن المسافر   عدد

ر: المصدر ديدية بالسكة للنقل الوطنية للمؤسسة السنوي  التقر   SNTFا

ل لسنة: 01رقم ش النقل قطاع الطاقة لاك اس ع  2009 توز

 

  4Georgia Plauchart, le point sur : consommation d’énergie dans le secteur du transport Op. ,2016 Cit, p: ع بالاعتمادطالبادالإعد من: المصدر

  

  

  

            

 
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الخدمات

 
 696 261 35 498 109 39 771 294 34 861 341 33 698 668 29 246 943 30 246 340 28 723 236 24 857 065 24 الضواحي

 
 893 167 3 586 839 2 559 479 2 488 028 2 478 206 2 248 165 2 697 317 2 624 455 2 059 325 2 الجهوي

 
 537 106 1 432 023 1 023 912 708 845 601 864 380 859 800 797 350 733 723 907 الخطوط الكبرى

 

المسافرين  عدد
 الكليين

27 298 639 27 425 697 31 455 743 33 967 874 32 739 777 36 216 057 37 686 353 42 972 516 39 536 126 
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رقم ل المفرخة: 02ش ديدة ا والمؤسسة م المؤسسة   مسار

  

ر ع بالإعتماد الباحث إعداد من: المصدر  l’Agence pour la création d’entreprisesالسنوي  التقر

رقم ل خ: 03ش التفر رة ظا عاد وأ   مراحل

  
ر ع بالإعتماد الباحث إعداد من: المصدر   l’Agence pour la création d’entreprisesالسنوي  التقر

رقم دول كرومباخ): 02(ا الفا الثبات معامل   قيمة

إعداد: المصدر برنامجمن استخدام تحليل نتائج ع بالاعتماد  spssالباحث

  

  

  

  

العبارات  المحور   الرقم كرومباخ  عدد الفا   قيمة

خ"ولالمحور   0.87  08  "التفر

م  01   0.83  04  المؤسسةالمؤسسة

ديدة  02 ا   0.71  04  المؤسسةالمفرخة

ي الثا ار"المحور   0.93  16  " بت

  0.87  07  التوظيف  03

والتكنولوجيا  04   0.85  05  التقنيات

ر  05 والتطو   0.91  04  البحث

يان ست فقرات   0.90  24   جميع
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رقم دول ول): 03(ا المحور عبارات تحليل خ(نتائج اختبار) التفر خلال عtمن الدراسة عينة أفراد لإجابات

يان ست   فقرات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

برنامج: المصدر استخدام تحليل نتائج ع بالاعتماد الباحث إعداد   spssمن

دول ي :)04(رقما الثا المحور فقرات ار(تحليل  )بت

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
برنامج: المصدر استخدام تحليل نتائج ع بالاعتماد الباحث إعداد   spssمن

 

 

  ت
 العبارة

 المتوسط

ي سا  ا

نحراف

المعياري 

مستوى

 الدلالة

  درجة

 قةفالموا

المؤسسة  1 من ة رَخَ فَ مُ مؤسسة شاء إ عملية خ التفر عملية أن أعرف أنا

أ شاط ال نوع نفس ا ل او م ل   .مكملة

  متوسط  0.00  0.84  1.79

مستقلة  2 مؤسسة أ ي مت أل ال ا ف أعمل ال م   متوسط  0.00  0.89  2.15  .المؤسسة

إ  3 فكرة تدعم ا ف أعمل ال طرفالمؤسسة من مستقلة مؤسسات شاء

ا   .عمال

  متوسط  0.00  0.86  1.78

ة  4 رَخَ فَ ُ الم الناشئة للمؤسسات خالقة ئة ب عت م   متوسط  0.00  0.90  2.03  .المؤسسة

م   متوسط  0.00  0.75  2.21  المؤسسة

النية  1 مستقلةو لدي مؤسسة شاء إ ع   متوسط  0.00  0.83  1.84  .القدرة

ا  2 أنظمة نجازساعد يل س ع المؤسسة   متوسط  0.00  0.79  1.76  لعمل

المؤسسة  3 فعالة ورقابة إشراف أنظمة   متوسط  0.00  0.91  1.94  تتوفر

ثابتة  4 وإجراءات لأنظمة ضوع ا ع العاملون   متوسط  0.00  0.82  2.21  .يج

المفرخة ديدة ا   متوسط  0.00  0.81  2.08  المؤسسة

  متوسط  0.00  0.79    2.14  المجموع

  ت
 العبارة

 المتوسط

ي سا  ا

نحراف

المعياري 

مستوى

 الدلالة

  درجة

 قةفالموا

خ  1 التفر عملية أن أعرف المؤسسةأنا من ة رَخَ فَ مُ مؤسسة شاء إ عملية

أ شاط ال نوع نفس ا ل او م ل   .مكملة

  متوسط  0.00  0.84  1.79

مستقلة  2 مؤسسة أ ي مت أل ال ا ف أعمل ال م   متوسط  0.00  0.89  2.15  .المؤسسة

طرف  3 من مستقلة مؤسسات شاء إ فكرة تدعم ا ف أعمل ال المؤسسة

اعم   .ال

  متوسط  0.00  0.86  1.78

ة  4 رَخَ فَ ُ الم الناشئة للمؤسسات خالقة ئة ب عت م   متوسط  0.00  0.90  2.03  .المؤسسة

م   متوسط  0.00  0.75  2.21  المؤسسة

النية  1 مستقلةو لدي مؤسسة شاء إ ع   متوسط  0.00  0.83  1.84  .القدرة

يل   2 س ع المؤسسة العمل أنظمة   متوسط  0.00  0.79  1.76  نجازساعد

المؤسسة  3 فعالة ورقابة إشراف أنظمة   متوسط  0.00  0.91  1.94  تتوفر

ثابتة  4 وإجراءات لأنظمة ضوع ا ع العاملون   متوسط  0.00  0.82  2.21  .يج

المفرخة ديدة ا   متوسط  0.00  0.81  2.08  المؤسسة

  متوسط  0.00  0.79    2.14  المجموع
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دول رتباط: 05ا مدى ساب سون ب اختبار يو  

 

 

 

 

برنامج: المصدر استخدام تحليل نتائج ع بالاعتماد الباحث إعداد   spssمن

دول اختبار: 06ا باستخدام الطبي ع التوز اختبار  olmogorov-SmirnovOne نتائج

 

 

  

برنامج: المصدر استخدام تحليل نتائج ع بالاعتماد الباحث إعداد   spssمن

رقم دول اختبار): 07(ا ن Independent Sample T testالمستقلةالعيناتtنتائج ت عي متوسطي ن ب الفرق لاختبار

ن جاباتلمعرفةمستقلت فروق ناك ان إذا ناثما و الذكور ن   ب

 

 

تحل: المصدر نتائج ع بالاعتماد الباحث إعداد برنامجمن استخدام  spssيل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

والتكنولوجيا  التوظيف     ر  التقنيات والتطو ار  البحث بت عاد أ   جميع

معامل

 رتباط

0.572  0.534  0.581  0.562  

مستوى

  الدلالة

0.000  0.000  0.000  0.000  

العينة  140 140 140  140  م

  Kolmogorov-Smirnov اختبار  

العبارات حصائ عدد الدلالة zيةالقيمة  Sigمستوى

جابات   0.591 0.739  24  الفروق

  المستقلةالعيناتtاختبار  )Levevne’s(اختبار  

المورد أداء
شري   ال

الدلالة Fقيمة الدلالة tقيمة  مستوى ة  مستوى ر  dfدرجةا

1.142  0.271  -3.041-  0.02  106  
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ديدية: )08(دولا ا بالسكك النقل ارات إبت عن   2018إ1990أمثال

ارات ع  التقنيةبت البضا نقل ع ن  التأث المسافر نقل ع   التأث

نوعيــــــة مــــــن الســــــرعة عاليــــــة ســــــكك

 )Corradia(قطار

عند/نازدحامتقليل- اب شاءر وائيـــــةانخفـــــاض - .HSRإ ال الديناميكيـــــة ن وتحســـــ الـــــوزن .                     ـــــ

من- السرعة ادة   .ساعة/لم160  إ 110ز

المعلومات ن-  تكنلوجيا ال سي كب   .تحسن

الت- أنظمة بفضل أفضل .                          لفةسع

  رقميةاتصالات -

المعداتالتعر  - ع   ).AEI(ف

ز- وا التذكرة   .كفاءة

رقمية-    .  اتصالات

حد- لأق يرادات ادة بز   .السماح

أخرى  نقل بوسائل ط نحــــــــو-  الر ــــــــات التوج ــــــــ املــــــــة  اســــــــتعمال مشــــــــاركة

ات او   .ا

افلة- وا وي ا بالنقل أفضل ط   .ر

قـــوةبالانخفـــاض -  الطاقةاستعمالةاءالكف ـــ ـــاســـتعمالنصـــف الطاقـــة

زائر   .ا

دد-  الم اء ر بالك ر الديزل ) AC(ا   .قاطرات

ر- الصلبةACا الة ا   . بضوابط

الطاقة- قوة بالنصف   . Shinkansenتقليص

مولــــــة(العتلـــــة ا ن شــــــئات)/ــــــ م

أفضل   قاعدية

ــــــــــــــــــة- العر محــــــــــــــــــور ــــــــــــــــــ ع ــــــــــــــــــ أك ـــــــل تحمـــــــــــ .                        قــــــــــــــــــوة

ــــــــــــــــــــــــــــــــ– أك وقـــــــــــــــــــــــــــــــاطرات ـــــــــــــــــــــــول أطـــــــــ .                               قطـــــــــــــــــــــــــــــــارات

الســــــــكة– معـــــــــدن ـــــــــ° /°59بانخفـــــــــاض: نوعيــــــــة

الطن لفة ن/ت ب ما زائر ا   .2018و 1990لم

ديـــد- ا ســـكك بفضـــل والطاقـــة الصـــيانة ـــ التقليـــل

المستمرة ومة   . الم

ـــــــــة-  شارة المرور الكثافــــــــة ـــــــــ ــــــــادة أفضـــــــــلســــــــلا -.  ز : مة

سبةانخفاض ب وادث ا   .3/2معدلات

النقـــل- حركـــة ـــ خاصـــة والســـلامة الســـعة ـــ ن تحســـ

ن اب/المزدوج   .ر

ارات سيبت وال ع  الوظيفة البضا نقل ع ن  التأث المسافر نقل ع   التأث

لــــة ي اصـــــة: ال م ـــــ) موحــــدة(مــــن إ

أ/مالك   منفصلةو مستأجر

ة- يدتحامقار ـيمن: ورو م ن ـ المسـافر/ ال

كمستأجر   .                      يدفع

زائــــر- ا ـــة دمــــة: مقار ا ن ـــ ال لمشــــغ يمكـــن

املة زائر ا مستوى   .ع

زائري  ا   :                           النموذج

ل-  يا ال   .                               يفصل

شــــــــــ- وال متيـــــــــــاز بطـــــــــــرق الولايـــــــــــاتســــــــــمح ـــــــــــ ع .                                     غيل

داخــل- المنافســة وكــذلك ســواق ــ ع المنافســة يقــدم

  .سواق

اص ا ة-  القطاع يتحادمقار النمـوذج: ورو ـ صـة ا

ي   .                  ور

زائر- ا ة متياز: مقار حقوق وصصة منح   .وا

متي- زائرطرق ا   .              از

السكك-   صة يتحادخ   . ورو

القيود التنظيم( رفع زائر  )تقليص ا النقل   : قانون

بمقــدارانخفضـت - قيقيـة ا ـا قيم ــ فـات التعر

  .                      النصف

العملاء-   ثمارات واس بالعقود فات بتعر   سمح

ائن(    ). الز

ة يتحادمقار دول: ورو ن ب القيود   .تحادرفع

زائــــــر- ا ــــــة لعصـــــــرنة58,52: مقار نــــــامج ك دج مليـــــــار

 .القطاع

برنامج: المصدر استخدام تحليل نتائج ع بالاعتماد الباحث إعداد  spssمن



خ الباطن(التفر من النقل) المقاولة قطاع ار بت شاء لإ  كأداة
 

قتصاديمجلة«   568 ل المجلدالم ص2021جوان،01العدد،04، جامعة» 568 -549، ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

رقم المستعملة) :9(جدول والفئة العاملة الفئة حالات دراسات  وصف

 

 

 

 

 

 

  

 

با: المصدر الباحث إعداد برنامجمن استخدام تحليل نتائج ع   spssلاعتماد

دول  غ: 01ا التفر مؤسسات مال ورأس شري ال المورد   تطور

  

  

  

  

 
ع: المصدر بالاعتماد الباحث إعداد برنامجمن استخدام تحليل   spssنتائج

 

 

 

 

 

  الشركـات

العمالعد  د

  حاليا

العمل ن  قطاع المتدخل نة م

ن   المحاور

المدة معلومات  متوسط

  اضافية

خ التفر مؤسسة

SAFFI  
16  

شارات إس

سي ال

السوق دراسة

عملية المساعدة

ثمار   س

  

العام ) المؤسس(المدير

مسؤول التق المسؤول

والمناولة   شراء

1د30سا1سا2

  د45سا

قطاعية + تحاليل

فية + مقالات

شاط ال حول ر   تقار

خ التفر  مؤسسة

RAIL LINK 
09  

ونقل*  تركيب

بالسكة ات او ا

ديدية   ا

داري ) المؤسس(المدير

العام   المدير

45سا1د30سا1

  د

داخلية + وثائق

أخرى تحاليل

بالقطاع   خاصة

مؤسسات

خ  التفر
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

RAIL LINK 1 1 2 4 7 7 8 10 10 

SAFFI / / / / / / 1 3 11 


