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  :مݏݵص

مـــنࢫقبــــلࢫمختلــــفࢫالدراســــاتࢫلاســــتدراكࢫࢫࢫspin-offsࢭـــʏࢫالȘســــعيɴياتࢫمــــنࢫالقــــرنࢫالماعــــۜܣ،ࢫوضـــعتࢫآمــــالࢫكث؈ــــفةࢫࢭــــʏࢫالتفــــرʈخࢫ

الضـــعفࢫبالقطاعـــاتࢫالۘـــܣࢫȖســـتخدمࢫالتكنولوجيـــاࢫالمتقدمـــةࢫوטبتɢـــارࢫومثـــالࢫعڴـــʄࢫذلـــكࢫقطـــاعࢫالنقـــل،ࢫإنࢫنقـــلࢫالتكنولوجيـــاࢫمـــنࢫ

والمتوقــــعࢫࢭــــʏࢫعمليـــــةࢫاɲشــــاءࢫمؤسســــاتࢫمبتكــــرةࢫوقــــادرةࢫعڴـــــʄࢫ ولتغي؈ــــفيࢫالمرجــــخــــلالࢫالمقاولاتيــــةࢫالكلاســــيكيةࢫلــــمࢫيكــــنࢫلـــــھࢫالتــــأث؈فࢫا

Ȗستكشــفࢫɸاتــھࢫالدراســةࢫࢫأســبابࢫɸــذاࢫالفشــلࢫالɴســۗܣࢫوʈق؅ــفحࢫطرʈقــةࢫالتفــرʈخࢫكطرʈقــةࢫ. טســتمرارʈةࢫوالتطــورࢫࢭــʏࢫظــلࢫالمنافســة

ɲࢫإʏــــذهࢫالكيفيـــــةࢫمنفعــــةࢫخاصــــةࢫفيمـــــاࢫيتعلــــقࢫمشــــاءࢫالمؤسســـــاتࢫمــــنࢫحضــــنࢫالمؤسســـــةࢫכ ناجعــــةࢫࢭــــɺثمــــ؈نࢫواســـــتعمالࢫ،ࢫحيــــثࢫلȘب

دعـمࢫࢫإڲـʈʄطمحࢫو منࢫجɺـةࢫأخـرىࢫفɺـو ،المؤسسـةࢫالمفرخـة،ࢫوالبحـثࢫعـنࢫطرʈـقࢫللمـوظف؈نࢫإڲʄالتكنولوجياࢫونقلɺاࢫمنࢫالمؤسسةࢫטمࢫ

 . טقتصادࢫوالسوقࢫبمنحࢫالموظف؈نࢫحرʈةࢫטختيارࢫليصبحواࢫمقاول؈ن

 .اݍݰاضنة،ࢫالمؤسسةࢫالمفرخةࢫ،ࢫالنقل،ࢫטبتɢار،ࢫالمؤسسةࢫכم)spin-offs(التفرʈخࢫ :المفتاحيةالɢلماتࡧ

  .JEL:O3 : 31 ;32, L9, L2 :26تصɴيفࡧ

Abstract: 

In the nineties of the last century، many hopes were placed in spin-offs by various studies to realize the 

weakness of the sectors that use advanced technology and innovation، for example the transport sector، the 

transfer of technology through classical entrepreneurship did not have the desired and expected change effect in 

the process of creating innovative institutions. And able to continue and develop under competition. This study 

explores the reasons for this relative failure and proposes spin-offs as an effective way to create institutions from 

the bosom of the parent institution، as this method has a special benefit in terms of valuing and using technology 

and transferring it from the parent institution to the spin-off institution، and searching for a way for employees 

on the other hand. It aspires to support the economy and the market by giving employees the freedom to choose 

to become entrepreneurs. 

Key words : Spin-off، Transport، Innovation، The incubator parent institution، spin-off company .  
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مة .1   :مقدّ

ࢫࢫࢭʏ البحث تركز  اݍݰاضن الɺيɢل ذات טم المؤسسة داخل من المبتكرʈن الموظف؈ن مكȘسبات وتحرʈر إخراج عڴʄכصل

 ࢭʏ تɴشط( כم المؤسسة باطن من خرجت ٭ڈم خاصة مؤسسات وإɲشاء اݍݵ؄فة لنقل والفرصة الدعم إعطاء طرʈق عن،ࢫللابتɢار

 اݍݨدد الملɢات إخراج وعملية النحل تفرʈخ ظاɸرة من مقتȎسة"،ࢫجزئيّڈا Ȗعلق ذاتو أ مستقلة ولكن) الدراسة محل النقل قطاع

 حماية تحت اݍݨديدة المؤسسات ɸاتھ وتɢون " النحل رةمستعم وȖعظيم لزʈادة جديدة وخلايا مستعمراتو نح כم اݍݵلية من

ࢫواستمرارɸا نجاحɺا لضمان ɠلياو أ جزئيا تدرʈجيا عٔڈا بالاستقلال وتبدأ כم المؤسسة ݰت ɸذاالسياق من،  الدراسة ɸاتھ وܷ

 ومتوسطة صغ؈فة اتمؤسس تفرʈخ طرʈق عن مٔڈا טستفادة ومحاولة الموظف؈ن ومɺارات مكȘسبات ومعرفة טبتɢار إɲشاء إمɢانية

 ،ࢫࢭʏ(Crozier Michel, 1997) اݍݰضارةو ɸ النقل ɠون  تؤكدعڴʄ(Crozier Michel, 1997)النقل،حيثࢫنجدࢫأنࢫ قطاع ࢭʏ جديدة

 معوالمجت جɺة من وכسواق טقتصاد من لɢل خدمة إزداء Ȋغرض الظاɸرة لɺاتھ ك؄فى  مؤسسات عدة اعتمدت כخ؈فة السنوات

 إقامة ومحاولة والتطوʈر البحث ɸياɠل جميع ࢭʏ الظاɸرة ɸاتھ وتقييم الدراسة إɲشاءخلاي إڲʄدࢫيؤديࢫق ماو وɸ،ࢫجɺةأخرى  من

 سȎيل وعڴʄ،ࢫ)الباطن من المقاولة( التفرʈخ ظاɸرة نجاعة مدى لمعرفة النقل مجال ࢭʏ خاصة والصناعة البحث مخابر ب؈ن شراكة

 ومتوسطةمبتكرة صغ؈فة لمؤسسات أمان اك؆ف بʋئة ݍݵلق טستمرار عڴʄ قادرة تنافسية ؤسساتم وتفرʈخ إɲشاء إطار ࢭʏ المثال

 من المؤسسات تفرʈخ ظاɸرة عڴʄ مرتكزة العاملة لليد حديثا المفرخة المؤسسات ɸاتھ حاجات طرʈق عن شغل لمناصب وموفرة

  . כم المؤسسة حضن

ࢫ1999 فبحلول  ࢫالتفرʈخ طرʈق عن ٭ڈم خاصة مؤسسات إɲشاء نللموظف؈ وטخ؅فاع البحث قانون  أتاح،  لɺذه حيث،

ࢫ التكنولوجيا واستعمال بȘثم؈ن يتعلق فيما خاصة منفعة الكيفية ࢫטم ࢫالمؤسسة ࢫمن ࢫطرʈقࢫࢫإڲʄونقلɺا ࢫعن ࢫالمفرخة المؤسسة

ɺةࢫأخرىࢫفɺطمحࢫو الموظف؈نࢫمنࢫجʈʄةࢫטختيارࢫليصبحواࢫمقاول؈نࢫإڲʈدعمࢫטقتصادࢫوالسوقࢫبمنحࢫالموظف؈نࢫحر.  

ࢫכسا؟ۜܣࢫ ࢫبذاتھࢫʇسمحࢫبȘسɺيلࢫإɲشاءࢫمؤسسةࢫمبتكرةࢫومفرخةࢫ،ࢫالتعرʈفࢫبالقانون ࢫقائما ࢫنظاما ࢫالقانون يتضمنࢫɸذا

  .إɲشاءࢫحاضناتࢫتركزࢫعڴʄࢫاستقبالࢫمشارʉعࢫمنȎثقةࢫعنࢫمخابرࢫالبحثࢫإڲʄللباحثࢫالمبدعࢫ،ࢫشروطࢫإɲشا٬ڈاࢫومدٮڈاࢫ،ࢫإضافةࢫ

  :مشɢلةࡧالدراسة .1.1

ɸࢫ ࢫمسألةو النقل ࢫمجرد ࢫللبضاǿعࢫࢫأك؆فࢫمن ࢫحركة ࢫلا ࢫتبادل ࢫلا ࢫبدونھ ࢫالتنافسية، ࢫالقدرة ࢫعوامل ࢫمن ࢫعامل ࢫإنھ تنقل

ɸࢫ ࢫالنقل ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫوالتفرʈخ ࢫواحدة، ࢫسوق ࢫولا ࢫכɸدافࢫو وכܧݵاص ࢫɠل ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫمبتكرة ࢫلمؤسسات ضمان

ʏالتاڲɠاليةࢫالدراسةࢫɢانتࢫࢫإشɠشأࢫمؤسسةࢫمبتكر :  טس؅فاتيجيةࢫلقطاعࢫالنقل،ࢫلذاࢫɲخࢫكيفࢫيمكنࢫاʈالمقاولةࢫ(ةࢫمنࢫخلالࢫالتفر

  .  SNTF ࢭʏࢫمؤسسةࢫالنقلࢫللسكةࢫاݍݰديديةࢫ) منࢫالباطن

  :اختبارࢫالفرضياتࢫالتاليةࢫإڲʄٮڈدفࢫالدراسةࢫ:  فرضياتࡧالدراسة .2.1

 ʄخࢫلدىࢫاغلبيةࢫعمالࢫ: الفرضيةࢫכوڲʈومࢫالتفرɺيوجدࢫإدراكࢫلمفSNTF؛ 

 عت؄فࢫمؤسسةࢫ: الفرضيةࢫالثانيةȖSNTFࢫمنࢫל ࢫʏار؛ذاتࢫمستوىࢫعاڲɢبت 

 شأࢫعدةࢫمؤسساتࢫمفرخةࢫمبتكرةࢫمنࢫالمؤسسةࢫכمࢫ: الفرضيةࢫالثالثةɲتمࢫإSNTFخ؛ࢫʈمنࢫخلالࢫعمليةࢫالتفر 

 عةȊࢫمؤسسةࢫ: الفرضيةࢫالراʏارࢫࢭɢخࢫومستوىࢫלبتʈةࢫب؈نࢫالتفرʈتوجدࢫعلاقةࢫقوSNTF.  

  :ɸميةࡧواɸدافࡧالدراسةأ .3.1

ʏــــةࢫاݍݨديــــدةࢫخاصــــةࢫࢭــــʈعࢫالتجارʉميــــةࢫالۘــــܣࢫتحظــــيࢫ٭ڈــــاࢫالمشــــارɸقطــــاعࢫالنقــــلࢫاثــــارتࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالمحــــاولاتࢫلتفســــ؈فࢫࢫانࢫכ

טخــرىࢫ) المناولـة(الدراسـات،ࢫفــانࢫنجـاحࢫشــرɠاتࢫالتفـرʈخࢫبالمقارنـةࢫمــعࢫمشـارʉعࢫטعمـالࢫاݍݨديــدةࢫࢫࢫإڲـʄفاســȘناداࢫ،ࢫنجاحɺـاࢫوفشـلɺا
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رةࢫناقلـــــةࢫࢭʏࢫاݍݰقيقــــةࢫمـــــرتبطࢫبتفــــرعࢫɸــــذهࢫالشــــرɠاتࢫاݍݨديـــــدةࢫمــــنࢫالشــــرɠاتࢫטمࢫوالۘــــܣࢫبـــــدورɸاࢫتفــــرخࢫمؤسســــاتࢫمبتكــــوانمــــاࢫɸــــ

انࢫمؤسؠـــــۜܣࢫشـــــرɠاتࢫالتفـــــرʈخࢫمـــــنࢫذويࢫاݍݵ؄ـــــفةࢫوטبتɢـــــارࢫمـــــنࢫالشـــــرɠاتࢫالرائـــــدةࢫࢭـــــʏࢫࢫإڲـــــʄللتكنولوجيـــــا،ࢫفلقـــــدࢫتوصـــــلتࢫטبحـــــاثࢫ

الصــناعةࢫيتمتعــونࢫبفــرصࢫنجــاحࢫأفضــلࢫمــنࢫغ؈ــفɸمࢫمــنࢫالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫاݍݨديــدة،ࢫلقــدࢫاشــارتࢫنتــائجࢫالبحــثࢫالمرتكــزةࢫعڴــʄࢫ

ɸࢫأʄخࢫعڴــــʈاتࢫالتفـــرɠࢫشــــرʏســـابࢫالمــــواردࢫࢭـــȘـــقࢫاتفاقــــاتࢫللمشـــاركةࢫاكʈيلࢫالمثــــالࢫالمــــواردࢫ(ميـــةࢫالشــــركةࢫכمࢫوذلـــكࢫعــــنࢫطرȎࢫســـʄعڴــــ

،ࢫٮڈـدفࢫɸاتـھࢫالدراسـةࢫللبحـثࢫوȋمزʈـدࢫمـنࢫالتفاصــيلࢫعـنࢫكيفيـةࢫاكȘسـابࢫوإيجـادࢫالعلاقـةࢫالقوʈـةࢫبـ؈نࢫشــرɠاتࢫ)الȎشـرʈةࢫوالماديـة

المؤسســاتࢫࢫإڲـʄالتكنولوجيــاࢫمـنࢫالمؤسسـةࢫכمࢫمࢫعــنࢫطرʈـقࢫنقـلࢫטبتɢـارࢫو اࢫكيفيــةࢫاسـتفادٮڈاࢫمـنࢫشـرɠاٮڈاࢫכ كـذو التفـرʈخࢫللمـواردࢫ

  .المفرخةࢫالناشئةࢫمنࢫحضٔڈا

  :منݤݮࡧالدراسة .4.1

ࢫأࢫ ࢫالواقع ࢫدراسة ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫالذي ʏࢫوالتحليڴ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ࢫاستخدام ࢫوʉع؄فࢫو تم ࢫدقيقا، ࢫوصفا ࢫبوصفɺا ࢫوٱڈتم الظاɸرة

حيثࢫɲستعملࢫ. فس؈فɸاࢫواختبارࢫالفرضياتعٔڈاࢫمنࢫخلالࢫاستخدامࢫכسلوبࢫالتطبيقيࢫعنࢫطرʈقࢫجمعࢫالبياناتࢫوتحليلɺاࢫوت

ࢫموضوعࢫالتفرʈخࢫࢭʏࢫقطاعࢫالنقلࢫكأداةࢫلإɲشاءࢫטبتɢار،ࢫوسنعتمدࢫعڴʄࢫ ࢫحول المنݤݮࢫالوصفيࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫتأصيلࢫنظري

المنݤݮࢫالتحليڴʏࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫالنتائجࢫاݍݵاصةࢫبمؤشراتࢫالظاɸرةࢫوعلاقْڈاࢫبإɲشاءࢫטبتɢارࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫجمعࢫالمعلوماتࢫ

ࢫالعلميةࢫع ࢫوכوراق ࢫالكتب ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫالمصادرࢫالثانوʈة ࢫخلال ࢫمن ࢫالبيانات ࢫجمع ࢫتم ࢫولقد ࢫوتصɴيفɺا، ࢫوتحليلɺا ࢫالمشɢلة ن

  .والتقارʈرࢫالۘܣࢫتخصࢫالدراسة

  :أداةࡧالدراسة. 5.1

ࢫالعدي ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫإعداده ࢫتم ࢫوقد ࢫالبحث، ࢫلإنجازࢫɸذا ࢫالضرورʈة ࢫالبيانات ࢫݍݨمع ࢫטستȎيان ࢫاستخدام ࢫتم ࢫمنࢫكما د

ࢫالمجال،ࢫبالإضافةࢫ ࢫࢫإڲʄالدراساتࢫوالبحوثࢫالسابقةࢫࢭʏࢫɸذا כɸدافࢫالمرجوةࢫࢫإڲʄالرؤʈةࢫالܨݵصيةࢫللباحث؈ن،ࢫوذلكࢫللوصول

ࢫ ࢫטستȎيان ࢫتقسيم ࢫوتم ࢫالدراسة، ࢫأساسيةࢫإڲʄمن ࢫمحاور ࢫ: ثلاث ࢫالܨݵصية ࢫالبيانات ࢫכول ࢫالمؤɸلࢫ(المحور ࢫالسن، اݍݨɴس،

ࢫلل)اݍݸ...العل׿ܣ ࢫخصص ࢫالثاɲي ࢫالمحور ،ɸࢫو ࢫاݍݰاضنةࢫو متغ؈فࢫالمستقل ࢫכم ࢫبالمؤسسة ࢫخاص ࢫכول ࢫȊعدين، ࢫوتضمن التفرʈخ

טبتɢارࢫوعبارات،ࢫأماࢫالمحورࢫالثالثࢫفقدࢫخصصࢫللمتغ؈فࢫالتاȊعࢫو08ɸوالثاɲيࢫخاصࢫبالمؤسسةࢫاݍݨديدةࢫالمفرخةࢫࢫوȖشملࢫعڴʄࢫ

استȎيانࢫواس؅فجعناࢫࢫʉ200عࢫحواڲʏࢫعبارة،ࢫباستخدامࢫسلمࢫليكرتࢫاݍݵما؟ۜܣ،ࢫوقدࢫتمࢫتوز ࢫ16وتضمنࢫثلاثةࢫأȊعادࢫوشملࢫعڴʄࢫ

المقابلةࢫɠوسيلةࢫࢫإڲʄمٔڈاࢫɠانتࢫصاݍݰةࢫللمعاݍݨةࢫלحصائيةࢫࢫلأٰڈاࢫȖستوࢭʏࢫالشروطࢫاللازمة،ࢫبالإضافةࢫࢫ140،ࢫحيثࢫ177مٔڈاࢫ

  . أخرىࢫاستخدمتࢫࢭʏࢫانجازࢫɸذاࢫالبحث

  :الدراساتࢫالۘܣࢫتناولتࢫɸذاࢫالموضوعࢫنذكرࢫمٔڈاɸناكࢫȊعضࢫכبحاثࢫو  :الدراساتࡧالسابقة .2

 ࢫ ࢫ(دراسة ࢫسليمان، ࢫعیاد ࢫو )2008یاسرࢫمحمد ࢫلإدارةࢫ، ࢫعلمية ࢫمنظومة ࢫإيجاد ʄࢫعڴ ࢫالعمل ʏࢫࢭ ࢫالدراسة ࢫأɸدافࢫɸذه تمثلت

כخطارࢫللمɴشآتࢫטقتصاديةࢫبصفةࢫعامةࢫمعࢫإمɢانيةࢫتطبيقɺاࢫعڴʄࢫɸيئةࢫسككࢫحديدࢫمصرࢫمعࢫترشيدࢫقرارࢫإدارةࢫכخطارࢫ

للتأم؈نࢫالتجاريࢫوالتأم؈نࢫالذاȖيࢫووسائلࢫالوقايةࢫوالمنعࢫ: المختلفةࢫ٭ڈيئةࢫالسككࢫوذلكࢫبالمفاضلةࢫب؄نࢫطرقࢫإدارةࢫכخطار 

واستخدامࢫכساليبࢫالكمیةࢫࢭʏࢫقرارࢫالمفاضلةࢫب؄نࢫطرقࢫإدارةࢫכخطارࢫالمختلفةࢫلاختبارࢫأɲسبࢫالطرقࢫلضمانࢫاقلࢫتɢلفةࢫ

وتكمنࢫأɸميةࢫɸذهࢫالدراسةࢫࢫ.وأقظۜܢࢫأمان،ࢫوالبعدࢫعنࢫכساليبࢫالܨݵصيةࢫوالمعای؈فࢫالذاتيةࢫࢭʏࢫاختيارࢫطرقࢫإدارةࢫاݍݵطر

رмاضیةࢫ(ࢭʏࢫطاȊعɺاࢫכɠادي׿ܣࢫوتناولɺاࢫلتجرȋةࢫمصرࢫࢭʏࢫاختيارࢫالسياسةࢫالمثڴʄࢫلإدارةࢫכخطارࢫواستعمالࢫכساليبࢫالكمیةࢫٕࢫ

 .ࢭʏࢫمشɢلةࢫлعاɲيࢫمٔڈاࢫقطاعࢫالنقلࢫبɢلࢫأنواعɺا) وإحصائية



 كأداةࢫلإɲشاءࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫقطاعࢫالنقل) المقاولةࢫمنࢫالباطن(التفرʈخࢫ
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 يࢫعزࢫالدين،ࢫ(دراسةࢫɲذهࢫالدراسةࢫ)2012مداɸࢫتطرقتࢫ،ʄࢫالتنميةࢫسياساتࢫالنࢫإڲʄاࢫعڴɸࢫوأثر ࢫشمالࢫافرʈقيا قلࢫࢭʏࢫدول

المستدامة،ࢫمنࢫخلالࢫدراسةࢫاݍݨانبࢫالطبيڥʏࢫوالȎشري،ࢫوضعيةࢫالنقلࢫال؄فيࢫوالبحريࢫواݍݨويࢫوسياساتࢫواس؅فاتيجياتࢫ

تطوʈرࢫالقطاعࢫ٭ڈذهࢫالدولࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫحيثࢫأدرجࢫالباحثࢫنموذجࢫجديدࢫلتقييمࢫسياساتࢫالنقلࢫ

ࢫبد ࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالمعاي؈فࢫتخصࢫاݍݨانبࢫטقتصاديࢫفقطࢫال؄في ࢫشمالࢫافرʈقياࢫمنࢫخلالࢫشبكةࢫللتقييمࢫتحتوي ول

أظɺرتࢫنتائجࢫالدراسةࢫأنࢫالسياساتࢫالمتبعةࢫࢭʏࢫدولࢫ. للتنميةࢫالمستدامةࢫمصادقࢫعلٕڈاࢫمنࢫطرفࢫخ؄فاءࢫومختص؈نࢫدولي؈ن

ياساتࢫالنقلࢫال؄فيࢫلɺاࢫتأث؈فاࢫسلبياࢫعڴʄࢫالتنميةࢫشمالࢫافرʈقياࢫلاࢫتحققࢫنقلࢫʇساعدࢫࢭʏࢫاحداثࢫتنميةࢫمستدامةࢫوأنࢫس

 .المستدامةࢫࢭʏࢫدولࢫشمالࢫافرʈقيا

 دراسةࢫ(Jean-Jacques Degroof, 2012, pp. 18-29)ذهࢫالدراسةࢫɸٮڈدفࢫʄارࢫوالنمࢫإڲɢטقتصاديࢫوطرحࢫطرقࢫجديدةࢫللابت

ࢫ ࢫכعمال ࢫرʈادة ࢫحيث ࢫاݍݵصوص، ࢫوجھ ʄࢫا) المقاولاتية(عڴ ࢫابتɢارࢫلنقل ࢫالبحوثࢫتظɺرࢫكنموذج ࢫمؤسسات ࢫمن لتكنولوجيا

ࢫنح ࢫࢭʏࢫوכɠاديمية ࢫالمبتكرة ࢫالتكنولوجيات ࢫȖسوʈق ࢫتحاول ࢫالۘܣ ࢫالناشئة ࢫالشابة ࢫللشرɠات ࢫالتفرʈخ ࢫخلال ࢫمن טقتصاد،

المخابرࢫاݍݨامعية،ࢫوتظɺرࢫأɸميْڈاࢫࢭʏࢫإبرازࢫأنࢫأثرࢫنقلࢫالتكنولوجياࢫمنࢫالمؤسساتࢫכɠاديميةࢫعنࢫطرʈقࢫتبعاتࢫالتفرʈخࢫلاࢫ

ࢫمحدود، ࢫࢫيزال ࢫتبعات ʏࢫࢭ ࢫכمل ࢫالكث؈فࢫمن ࢫوضع ࢫتم ࢫقطاعاتࢫ) essaimage(إذ ʏࢫالتأخرࢫࢭ ࢫلتدارك ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ التفرʈخ

 .التكنولوجياࢫالفائقة،ࢫɸذاࢫالنقلࢫالتكنولوڊʏࢫمنࢫخلالࢫالمقاولةࢫلمࢫيكنࢫلھࢫالتأث؈فࢫالتحوʈڴʏࢫالمتوقع

 ࢫ ࢫالم(Pascale Brenet et Fabienne Picard, 2011)دراسة ࢫالقضايا ࢫحيثࢫإبرازࢫأɸمية ࢫمن ࢫسواء ࢫالمؤسسات ࢫبإɲشاء رتبطة

تجديدࢫالشرɠاتࢫالمستمرࢫمنࢫجانبࢫالموظف؈ن،ࢫوسائطࢫةࢫوɸوماࢫʇس׿ܢࢫبظاɸرةࢫالتفرʈخ،ࢫو خلقࢫفرصࢫالعملࢫواضافةࢫالقيم

معࢫذلكࢫفانࢫضعفࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتنظيمࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫفرɲساࢫو موضوعࢫاɸتماماتࢫرʈادةࢫטعمالࢫو المؤسساتࢫالسياسية،ࢫɸو ا

ࢫيؤد ࢫمما ࢫمزدوجةࢫمنࢫناحيةࢫإڲʄيࢫامرࢫمؤسف ࢫ: ظاɸرة ࢫݍݵلقࢫטعمالࢫالتجارʈة ࢫاخرىࢫو معدلࢫمنخفضࢫɲسȎيا منࢫناحية

معظمɺاࢫلدٱڈاࢫاحتمالࢫو الوزنࢫالكب؈فࢫللشرɠاتࢫمنࢫܧݵصࢫواحد،ࢫࢭʏࢫجميعࢫاݍݰالاتࢫيتمࢫȖܦݨيلࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫɠلࢫعامࢫ

ࢫللن ࢫو ضȁيل ࢫوالطوʈل ࢫالمتوسط ࢫالمدى ʄࢫالموعڴ ࢫɸذه ࢫوٮڈدف ࢫمنخفض، ʏࢫاجماڲ ࢫبقاء ࢫمعدل ࢫديناميكيةࢫࢫإڲʄدراسة إɲشاء

טقتصاديࢫوكيفيةࢫسدࢫɸذهࢫالفجوةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫلدٱڈاࢫامɢاناتࢫوتنظيمࢫالمشارʉعࢫحيثࢫȖشɢلࢫعاملاࢫمنࢫعواملࢫالنم

ࢫ ࢫمتبادلة ࢫواك؆فࢫحضو ( بيع ࢫالمانيا ʏࢫࢭ ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄࢫعڴ ࢫالمتحدةرا ࢫالولايات ʏاتࢫ) ࢭɠࢫللشر ࢫטقتصادي ࢫȖعزʈزࢫالوزن كيفية

كماࢫȖشɺدࢫعڴʄࢫذلكࢫعددࢫ عدةࢫسنواتࢫجذبتࢫظاɸرةࢫالتفرʈخࢫاɸتماماتࢫم؅قايدةࢫمنࢫالمجتمعࢫטɠادي׿ܣمتوسطةࢫاݍݱݨم،ࢫل

حيثࢫʇعدࢫمجالاࢫللدراسةࢫࢭʏࢫךونةࢫטخ؈فةࢫحيثࢫࢫتࢫالۘܣࢫتȘناولࢫɸذاࢫالمجالࢫالمحدد،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةالمɴشورا

 .اكȘسبࢫالشرعيةࢫالعلمية

 ذهࢫالࢫ)2013نجمةࢫعباس،ࢫ(دراسةࢫɸةࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫدارتࢫʈࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʏارࢫࢭɢدراسةࢫحولࢫتحليلࢫواقعࢫטبت

ࢫ ࢫלعلام ࢫتكنولوجيا ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫللإبداع ࢫالداعمة ࢫتوافرࢫالعوامل ࢫمدى ࢫومصادرࢫالتموʈلووما ࢫالȎشرʈة، ࢫالموارد . טتصال،

ࢫمنࢫوتمتࢫالدراسةࢫعڴʄࢫأداةࢫטستȎيانࢫ. وخلقࢫمنافسةࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫاݍݨزائرʈة مؤسسةࢫࢫ22الموزعࢫعڴʄࢫعينةࢫتتɢون

ʏࢫالصناڤ ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫباتنة ࢫولاية ʏࢫࢭ ࢫɲشاطɺا ࢫتزاول ࢫالۘܣ ࢫومتوسطة ࢫ. صغ؈فة ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫإبرازࢫأɸميةࢫࢫإڲʄوٮڈدف محاولة

ࢫ ࢫالمشاɠل ࢫفضلاࢫعن ࢫالتحديات، ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫو טبتɢارࢫومɢانتھ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫتواجɺɺا ࢫالۘܣ العراقيل

محاولةࢫتحديدࢫمختلفࢫלمɢانياتࢫالۘܣࢫيجبࢫتطوʈرɸاࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫإڲʄالإضافةࢫاݍݨزائرࢫب

ࢫלبداعات ࢫلإبتɢارࢫ. لتحقيق ࢫالداعمة ࢫالعوامل ࢫب؈ن ࢫايجابية ࢫعلاقة ࢫɸناك ࢫأن ࢫنتائجɺا ࢫتكنولوجياࢫ"ومن ࢫالمس؈ف، خصائص
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ࢫمصادرࢫالتموʈل ࢫטبتɢارࢫواستخ" المعلومات، ࢫمستوى ࢫالمؤسساتࢫوȋ؈ن ʏࢫࢭ ࢫالمعلومات ࢫالتكنولوجيا ࢫلوسائل ࢫمنخفض دام

 .الصغ؈فةࢫوالمتوسطة

 ࡧ ࢫالمؤسساتࢫ(Angela OLOSUTEAN MARTIN, 2011)دراسة ʏارࢫࢭɢࢫטبت ࢫممارسات ࢫإشɢالية ࢫحول ࢫالدراسة ࢫɸذه دارت

تصاديةࢫࢭʏࢫظلࢫأدواتࢫسياسةࢫטبتɢارࢫالۘܣࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫضمنࢫاس؅فاتيجيةࢫالعناقيدࢫوالمجموعاتࢫوالتكتلاتࢫטق

ࢫمخابرࢫ ࢫمن ࢫטختصاصات ࢫذات ࢫالفاعلة ࢫاݍݨɺات ࢫب؈ن ࢫإطارࢫالتعاون ʏࢫࢭ ࢫلصاݍݰɺم ࢫالفرɲسية ࢫالدولة ࢫقبل ࢫمن ࢫȖعبئْڈا تمت

ࢫالتɢاليفࢫ ࢫللابتɢارࢫوتقاسم ࢫاللازمة ࢫالمعارف ࢫɲشرࢫوتبادل ʏࢫࢭ ࢫȖعت؄فࢫכساس ࢫوالۘܣ ࢫالمدعمة ࢫالدولة ࢫوɸيئات ࢫوجامعات بحث

اࢫعڴʄࢫטندماجࢫēر،ࢫوتدورࢫأيضاࢫالدراسةࢫحولࢫتحليلࢫالسلوكࢫטبتɢاريࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوقدروالمخاط

ࢭʏࢫɸذهࢫالشبɢاتࢫوטستفادةࢫمنࢫالمواردࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫوأوجھࢫتآزرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫفيماࢫبئڈاࢫمنࢫوجھࢫآخرࢫ

ࢫ ࢫأومع ࢫأخرى ࢫمؤسسات ࢫمع ࢫبالتعاون ࢫينفذ ࢫعڴʄࢫטبتɢارࢫالذي ࢫالباطن ࢫمن ࢫوالمقاولة ࢫالمناولة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالكب؈فة المنظمات

ࢫأ ʏࢫالمحڴ ࢫأوالصعيد ࢫو לقلي׿ܣ ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫوٮڈدف ࢫטس؅فاتيجيةࢫࢫإڲʄالوطۚܣ، ࢫوالتجمعات ࢫالقطاعات ࢫتحديد محاولة

ياساتࢫالموجɺةࢫالسو تحليلࢫواقعࢫالنظامࢫالوطۚܣࢫللابتɢارࢫࢭʏࢫفرɲساࢫࢫإڲʄللاقتصادࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫالوسطىࢫࢭʏࢫفرɲساࢫبالإضافةࢫ

تحديدࢫاݍݵصائصࢫالعامةࢫلملامحࢫטبتɢارࢫللمنطقةࢫالوسطىࢫو لدعمࢫخلقࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫعامةࢫ

 .خاصة

  :לطارࡧالنظري  .3

ࢫإڲʄمنࢫخلالࢫماࢫذكرࢫسابقاࢫولدراسةࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫلبحثناࢫɸذاࢫوللإجابةࢫعڴʄࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫيمكنࢫتقسيمࢫبحثناࢫ

  :محاورࢫرئʋسيةࢫۂʏثلاثةࢫ

  ي׿ܣࢫلسياساتࢫالنقل: المحورࢫכولɸלطارࢫالمفا. 

 يالمحورࢫالثاɲ : خࢫوʈاآلالتفرɢشاءࢫטبتɲريةࢫإ. 

 الدراسةࢫالتطبيقية: لمحورࢫالثالثا. 

  :טطارࡧالمفاɸيميࡧلسياساتࡧالنقل. 1.3

ࢫ ࢫالمبحث ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالتطرق ࢫࢫإڲʄسʋتم ࢫبالإضافة ࢫالنقل، ࢫبɴشاط ࢫالمتعلقة ࢫوأɸمࢫخصاࢫإڲʄالمفاɸيم ࢫتنظيمھ ࢫومم؈قاتھ، ئصھ

  .المفاɸيمࢫטقتصاديةࢫللنقلࢫإڲʄمؤشراتࢫقياسࢫأɸميتھ،ࢫكماࢫسɴتطرقࢫ

  :التعرʈفࡧاللغويࡧوטقتصاديࡧللنقل. 1.1.3

ʇعت؄فࢫالنقلࢫمنࢫכɲشطةࢫالمرتبطةࢫبحياةࢫالفردࢫالۘܣࢫʇسڥʄࢫدائماࢫلإدراجɺاࢫࢭʏࢫأولوʈاتࢫاɸتماماتھࢫوذلكࢫلإشباعࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

وטجتماعيةࢫوטقتصادية،ࢫوȋدأࢫɸذاࢫالمفɺومࢫيظɺرࢫࢭʏࢫحياةࢫטɲسانࢫمنذࢫأنࢫاȖسمتࢫبال؅فحالࢫوטستقرارࢫࢫحاجاتھࢫالܨݵصية

ࢫالۘܣࢫʇعرفɺا ومعࢫمرورࢫالزمنࢫتطورتࢫحياةࢫטɲسانࢫوȖغ؈فتࢫوازدادتࢫȖعقيداࢫفتعددتࢫךراءࢫ. وذلكࢫنȘيجةࢫاݍݰركةࢫوالسɢون

ࢫو  ࢫوسطية، ࢫخدمة ࢫيراه ࢫمن ࢫفɺناك ࢫللنقل، ࢫمصطݏݳ ࢫȖعرʈف ࢫɲشاطاࢫحول ࢫךخرࢫيراه ࢫوالبعض ࢫانتاجية ࢫخدمة ࢫيراه ࢫمن ɸناك

  .)6،ࢫصفحةࢫ2002أيوب،ࢫ(اجتماعياࢫ

" آخرࢫإڲʄعمليةࢫتحرʈكࢫوحملࢫوانتقالࢫمنࢫمɢانࢫو أيࢫɸ" آخرࢫإڲʄتحوʈلࢫالآۜܣءࢫمنࢫمɢانࢫ"كماࢫʇعرفࢫايضاࢫعڴʄࢫأنھ،ࢫ

  .)2009ابراɸيم،ࢫ(



 كأداةࢫلإɲشاءࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫقطاعࢫالنقل) المقاولةࢫمنࢫالباطن(التفرʈخࢫ
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 568 -549،ࢫصࢫ2021جوانࢫ،ࢫ01العددࢫ،ࢫ04،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   554
 

ݍݵدماتࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫכفرادࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫاجتماعيةࢫࢫاو البضاǿعࢫو الطاقةࢫأو وʉعرفࢫالنقلࢫإصطلاحاࢫبـــدورةࢫכفرادࢫأ

جزءࢫحيويࢫمنࢫاݍݰياةࢫاليوميةࢫلمعظمࢫالناس،ࢫإذࢫيوفرࢫلɺمࢫاݍݰركةࢫوטنتقالࢫب؈نࢫכماكنࢫالمختلفةࢫمٔڈاࢫ"كماࢫȖعرفࢫعڴʄࢫأنھࢫ

    .)299،ࢫصفحةࢫ2000السيد،ࢫ(" وخارجɺا

ةࢫتحويࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالتقنياتࢫالمسطرةࢫمنࢫأجلࢫأماࢫمنࢫالناحيةࢫטقتصاديةࢫفيعرفࢫالنقلࢫعڴʄࢫأنھࢫوسيلةࢫمادي

كماࢫʇعرفࢫعڴʄࢫأنھࢫɲشاطࢫلݏݵدماتࢫ. نقلࢫכܧݵاصࢫوالبضاǿع،ࢫࢫوʉعرفࢫأيضاࢫبأنھࢫتحركࢫכܧݵاصࢫوالسلعࢫࢭʏࢫاقليمࢫمع؈ن

  . )65،ࢫصفحةࢫ2000عڴʏ،ࢫ(متعلقࢫبوظائفࢫטنتاج

  :כɸميةࡧטقتصاديةࡧللنقل. 2.1.3

  :وطۚܣࢫوعمليةࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫمنࢫخلالࢫالعناصرࢫالتاليةتتܸݳࢫمɢانةࢫالنقلࢫࢭʏࢫטقتصادࢫال

 ࡧنمـــطࡧواســـ؅فاتيجيةࡧالتنميـــةࡧטقتصـــاديةʄࢫنمـــطࢫواســـ؅فاتيجيةࢫالتنميـــةࢫטقتصـــاديةࢫ: التــأث؈فࡧعڴـــʄمـــنࢫخــلالࢫتـــأث؈فࢫالنقـــلࢫعڴـــ

ؤثرࢫعڴـʄࢫعمليـةࢫوذلـكࢫلأنࢫخـدماتࢫقطـاعࢫالنقـلࢫبمختلـفࢫأنواعـھࢫتـ"الۘܣࢫȖع؅قمࢫالدولةࢫانْڈاجɺاࢫخاصةࢫࢭʏࢫالقطـاعࢫالصـناڤʏ،ࢫ

التـــــــوطنࢫالصــــــــناڤʏࢫمـــــــنࢫاختيــــــــارࢫمراكـــــــزࢫטنتــــــــاجࢫومنافــــــــذࢫالȘســـــــوʈق،ࢫحيــــــــثࢫتتضـــــــافرࢫمجموعــــــــةࢫمـــــــنࢫالعوامــــــــلࢫטقتصــــــــاديةࢫ

ʏࢫتحديدࢫعمليةࢫالتوطنࢫالصناڤʏوטجتماعيةࢫࢭ"(Martine, 1996, p. 2)  

 اࢫعنࢫالصناعةࢫالمعنيةࢫو موقعࢫالصناعاتࢫالمنتجةࢫللموادࢫכوليةࢫومدىࢫقر٭ڈاࢫأɸࢫجانبࢫالمدخلاتالتأ(ابتعادʏ؛) ث؈فࢫࢭ 

 عࢫالمختلفةࢫبأݯݨامࢫكب؈فةࢫǿانيةࢫنقلࢫالبضاɢࢫجانبࢫالمخرجات(امʏ؛) التأث؈فࢫࢭ 

 يࢫǿع(الࢫمواقعࢫأسواقࢫالتداولࢫوטسْڈلاكࢫالٔڈاʉࢫجانبࢫالتوزʏ؛) التأث؈فࢫࢭ 

  شـريȎادةࡧرأسࡧالمالࡧالمـاديࡧوالʈࢫالمـاديࢫو  :زʏنࢫالرأسـماڲʈـوɢـادةࢫمعـدلاتࢫالتʈࢫزʏمࢫقطـاعࢫالنقـلࢫࢭـɸسـاʇعمـلࢫȖشـري،ࢫحيـثࢫȎال

טقتصــاديࢫوخـدماتࢫقطـاعࢫالنقـلࢫعڴـʄࢫȖسـي؈فࢫعمليــةࢫانتقـالࢫالمعرفـةࢫالتكنولوجيـةࢫالۘـܣࢫتــزدادࢫفعاليْڈـاࢫࢭـʏࢫرفـعࢫمعـدلاتࢫالنم

زʈــــادةࢫالطاقــــةࢫࢫإڲــــʄإذاࢫمـــاࢫتــــمࢫتجســــيدɸاࢫࢭــــʏࢫɠـــلࢫشــــɢلࢫســــلعࢫومعــــدلاتࢫانتاجيــــةࢫوتقنيـــاتࢫانتــــاجࢫمتطــــورة،ࢫכمــــرࢫالـــذيࢫيــــؤديࢫ

مــاࢫيفســرࢫتزايــدࢫɲســبةࢫטنفــاقࢫعڴــʄࢫقطــاعࢫالنقــلࢫو مــنࢫأɸــمࢫمحــدداتࢫالتنميــةࢫטقتصــادية،ࢫوɸטنتاجيــةࢫوالۘــܣࢫȖعــدࢫبــدورɸاࢫ

مــنࢫاجمــاڲʏࢫטنفــاقࢫࢫ40%خاصـةࢫࢭــʏࢫالــدولࢫالناميـة،ࢫإذࢫبلغــتࢫɲســبةࢫטنفـاقࢫعڴــʄࢫقطــاعࢫالنقــلࢫبمختلـفࢫأنواعــھࢫمــاࢫيقـاربࢫࢫ

 )4،ࢫصفحةࢫ2012برɠات،ࢫ(عڴʄࢫقطاعࢫاݍݵدماتࢫالمختلفةࢫ

 عࢫࢫ:التخصصࡧوتقسيمࡧالعملʇرةࢫɸࢫالتخصـصࢫوتقسـيمࢫالعمـلࢫوتنظـيمࢫمنـافعࢫظـاʄࢫتـدعيمࢫطاقـةࢫالدولـةࢫعڴـʄملࢫالنقلࢫعڴ

مجموعـةࢫمـنࢫالمنتجـاتࢫو ɠـلࢫدولـةࢫعڴـʄࢫحـدىࢫتكȘسـبࢫمزايـاࢫɲسـȎيةࢫࢭـʏࢫانتـاجࢫمعـ؈نࢫأ"المزاياࢫالɴسȎيةࢫللإنتاجࢫوتفس؈فࢫذلكࢫأنࢫ

الفـائضࢫمـنࢫטنتـاجࢫيـتمࢫالتبـادلࢫࢫوتخفـيضࢫכسـعار،ࢫوȋتحقيـق) العـرض(زʈـادةࢫالمنتجـاتࢫࢫإڲـʄبتɢاليفࢫمنخفضةࢫممـاࢫيـؤديࢫ

أنظـرࢫالشـɢلࢫ. (الـذيࢫيتطلـبࢫبالدرجـةࢫכوڲـʄࢫوجـودࢫشـبكةࢫمتطـورةࢫمـنࢫوسـائلࢫالنقـل(Martinl, 2007)" التجـاريࢫبـ؈نࢫالـدول 

01.( 

 ـــدࢫمـــنࢫࢫ:تحســـ؈نࡧم؈ـــقانࡧالمـــدفوعاتʈةࢫوتحقيـــقࢫمزʈـــادةࢫطاقـــةࢫالدولـــةࢫالتصـــديرʈيـــتمࢫتحســـ؈نࢫم؈ـــقانࢫالمـــدفوعاتࢫمـــنࢫخـــلالࢫز

جانبࢫتوف؈فࢫالوارداتࢫمنࢫالسلعࢫטنمائيةࢫالۘܣࢫيوجـھࢫجانـبࢫمٔڈـاࢫلȘܨـݨيعࢫالصـناعاتࢫالۘـܣࢫتتخصـصࢫࢫإڲʄة،ࢫالعملاتࢫכجنȎي

ماࢫيمارسھࢫɲشاطࢫالنقلࢫمنࢫدورࢫفعالࢫࢭـʏࢫࢫإڲʄࢭʏࢫانتاجࢫالصادراتࢫمنࢫجɺةࢫتوف؈فࢫبدائلࢫالوارداتࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫبالإضافةࢫ

 .خفيضࢫمعدلاتࢫܿݨزࢫم؈قانࢫالمدفوعاتاݍݵارجࢫوȋالتاڲʏࢫتࢫإڲʄتوف؈فࢫتɢاليفࢫنقلࢫالمنتجاتࢫالمصدرةࢫ
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  :اݍݵصائصࡧالمم؈قةࡧݍݨانبࡧالطلبࡧعڴʄࡧخدماتࡧالنقل. 3.1.3

 ɸࡧخـدماتࡧالنقــلࡧʄـاࢫلاࢫتطلــبࢫلــذاٮڈاࢫو : مشـتق وطلـبࡧمحفــوزࡧأو الطلـبࡧعڴــɺقــادࢫبـذلكࢫأنࢫخــدماتࢫالنقـلࢫبمختلــفࢫأنواعʈ

ɸشـــاطࢫالنقــــلࢫɲو بـــالرغمࢫمـــنࢫأنࢫɸشـــاطࢫمســـتقلࢫقــــائمࢫبذاتـــھ،ࢫوإنمـــاࢫɲ كمــــال،ࢫ(بيــــةࢫاحتياجـــاتࢫمختلفـــةࢫطلــــبࢫمـــنࢫأجـــلࢫتلو

ࢫإڲـــʄ،ࢫࢫفطلـــبࢫالنقــلࢫبالɴســـبةࢫللمنظمــاتࢫيɢـــونࢫمــنࢫأجـــلࢫنقــلࢫالســـلعࢫالٔڈائيــةࢫمـــنࢫمواقــعࢫإنتاجɺـــاࢫ)6،ࢫصــفحةࢫ2010/2011

  .ومنࢫتحقيقࢫوȖعظيمࢫرȋحيةࢫالمنتجࢫوالرفاɸيةࢫللمسْڈلك. טسْڈلاكومراكزࢫالتوزʉعࢫ

 ࡧخــدماتࡧالنقــلࡧالبديلــةࡧبــاختلافࡧʄࡧزمــنࡧأداءࡧخدمــةࡧالنقــلاخــتلافࡧمعــدلاتࡧالطلــبࡧعڴــʏحيــثࢫتتــأثرࢫمعــدلاتࢫ: الــوفرةࡧࡩــ

الطلــــبࢫعڴــــʄࢫخدمــــةࢫالنقــــلࢫبــــاختلافࢫقــــدرةࢫوســــيلةࢫالنقــــلࢫالمســــتخدمةࢫعڴــــʄࢫاختصــــارࢫعنصــــرࢫالــــزمنࢫالــــذيࢫȖســــتغرقھࢫرحلـــــةࢫ

  .أخرࢫإڲʄטنتقالࢫمنࢫمɢانࢫ

 شــــاطࢫטقتصــــاديɴࢫخــــدماتࢫالنقــــلࢫوفقــــاࢫلاخــــتلافࢫمســــتوىࢫالʄتبــــاينࢫمعــــدلاتࢫالطلــــبࢫعڴــــ :ʄخــــدماتࢫࢫيتصــــفࢫالطلــــبࢫعڴــــ

وجـودࢫارتبـاطࢫوثيـقࢫبـ؈نࢫالطلـبࢫعڴـʄࢫخـدماتࢫوالوضـعࢫࢫإڲـʄوسائلࢫالنقلࢫبصفةࢫعامـة،ࢫبالتقلـبࢫوعـدمࢫטنتظـامࢫوʈرجـعࢫذلـكࢫ

טقتصــاديࢫحيـــثࢫأنࢫالطلـــبࢫعڴـــʄࢫالنقـــلࢫيزʈـــدࢫࢭـــʏࢫف؅ـــفاتࢫالـــرواجࢫטقتصـــاديࢫنȘيجـــةࢫالتوســـعࢫࢭـــʏࢫمراكـــزࢫלنتـــاجࢫوטســـْڈلاكࢫ

  ).01أنظرࢫاݍݨدولࢫ.    (يةࢫجديدةإضافةࢫمواقعࢫإنتاجࢫومنافذࢫȖسوʈقو القائمة،ࢫأ

 ࢫقطـاعࢫالنقـل،ࢫࢫ:التقلباتࡧالموسميةʏࢫمختلـفࢫالقطاعـاتࢫخاصـةࢫࢭـʏشـاطࢫטقتصـاديࢫࢭـɴـرࢫ"تختلفࢫوفقـاࢫلتنـوعࢫالɺحيـثࢫتظ

ʏࢫبدرجةࢫأك؄فࢫمنࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫالقطاعࢫالزراڤʏࢫالطلـبࢫ. تلكࢫالتقلباتࢫبوضوحࢫࢭʏࢫتحدثࢫتقلباتࢫࢭʏففيࢫالقطاعࢫالزراڤ

ࢭـــʏࢫمحاصـــيلࢫرئʋســـيةࢫذاتࢫف؅ـــفةࢫزراعيـــةࢫواحـــدةࢫمثـــلࢫولزراڤـــʏࢫمحصـــوراࢫࢭـــʏࢫمحصـــولࢫرئʋؠـــۜܣࢫواحـــد،ࢫأحـــ؈نࢫيɢـــونࢫالɴشـــاطࢫا

  (Saïd, 2005)." المحاصيلࢫالصيفيةࢫوالشتوʈة

  :تقارʈرࡧعالميةࡧحولࡧتطوراتࡧقطاعࡧالنقلࡧوالنقلࡧبالسكةࡧاݍݰديدية. 4.1.3

أنࢫالنقلࢫالعموميࢫࢫإڲʄقتصاديࢫالعال׿ܣࢫأكدتࢫمجموعةࢫمنࢫالدراساتࢫכخ؈فةࢫالصادرةࢫعنࢫالبنكࢫالعال׿ܣࢫوالمنتدىࢫט

ࢫتحرʈره ࢫمنذ ࢫالقطاع ࢫاع؅فت ࢫالۘܣ ࢫالتحسʋنات ࢫȊعض ࢫفضلاࢫعن ࢫمݏݰوظ، ࢫȊشɢل ࢫتطور ࢫاݍݨزائرࢫقد ʏࢫأنࢫ. ࢭ ࢫالدراسة واعت؄فت

وإذاࢫɠانتࢫحركةࢫ. القطاعࢫيواجھࢫتحدياتࢫكب؈فةࢫبدءاࢫبالنقلࢫالعموميࢫوالنقلࢫاݍݨويࢫوالبحري،ࢫوكذاࢫالنقلࢫبالسككࢫاݍݰديدية

ࢫلتقديرࢫالɺيئةࢫالدولية،ࢫࢭʏࢫإطارࢫالتحديثࢫوالتطوʈرࢫوȌعيدةࢫقليلاࢫبالمقارنةࢫمعࢫݯݨمࢫالقدراتࢫالسككࢫ اݍݰديديةࢫلاتزال،ࢫوفقا

المتاحةࢫوלمɢانياتࢫالمتوفرةࢫنظرʈاࢫبمعدلࢫحواڲʏࢫمليونࢫوحدةࢫࢭʏࢫالكيلوم؅ف،ࢫفإنࢫالنقلࢫاݍݨويࢫأيضاࢫلايزالࢫȊعيداࢫࢭʏࢫجوانبھࢫ

ورغمࢫȖܦݨيلࢫاݍݨزائرࢫɲسبةࢫȖغطيةࢫࢭʏࢫمجالࢫ. يومياࢫࢭʏࢫثلاثةࢫأرȋاعࢫالمطاراتࢫاݍݨزائرʈةحرɠاتࢫط؈فانࢫࢫ10عنࢫالقدراتࢫبمعدلࢫ

. تفتقرࢫللصيانةࢫخاصةࢫالرʈفيةࢫوالبلديةو ساكن،ࢫإلاࢫأنࢫɲسبةࢫمٔڈا،ࢫغ؈فࢫمɺيأةࢫأࢫɠ1000لمࢫلɢلࢫࢫ4،3 إڲʄ 3،3شبكةࢫالطرقࢫبلغتࢫ

ࢫ ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫاݍݰديدية ࢫبالسكة ࢫالنقل ࢫجاɸزʈة ࢫمدى ࢫوركزࢫالتقرʈرࢫذاتھ ࢫأنھ ࢫوحاجياتࢫ’‘معت؄فا ࢫلتطلعات ࢫטستجابة ࢫطرʈق ʏࢭ

  .‘‘السɢانࢫࢭʏࢫالمدنࢫالك؄فى 

ࢫ ࢫɲسبة ࢫأن ࢫبيɴت ࢫوتحقيق ࢫمܦݳ ࢫعمليات ʄࢫعڴ ࢫالɺيئة ࢫاسȘندت ࢫالنقلࢫࢫࢫ80وقد ࢫنوعية ࢫأن ࢫכسرࢫاعت؄فت ࢫمن بالمائة

دقيقةࢫࢭʏࢫاليوم،ࢫوغالباࢫࢫ80متوسطࢫࢫإڲʄواݍݵدماتࢫالمقدمةࢫمتوسطة،ࢫوأنࢫمدةࢫالتنقلࢫالعموميࢫبالɴسبةࢫللفردࢫاݍݨزائريࢫتصلࢫ

ɠلم،ࢫإذࢫيمكنࢫلمستخدمࢫالنقلࢫالعموميࢫأنࢫيقغۜܣࢫࢫ15 إڲʄ 4أكثـرࢫمنࢫذلكࢫرغمࢫقصرࢫالمسافاتࢫالۘܣࢫت؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫࢫإڲʄماࢫتمتدࢫ

 ɠ(Eurostat (cpc_transp) and the Directorate-Generalلمࢫ15دقيقةࢫكمتوسطࢫࢭʏࢫمحورࢫلاࢫيتعدىࢫࢫ80 إڲʄدقيقةࢫࢫ45ماࢫب؈نࢫ

for Mobility and Transport (EU transport in figures, 2017).  
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  : ليةࡧإɲشاءࡧטبتɢارأالتفرʈخࡧو . 2.3

ɸࢫ ࢫטم ࢫالمؤسسة ࢫخارج ࢫטعمال ࢫلرʈادة ࢫالمتاحة ࢫو الفرص ࢫالمؤسسات ࢫالمقاولات، ࢫطرف ࢫمن ࢫטنȘباه السياساتࢫو موضوع

ࢫ ࢫالقيمة ࢫخلف ࢫبصيغة ࢫالمتاحة ࢫللفرص ࢫɲو نظرا ࢫتجديد ࢫواعادة ࢫالشغل ࢫمناصب ࢫمعظمࢫخلف ʏࢫࢭ ࢫنتأسف ࢫلكن ࢫالمقاولات سيج

كذاࢫالوزنࢫالمعت؄فࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫلمجموعࢫمقاولاتࢫالمؤسسةࢫلɢلࢫو טحيانࢫلɴسبةࢫالضعفࢫݍݵلفࢫالمؤسساتࢫ

ڈاࢫɸشةࢫ النمو،ࢫكيفࢫنراقبࢫࢭʏࢫخلقࢫالمؤسساتࢫذاتࢫالقيمةࢫو لʋسࢫلɺاࢫأيࢫافقࢫࢭʏࢫالتطوʈرࢫو سنة،ࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫɠوٰ

 (Everaere.C, 2009)اك؆فࢫماࢫيɢونࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫو ࢭʏࢫسياقࢫالمنافسةࢫالشديدةࢫࢭʏࢫاطارࢫɸوࢭʏࢫالنمالمعت؄فةࢫ

  : مفɺومࡧالتفرʈخ. 1.2.3

ࢫ ࢫانھ ʄࢫعڴ ࢫالتفرʈخ ࢫفكرة ࢫو ɸ"تحدد ࢫכم ࢫالشركة ࢫمن ࢫالمقدم؈ن ࢫوالمرافقة ࢫأࢫإڲʄالدعم ࢫالذينࢫو أحد ࢫموظفٕڈا ࢫمن العديد

٭ڈدفࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫنجاحھࢫ) للمؤسسةࢫכم(تاȊعࢫجزئياࢫلɺاࢫو ٭ڈمࢫمستقلࢫأࢫاستȁنافࢫɲشاطࢫخاصو يرغبونࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫمؤسسةࢫأ

ࢫبطنࢫ(G.Husson, 2004)" وتطوره ࢫمن ࢫتخرج ࢫالصمود ʄࢫعڴ ࢫوقادرة ࢫقوʈة ࢫومتوسطة ࢫصغ؈فة ࢫمؤسسات ࢫإɲشاء ࢫيɢون ࢫوȋذلك ،

  .المؤسسةࢫכمࢫعنࢫطرʈقࢫظاɸرةࢫالتفرʈخࢫعكسࢫالمفɺومࢫالكلاسيɢيࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫالمؤسسات

  :ɠاتࡧالتفرʈخȖعرʈفࡧشر . 2.2.3

يختلفࢫȖعرʈفࢫشرɠاتࢫالتفرʈخࢫࢭʏࢫمختلفࢫالدراسات،ࢫفمعظمࢫالدراساتࢫتركزࢫعڴʄࢫȖشكيلاتࢫכعمالࢫاݍݨديدةࢫحيثࢫ

ࢫ ࢫأدت ࢫوالۘܣ ࢫ ʏࢫכصڴ ࢫالمنتج ࢫفكرة ࢫمعاي؈فࢫࢫإڲɲʄشأت ࢫتطبيق ࢫعدم ࢫان ࢫللمؤسسة، ࢫالسابق ࢫالموظف ࢫطرف ࢫمن ࢫ ࢫالشركة إɲشاء

تنافسيةࢫمعࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫو ʈجعلɺاࢫࢭʏࢫحالةࢫعدائيةࢫاو الشرɠاتࢫטمࢫاࢫشرɠاتࢫالتفرʈخࢫتبقىࢫتحتࢫكنف"اضافيةࢫࢫقدࢫيجعلࢫ

 ȋ "(Autio, 2004, p. 809)طرʈقةࢫمباشرةࢫعڴʄࢫخ؄فٮڈمࢫومعرفْڈمࢫالتقنيةࢫالسابقةࢫࢭʏࢫالعملو بماࢫأنࢫالمؤسس؈نࢫʇعتمدونࢫ

  :اكȘسابࡧالمواردࡧࡩʏࡧشرɠاتࡧالتفرʈخ. 3.2.3

ࢫأشɢا ࢫכم ࢫכصلية ࢫالشركة ࢫمن ࢫالدعم ࢫيتخذ ࢫأن ࢫمختلفةيمكن ࢫטبتɢارࢫ: "لاً ࢫنقل ࢫالتقۚܣ، ࢫوالدعم توف؈فࢫالمعلومات

والتكنولوجياࢫمنࢫالمؤسسةࢫכمࢫللمؤسسةࢫاݍݨديدةࢫالمفرخة،ࢫوتوف؈فࢫاݍݵ؄فة،ࢫوالمساعدةࢫالمالية،ࢫوالرعاية،ࢫونقلࢫبراءاتࢫטخ؅فاعࢫ

ࢫɸ(R. Agarwal, 2004, p. 501)"  الɴشاطو أ/ و ࢫالدعم ࢫɸذا ࢫمن ࢫوالɺدف ࢫاݍݨو ، ࢫالمؤسسة ࢫالمواصلةࢫقدرة ʄࢫعڴ ࢫالمفرخة ديدة

  .والتطورࢫوɸذاࢫماࢫتضمنھࢫظاɸرةࢫالتفرʈخ،ࢫعكسࢫالمفɺومࢫالكلاسيɢيࢫࢭʏࢫعمليةࢫإɲشاءࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

  :  الفرقࡧب؈نࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧومؤسساتࡧالتفرʈخ. 4.2.3

كيفࢫستɢونࢫحياٮڈمࢫࢭʏࢫالمستقبل،ࢫࢭʏࢫمجالࢫטبتɢارࢫوالتكنولوجيا،ࢫɸناكࢫالكث؈فࢫمنࢫالموظف؈نࢫاللذينࢫيحاولونࢫتخيلࢫ

ࢫشركة ࢫإɲشاء ʏࢫࢭ ࢫجɺودɸم ࢫوʈبذلون ࢫآمالɺم ࢫيضعون ʏالتاڲȋناࢫ. وɸࢫ ࢫومن ࢫأعمال، ࢫمبادرة ࢫبتقديم ࢫالمɺتم؈ن ࢫכعمال ࢫرواد ݍݨميع

  .المفاتيحࢫالۘܣࢫتم؈قࢫشركةࢫناشئةࢫعنࢫشركةࢫالتفرʈخ

والۘܣࢫنفرطࢫࢭʏࢫاستخدامɺاࢫࢭʏࢫȊعضࢫࢫࢭʏࢫعالمࢫכعمال،ࢫɸناكࢫعددࢫلاࢫحصرࢫلھࢫمنࢫالمصطݏݰاتࢫغ؈فࢫالمعروفةࢫللأغلبية

ࢭʏࢫالمجالࢫالتكنولوڊʏ،ࢫɸناكࢫمناسباتࢫعديدةࢫيتمࢫفٕڈاࢫذكرࢫالمشارʉعࢫالك؄فىࢫمنࢫشركةࢫناشئةࢫمنࢫمؤسساتࢫأمࢫكب؈فةࢫ. כحيان

ࢫللابتɢارو أ( ࢫأخرى ࢫمؤسسة ࢫ) أي ࢫأخرى ࢫمرة ࢫاݍݰديث ࢫيؤدي ࢫثم ،ʄࢫࢫإڲ ࢫالتفرʈخ، ࢫشركة ࢫحققْڈا ࢫالۘܣ ࢫاݍݨديدة أنظرࢫ(التطورات

  .)02الشɢلࢫ

ɸخو כصلࢫʈشغيلࢫوجزءࢫالتفرȘمةࢫتفصلࢫب؈نࢫبدءࢫالɺݳࢫ. أولࢫخاصيةࢫمم؈قةࢫم ࢭʏࢫمدونتھࢫ،ࢫيتمࢫࢫJesús Lacosteكماࢫيوܷ

ࢫ.(Bernardo, 2014)معɺدࢫأبحاثو مؤسسةࢫأɠاديميةࢫأو إɲشاءࢫشركةࢫفرعيةࢫداخلࢫمنظمةࢫأخرىࢫ،ࢫوالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫشركةࢫأ

  :ناشئةࢫومؤسساتࢫالتفرʈخࢫماࢫيڴʏومنࢫب؈نࢫاɸمࢫمفاتيحࢫالتفرʈقࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫال
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 ࢫجميعࢫالمʏعملࢫࢭȖخࢫʈامؤسساتࢫالتفر  ؛جالاتࢫالۘܣࢫيمكنࢫتخيلɺاࢫتقرʈبً

  ةࢫمبتكرʈارࢫتجارɢسࢫبالضرورةࢫمنࢫحضنࢫمؤسسةࢫأمولدتࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫمنࢫأفʋ؛ةࢫول 

 لࢫمؤسسةࢫɠشأةࢫɲانࢫɢيميلࢫمʄشا٬ڈاࢫإڲɲ؛تحديدࢫأسبابࢫإ 

 ࢫأ ࢫعدة ࢫمن ࢫטستفادة ࢫالتفرʈخ ࢫمؤسسة ࢫوالتقنياتࢫتحاول ࢫاݍݵدمات ࢫوتطوʈرࢫواستغلال ࢫبالمواɸب ࢫטحتفاظ ࢫمثل غراض،

 ؛الشركةࢫوالبحثࢫعنࢫفرصࢫعملࢫجديدة واݍݨديدةࢫالمكȘشفةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫأ

 ࢫأ ࢫورائدة ا ࢫتمامً ࢫجديدة ࢫخدمة ࢫإطلاق ࢫتحاول ࢫأٰڈا ࢫحيث ࢫمن ࢫالتكنولوجيا، ࢫبقطاع ا ࢫوثيقً ا ࢫارتباطً ࢫالناشئة ࢫالشركة  وترتبط

 ؛تطبيق ومݏݰقࢫتكنولوڊʏࢫأ

 يةࢫلتحديدࢫشركةࢫناشئةȎʈةࢫتجرʈناكࢫمنࢫيطبقࢫرؤɸ لأنھ،ࢫبالإضافةࢫʄاࢫࢫإڲɸتة(ذلك،ࢫيمكنࢫاعتبارȎࢫح؈نࢫيتمࢫ) غ؈فࢫمثʏࢫࢭ،

ࢫكنظرʈات ࢫالموحدة ࢫالشرɠات ࢫوصف ࢫ، ࢫوولادٮڈم ࢫاݍݨنيۚܣ، ࢫلوضعɺم ࢫ"المنعزلة"نظرًا ࢫلإيوا٬ڈم ࢫأم ࢫشركة ࢫوجود ࢫدون عڴʄࢫ(،

 .،ࢫفإنࢫخطرࢫالفشلࢫɸائل) عكسࢫالشرɠاتࢫالمنȎثقة

  : الشɢلࡧالرسميࡧلعمليةࡧالتفرʈخ. 5.2.3

ࢫتحديدࢫלطارࢫالقانوɲيࢫالذيࢫيتمࢫمنࢫخلالھࢫتحديدࢫالسياسةࢫالعامةࢫللتفرʈخࢫ بمجردࢫتحديدࢫכɸداف،ࢫمنࢫالضروري

اتفاقࢫجماعيةࢫللشرɠاتࢫكماࢫيڴʏࢫو حيثࢫيمكنࢫأنࢫيأخذࢫشɢلࢫال؅قامࢫأحاديࢫاݍݨانبࢫمنࢫقبلࢫصاحبࢫالعملࢫأ. وكيفيةࢫإɲشائھ

((APCE), 2011, p. 2):  

 ࡧواحد ࡧجانب ࡧمن ࡧالعمل ࡧصاحب ࢫصاحبࢫࢫ:ال؅قام ࢫقبل ࢫمن ࢫاݍݨانب ࢫأحادي ࢫال؅قام ࢫعنھ ࢫيɴتج ࢫقد ࢫالتفرʈخ ࢫوصف تحديد

  .،ࢫɸذاࢫכخ؈فࢫيɴآۜܡࢫال؅قاماتࢫعڴʄࢫصاحبࢫالعملࢫࢭʏࢫحالةࢫالنقض)اݍݸ...استخدامࢫ،ࢫاتفاقࢫغ؈فࢫنمطيࢫ(العملࢫ

 ࡧالمؤسسةࡧب؈نࡧاݍݨانب؈نࡧʏيمكنࢫأيضًاࢫالتفاوضࢫࢫࢫ):احبࡧالمؤسسةࡧالمفرخةالموظفࡧص/ مؤسسةࡧأم(اتفاقيةࡧجماعيةࡧࡩ

ࢫأنࢫتتعلقࢫטتفاقيةࢫاݍݨماعيةࢫبالسياسةࢫ. عڴʄࢫالتفرʈخࢫمعࢫالشرɠاءࢫטجتماعي؈ن،ࢫɸناكࢫعدةࢫسʋنارʈوɸاتࢫممكنة يمكن

دعمࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫو المɺاراتࢫأو إطارࢫأوسعࢫمنࢫذلكࢫمثلࢫإدارةࢫمراجعةࢫالوظائفࢫجزءࢫمنࢫو العامةࢫللتفرʈخࢫفقطࢫأ

   ).03أنظرࢫالشɢلࢫ. (ليةالمح

  : לطارࡧالمٔڈڋʏࡧ-4

  : مجتمعࡧالدراسة. 1.4

عامل،ࢫومɢونةࢫمنࢫࢫࢫ490٭ڈاࢫحواڲʏࢫو  SNTFيتɢونࢫمجتمعࢫالدراسةࢫمنࢫعمالࢫالمؤسسةࢫالوطنيةࢫللنقلࢫبالسكةࢫاݍݰديديةࢫ

ʏسيةࢫۂʋعةࢫتطبيقࢫالم؈قانية،ࢫمصݏݰةࢫלحصا: خمسةࢫمصاݍݳࢫرئȊسي؈ف،ࢫمصݏݰةࢫمتاȘࢫالمراقبةࢫوال ࢫכداءمصݏݰة ࢫ ئياتࢫوتقييم

ࢫ140مصݏݰةࢫمتاȊعةࢫأداءࢫالفروع،ࢫمصݏݰةࢫمراقبةࢫالبحثࢫوטبتɢار،ࢫوتمࢫاختيارࢫعينةࢫعشوائيةࢫمنࢫمجتمعࢫالدراسةࢫتقدرࢫبـࢫࢫ

الذيࢫيب؈نࢫالوصفࢫالديموغراࢭʏࢫللعينةࢫنلاحظࢫأنࢫأفرادࢫ) 01(موظفاࢫموزع؈نࢫعڴʄࢫכقسامࢫاݍݵمسة،ࢫومنࢫخلالࢫالمݏݰقࢫرقمࢫ

دليلࢫعڴʄࢫاعتمادࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫفئةࢫشبابࢫوۂʏࢫو ،ࢫوɸ]سنةࢫ40 إڲʄ 30منࢫ[و] سنةࢫ30أقلࢫمنࢫ[وȋ؈نࢫفئۘܣࢫࢫالعينةࢫأغلّڈمࢫذɠور 

ࢫعلياࢫ ࢫمناصب ʏࢫࢭ ࢫوɸم ࢫالعينة، ࢫأفراد ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫبɴسبة ࢫɠانت ࢫجامعية ࢫلشɺادات ࢫاݍݰاملة ࢫالفئة ࢫأن ࢫكما ࢫالعادة، ʏࢫࢭ أك؆فࢫأداء

حصلواࢫعڴʄࢫمناصبࢫو جامعيةࢫفɺمࢫࢫغالباࢫࢭʏࢫمناصبࢫتنفيذية،ࢫأࢫوإطاراتࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوأماࢫباࢮʏࢫالفئاتࢫالۘܣࢫلاࢫتحملࢫشɺادات

ࢫأك؆فࢫمن ࢫأن ࢫفنجد ࢫالمنصب ࢫحسب ࢫللتوزʉع ࢫبالɴسبة ࢫوأما ࢫاݍݵ؄فة، ࢫخلال ࢫمن ࢫمؤɸل؈نࢫ%  74عليا ࢫموظف؈ن ࢫب؈ن ࢫɸم ࢫالعينة من

ࢫ ࢫمناسب ࢫȊشɢل ࢫטستȎيان ʄࢫعڴ ࢫللإجابة ࢫومؤɸلة ࢫجيدة ࢫȖعت؄فࢫالعينة ࢫالمعطيات ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن ࢫإذا ࢫمصاݍݳ، ࢫيخدمࢫورؤساء بما

  .أɸدافࢫالدراسة



 كأداةࢫلإɲشاءࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫقطاعࢫالنقل) المقاولةࢫمنࢫالباطن(التفرʈخࢫ
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  : تحليلࡧمحاورࡧטستȎيانࡧواختبارࡧالفرضيات. 2.4

وذلكࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫعباراتࢫأȊعادࢫࢫ)  לبتɢار(و) التفرʈخ(يتضمنࢫɸذاࢫالمحورࢫعرضࢫنتائجࢫالدراسةࢫاݍݵاصةࢫبالمتغ؈فينࢫࢫࢫ

  .المتغ؈فينࢫɠلࢫعڴʄࢫحداࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمختلفࢫכساليبࢫלحصائية

  :الدراسةࡧثباتࡧأداة. 3.4

لɢلࢫمحورࢫمنࢫمحاورࢫטستȎيان،ࢫفɢانتࢫࢫCronbach AlphaلاختبارࢫالثباتࢫالداخڴʏࢫلفقراتࢫטستȎيانࢫتمࢫحسابࢫمعاملࢫ

] 0.90[أماࢫقيمةࢫألفاࢫكرومباخࢫالɢليةࢫللاستȎيانࢫۂʏࢫ] 0.88و 0.87[قيمةࢫمعاملࢫألفاࢫكرومباخࢫلمحاورࢫטستȎيانࢫمحصورةࢫب؈نࢫ

ࢫلأداةࢫ ࢫالعالية ࢫالقدرة ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫوɸذا ࢫטستȎيان، ࢫومحاور ࢫلفقرات ࢫالثبات ࢫمن ࢫعالية ࢫدرجة ࢫوجود ʄࢫعڴ ࢫتدل ࢫعالية ࢫقيمة ʏوۂ

ɸلࢫجزءࢫمنࢫأجزاءࢫɢࢫمعاملاتࢫألفاࢫكرومباخࢫلʄࢫقياسࢫماࢫصممتࢫمنࢫاجلھ،ࢫوللاطلاعࢫعڴʄࢫذهࢫالمحالدراسةࢫعڴʏارࢫبالتفصيلࢫۂ

ݰةࢫࢭʏࢫ   ).02(اݍݨدولࢫرقمࢫموܷ

  : לطارࡧالتطبيقيࡧ-5

  :إختبارࡧفرضياتࡧالدراسة. 1.5

رفضɺاࢫوقبولࢫو ،ࢫسʋتمࢫاختبارࢫالفرضياتࢫمنࢫخلالࢫقبولࢫفرضيةࢫالعدمࢫأ%)95(معࢫمجالࢫالثقةࢫالمعتمدࢫࢭʏࢫالدراسةࢫۂʏࢫ

ʏࢫماࢫيڴʄࢫعڴ   :الفرضيةࢫالبديلةࢫبناءً

 قبولࢫفرضيةࢫالعدمࢫH0انࢫمࢫɠ؛)0.05(ستوىࢫالدلالةࢫלحصائيةࢫأك؄فࢫمنࢫإذاࢫ 

 رفضࢫفرضيةࢫالعدم  H0وقبولࢫالفرضيةࢫالبديلة H1 انࢫمستوىࢫالدلالةࢫأقلࢫمنࢫأɠساويࢫو إذاࢫʉ)0.05.( 

2.1.5 .ʄخࢫلدىࢫاغلبيةࢫعمالࢫ: اختبارࡧالفرضيةࡧכوڲʈومࢫالتفرɺيوجدࢫإدراكࢫلمفSNTF  

سسةࢫتمࢫتحليـلࢫعبـاراتࢫɸـذاࢫالمحـور،ࢫفيتܸـݳࢫمـنࢫخـلالࢫاݍݨـدولࢫللإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫالفرضيةࢫوتقييمࢫواقعࢫالتفرʈخࢫࢭʏࢫالمؤ 

أنࢫأغلـبࢫالمتوسـطاتࢫاݍݰسـابيةࢫاݍݵاصـةࢫبفقـراتࢫالتفـرʈخࢫࢭـʏࢫالمؤسسـةࢫȖعت؄ـفࢫمتوسـطةࢫعمومـا،ࢫوɸـذاࢫʇعكـسࢫعـدمࢫفɺــمࢫ) 3(رقـمࢫ

اراتࢫظــــاɸرةࢫالتفــــرʈخࢫلأفــــرادࢫالعينــــةࢫوعمليــــةࢫتفــــرʈخࢫمؤسســــةࢫجديــــدةࢫمــــنࢫحضــــنࢫالمؤسســــةࢫטم،ࢫفنجــــدࢫأنࢫالبعــــدࢫاݍݵــــاصࢫȊعبــــ

متوسـطࢫوذلـكࢫنظــراࢫلتـوفرࢫȊعــضࢫالظـروفࢫالماديـةࢫوالمعنوʈــةࢫالمسـاعدةࢫعڴــʄࢫو وɸ) 2.21(والمؤسسـةࢫכمࢫتأخـذࢫمتوســطࢫحسـاȌيࢫɸــ

 المؤسســـة Ȋعبـــارات اݍݵـــاص الثـــاɲي للبعـــد وȋالɴســـبة،ࢫمشـــروعࢫخـــاصࢫخـــارجࢫالمؤسســـةࢫכمو أࢫالتفك؈ـــفࢫبالاســـتقلالࢫبمؤسســـةࢫخاصـــة

 لعـــدم وأيضــا للمـــوظف؈ن بالɴســبة أولاݍݰداثةالموضـــوع لــكوذ أيضـــا متوســطو وɸ )2.08(وɸـــ حســاȌي بمتوســـط ɠانــت أيضـــا اݍݨديــدة

 طـــــرف مــــن مدعومــــة مفرخــــة جديــــدة مؤسســـــة إɲشــــاء إڲــــʄ כم المؤسســــة حضــــن مــــن טنتقـــــال وكيفيــــة التفــــرʈخ عمليــــة مراحــــل فɺــــم

  .والتكنولوجيا טبتɢار لعنصر وناقلة مؤسسْڈا

ݰسـابيةࢫلتحليـلࢫفقـراتࢫالمحـورࢫכولࢫاݍݵاصـةࢫȊعبـاراتࢫالمؤسسـةࢫכمࢫࢫبتحديـدࢫالمتوسـطاتࢫاݍࢫTإذاࢫȊعدࢫاسـتخدامࢫاختبـارࢫ

تــمࢫقبــولࢫالفرضــيةࢫכوڲــʄࢫولكــنࢫȊشــɢلࢫلــʋسࢫبقــويࢫوذلــكࢫلانࢫواقــعࢫالتفــرʈخࢫࢭــʏࢫالمؤسســةࢫالوطنيــةࢫللنقــلࢫبالســكةࢫاݍݰديديــةࢫغ؈ــفࢫ

  .معروفࢫȊشɢلࢫجيد،ࢫولاࢫȖعت؄فࢫالمؤسسةࢫכمࢫمܨݨعةࢫكفايةࢫلعمليةࢫالتفرʈخ

  .SNTFمؤسسة טبتɢارࢭʏ ومستوى  التفرʈخ ب؈ن قوʈة علاقة توجد: الراȊعة يةالفرض اختبار.3.1.5

 טبتɢـــارࢭʏ مســتوى  وȋـــ؈ن التفــرʈخ أȊعــاد بـــ؈ن رتباطإعلاقــة لإيجــاد ب؈فســـون  اختبــار اســـتخدام تــم الفرضــية ɸـــذه عڴــʄ للإجابــة

التفـــرʈخࢫ المتغ؈ـــفات ݍݨميـــع  rبـــاطטرت قيمـــةمعامل أن نلاحـــظ) 05( اݍݨـــدول  خـــلال ،ومـــن)R= 0.05( دلالـــة مســـتوى  عنـــد المؤسســـة

 بــ؈ن إحصــائية دلالــة ذات ارتبــاط وجودعلاقــة عڴــʄ ،وɸذايــدل)0.00( دلالــة مســتوى  عنــد 0.562وɸــ טبتɢــارࢫࢭــʏࢫالمؤسســة ومســتوى 
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 وۂــــʏ ،)0.05( دلالــــة مســـتوى  عنــــد فٕڈــــا טبتɢـــار ومســــتوى  اݍݰديديـــة بالســــكة للنقــــل الوطنيـــة المؤسســــة ࢭــــʏ مجتمعـــة التفــــرʈخ أȊعـــاد

  :أنھ فنجد مجزئة التنظيمية المتغ؈فات ب؈ن טرتباط معاملات إڲʄ نظرنا إذا أما قوʈة، علاقة

 خ بــــ؈ن قــــوي  ارتبــــاط يوجــــدʈعمليــــةالتفر ʏانــــت بــــالتوظيف اݍݵــــاص البعــــد ومســــتوى  المؤسســــة ࢭــــɢار،فɢטرتبــــاط قيمــــة للابت ʏۂــــ 

  ؛)0.00( دلالة مستوى  عند) 0.572(

 خ عمليــة بــ؈ن قــوي  ارتبــاط يوجــدʈالتفــر ʏــار والتكنولوجيــا بالتقنيــات اݍݵــاص البعــد ومســتوى  ؤسســةالم ࢭــɢــذا للإبتɸــر وɺمــن يظ 

  ؛)0.00( دلالة مستوى  عند) 0.534( ۂʏ טرتباط قيمة فنجدأن ،)05( اݍݨدول  ࢭʏ טرتباط معاملات قيم خلال

 قــوي  إرتبــاط يوجــد ʏشــطة اݍݵــاص البعــد بــ؈ن טرتبــاط قيمــة ࢭــɲر البحــث بأʈخ وعمليــة والتطــوʈالتفــر ʏالمؤسســة ࢭــ ʏ0.581( ۂــ (

  ).0.00( دلالة مستوى  عند

 المؤسسـة ࢭـʏ التفـرʈخ وعمليـة بالابتɢـار اݍݵاصـة טȊعـاد مسـتوى  بـ؈ن טرتبـاط لتحديـد ب؈فسون  معامل اختبار استخدام Ȋعد

 يوجـد كـذلكو  SNTF مؤسسـة ࢭـʏ טبتɢـار ومسـتوى  التفـرʈخ عمليـة بـ؈ن قوʈـة علاقـة يوجـد نـھأ تقـول  الۘـܣ الراȊعـة الفرضـية قبـول  تم

  التكنولوجيــــــاو ࢫبالتقنيــــــات البعـــــداݍݵاص بــــــالتوظيف، البعـــــداݍݵاص(  وۂــــــʏ حـــــدا عڴــــــɠ ʄـــــل טبتɢــــــار أȊعـــــاد وȋــــــ؈ن بئڈـــــا قــــــوي  ارتبـــــاط

  . SNTFاݍݰديدية بالسكة للنقل المؤسسةالوطنية ࢭʏ) البحث بأɲشطة البعداݍݵاص

 ࢭــــــʏ التفــــــرʈخ Ȋعمليـــــة وعلاقتــــــھ טبتɢـــــار مســــــتوى  ࢭـــــα=0.05  (ʏ( دلالــــــة مســــــتوى  عنـــــد إحصــــــائية دلالـــــة ذات فــــــروق توجـــــد لا

  .الܨݵصية المتغ؈فات حسب اݍݰديدية بالسكة للنقل الوطنية المؤسسة

 ،وɸــو)Sample K-S -1(  مجروفسـمرنوف ɠولـو اختبـار خــلال مـن الطبيڥـʏ التوزʉـع تȘبـع البيانـات ɠانـت إذا مـا تحديـد يجـب

ـــݳ الــذي)  06( رقـــم اݍݨــدول  لخـــلا ومــن الفرضـــية، ɸــذه لاختبـــار اݍݰالــة ɸـــذه ࢭــʏ ضـــروري  اختبــار  أن يظɺـــر טختبارحيـــث نتــائج يوܷ

 أن ʇعۚــــܣ وɸــــذا) 0.591(دلالــــةࢫɠـــاـنࢫ بمســــتوى ) 0.739( z לحصــــائية ،ࢫحيــــثࢫبلغــــتࢫالقيمــــة)0.05( مــــن أك؄ــــف ɠـــاـن الدلالــــة مســــتوى 

 Independent Sample Tلةالمسـتق العينـات اختبـار اسـتخدام يجـب الراȊعـة الفرضـية لتأكيـد  إذا الطبيڥـʏ، التوزʉـع تȘبـع البيانـات

test تــ؈ن متوســط بــ؈ن الفــرق  لاختبــارɴعيʇ ـاـن مــا لمعرفــة مســتقلت؈نɠنــاك إذاɸ فــروق ʏور  بــ؈ن לجابــات نــوع ࢭــɠواختبــار وלنــاث، الــذ 

 المؤɸـل السـن،(  حسـب فـروق ɸنـاك ɠاـن إذا مـا لمعرفـة ANOVA فأك؆ف عينات ثلاث متوسطات ب؈ن للفروق כحادي التباين تحليل

  ).المنصب ܣ،العل׿

ـݳ Independent Sample T test المسـتقلة للعينـات t اختبـار نتـائج عڴـʄ بالاعتمـاد  اختبـار أن نلاحـظ) 07( اݍݨـدول  ࢭـʏ الموܷ

)Levene’s (ʏدلالـــة مســـتوى  ࢭـــ )0.271 (ـــɸـــة القيمـــة مـــن أك؄ـــف ووʈالمعنو )حالـــة ينفـــي متوســـط بـــ؈ن الفـــروق اختبـــار نختـــار إذا) 0.05 

 ࢭــــʏ إحصـــائية دلالـــة ذات فــــروق توجـــد ،ومنـــھ)  0.05( المعنوʈـــة القيمــــة مـــن أقـــل ووɸـــ) 0.02( دلالــــة وى بمســـت) 3.041(ووɸـــ تجـــاɲس

  .לناث لصاݍݳ وذلك اݍݨɴس باختلاف לجابات مستوى 

  :ذاتࡧمستوىࡧعاڲʏࡧمنࡧלبتɢارࡧȖSNTFعت؄فࡧمؤسسةࡧ: ثانيةال الفرضية اختبار. 4.1.5

بـــالاطلاعࢫعڴـــʄࢫقاعـــدةࢫوقمنـــاࢫSNTFؤسســـةࢫالنقـــلࢫللســكةࢫاݍݰديديـــةࢫللإجابــةࢫعـــنࢫɸـــذهࢫالفرضـــيةࢫقمنـــاࢫبــإجراءࢫتـــرȋصࢫࢭـــʏࢫم

بياناٮڈـــاࢫالۘـــܣࢫتتمثـــلࢫࢭـــʏࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫלحصـــائياتࢫالۘـــܣࢫȖشـــملࢫعنصـــرࢫטبتɢـــارࢫوطـــرقࢫممارســـتھࢫمـــنࢫطـــرفࢫالمؤسســـة،ࢫســـواءࢫمـــنࢫ

ݰةࢫالمراقبــةࢫمصــݏ(رئʋســيةࢫۂــʏࢫمصــاݍݳࢫࢫ05 إڲــʄمــنࢫجانــبࢫالبحــثࢫوالتطــوʈر،ࢫونȘيجــةࢫلــذلكࢫتوجɺنــاࢫو جانــبࢫالتقۚــܣࢫوالتكنولــوڊʏࢫأ

والȘسـي؈ف،ࢫمصـݏݰةࢫمتاȊعــةࢫتطبيـقࢫالم؈قانيـة،ࢫمصــݏݰةࢫלحصـائياتࢫوتقيــيمࢫכداء،ࢫمصـݏݰةࢫمتاȊعـةࢫأداءࢫالفــروع،ࢫمصـݏݰةࢫمراقبــةࢫ

  )البحثࢫوטبتɢار

  



 كأداةࢫلإɲشاءࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫقطاعࢫالنقل) المقاولةࢫمنࢫالباطن(التفرʈخࢫ
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 568 -549،ࢫصࢫ2021جوانࢫ،ࢫ01العددࢫ،ࢫ04،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   560
 

 ʏارالتقۚܣࡧوالتكنولوڊɢטبت:  

  ذلـــك مـــن بـــدلاً  ،ࢫɠاملـــة بتفاصـــيل]2018و1990[ عـــام منـــذ اݍݰديديـــة الســـكك مجـــال טبتɢـــارࢭʏ وصـــف المســـتحيل مـــن رȋمـــا

  .تقنيةࢫوتكنولوجية ن؈فئت إڲʄ טبتɢارات فصل مع أɸمية، כك؆ف وטبتɢاراتࢫللتغي؈فات العامة التفاصيل)08( اݍݨدول  ʇعرض

 مــــن وذلـــك طـــن، لɢـــل الܨـــݰن تɢــــاليف ࢭـــʏ تقرʈبـــا٪50 بɴســـبة بتخفـــيض التقنيــــة التحســـʋنات ســـمحت التقۚـــܣ، اݍݨانـــب مـــن

 ࢭــʏ للــتحكم للمعلومــات بكث؈ــف أفضــل اســتخدام إڲــʄ بالإضــافة الطاقــة، تɢــاليف وتخفــيض لقدرةالܨــݰن المكثــف טســتخدام خــلال

  اݍݰديديـــة الســـكك ݍݰركـــة رئʋؠـــۜܣ كمصـــدر البحرʈـــة مجـــال ࢭـــʏ بـــدأت الۘـــܣ اݍݰاوʈـــات ثـــورة باتـــت ،الȘســـعرة وتحســـ؈ن النظـــام جـــودة

  .باݍݰاوʈات المرور حركة ࢭʏ كب؈فةال زʈاداتحيثࢫال ،اݍݨزائر ࢭʏ خاصة

 ارࡧࡩɢرטبتʈࡧمجالࡧالبحثࡧوالتطوʏ:  

 ماɠاـن للطاقـة،ࢫɸـذا مـنخفض اسـْڈلاك Ȗعـزز  الۘـܣ والمعـدات לشـارات تصـميم تحسـ؈ن خـلال مـن الرɠاـب أنظمـة تحس؈ن تم

 أدى فحسـب،بل السـفراݍݨوي  فيوجـھ اݍݰديديـة للسـكك التنافؠـۜܣ المجـال بتوسـيعHSRيكتـف ،لـمHSR خدمة ࢭʏ خاصة أɸمية لھ

ا بمقدارالنصف) السرعة بنفس( الطاقة إسْڈلاك كثافة ليلتق إڲʄ أيضًا التقۚܣ טبتɢار   .تقرʈبً

 ،وزʈادةإمɢانيــــة)  الضـــواڌʏ ࢭـــʏ ،الرɠــاـبHSRالمـــدن، بـــ؈ن الܨــــݰن،الرɠاب( الـــبعض Ȋعضـــɺم عـــن المختلفـــ؈ن المشـــغل؈ن فصـــل

 لعديـــدا مــن كب؈ــفة صــعوȋات المؤسســة ɺــاتتوج واجɺــت. نافســـةللمࢫSNTF اݍݰديديــة الســككمؤسســةࢫالنقــلࢫب طــرف مــن الوصــول 

 ɠانــــت للتغي؈ــــفات؛لكن،وإن الɢاملــــة Ȋعــــدالتأث؈فات تــــتم ولماݍݨوانــــبࢫخاصــــةࢫلتطبيــــقࢫسياســــاٮڈاࢫטبتɢارʈــــةࢫعڴــــʄࢫارضࢫالواقــــع، مــــن

  .قدما تمغۜܣ العملية تدرʈجية،فإن

 ارɢوالوظيفي לداري  טبت:  

ـــݳ. التقۚـــܣ غي؈فɠــاـلت ةمɺمـــ جـــد عڴـــɠ، ʄانـــت1990 عـــام منـــذ") اللينـــة(" وלدارات الوظيفـــة مجـــال ࢭـــʏ לبتɢـــارات  اݍݨـــدول  يوܷ

  .والتنظيم اݍݵاص القطاع دور و  الɺياɠل: טبتɢار من عرʈضة فئات ثلاث ثامنال

ʏيات بداية ࢭɴسعيȖ  انت الماعۜܣ، القرنɠ با اݍݰديدية السكك جميعʈسة تقرɲـة منظمـات – متجاʈسـيطر وحدوȖ ʄجميـع عڴـ 

 معرفــــةو أ טɸتمـــام مــــن القليـــل مــــع وȋ؈فوقراطيـــة فعالــــة وغ؈ـــف كــــةاݍݰر  وȋطيئـــة كب؈ــــفة منظمـــات النȘيجــــة وɠانـــت ،وخــــدماٮڈا أɲشـــطْڈا

  .السوق  متطلبات عڴʄ مركزة العاملة الشرɠات من Ȋعض إɲشاء تم2018 - 1990 عام من ابتداءً  ،)الزȋائن( العملاء

 اســـتخدامɺم مقابـــل يـــدفعون  كمســـتأجرʈن وȖعمـــل للنظـــام التحتيـــة للبɴيـــة الصـــغار المســـتخدم؈ن مـــن الشـــرɠات ɸـــذه ɠانـــت

 توضـــيح ࢭـــʏ טبتɢـــارات ɸـــذه نݬݰـــت ،SNTFالمؤسســـةࢫالوطنيـــةࢫللنقـــلࢫبالســـكةࢫاݍݰديديـــةࢫ/  المɺـــيمن المشـــغل يوفرɸـــا الۘـــܣ للمرافـــق

أنظــرࢫاݍݨــدولࢫرقــمࢫࢫ،المــاڲʏ כداء تحســ؈ن ࢭــʏ نجاحًــا أقــل ɠانــت الســوق،ولكٔڈا عڴــʄ ال؅فك؈ــق تحســ؈ن وࢭــʏ) اݍݰɢــومي للــدعم( التɢــاليف

)08(.  

ۂʏࢫبʋئةࢫتتم؈قࢫبالإبتɢارࢫࢫحيـثࢫإسـتعمالاتࢫࢫSNTFالمؤسسةࢫالوطنيةࢫللنقلࢫبالسكةࢫاݍݰديديةࢫمماࢫسبقࢫيمكنࢫالقولࢫبأنࢫ

  .לبتɢار من عاڲʏ مستوى  ذات SNTF مؤسسة التكنولوجياࢫوالبحثࢫوالتطوʈرࢫومنھࢫنؤكدࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫالثانيةࢫȖعت؄ف

  التفرʈخ عملية خلال من SNTF כم سسةالمؤ  من مبتكرة مفرخة مؤسسات عدةاءࡧإɲش تم :الثةثال الفرضية اختبار. 5.1.5

فعالـة،ࢫɠالوɠالــةࢫالوطنيـةࢫللــدعمࢫ أطــراف عـدة المســاعدةمن وطلـب التمــاس عڴـʄ ࢭـʏࢫقطــاعࢫالنقـلࢫبالســكةࢫاݍݰديديـةࢫأج؄فنــا

محــلࢫالدراســة،ࢫعمليــةࢫالتقظــۜܣࢫɸــذهࢫمكنȘنــاࢫمــنࢫࢫSNTFوלســȘثمار،ࢫوزارةࢫالنقــل،ࢫالمؤسســةࢫالوطنيــةࢫللنقــلࢫبالســكةࢫاݍݰديديــةࢫ

 مؤسســــــــات عـــــــدةاءࢫإɲشــــــــ تـــــــم"عڴـــــــʄࢫمجموعــــــــةࢫمـــــــنࢫالمعلومــــــــاتࢫتخـــــــصࢫميــــــــدانࢫالدراســـــــةࢫوȖعــــــــاݍݮࢫלشـــــــɢاليةࢫالمطروحــــــــةࢫלطـــــــلاعࢫ

عمليــةالتفرʈخ،ࢫحيــثࢫقامــتࢫالɺيئــةࢫالعليــاࢫللمؤسســةࢫالوطنيــةࢫبالنقــلࢫبالســكةࢫ خــلال مــن" SNTFالمؤسســةכم مــن مفرخــةمبتكرة
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رࢫمؤسســت؈نࢫلإدراجɺــاࢫصــمنࢫالفــروعࢫالتاȊعــةࢫللمؤسســةࢫوالۘـــܣࢫديديــةࢫممثلــةࢫࢭــʏࢫإطاراٮڈــاࢫبــإجراءࢫمقابلــةࢫنــتجࢫعڴــʄࢫإثرɸــاࢫإختيــااݍݰ

Ȗســاعدɸاࢫࢭـــʏࢫالقيـــامࢫبɴشــاطاٮڈا،ࢫعمليـــةࢫלنتقـــاءࢫɸاتــھࢫɠانـــتࢫنوعيـــةࢫحيــثࢫمـــنࢫبـــ؈نࢫعــدةࢫمؤسســـاتࢫقامـــتࢫالɺيئــةࢫالمســـؤولةࢫعـــنࢫ

ظـــــاɸرةࢫ" ـالمقابلــــةࢫبإنتقـــــاءࢫوإعطـــــاءࢫالفرصـــــةࢫلمؤسســـــت؈نࢫɠــــاـنواࢫأܵـــــݰا٭ڈاࢫمـــــوظف؈نࢫســــابق؈نࢫلـــــدىࢫالمؤسســـــةࢫوفـــــقࢫعمليـــــةࢫȖســـــ׿ܢࢫبـــــ

  .جديدة مؤسسة بخلق قام من ɠلو  تمثيلࢫعمليةࢫالتفرʈخ، لإصلاح ملائم جد لناو يبد المقابلة من النوع ɸذا ،ࢫإن"التفرʈخ

 وصــف جɺــةأخرى  للتفــرʈخ،ومن قبــولɺم لإبــداء مــدعوون المقابلــة ونفــي المحــاور  جɺــة مــن כســئلة مــن نوعــان فٕڈــا المقابلــة إن

 כجـراء  وأ כج؈ـف لوصـف مسـتعملة تɢـون  مفـرخ عبـارة طـرف،إن لɢـل وלسـɺامات التحـديات ڴـʄع لتأكيـد معـا التفـرʈخ لمفɺوم دقيق

 عمليــة ࢭــʏ مباشــرة غ؈ــف بطرʈقــة ʇســاɸم والــت) כم( כصــلية الشــركة طــرف مــن حــد عڴــʇ ʄعــ؈ن ســوف والمفــرخ التفــرʈخ، ࢭــʏ المشــارك؈ن

  ).09(تحليلɺاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ قبل ܥݨلت قد ɠانت المقابلات ɠل التفرʈخ،

التطـورࢫࢭـʏࢫرأسࢫالمـالࢫالȎشـريࢫو ذلكࢫقمناࢫبتȘبعࢫمسارࢫɸاتھࢫالمؤسȘت؈نࢫسواءࢫمنࢫحيثࢫتطورࢫرقمࢫטعمـال،ࢫأࢫإڲʄبالإضافةࡧ

مــدىࢫنجاعـةࢫعمليــةࢫالتفــرʈخࢫࢭــʏࢫإɲشــاءࢫمؤسســاتࢫمفرخــةࢫمــنࢫطــرفࢫمــوظف؈نࢫࢫإڲــʄالتوصــلࢫ و،ࢫوالغايــةࢫمــنࢫذلــكࢫɸــ)اليـدࢫالعاملــة(

  .)10(رارʈةࢫوالتطورࢫنȘيجةࢫدعمࢫالمؤسسةࢫכمࢫلɺاࢫأنظرࢫاݍݨدولࢫرقمࢫسابق؈نࢫلدىࢫالمؤسسة،ࢫوقدرٮڈمࢫعڴʄࢫלستم

ممـاࢫسـبقࢫونȘيجـةࢫلتȘبــعࢫمختلـفࢫלحصـائياتࢫالســالفةࢫالـذكرࢫوالمتحصـلࢫعلٕڈــاࢫمـنࢫالمؤسسـةࢫمحــلࢫالدراسـةࢫوالعينـةࢫمــنࢫ

سســةࢫالنقــلࢫبالســكةࢫ،ࢫنــنلاحظࢫأنࢫɸنالــكࢫعمليــةࢫتفـرʈخࢫلمؤسســاتࢫقامــتࢫ٭ڈــاࢫمؤس)10(و) 09(المقابلـةࢫوالمــذɠورتانࢫࢭــʏࢫاݍݨــداولࢫ

 مبتكـرة مفرخـة عدةمؤسسـاتاءࢫإɲشـ تـم"مـاࢫيؤكـدࢫܵـݰةࢫالفرضـيةࢫو عنࢫطرʈقࢫموظف؈نࢫسابق؈نࢫࢭʏࢫالمؤسسـةࢫوɸࢫSNTFاݍݰديدية

  ".التفرʈخ عملية خلال من SNTF כم المؤسسة من

  :خلاصة -6

 عڴـʄ التɢـوʈن ب؄ـفامج يمـر أن بيجـ ،ࢫحيـوي  مرتفـع ونمـ إڲʄ ٮڈدف الۘܣ التفرʈخ طرʈق عن الناشئة الشرɠات من כعمال ʈادةز 

 بـ؈ن وʈتطـور  ونمـ النمـوذڊɸ ʏـذا معرفـة أن ذلـك مـن أɸميـة أك؆ـف يɢـون  رȋمـا،ࢫسـابق؈ن مـوظف؈ن مـن لم؅فܧـݰ؈ن موجɺة لمشارʉع تنظيما

 كحـــاجزʈن الواقـــع ࢭـــʏ ،للتفـــرʈخ الـــدعم خطـــط عڴـــʄ المســـؤولون  القـــرار صـــناع بـــ؈ن وكـــذا واݍݵـــاص، العـــام القطـــاع؈ن مـــن المســـȘثمرʈن

،حيثࢫالمؤسســـ؈ن اختيـــارات يوجɺّـــون  مـــن المبكـــرة،ɸم مرحلْڈـــا ࢭـــʏ التفـــرʈخ طرʈـــق عـــن الناشـــئة للشـــرɠات المتاحـــة للمـــوارد نأساســـي؈

 يـدفع وɸـذا  טسـȘثماري  المـال رأس لرفـع التɴشـئة حديثـة ؤسساتالم إعدادالمتمثلࢫࢭʏࢫ כɸمية البالغة أɸدافɺم حدأ يɢون  نأ يجب

،ࢫوɸـــــذاࢫʇعـــــودࢫلنوعيـــــةࢫوطبيعـــــةࢫالمؤسســـــاتࢫالناشـــــئةࢫللتفـــــرʈخࢫالمتم؈ـــــقةࢫبالإبتɢـــــارࢫونقـــــلࢫلɺؤلاءالمســـــȘثمرʈن طمـــــوح مشـــــروع بتطـــــوʈر

الـدعمࢫالمقـدمࢫمـنࢫطـرفࢫالمؤسسـةࢫכمࢫلضـمانࢫࢫإڲـʄالتكنولوجياࢫمنࢫالمؤسسةࢫכمࢫالٕڈاࢫعـنࢫطرʈـقࢫموظفٕڈـاࢫالسـابق؈ن،ࢫبالإصـافةࢫ

  .يةࢫإɲشاءࢫالمؤسساتكلاسيɢيࢫࢭʏࢫعملصلابةࢫɸاتھࢫالمؤسساتࢫوإستمرارʈْڈاࢫوتطورɸاࢫعكسࢫالمفɺومࢫال

  :ونȘيجةࢫلذلكࢫتحصلناࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫوלق؅فاحاتࢫتتمثلࢫأɸمɺاࢫࢭʏ :النتائج. 1.6

 خ مؤسساتʈا التفرɺمصݏݰة ل ʏالعديد يلدٱڈا الت, المفرخة כم المؤسسات قبل من المسوقة التكنولوجيات ضمنيا تواجھ لا أن ࢭ 

 ࢭʏ أك؆ف فرص التفرʈخ مؤسسات لدى لأنھࢫوالموثوقية الكفاءة, التɢاليف حيث من خاصة التفرʈخ، مؤسسات عڴʄ المزايا من

للنقلࢫࢫ)כم المؤسسة( المؤسس؈ن المنافس؈ن طرف من Ȋعد للاɸتمام مث؈فة لʋست ۂʏ الۘܣ التكنولوجيات Ȗعزز  ɠانت إذا النجاح

المضافةࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫ٭ڈاࢫعنࢫباࢮʏࢫعملياتࢫࢫوذلكࢫبزʈادةࢫإدراكࢫموظفٕڈاࢫݍݨوɸرࢫعمليةࢫالتفرʈخࢫوالقيمةࢫSNTFبالسكةࢫاݍݰديديةࢫ

 ؛إɲشاءࢫالمؤسسات

 ذهɸ خ مؤسسات أين التكنولوجياتʈا التفرɺات من أكب م؈قة لɠون  قد المؤسسة الشرɢا الۘܣ تلك غالبا تɺة أك؆ف لȋصعو ʏࢭ 

 لدٱڈا والۘܣ بكر تنمية مرحلة ࢭʏ ۂʏ الۘܣ) الراديɢالية( اݍݨذرʈة טبتɢارات تمثل الۘܣ التقنيات تɢون  ما عادة ۂʏ الواقع ࢭʏ, الȘسوʈق



 كأداةࢫلإɲشاءࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫقطاعࢫالنقل) المقاولةࢫمنࢫالباطن(التفرʈخࢫ
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ࢫلࢫعدة تطبيقات ࢫب؈نوذلك ࢫقوʈة ࢫعلاقة ࢫوجود ࢫ توضيح  بالسكة للنقل  SNTFمؤسسة ࢭʏ לبتɢار ومستوى  التفرʈخعملية

 ؛اݍݰديدية

 خ المناسبة التكنولوجياتʈامة،منال ارفعضمنࢫالم تدمج أن ةكب؈ف  صفةب يجب للتفرɺ معت؄فة تنافسية إعطاءالمؤسسةم؈قة أجل 

ʄ؛المحتمل؈ن المنافس؈ن عڴ 

 ون  أن כفضل منɢة للملكية حماية لدٱڈا تʈخ مؤسسات تتعرض لا حۘܢ כم المؤسسة من خاصة الفكرʈالتفر ʏمبكر وقت ࢭ 

 ؛النجاح قدرمن أقظۜܢ التفرʈخ عملية لتحقيق وלبتɢار التكنولوجيا حيث من عديدة كشروط ɸنا, إذا.صعبة لمنافسة

 ذهɸ ة الم؈قاتʈخ مايةݍݰ ضرورʈات من المنافسة من التفرɠذه لأن القائمة، الشرɸ تمة כخ؈فةɺارات أك؆ف مɢجية بالابتʈعوض التدر 

 .تقدما أك؆ف التنمية من درجة ذات التقنيات ومن اݍݨذرʈة

  :مجموعةࢫمنࢫלق؅فاحات: טق؅فاحات. 2.6

 شاء النظرةɲخ مؤسسات لإʈالتفر )spinoffs (الدواء أٰڈا ،ʏݍݨميع وأ التكنولوجيات ݍݨميع مناسبة غ؈ف ڈاأٰ إلا الشاࢭ 

 .بديلة حالات ࢭʏ أخرى  طرق  Ȗستكشف وأن ɠلية כصول  فٕڈا يɢون  الۘܣ اݍݰالات ࢭʏ إلٕڈا يݏݨأ أن الملائم الصناعات،من

 ادةʈاديمية כعمال رɠاناٮڈا تحقق أن يمكن لا כɢاملة إمɢإلا ال ʏعض ࢭȊ ذه تجاه  ،اݍݵاصة الصناعية الديناميكياتɺاݍݰدود ل 

 ؛التفرʈخ مؤسسات قدرات من يقلل

 قلص ينعدم التقليدية المقاولة نموذج تبۚܣʈذا, النمو طموح وɸ مستخدم لايزال التبۚܣ ʄכعمال رجال فيماب؈ن واسع نطاق عڴ 

 ونق؅فحو لنماو نح بصرامة موجɺة مقاولتية طرʈقة اعتماد توسيع حقا الملائم من والمسȘثمرʈن،لذلك السياسي؈ن القرار وصناع

 ؛لذلك كبديل التفرʈخ ظاɸرة

 ارɢخ مؤسسات تبعات خلال من טبتʈالتفر ʏشاءࢫالمؤسسات ࢭɲما عمليةࢫإȋان رɠ ا، باعتباره كث؈فا إليھ ينظرʈحلاܥݰر ʏولكنࢫࢭ 

ࢫالمفرخة تصمم أن يجب الواقع ࢫاݍݨديدة  لاو  التكنولوجيات ݍݨميع مناسبة لʋست لأٰڈا) اختياري ( انتقاǿي Ȋشɢل المؤسسات

 .الصناعات ݍݨميع

 :قائمةࡧالمراجع. 7
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  عددࢫالمسافرʈنࢫالمتنقل؈نࢫحسبࢫأنواعࢫاݍݵطوط: 01جدولࢫرقمࢫ

  SNTFاݍݰديدية بالسكة للنقل الوطنية للمؤسسة السنوي  التقرʈر: المصدر

 2009 توزʉعࢫاسْڈلاكࢫالطاقةࢫࢭʏࢫقطاعࢫالنقلࢫلسنة: 01رقم شɢل

 

  4Georgia Plauchart, le point sur : consommation d’énergie dans le secteur du transport Op. ,2016 Cit, p: عڴʄ بالاعتمادطالبࡧادالإعد من: المصدر

  

  

  

            

 
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الخدمات

 
 696 261 35 498 109 39 771 294 34 861 341 33 698 668 29 246 943 30 246 340 28 723 236 24 857 065 24 الضواحي

 
 893 167 3 586 839 2 559 479 2 488 028 2 478 206 2 248 165 2 697 317 2 624 455 2 059 325 2 الجهوي

 
 537 106 1 432 023 1 023 912 708 845 601 864 380 859 800 797 350 733 723 907 الخطوط الكبرى

 

المسافرين  عدد
 الكليين

27 298 639 27 425 697 31 455 743 33 967 874 32 739 777 36 216 057 37 686 353 42 972 516 39 536 126 
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  مسارࡧالمؤسسةࡧכمࡧوالمؤسسةࡧاݍݨديدةࡧالمفرخة: 02شɢلࡧرقم

  

 l’Agence pour la création d’entreprisesالسنوي  التقرʈر عڴʄ بالإعتماد الباحث إعداد من: المصدر

  مراحلࡧوأȊعادࡧظاɸرةࡧالتفرʈخ: 03شɢلࡧرقم

  
  l’Agence pour la création d’entreprisesالسنوي  التقرʈر عڴʄ بالإعتماد الباحث إعداد من: المصدر

  قيمةࡧمعاملࡧالثباتࡧالفاࡧكرومباخ): 02(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 spssالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫتحليلࢫاستخدامࢫبرنامجࢫمنࢫإعدادࢫ: المصدر

  

  

  

  

  قيمةࡧالفاࡧكرومباخ  عددࡧالعباراتࡧ  المحور   الرقم

  0.87  08  "التفرʈخ"כولࡧالمحورࡧ

  0.83  04  المؤسسةالمؤسسةࢫכم  01

  0.71  04  المؤسسةالمفرخةࢫاݍݨديدة  02

  0.93  16  " טبتɢار"المحورࡧالثاɲيࡧ

  0.87  07  التوظيف  03

  0.85  05  التقنياتࢫوالتكنولوجيا  04

  0.91  04  البحثࢫوالتطوʈر  05

  0.90  24   جميعࡧفقراتࡧטستȎيان
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لإجاباتࡧأفرادࡧعينةࡧالدراسةࡧعڴʄࡧࡧtمنࡧخلالࡧاختبارࡧ) التفرʈخ(نتائجࡧتحليلࡧعباراتࡧالمحورࡧכولࡧ): 03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  فقراتࡧטستȎيان

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  spssمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫتحليلࢫاستخدامࢫبرنامجࢫ: المصدر

 )טبتɢار(تحليلࡧفقراتࡧالمحورࡧالثاɲيࡧ :)04(رقمࡧاݍݨدولࡧ

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  spssمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫتحليلࢫاستخدامࢫبرنامجࢫ: المصدر

 

 

  تࡧ
 العبارة

 المتوسط

 اݍݰساȌي

טنحراف

المعياري 

مستوىࡧ

 الدلالةࡧ

  درجةࡧ

 قةفالموا

ةࢫمنࢫالمؤسسةࢫ  1 رَخَ فَ أناࢫأعرفࢫأنࢫعمليةࢫالتفرʈخࢫۂʏࢫعمليةࢫإɲشاءࢫمؤسسةࢫمُ

  .مكملةࢫلɺاو כمࢫلɺاࢫنفسࢫنوعࢫالɴشاطࢫأ

  متوسط  0.00  0.84  1.79

  متوسط  0.00  0.89  2.15  .المؤسسةࢫכمࢫالۘܣࢫأعملࢫفٕڈاࢫۂʏࢫالۘܣࢫألɺمتۚܣࢫɠيࢫأɲآۜܡࢫمؤسسةࢫمستقلة  2

3  ɲشاءࢫمؤسساتࢫمستقلةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫأعملࢫفٕڈاࢫتدعمࢫفكرةࢫإ

  .عمالɺا

  متوسط  0.00  0.86  1.78

ة  4 رَخَ فَ ُ   متوسطࢫ  0.00  0.90  2.03  .المؤسسةࢫכمࢫȖعت؄فࢫبʋئةࢫخالقةࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫالم

  متوسط  0.00  0.75  2.21  المؤسسةࡧכم

  متوسط  0.00  0.83  1.84  .القدرةࢫعڴʄࢫإɲشاءࢫمؤسسةࢫمستقلةو لديࢫالنيةࢫ  1

  متوسط  0.00  0.79  1.76  لعملࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫȖسɺيلࢫטنجازࢫȖساعدࢫأنظمةࢫا  2

  متوسط  0.00  0.91  1.94  تتوفرࢫأنظمةࢫإشرافࢫورقابةࢫفعالةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ  3

  متوسطࢫ  0.00  0.82  2.21  .يج؄فࢫالعاملونࢫعڴʄࢫاݍݵضوعࢫࢫلأنظمةࢫوإجراءاتࢫثابتة  4

  متوسط  0.00  0.81  2.08  المؤسسةࡧاݍݨديدةࡧالمفرخة

  متوسط  0.00  0.79    2.14  المجموعࡧ

  تࡧ
 العبارة

 المتوسط

 اݍݰساȌي

טنحراف

المعياري 

مستوىࡧ

 الدلالةࡧ

  درجةࡧ

 قةفالموا

ةࢫمنࢫالمؤسسةࢫࢫأناࢫأعرفࢫأنࢫعمليةࢫالتفرʈخ  1 رَخَ فَ ۂʏࢫعمليةࢫإɲشاءࢫمؤسسةࢫمُ

  .مكملةࢫلɺاو כمࢫلɺاࢫنفسࢫنوعࢫالɴشاطࢫأ

  متوسط  0.00  0.84  1.79

  متوسط  0.00  0.89  2.15  .المؤسسةࢫכمࢫالۘܣࢫأعملࢫفٕڈاࢫۂʏࢫالۘܣࢫألɺمتۚܣࢫɠيࢫأɲآۜܡࢫمؤسسةࢫمستقلة  2

المؤسسةࢫالۘܣࢫأعملࢫفٕڈاࢫتدعمࢫفكرةࢫإɲشاءࢫمؤسساتࢫمستقلةࢫمنࢫطرفࢫ  3

  .الɺاعم

  متوسط  0.00  0.86  1.78

ة  4 رَخَ فَ ُ   متوسطࢫ  0.00  0.90  2.03  .المؤسسةࢫכمࢫȖعت؄فࢫبʋئةࢫخالقةࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫالم

  متوسط  0.00  0.75  2.21  المؤسسةࡧכم

  متوسط  0.00  0.83  1.84  .القدرةࢫعڴʄࢫإɲشاءࢫمؤسسةࢫمستقلةو لديࢫالنيةࢫ  1

  متوسط  0.00  0.79  1.76  نجازࢫȖساعدࢫأنظمةࢫالعملࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫȖسɺيلࢫט   2

  متوسط  0.00  0.91  1.94  تتوفرࢫأنظمةࢫإشرافࢫورقابةࢫفعالةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ  3

  متوسطࢫ  0.00  0.82  2.21  .يج؄فࢫالعاملونࢫعڴʄࢫاݍݵضوعࢫࢫلأنظمةࢫوإجراءاتࢫثابتة  4

  متوسط  0.00  0.81  2.08  المؤسسةࡧاݍݨديدةࡧالمفرخة

  متوسط  0.00  0.79    2.14  المجموعࡧ
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ݳࡧاختبارࡧب؈فسونࡧݍݰسابࡧمدىࡧלرتباط: 05اݍݨدولࡧ يوܷ  

 

 

 

 

  spssمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫتحليلࢫاستخدامࢫبرنامجࢫ: المصدر

 olmogorov-SmirnovOne نتائجࡧاختبارࡧالتوزʉعࡧالطبيڥʏࡧباستخدامࡧاختبار: 06اݍݨدولࡧ

 

 

  

  spssمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫتحليلࢫاستخدامࢫبرنامجࢫ: المصدر

لاختبارࡧالفرقࡧب؈نࡧمتوسطيࡧعيɴت؈نࡧࡧ Independent Sample T testالمستقلةࡧالعيناتࡧtنتائجࡧاختبارࡧ): 07(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  ب؈نࡧالذكورࡧوלناثماࡧإذاࡧɠانࡧɸناكࡧفروقࡧࡩʏࡧלجاباتࡧࡧلمعرفةࡧمستقلت؈ن

 

 

 spssيلࢫاستخدامࢫبرنامجࢫمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫتحل: المصدر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  جميعࡧأȊعادࡧטبتɢار  البحثࡧوالتطوʈر  التقنياتࡧوالتكنولوجيا  التوظيف    

معاملࡧ

 טرتباط

0.572  0.534  0.581  0.562  

مستوىࡧ

  الدلالة

0.000  0.000  0.000  0.000  

 140 140 140  140  ݯݨمࡧالعينة

  Kolmogorov-Smirnov اختبارࡧ  

 Sigمستوىࢫالدلالةࢫࢫ zيةالقيمةࢫלحصائ عددࢫالعبارات

  0.591 0.739  24  الفروقࢫࢭʏࢫלجاباتࢫࢫ

  المستقلةالعيناتࡧtاختبار  )Levevne’s(اختبارࡧ  

أداءࡧالموردࡧ
  الȎشريࡧ

 dfدرجةاݍݰرʈة  مستوىࡧالدلالةࡧ tقيمةࡧ  مستوىࡧالدلالةࡧ Fقيمةࡧ

1.142  0.271  -3.041-  0.02  106  
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  2018إڲʄࡧࡧ1990أمثالࡧعنࡧإبتɢاراتࡧࡧࡩʏࡧالنقلࡧبالسككࡧاݍݰديديةࡧ: )08(ݨدولࡧاݍ

  التأث؈فࡧعڴʄࡧنقلࡧالمسافرʈن  التأث؈فࡧعڴʄࡧنقلࡧالبضاǿع  التقنيةࡧࡧࡧࡧטبتɢارات

ســــــككࡧعاليــــــةࡧالســــــرعةࡧمــــــنࡧنوعيــــــةࡧ

 )Corradia(قطارࡧ

.                     ࢭـــــʏࢫالـــــوزنࢫوتحســـــ؈نࢫالديناميكيـــــةࢫالɺوائيـــــةࢫانخفـــــاض - .HSRإɲشاءࢫرɠابࢫعندࢫ/ܧݰنࢫازدحامتقليلࢫࢭʏࢫࢫ-

  .ساعة/ɠلمࢫ160  إڲʄ 110زʈادةࢫࢭʏࢫالسرعةࢫمنࢫࢫ-

  .تحسنࢫكب؈فࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالܨݰنࢫ-  تكنلوجياࡧالمعلوماتࡧࡧࡧ

.                          لفةȖسع؈فࢫأفضلࢫبفضلࢫأنظمةࢫالتɢࢫ-

  رقميةࢫاتصالات -

  ).AEI(فࢫכڲʏࢫعڴʄࢫالمعداتࢫالتعر ࢫ -

  .كفاءةࢫࢭʏࢫالتذكرةࢫواݍݱݨزࢫ-

  .  اتصالاتࢫرقميةࢫ- 

  .السماحࢫبزʈادةࢫלيراداتࢫلأقظۜܢࢫحدࢫ-

 اســــــــتعمال مشــــــــاركةࢫɠاملــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫالتوجɺــــــــاتࢫنحــــــــوࢫ-  الرȋطࡧبوسائلࡧنقلࡧأخرى 

  .اݍݰاوʈات

  .رȋطࢫأفضلࢫبالنقلࢫاݍݨويࢫواݍݰافلةࢫ-

الطاقـــةࢫࢭـــʏࢫࢫاســـتعمالنصـــفࢫࢭـــʏࢫقـــوةࢫبالࢫانخفـــاض -  الطاقةࡧࡧاستعمالةࡧࡩʏࡧاءالكف

  .اݍݨزائر

  .ࢭʏࢫقاطراتࢫالديزل ) AC(اݍݨرࢫبالكɺرȋاءࢫالم؅فددࢫ- 

  . بضوابطࢫاݍݰالةࢫالصلبةࢫACاݍݨرࢫ-

  . Shinkansenتقليصࢫبالنصفࢫࢭʏࢫقوةࢫالطاقةࢫࢫ-

مɴشــــــئاتࡧ)/ܧــــــݰنࡧاݍݰمولــــــة(العتلـــــة

  قاعديةࡧأفضل

ـــــــلࢫأك؆ــــــــــــــــــفࢫعڴــــــــــــــــــʄࢫمحــــــــــــــــــورࢫالعرȋــــــــــــــــــةࢫ- .                        قــــــــــــــــــوةࢫتحمـــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــولࢫوقـــــــــــــــــــــــــــــــاطراتࢫأك؄ــــــــــــــــــــــــــــــــفࢫ– .                               قطـــــــــــــــــــــــــــــــاراتࢫأطـــــــــ

ࢭـــــــــʏࢫ° /°59بࢫانخفـــــــــاض: نوعيــــــــةࢫمعـــــــــدنࢫالســــــــكةࢫ–

  .2018و ɠ1990لمࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫماࢫب؈نࢫ/تɢلفةࢫالطن

التقليـــلࢫࢭـــʏࢫالصـــيانةࢫوالطاقـــةࢫبفضـــلࢫســـككࢫاݍݰديـــدࢫࢫ-

  . المݏݰومةࢫالمستمرة

: مةࢫأفضـــــــــلســــــــلا ࢫ-.  زʈــــــــادةࢫࢭـــــــــʏࢫالكثافــــــــةࢫالمرورʈـــــــــةࢫ-  לشارةࡧࡧࡧ

  .3/2معدلاتࢫاݍݰوادثࢫبɴسبةࢫࢫانخفاض

تحســـ؈نࢫࢭـــʏࢫالســـعةࢫوالســـلامةࢫخاصـــةࢫࢭـــʏࢫحركـــةࢫالنقـــلࢫࢫ-

  .رɠاب/المزدوجࢫܧݰن

  التأث؈فࡧعڴʄࡧنقلࡧالمسافرʈن  التأث؈فࡧعڴʄࡧنقلࡧالبضاǿع  ࡩʏࡧالوظيفةࡧوالȘسي؈فࡧטبتɢارات

ࡧإڲـــــʄ) موحــــدة(مــــنࡧم؅فاصـــــةࡧ: الɺيɢلــــة

  منفصلةو مستأجرࡧأ/مالك

المسـافرࢫ/ الܨـݰنࢫمɺـيمن: טوروȌيࢫدטتحامقارȋةࢫࢫ-

  .                      يدفعࢫكمستأجر

يمكـــنࢫلمشــــغڴʏࢫالܨـــݰنࢫاݍݵدمــــةࢫ: مقارȋـــةࢫاݍݨزائــــرࢫ-

  .عڴʄࢫمستوىࢫاݍݨزائرࢫɠاملة

  :                           النموذجࢫاݍݨزائري 

  .                               يفصلࢫالɺياɠلࢫ- 

.                                     غيلࢫع؄ـــــــــــفࢫالولايـــــــــــاتʇســــــــــمحࢫبطـــــــــــرقࢫלمتيـــــــــــازࢫوالȘشــــــــــࢫ-

يقــدمࢫالمنافســةࢫعڴــʄࢫכســواقࢫوكــذلكࢫالمنافســةࢫداخــلࢫࢫ-

  .כسواق

اݍݵܶݵصـةࢫࢭـʏࢫالنمـوذجࢫ: טوروȌيࢫטتحادمقارȋةࢫࢫ-  القطاعࡧاݍݵاص

  .                  כورȌي

  .واݍݵوصصة منحࢫحقوقࢫלمتياز: مقارȋةࢫاݍݨزائرࢫ-

  .              ازࢫࢭʏࢫاݍݨزائرطرقࢫלمتيࢫ-

  . טوروȌيࢫטتحادخܶݵصةࢫالسككࢫࢭʏࢫࢫ-  

  : قانونࢫالنقلࢫࢭʏࢫࢫاݍݨزائر  )تقليصࡧالتنظيم( رفعࡧالقيودࡧࡧࡧ

التعرʈفـاتࢫࢭــʏࢫقيمْڈـاࢫاݍݰقيقيـةࢫبمقــدارࢫࢫانخفضـت -

  .                      النصف

  ʇسمحࢫبتعرʈفاتࢫبالعقودࢫواسȘثماراتࢫالعملاءࢫ-  

  ). الزȋائن( 

  .טتحادرفعࢫالقيودࢫب؈نࢫدولࢫ: טوروȌيࢫטتحادمقارȋةࢫࢫࢫ

مليـــــــارࢫدجࢫك؄فنــــــامجࢫلعصـــــــرنةࢫࢫ58,52: مقارȋــــــةࢫاݍݨزائــــــرࢫ-

 .القطاع

 spssمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫتحليلࢫاستخدامࢫبرنامجࢫ: المصدر



 كأداةࢫلإɲشاءࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫقطاعࢫالنقل) المقاولةࢫمنࢫالباطن(التفرʈخࢫ
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 568 -549،ࢫصࢫ2021جوانࢫ،ࢫ01العددࢫ،ࢫ04،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   568
 

 وصفࡧدراساتࡧحالاتࡧالفئةࡧالعاملةࡧوالفئةࡧالمستعملة) :9(جدولࡧرقمࡧ

 

 

 

 

 

 

  

 

  spssلاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫتحليلࢫاستخدامࢫبرنامجࢫمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبا: المصدر

  تطورࢫالموردࢫالȎشريࢫورأسࢫمالࢫمؤسساتࢫالتفرʉغ: 01اݍݨدول 
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  الشركـات

 دࡧالعمالعد

  حاليا

مɺنةࡧالمتدخل؈نࡧ  قطاعࡧالعمل

  المحاورʈن

معلوماتࡧ  متوسطࡧالمدة

  اضافية

مؤسسةࡧالتفرʈخࡧ

SAFFI  
16  

ࢭʏࢫإسȘشاراتࢫ

الȘسي؈فࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

دراسةࢫالسوقࢫࢫࢫ

المساعدةࢫࢭʏࢫعمليةࢫ

  לسȘثمار

  

) المؤسس(المديرࢫالعامࢫ

المسؤولࢫالتقۚܣࢫمسؤولࢫ

  شراءࢫوالمناولة

ࢫ1دࢫࢫ30ساࢫ1ساࢫࢫ2

  دࢫ45ساࢫ

+ تحاليلࢫقطاعيةࢫ

+ مقالاتࢫܵݰفيةࢫ

  تقارʈرࢫحولࢫالɴشاط

 مؤسسةࡧࡧالتفرʈخ

RAIL LINK 
09  

تركيبࢫونقلࢫ* 

اݍݰاوʈاتࢫبالسكةࢫ

  اݍݰديدية

) المؤسس(المديرࢫטداريࢫ

  المديرࢫالعام

ࢫ45ساࢫࢫ1دࢫࢫ30ساࢫ1

  د

+ وثائقࢫداخليةࢫ

تحاليلࢫأخرىࢫ

  خاصةࢫبالقطاع

مؤسساتࡧ

 التفرʈخ
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

RAIL LINK 1 1 2 4 7 7 8 10 10 

SAFFI / / / / / / 1 3 11 


