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  : مݏݵص

التعــرفࢫعڴــʄࢫالتطبيقــاتࢫٮڈــدفࢫɸــذهࢫالدراســةࢫالتعــرفࢫعڴــʏࢫלطــارࢫالمفــاɸي׿ܣࢫالمتعلــقࢫبالمحــافظࢫטســȘثمارʈةࢫ،كمــاࢫٮڈــدفࢫ

تقــديمࢫتوصــياتࢫإڲــʄࢫأܵــݰابࢫالمــالࢫوالقــرارࢫࢭــʏࢫالمصــارفࢫלســلاميةࢫࢭــʏࢫتوجيــھࢫمــدخراتࢫ،ࢫصــرةࢫللمحــافظࢫטســȘثمارࢫלســلاميةالمعا

 .المحافظࢫللمساɸمةࢫتحقيقࢫالتنميةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالفلسطيۚܣɸذهࢫ

 والمــــوارد العليــــا לدارة وإدراك لݏݨمɺـــور  المعرࢭــــʏ الـــوڤʏ بــــ؈ن علاقــــة يوجـــدوتوصـــلتࢫالدراســــةࢫإڲـــʄࢫعــــدةࢫنتــــائجࢫنتـــائجࢫأɸمɺــــا،ࢫ

 مــن الفلســطيۚܣ טقتصــاد ࢭــʏ לنتاجيــة المشــارʉع دعــم لغــرض לســلامية טســȘثمارʈة المحــافظ وتطبيــق ناحيــة مــن المؤɸلــة الȎشــرʈة

ɸنـــاكࢫاحتياجـــاتࢫتموʈليـــةࢫ،ࢫيوجـــدࢫعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫالɢـــوادرࢫالȎشـــرʈةࢫالمؤɸلـــةࢫوتطبيـــقࢫالمحـــافظࢫטســـȘثمارʈةࢫלســـلامية ،أخـــرى  ناحيـــة

  متنوعةࢫومتعددةࢫلدعمࢫمختلفࢫالمشارʉعࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالفلسطيۚܣ

  .טقتصادࢫالفلسطيۚܣ المشارʉعࢫלنتاجية،ࢫالتموʈل، المصارف، المحافظࢫטسȘثمارʈة، :الɢلماتࡧالمفتاحية

  JEL :,E22, G2,  Z23 ,M11تصɴيف

Abstract: 

This study aims to identify the conceptual framework related to investment portfolios, it also aims to identify 

contemporary applications of Islamic investment portfolios, to provide recommendations to the owners of 

money and the decision in Islamic banks to direct the savings of these portfolios to contribute to the achievement 

of development in the Palestinian economy. 

The study reached several results, the most important of which is that there is a relationship between the 

awareness of the public and the awareness of higher management and qualified human resources on the one 

hand and the application of Islamic investment portfolios for the purpose of supporting productive projects in 

the Palestinian economy. Various and diversified financing to support various productive projects in the 

Palestinian economy. 
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  : مقدمة .1

ࢫɲشأٮڈاࢫ ࢫمنذ ࢫالمصارف ࢫɸذه ࢫأعلمت ࢫوقد ࢫלسلامية، ࢫالبنوك ࢫظاɸرة ࢫميلاد ࢫالعشرʈن ࢫالقرن ࢫכخ؈فࢫمن ࢫالنصف ࢫشɺد لقد

ࢫלسلامية ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ࢫلغرض ࢫالتنموʈة؛ ࢫبالمشروعات ࢫالقيام ولكنࢫ. اع؅قامɺا

ࢫ ࢫלسلامية ࢫللمصارف ࢫالعملية ࢫالتجرȋة ࢫوכساليبࢫواقع ࢫالنظم ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫاعتمدت ࢫفقد ࢫعليھ، ࢫعزمت ࢫلما ࢫمغايراً جاء

  . טسȘثمارʈةࢫواستخداماٮڈاࢫلاࢫتتفقࢫمعࢫماࢫحددتھࢫلنفسɺاࢫمنࢫأɸداف

فالناظرࢫإڲʄࢫɸذهࢫالمصارفࢫمنذࢫɲشأٮڈاࢫيجدࢫأنࢫטسȘثمارࢫطوʈلࢫلمࢫيحظࢫبأيࢫأɸميةࢫتذكرࢫفٕڈاࢫبالرغمࢫمنࢫحتميتھࢫلتحقيقࢫ

بʋنماࢫيمثلࢫטسȘثمارࢫقص؈فࢫכجلࢫالسمةࢫالغالبةࢫلاسȘثماراٮڈا،ࢫفتحولتࢫمنࢫכسلوبࢫטسȘثماريࢫطوʈلࢫכجلࢫࢫأɸدافɺاࢫالتنموʈة،

ࢫالبنوكࢫ ࢫتجرȋة ʏࢫࢭ ࢫטنحراف ࢫمدى ࢫالتطورات ࢫɸذه ࢫوعكست ࢫوالرȋحية، ࢫالسيولة ࢫعن ࢫبحثاً ࢫقص؈فࢫכجل ࢫالتجاري ࢫכسلوب ʄإڲ

ليھࢫعدمࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبمسئولياٮڈاࢫوإخفاقɺاࢫࢭʏࢫبلوغࢫالكث؈فࢫمنࢫךمالࢫלسلاميةࢫعنࢫלطارࢫالنظريࢫالܶݰيحࢫلɺا،ࢫكماࢫترتبࢫع

  ).19 - 11،صࢫ2006،أشرفࢫمحمددوابھ،ࢫ( الۘܣࢫɠانتࢫمعقودةࢫعلٕڈا

وࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫȖسڥʄࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالمساɸمةࢫبخروجࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫمنࢫɸذاࢫالمأزقࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫنموذجࢫمق؅فحࢫࢫ

وʈلࢫכجلࢫࢭʏࢫتلكࢫالمصارفࢫمنࢫخلالࢫبناءࢫمحافظࢫاسȘثمارʈةࢫبأنواعɺاࢫالمختلفةࢫبماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫلتدعيمࢫטسȘثمارࢫط

ࢫعنࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫاݍݵاصةࢫبتعظيمࢫالرȋحيةࢫوتخفيضࢫمخاطرࢫالسيولة،ࢫوتحقيقࢫأك؄فࢫقدرࢫمنࢫכمان   . التنموʈة،ࢫفضلاً

  : مشɢلةࡧالبحث1.1

ࢫوالنموࢫ ࢫالتنمية ࢫلواقع ࢫالملاحظ ࢫإڲʄࢫفمن ࢫبحاجة ࢫأٰڈا ࢫخاصةٍ ࢫوفلسط؈ن ࢫعامةٍ ࢫלسلامي ࢫالعالم ࢫدول ࢫȊعض ʏࢫࢭ טقتصادي

ࢫالبحثࢫلʋسلطࢫالضوءࢫ ࢫآȖىࢫɸذا احداثࢫالتنميةࢫوالنموࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫظلࢫتزايدࢫالبطالةࢫوالفقرࢫوتزايدࢫعددࢫالسɢان،ࢫومنࢫɸنا

ࢫ ࢫטحتياجات ࢫلدعم ࢫלسلامية ࢫالبنوك ࢫلدى ࢫטسȘثمارࢫלسلامية ࢫالمحافظ ࢫدور ʄࢫטقتصادࢫعڴ ʏࢫࢭ ࢫלنتاجية ࢫللمشارʉع التموʈلية

ʏؠۜܣࢫالتاڲʋࢫالسؤالࢫالرئʏاليةࢫالبحثࢫࢭɢالفلسطيۚܣ،ࢫوعليھࢫيمكنࢫصياغةࢫإش:  

ࡧטقتصادࡧ ʏࡧࡩ ࡧלنتاجية ࡧالتموʈليةللمشارʉع ࡧטحتياجات ࡧدعم ʏࡧࡩ ࡧלسلامية ࡧالبنوك ࡧلدى ࡧטسȘثمارʈة ࡧالمحافظ ࡧدور ما

  :لةࢫالفرعيةࢫالتاليةوʈتفرعࢫعنࢫالسؤالࢫالرئʋؠۜܣࢫכسئࢫالفلسطيۚܣ؟

 ة؟ʈثمارȘࢫالمحافظࢫטسʏورࢫࢭɺࢫالمعرفةࢫلݏݨمʏماࢫعلاقةࢫالوڤ 

 ة؟ʈثمارȘࢫالمحافظةࢫטسʏماࢫعلاقةࢫإدراكࢫלدارةࢫالعلياࢫࢭ 

 ة؟ʈثمارȘࢫالمحافظࢫטسʏلةࢫࢭɸةࢫالمؤʈشرȎماࢫعلاقةࢫالمواردࢫال 

 ثماȘࢫالمحافظࢫטسʏعࢫטقتصاديةࢫࢭʉليةࢫللمشارʈة؟ماࢫعلاقةࢫטحتياجاتࢫالتموʈر 

  :فرضياتࡧالبحث  2.1

 ةʈثمارȘورࢫوالمحافظࢫטسɺࢫلݏݨمʏࢫالمعرࢭʏلاࢫيوجدࢫعلاقةࢫب؈نࢫالوڤ. 

 ثمارȘلاࢫيوجدࢫعلاقةࢫب؈نࢫإدراكࢫלدارةࢫالعلياࢫوالمحافظࢫטس . 

 ثمارȘلةࢫوالمحافظࢫטسɸةࢫالمؤʈشرȎلاࢫيوجدࢫعلاقةࢫب؈نࢫالمواردࢫال. 

 عࢫʉليةࢫللمشارʈةلاࢫيوجدࢫعلاقةࢫب؈نࢫטحتياجاتࢫالتموʈثمارȘوالمحافظࢫטس. 

 ࢫبيانــــاٮڈمࢫʄعــــزىࢫإڲــــȖثمارࢫلــــدىࢫالبنــــوكࢫלســــلاميةࢫȘلاࢫيوجــــدࢫفــــروقࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحصــــائيةࢫبــــ؈نࢫآراءࢫأفــــرادࢫالبحــــثࢫوالمحــــافظࢫטســــ

 .الܨݵصية



  زʈادࢫجلالࢫالدماغ
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  :متغ؈فاتࡧالبحث 3.1

 ور   :المتغ؈فاتࡧالمستقلةɺࢫلݏݨمʏࢫالمعرࢭʏلة -.إدراكࢫלدارةࢫالعليا - .الوڤɸةࢫالمؤʈشرȎع - المواردࢫالʉليةࢫللمشارʈטحتياجاتࢫالتمو. 

 عȊثمارࢫלسلاميةࢫ :المتغ؈فࡧالتاȘالمحافظࢫטس  

ݳࡧ: 01الشɢلࡧ   .نموذجࡧالبحثيوܷ

  

  

  

  

  

  

  

  

  :أɸدافࡧالبحث 4.1

ٱڈــــدفࢫɸــــذاࢫالبحــــثࢫإڲــــʄࢫȖســــليطࢫالضــــوءࢫعڴــــʄࢫتوجيــــھࢫالتموʈــــلࢫلــــدىࢫالبنــــوكࢫלســــلاميةࢫنحــــوࢫȖغطيــــةࢫטحتياجــــاتࢫالتموʈليــــةࢫ

ʄࢫٱڈدفࢫالبحثࢫإڲ   :للمشارʉعࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫטقتصاد،ࢫوأك؆فࢫتحديداً

 يمࢫכساɸࢫالمفاʄثمارࢫالتعرفࢫعڴȘ؛לسلاميةسيةࢫللمحافظࢫטس  

 ثمارࢫלسلاميةȘࢫالتطبيقاتࢫالمعاصرةࢫللمحافظࢫטسʄ؛التعرفࢫعڴ 

 مةࢫɸـذهࢫالمحـافظࢫللمسـاɸࢫتوجيھࢫمـدخراتࢫʏࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫأܵݰابࢫالمالࢫوالقرارࢫࢭʄتحقيـقࢫالتنميـةࢫلتقديمࢫتوصياتࢫإڲ

 .ࢭʏࢫטقتصادࢫالفلسطيۚܣ

  :أɸميةࡧالبحث 5.1

Ȋشـــɢلࢫالبحـــثࢫأɸميـــةࢫكب؈ـــفةࢫࢭـــʏࢫإطـــارࢫمـــاࢫيمثلـــھࢫمـــنࢫرغبـــةࢫכفـــرادࢫوالمؤسســـاتࢫواݍݰɢومـــاتࢫࢭـــʏࢫإيجـــادࢫأدواتࢫاســـȘثمارʈةࢫتتفـــقࢫ

وأحɢــامࢫالشــرʉعةࢫלســـلامية،ࢫكمــاࢫتتمثــلࢫأɸميـــةࢫالبحــثࢫࢭــʏࢫلفـــتࢫانȘبــاهࢫالعــامل؈نࢫࢭـــʏࢫصــناعةࢫالتموʈــلࢫوالبنـــوكࢫלســلاميةࢫإڲــʄࢫأɸميـــةࢫ

٭ڈــــــدفࢫتحقيـــــقࢫالم؈ــــــقةࢫالتنافســـــيةࢫمقارنـــــةࢫبالصــــــ؈ففةࢫالتقليديـــــة،ࢫوتطــــــوʈرࢫالمحـــــافظࢫטســــــȘثمارࢫتنوʉـــــعࢫالمنتجـــــاتࢫالمصــــــرفيةࢫלســـــلاميةࢫ

تقـــــديمࢫتوصـــــياتࢫࢭـــــʏࢫتوجيـــــھࢫمـــــدخراتࢫכمـــــوالࢫالمجمعـــــةࢫع؄ـــــفࢫالمحـــــافظࢫوלســـــلاميةࢫكبـــــديلࢫشـــــرڤʏࢫللمحـــــافظࢫטســـــȘثمارࢫالتقليـــــدي،ࢫ

ثـراءࢫالمكتبـةࢫ٭ڈـذهࢫכبحـاثࢫلإتصـاديࢫالمɴشـودة،ࢫبالإضـافةࢫטقࢫالتنميـةטسȘثمارࢫنحوࢫدعمࢫالمشارʉعࢫלنتاجيةࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫ

ʏࢫالواقعࢫالعمڴʏللاستفادةࢫمٔڈاࢫࢭ.  

  :الدراساتࡧالسابقةوלطارࡧالنظري  .6.1

 شرىࡧدراسةࡧȊخࡧ(سماقيةࡧʈعنوان)بدونࡧتارȊ :ةࡧباستخدامࡧال؄فمجةࡧال؅فبيعيةʈثمارȘإدارةࡧالمحافظࡧטس:  

ʄثمرࢫعڴـــȘࢫمســـاعدةࢫالمســـʄـــذهࢫالدراســـةࢫإڲـــɸـــدفتࢫɸࢫاݍݰـــديثࢫࢫʏࢫعصـــرࢫטقتصـــادࢫالمـــاڲʏةࢫࢭـــʈثمارȘטختيـــارࢫכمثـــلࢫلمحفظتـــھࢫטســـ

ومـنࢫثــمࢫتطــوʈرࢫ وذلـكࢫمــنࢫخـلالࢫصــياغْڈاࢫكمســألةࢫبرمجـةࢫترȋيعيــةࢫالــذيࢫʇعـدࢫمــنࢫالنمـاذجࢫالمســتخدمةࢫࢭــʏࢫכسـواقࢫالماليــةࢫاݍݰديثــة،

ࢫعڴـʄࢫأحـدࢫبـرامجࢫشـركة ࢫمثاليةࢫأفضلࢫوتطبيقࢫɸذهࢫالنماذجࢫحاسـوȋياً كمـاࢫكتـبࢫࢭـʏࢫمجـالࢫتحليـلࢫ،ࡧمايكروسـفتࢫنموذجࢫʇعطيࢫحلولاً

 
 الوڤʏࢫالمعرࢭʏࢫلݏݨمɺور 

 إدراكࢫלدارةࢫالعليا

 المواردࡧالȎشرʈةࡧالمؤɸلة

 للمشارʉعטحتياجاتࡧالتنموʈةࡧ

 المحافظࡧלسȘثمارʈةࡧלسلامية



  دورࢫالمحافظࢫטسȘثمارʈةࢫلدىࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫدعمࢫטحتياجاتࢫالتموʈليةࢫ

 للمشارʉعࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالفلسطيۚܣ
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المحـــافظࢫטســـȘثمارʈةࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالمؤلفـــات،ࢫولكـــنࢫتطبيـــقࢫال؄فمجـــةࢫال؅فبيعيـــةࢫالۘـــܣࢫۂـــʏࢫمـــنࢫمســـائلࢫالمثلوʈـــاتࢫغ؈ـــفࢫاݍݵطيـــةࢫلاࢫيجـــادࢫ

  .טختيارࢫכمثلࢫللمحافظࢫטسȘثمارʈةࢫوɸوࢫمنࢫالتطبيقاتࢫالɺامةࢫوالواقعيةࢫالۘܣࢫكتȎتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

 ݰميدࡧعبدࡧاݍدراسةࡧʏخࡧ(البعڴʈبدونࡧتار( :ثمارࡧȘإدارةࡧصناديقࡧטس)ࡧوضوابطھࡧالفقيھʏالواقعࡧالتنظيميࡧوالتخرجࡧالشرڤ :  

ɸــــدفتࢫɸــــذهࢫالدراســــةࢫالتعــــرفࢫعڴــــʄࢫمفɺــــومࢫصــــندوقࢫטســــȘثمارࢫومجموعــــةࢫالمبــــادئࢫכساســــيةࢫاݍݰاكمــــة،ࢫوالتخــــرʈجࢫالشــــرڤʏࢫ

لأداءࢫصـــناديقࢫטســــȘثمار،ࢫبالإضـــافةࢫإڲــــʄࢫالضـــوابطࢫالفقɺيــــةࢫوالضـــوابطࢫالفقɺيــــةࢫلعقـــدࢫالمضــــارȋةࢫالشـــرعيةࢫوعقــــدࢫالوɠالـــةࢫكأســــاسࢫ

المقاصـدࢫالشــرعيةࢫوالرقابــةࢫالشــرعيةࢫوالمركبــةࢫلإدارةࢫالصــندوقࢫטسـȘثمار،ࢫوكــذلكࢫالمســئوليةࢫالشــرعيةࢫوالقانونيــةࢫلإدارةࢫالصــندوقࢫ

مـــنࢫخــــلالࢫطـــرحࢫصــــورتانࢫࢫטســـȘثماري،ࢫوقـــدࢫخلصــــتࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫتوضــــيحࢫواقـــعࢫالتنظي׿ــــܣࢫوالتخـــرʈجࢫالشـــرڤʏࢫوضــــوابطھࢫالفقɺيـــة،

  .لإدارةࢫالصناديقࢫטسȘثمارʈة

 ــدࡧالعارعــۜܣࡧو  جليــلࡧدراســةʈعنــوان)2014(جعفــرࡧزȊ :ࡧســوقࡧالعــراقࡧلــلأوراقࡧالماليــةʏࡧࡩــʏةࡧالمثڴــʈثمارȘتحديــدࡧالمحفظــةࡧטســ :

   :بحثࡧتطبيقيࡧࡩʏࡧشرɠاتࡧالقطاعࡧالصناڤʏࡧالعراࡪʏࡧاݍݵاص

،ࢫوتɢونــــتࢫ)2012 – 2008(المثڴـــʄࢫࢭـــʏࢫســـوقࢫالعـــراقࢫلـــلأوراقࢫالماليـــةࢫɸـــدفتࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫتحديـــدࢫالمحفظـــةࢫטســـȘثمارʈةࢫ

شركةࢫعاملةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالمساɸمةࢫاݍݵاصـةࢫالصـناعيةࢫالمدرجـةࢫࢭـʏࢫسـوقࢫالعـراقࢫلـلأورقࢫالماليـة،ࢫوقـدࢫخلـصࢫ) 21(عينةࢫالبحثࢫمنࢫ

ࢫإڲʄࢫشروطࢫȖشكيلࢫالمحفظةࢫטسȘثمارʈةࢫمنࢫالشرɠاتࢫالكفو  ࢫأك؄ـفࢫممـاࢫȖعطيـةࢫالبحثࢫإڲʄࢫعدةࢫنتائجࢫمٔڈاࢫاسȘناداً ةࢫالۘܣࢫȖعطيࢫعائداً

بقيـةࢫכوراقࢫالماليـةࢫللشـرɠاتࢫالصـناعيةࢫࢭـʏࢫɸــذاࢫالبحـث،ࢫوالۘـܣࢫتحمـلࢫنفـسࢫالقـدرࢫمــنࢫالمخـاطرࢫأوࢫأقـلࢫوذلـكࢫبالاعتمـادࢫعڴـʄࢫمعامــلࢫ

ࢫمنࢫحيثࢫأثرهࢫعڴʄࢫعائدࢫɠلࢫالمحفظةࢫومخاطرɸا   .טرتباطࢫب؈نࢫالعوائدࢫالمتحققةࢫعنࢫɠلࢫشركةࢫفٕڈا،ࢫوأيضاً

 ابدراسةࡧɺعنوانࡧ)2004( النعيمي شȊ :ࡧتطورࡧوسائلࡧبناءࡧوإدارةࡧالمحفظةࡧالماليةʏإدارةࡧالمعرفةࡧالماليةࡧࡩ:   

ɸـــــدفتࢫالدراســـــةࢫإڲـــــʄࢫالتعـــــرفࢫعڴـــــʄࢫأɸميــــــةࢫإدارةࢫالمعرفـــــةࢫالماليـــــةࢫࢭـــــʏࢫتطـــــوʈرࢫواختيـــــارࢫنمــــــاذجࢫكميـــــةࢫȖســـــɺمࢫࢭـــــʏࢫبنـــــاءࢫمحــــــافظࢫ

لدراســةࢫȖعــددࢫوســائلࢫبنــاءࢫالمحفظــةࢫالماليــةࢫ٭ڈــدفࢫإيجــادࢫاســȘثمارʈةࢫكفــؤةࢫتحقــقࢫأɸــدافࢫالمســȘثمرʈنࢫبــاختلافࢫســلوكياٮڈم،ࢫوȋيɴــتࢫا

نمـــوذجࢫيمكـــنࢫمــــديرࢫالمحفظـــةࢫالماليــــةࢫمـــنࢫتوقــــعࢫعوائـــدࢫومخــــاطرࢫمحتملـــةࢫتلۗــــܣࢫميـــولࢫواتجاɸــــاتࢫالمســـȘثمرʈن،ࢫوقامــــتࢫبدراســـةࢫɸــــذهࢫ

ر،ࢫوʈؤكــدࢫعڴــʄࢫدورࢫالنمـاذجࢫلغــرضࢫتȎســيطࢫלجــراءاتࢫاللازمــةࢫلبنـاءࢫالمحــافظࢫטســȘثمارʈةࢫالۘــܣࢫتتوافــقࢫمـعࢫأɸــدافࢫورغبــاتࢫالمســȘثم

  .مديرࢫالمحفظةࢫࢭʏࢫتوظيفࢫالمعرفةࢫالۘܣࢫيمتلكɺاࢫࢭʏࢫכدواتࢫلبناءࢫالنموذجࢫالذيࢫيحققࢫغاياتھࢫواتخاذࢫالقرارࢫلذلك

  :مفɺومࡧالمحفظةࡧטسȘثمارʈة. 2

اٮڈـا،ࢫɸناكࢫمفاɸيمࢫمتعددةࢫللمحافظࢫטسȘثمارʈةࢫتتماءـۜܢࢫمـعࢫظـروفࢫالغايـةࢫمٔڈـا،ࢫوȖعـددࢫأشـɢالɺاࢫوأنواعɺـاࢫوأɸـدافɺاࢫومɢون

والمحفظـــةࢫטســــȘثمارʈةࢫȖعب؈ـــفࢫيطلــــقࢫعڴـــʄࢫمجموعــــةࢫכصــــولࢫالمختلفـــةࢫالۘــــܣࢫيملكɺـــاࢫالفــــرد،ࢫســــواءࢫɠانـــتࢫتلــــكࢫכصـــولࢫتمثــــلࢫعقــــاراتࢫ

ࢫوســــندات،ࢫأمࢫايــــةࢫأصــــولࢫأخــــرىࢫɠالــــذɸبࢫوالســــلعࢫالمختلفــــة،ࢫوɸــــذاࢫمفɺــــومࢫموســــعࢫللمحــــافظࢫטســــȘثمارʈة،ࢫأمــــاࢫ وأراعــــۜܣ،ࢫأمࢫاســــɺماً

  )256 - 255 ص،ࢫ2007،مرواɲشموط،ࢫ،ࢫعبود(. Șثمارࢫبالأوراقࢫالماليةمفɺومɺاࢫالمتخصصࢫفيقتصرࢫعڴʄࢫטس

كماࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫالمحفظةࢫטسȘثمارʈة،ࢫوۂʏࢫأداةࢫمركبةࢫمـنࢫأدواتࢫטسـȘثمارࢫوذلـكࢫتتɢـونࢫمـنࢫأصـل؈نࢫأوࢫأك؆ـفࢫيـتمࢫاسـȘثمارࢫ

כمـوالࢫ٭ڈـا،ࢫأوࢫأٰڈـاࢫمجمـوعࢫمـاࢫيملكـھࢫالمسـȘثمرࢫمـنࢫأصـولࢫشـرʈطةࢫأنࢫيɢـونࢫالɺـدفࢫمٔڈـاࢫتنميـةࢫالقيمـةࢫالسـوقيةࢫلɺـا،ࢫوتخضــعࢫلإدارةࢫ

ࢫܧــــݵصࢫمســــؤولࢫعٔڈــــاࢫʇســــ׿ܢࢫمــــديرࢫالمح ࢫوحيɴئــــذࢫســــȘتفاوتࢫصــــلاحياتھࢫࢭــــʏࢫإدارٮڈــــاࢫوفقــــاً ࢫلɺــــاࢫأوࢫمــــأجوراً مࢫمالɢــــاً فظــــة،ࢫالــــذيࢫيɢــــونࢫأ

  . لشروطࢫالعقدࢫالم؄فمࢫبʋنھࢫوȋ؈نࢫمالكࢫأوࢫمالɢيࢫالمحفظة



  زʈادࢫجلالࢫالدماغ
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اݍـݸ،ࢫ...وتختلفࢫالمحافظࢫטسـȘثمارʈةࢫࢭـʏࢫتنـوعࢫأصـولɺا،ࢫوʈمكـنࢫأنࢫتɢـونࢫجميـعࢫأصـولɺاࢫحقيقيـةࢫمثـلࢫالـذɸبࢫوالعقـارࢫوالسـلع

اݍـــݸ،ࢫلكـــنࢫࢭـــʏࢫاغلـــبࢫכحـــوالࢫتɢـــونࢫأصـــولࢫالمحفظـــةࢫمـــنࢫ...ونࢫجميـــعࢫأصـــولɺاࢫماليـــةࢫɠالأســـɺمࢫوالســـنداتࢫوالعمـــلاتكمـــاࢫيمكـــنࢫأنࢫتɢـــ

،ࢫوɸذاࢫيقودناࢫإڲʄࢫماࢫȖعرʈـفࢫالمحفظـةࢫטسـȘثمارʈةࢫالمثڴـʏࢫȊشـɢلࢫعـامࢫمـنࢫ تجمعࢫכصولࢫاݍݰقيقيةࢫوالماليةࢫمعاً النوعࢫالمختلطࢫأيࢫأٰڈاࢫ

حفظةࢫالۘܣࢫتتɢونࢫمنࢫȖشكيلةࢫمتنوعةࢫومتوازنةࢫمنࢫכصولࢫטسـȘثمارʈة،ࢫوȋكيفيـةࢫتجعلɺـاࢫتلكࢫالم: وجɺةࢫنظرࢫالمسȘثمرࢫالرشيدࢫبأٰڈا

  ). 93-91،صࢫࢫ1999،محمدمطر،ࢫ(כك؆فࢫملاءمةࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالمسȘثمر

  :أɸدافࡧالمحفظةࡧטسȘثمارʈة1.2

رʈةࢫلتحقيــــقࢫبــــرامجࢫعڴــــʄࢫالــــرغمࢫمــــنࢫاخــــتلافࢫاɸــــدافࢫטســــȘثمارࢫمــــنࢫمســــȘثمرࢫلآخــــر،ࢫإلاࢫأنࢫɸنــــاكࢫأɸــــدافࢫرئʋســــةࢫȖعــــدࢫضــــرو 

ʏةࢫجيدةࢫوۂʈثمارȘاس:  

 ʏࢫرأسࢫالمالࢫכصڴʄثمرࢫبالسوق ࢫاݍݰفاظࢫعڴȘ؛لغرضࢫטستمرارࢫالمس 

 ثماراتȘ؛استقرارࢫتدفقࢫالدخلࢫمنࢫטس 

 ࢫرأسࢫالمالࢫالمسʏثمرالنموࢫࢭȘ؛ 

 قࢫوالسيولةࢫللأوراقࢫالماليةالقابليةࢫلʈسوȘ؛ل 

 اɺثماراتࢫلتقليلࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫيتعرضࢫلȘࢫטسʏعࢫࢭʉثمرࢫالتنوȘ261-260ص،ࢫ1999،ناظمࢫمحمدالشمري،ࢫ(المس.( 

  :أسسࡧإدارةࡧالمحفظةࡧטسȘثمارʈة 2.2

لاࢫتختلــــــفࢫأســــــسࢫإدارةࢫالمحفظــــــةࢫوأɸــــــدافɺاࢫعــــــنࢫالمبــــــادئࢫالعامــــــةࢫࢭــــــʏࢫטســــــȘثمار،ࢫوɸنــــــاكࢫنقــــــاطࢫيجــــــبࢫال؅فك؈ــــــقࢫعلٕڈــــــا،ࢫمثــــــلࢫ

  : وʉعࢫࢭʏࢫمɢوناتࢫالمحفظة،ࢫأɸمɺاالتخطيط،ࢫوالتوقيت،ࢫوالتحفظࢫوالتعقل،ࢫوالمراقبةࢫوالمتاȊعة،ࢫكماࢫيوجدࢫأسسࢫللتن

 ــةࡧלصــدارɺــعࡧجʉنــاكࢫ: تنوɸشــأة،ࢫوɴةࢫمــنࢫقبــلࢫعــدةࢫمʈثمارȘونــةࢫللمحفظــةࢫטســɢــةࢫإصــدارࢫכوراقࢫالماليــةࢫالمɺــعࢫجʉيقصــدࢫبــھࢫتنو

أســـــلوبࢫالتنوʉـــــعࢫالȎســـــيط،ࢫوالۘـــــܣࢫȖعۚـــــܣࢫأنࢫɠلمـــــاࢫزادࢫتنوʉـــــعࢫטســـــȘثماراتࢫالۘـــــܣࢫتتضـــــمٔڈاࢫالمحفظـــــةࢫɠلمـــــاࢫ: أســـــلوȋ؈نࢫشـــــاǿع؈نࢫɸمـــــا

وأسلوبࢫمارɠوࢫتزࢫࢭʏࢫالتنوʉع،ࢫوʉعتمدࢫɸذاࢫכسلوبࢫعڴʄࢫاختيـارࢫטسـȘثماراتࢫالمɢونـةࢫ. انخفضتࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫيتعرضࢫلɺاࢫعائدɸا

ࢫعڴʄࢫضرورةࢫטختيارࢫالدقيقࢫلتلكࢫטسȘثمارات،ࢫوذلكࢫبمراعاةࢫدرجةࢫטرتباطࢫب؈نࢫالعوائدࢫالمتولدةࢫعٔڈا ةࢫعشوائياً  .للمحفظ

 خࡧטســتحقاقʈــعࡧتــوارʉوجــدࢫعلاقــةࢫبــ؈نࢫأســعارࢫالفائــدةࢫوالقيمــةࢫالســوقيةࢫلــلأوراقࢫالماليــة،ࢫحيــثࢫأنࢫتقلــبࢫأســعارࢫالفائــدةࢫو : تنوʈ

ࢭʏࢫالسوقࢫي؅فتبࢫعلٕڈاࢫتقلباتࢫأك؄فࢫࢭʏࢫقيمةࢫالسنداتࢫطوʈلةࢫטجلࢫبالمقارنةࢫمعࢫالسـنداتࢫقصـ؈فةࢫכجـل،ࢫכمـرࢫالـذيࢫيتطلـبࢫإڲـʄࢫ

ࢫللمخاطرتنوʉعࢫتوارʈخࢫטستحقاقࢫللأصولࢫالماليةࢫأوࢫכصولࢫاݍݰق  .يقيةࢫتجنباً

 ࡧʏـعࡧاݍݨغراࡩـʉالتنو)ʏࢫأك؆ـفࢫمـنࢫمنطقــة،ࢫوتنـوعࢫالعمـلاتࢫالۘــܣࢫ: )الــدوڲʏࢫأوراقࢫماليـةࢫموجـودةࢫࢭــʏثمارࢫࢭــȘـعࢫمــنࢫخـلالࢫטسـʉـوࢫالتنوɸو

  )264-263ص،ࢫ1999،،ࢫالشمري ناظمࢫمحمد( .معاً تقيمࢫ٭ڈا،ࢫفيɢونࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫכصولࢫوالعملاتࢫ

  : رʈةسياساتࡧإدارةࡧالمحفظةࡧטسȘثما 3.2

  يوجدࢫعدةࢫسياساتࢫمتعارفࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمحفظةࢫɠالآȖي

 ࢫعنصــــرࢫכمــــان،ࢫوالنمــــوذجࢫ: )المخــــاطرة(السياســــةࡧالݤݨوميــــةࡧʄــــونࢫيفضــــلونࢫمــــدراءࢫالمحــــافظࢫعنصــــرࢫالعائــــدࢫالمرتفــــعࢫعڴــــɢنــــاࢫيɸو

   .الشاǿعࢫلɺذاࢫالسياسةࢫɸوࢫماࢫʇعرفࢫبمحفظةࢫرأسࢫالمال

 ࢫالسياســةࢫ :)المتحفظــة(السياســةࡧالدفاعيــةࡧʏࢫأتجــاهࢫعنصــرࢫالمخــاطرة،ࢫכمــرࢫوۂــ الۘــܣࢫيتȎناɸــاࢫمــدراءࢫالمحــافظࢫالمتخصصــونࢫجــداً

يفضـــلونࢫعنصــــرࢫכمــــانࢫعڴــــʄࢫعنصــــرࢫالعائــــد،ࢫف؈فكــــزونࢫعڴــــʄࢫכدواتࢫטســــȘثمارʈةࢫذاتࢫالــــدخلࢫالثابــــت،ࢫوʈطلــــقࢫعڴــــʄࢫɸــــذاࢫالنــــوعࢫ

 .محفظةࢫالدخل



  دورࢫالمحافظࢫטسȘثمارʈةࢫلدىࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫدعمࢫטحتياجاتࢫالتموʈليةࢫ

 للمشارʉعࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالفلسطيۚܣ
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 484 -469صࢫ،ࢫ2021جوانࢫ،ࢫ01العددࢫ،ࢫ04،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   474
 

 ذهࢫالسياسةࢫبـ؈نࢫالسياسـت؈ن،ࢫحيثࢫࢫ):المتوازنة(السياسةࡧالمعتدلةࡧɸتجمعࢫʈـاوɸناȎࢫࢫتʄغالبيـةࢫمـدراءࢫالمحـافظࢫالـذينࢫٱڈـدفونࢫإڲـ

ـــــــــقࢫاســـــــــــتقرارࢫɲســـــــــــۗܣࢫࢭـــــــــــʏࢫمحــــــــــــافظɺمࢫטســـــــــــȘثمارʈة،ࢫ تبــــــــــــاعࢫأســـــــــــلوبࢫيطلـــــــــــقࢫعليـــــــــــھࢫبقاعـــــــــــدةࢫالرجــــــــــــلࢫمـــــــــــنࢫخـــــــــــلالࢫاذلـــــــــــكࢫو تحقيــ

  )119-117،صࢫ1999،محمدمطر،ࢫ(.اݍݰرʈص

  : أنواعࡧالمحفظةࡧטسȘثمارʈة . 4.2

  :التاليةيقسمࢫȊعضࢫالمحلل؈نࢫالمحفظةࢫטسȘثمارʈةࢫإڲʄࢫכنواعࢫ

 م: )محفظـــةࡧالمؤسســات(المحفظــةࡧالعامــةࡧɸــاࢫالمســـاɺلࢫحصـــصࢫيمتلكɢࢫشــʄةࢫتطـــرحࢫللاكتتــابࢫالعـــامࢫعڴــʈثمارȘࢫمحــافظࢫاســʏࢫ ۂـــ

وتتمتــعࢫبــإدارةࢫمســتقلة،ࢫوȖشــɢلࢫɸـــذهࢫالمحــافظࢫمــنࢫأدواتࢫاســȘثمارʈةࢫɠالأســɺمࢫالممتـــازةࢫوכســɺمࢫالعاديــةࢫوالســنداتࢫوشـــɺاداتࢫ

  לيداعࢫوالمعادنࢫ

 ثمارࢫݍݰســـابࢫالعمــلاءࢫبنـــاءࢫ): محفظـــةࡧالعمــلاء(المحفظــةࡧاݍݵاصــةࡧȘࢫأوࢫمؤسســـاتࢫللاســ ڈـــاࢫالمســȘثمرʈنࢫأفــراداً وۂـــʏࢫمحــافظࢫيɢوٰ

  .عڴʄࢫرغبْڈمࢫأوࢫيتɢلࢫإڲʄࢫمديرࢫلإدارةࢫالمحفظة،ࢫوȖعودࢫכرȋاحࢫللعميلࢫالمسȘثمرࢫالذيࢫاختارࢫȖشكيلࢫالمحفظة

 يـــة(المحفظـــةࡧالنقديـــةࡧȎࢫمحـــافظࢫالعࢫ):العمـــلاتࡧכجنʏكيـــاࢫأوࢫوۂـــʈـــاࢫأمرɸلࢫمـــنࢫعـــدةࢫعمـــلاتࢫفتأخـــذࢫاتجاɢشـــȘيـــةࢫتȎمـــلاتࢫכجن

ࢫبمعۚܢࢫالمزجࢫب؈نࢫ ،ࢫأوࢫقدࢫيɢونࢫمختلطاً  )94-93،ࢫص2003،ࢫ،صيام احمدࢫزكرʈا( .טتجاɸ؈نأوروȋياً

 ةࡧלســلاميةʈثمارȘونــةࢫمــنࢫعــدةࢫأصـــولࢫحقيقيــةࢫوماليــةࢫمتنوعــةࢫبقصـــدࢫ: المحفظــةࡧטســɢةࢫمʈثمارȘࢫعبــارةࢫعــنࢫمحفظــةࢫاســـʏوۂـــ

טسـȘثمارࢫومحɢومــةࢫبضــوابطࢫشـرعيةࢫحۘــܢࢫتخــرجࢫمعـاملاتࢫɸــذهࢫالمحفظــةࢫتتفـقࢫوأحɢــامࢫالشــرʉعة،ࢫوۂـʏࢫعلاقــةࢫȖعاقديــةࢫفرديــةࢫ

بــــ؈نࢫطــــرف؈ن،ࢫليمنحɺــــاࢫمرونــــةࢫأك؄ــــفࢫࢭــــʏࢫتحديــــدࢫشــــɢلࢫالتعاقــــدࢫأوࢫنــــوعࢫالتعاقــــدࢫمــــنࢫاݍݨانــــبࢫالفقࢼــــܣ،ࢫفــــإنࢫشــــاءࢫالطرفــــانࢫجعــــلاࢫ

  ).265-260صࢫدوابھ،(לجارة،ࢫوɸذاࢫبحسبࢫماࢫيتفقانࢫعليھالتعاقدࢫبئڈماࢫعڴʄࢫشɢلࢫالمضارȋةࢫأوࢫالوɠالةࢫأوࢫ

  : الضوابطࡧالشرعيةࡧللمحفظةࡧטسȘثمارʈة 5.2

  :يمكنࢫأنࢫɲستخرجࢫضوابطࢫشرعيةࢫلبناءࢫمحفظةࢫכوراقࢫالماليةࢫɠالآȖي

 بعادࢫجميعࢫכوراقࢫالماليةࢫالۘܣࢫȘ؛تمثلࢫمديونيةࢫبفائدةࢫمحددةࢫسلفاً لاࢫبدࢫمنࢫاس 

 ونࢫכوراقࢫɢࢫبـاݍݰرامࢫيجبࢫأنࢫت الماليةࢫالمɢونةࢫللمحفظةࢫȖعودࢫلشرɠاتࢫɲشاطɺاࢫمباح،ࢫوʈجوزࢫأنࢫȖعودࢫلشـرɠاتࢫتتعامـلࢫأحيانـاً

ࢫإنࢫɠانـــتࢫاݍݰاجـــةࢫالعامـــةࢫوالضـــرورةࢫداعيـــةࢫلوجـــودࢫمثـــلࢫɸـــذهࢫالشـــرɠات،ࢫفـــإنࢫانتفـــتࢫاݍݰاجـــةࢫفـــلاࢫيجـــوزࢫأنࢫتɢـــونࢫࢭـــʏࢫمɢونـــات

 ؛المحفظة

 ࢫبنــــــاءࢫمحفظــــــةࢫכوراʏࢫࢭـــــــ قࢫالماليــــــةࢫלســــــلاميةࢫȊشـــــــرطࢫمطابقْڈــــــاࢫلأحɢــــــامࢫالصــــــرفࢫࢭــــــʏࢫالفقـــــــھࢫلاࢫمــــــاɲعࢫأنࢫتɢــــــونࢫالعمــــــلاتࢫجــــــزءاً

 )145-144،ࢫصࢫ2002،أحمدࢫم݀ݨبالعتيۗܣ،ࢫ(.לسلامي

  :כسسࡧالعلميةࡧلإدارةࡧوتكوʈنࡧمحفظةࡧاسȘثمارʈةࡧࡩʏࡧالبنوكࡧלسلامية  6.2

مــاࢫيـــدعمࢫاســـȘثماراٮڈاࢫطوʈلـــةࢫفالنــاظرࢫلواقـــعࢫاݍݰـــالࢫمــدىࢫحاجـــةࢫالمصـــارفࢫלســـلاميةࢫإڲــʄࢫטɸتمـــامࢫبمحـــافظࢫכوراقࢫالماليـــةࢫب

تتمثــــلࢫࢭــــʏࢫو כجــــل،ࢫכمــــرࢫالــــذيࢫʇســــاɸمࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫالتنميــــةࢫטقتصــــادية،ࢫولــــنࢫيتحقــــقࢫɸــــذاࢫإلاࢫمــــنࢫخــــلالࢫإدارةࢫعلميــــةࢫللمحفظــــة،ࢫ

  :اݍݵطواتࢫالتالية

 ʄدافࢫالمحفظة: اݍݵطوةࡧכوڲɸ؛تحديدࢫأ  

 اـنࢫقيـدࢫ: اݍݵطوةࡧالثانيةɠࢫالقيودࢫالمرتبطةࢫبالمحفظـة،ࢫسـواءࢫʄانيـاتࢫالماديـةࢫأوࢫقيـدࢫالعالتعرفࢫعڴɢائـدࢫأوࢫقيـدࢫزمۚـܣࢫأوࢫقيـدࢫלم

  ؛السيولةࢫأوࢫقيدࢫاݍݵطر
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 ناࢫيتمࢫتقييمࢫالورقةࢫ: اݍݵطوةࡧالثالثةɸ؛الماليةࢫوتحليلࢫالعوائدࢫوالمخاطرتحليلࢫالورقةࢫالمالية،ࢫو  

 عةȊ؛دࢫوالمخاطرࢫالۘܣࢫتمࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاأيࢫقياسࢫالعائ: تحليلࢫالمحفظة: اݍݵطوةࡧالرا  

 دافࢫ: اختيارࢫالمحفظة: اݍݵامساݍݵطوةࡧɸࢫכʄࢫضوءࢫالقيودࢫالمفروضةبناءٍࢫعڴʏ؛المحفظةࢫوࢭ  

 عــــةࢫمســــتمرةࢫ: تقيــــيمࢫأداءࢫالمحفظــــة: اݍݵطــــوةࡧالسادســــةȊنــــاكࢫمتاɸــــونࢫɢٔڈــــا،ࢫبــــلࢫيجــــبࢫأنࢫيʈوɢࢫتʄلاࢫيقتصــــرࢫدورࢫالمحفظــــةࢫعڴــــ

  ).255-251صࢫ،ࢫ1982،سيدالɺواري،ࢫ(.لاتخاذࢫלجراءاتࢫالملائمةࢫخاصةࢫࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫاستقرارࢫالسوق 

  عناصرࡧالسلامةࡧللمشروعاتࡧטسȘثمارʈة 7.2

ʏةࢫالۘܣࢫتجرٱڈاࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫفيماࢫيڴʈثمارȘࢫالمشروعاتࢫטسʏتتمثلࢫعناصرࢫالسلامةࢫࢭ:  

 عةࢫלسلامية: السلامةࡧالشرعيةʉامࢫالشرɢ؛أيࢫعدمࢫمخالفةࢫالمشروعࢫلأح 

 للمشــــروعࢫمــــنࢫحيــــثࢫالموقـــعࢫوالطاقــــةࢫלنتاجيــــةࢫالملائمــــةࢫوالقــــوىࢫأيࢫيجــــبࢫأنࢫتتــــوفرࢫعناصــــرࢫالســـلامةࢫالفنيــــةࢫ: الســـلامةࡧالفنيــــة

 ؛اݍݸ... العاملةࢫوالمناخࢫوالمرافقࢫ

 ةʈࢫومستقبلاً ࢫ:السلامةࡧالتجار  ؛وʈرادࢫ٭ڈاࢫأنࢫيɢونࢫɸناكࢫسوقࢫللسلعةࢫحالياً

 ةʈة: السلامةࡧלدارʈࢫمنࢫالناحيةࢫالتنظيميةࢫوלدار  ؛أنࢫيɢونࢫالمشروعࢫسليماً

 ونࢫالمشروعࢫملائماً ࢫيجبࢫأن: السلامةࡧالماليةɢ؛ي 

 ࢫمـــنࢫالناحيـــةࢫטقتصـــاديةࢫوالناحيـــةࢫטجتماعيـــة،ࢫإذࢫيمثـــلࢫ: الســـلامةࡧטقتصـــاديةࡧوטجتماعيـــة ــبࢫأنࢫيɢـــونࢫالمشـــروعࢫســـليماً يجـ

 ؛قيمةࢫإضافيةࢫحقيقيةࢫللاقتصادࢫوالمجتمع

 ࢫمــــنࢫالناحيـــةࢫالقانونيــــة،ࢫإذࢫيجـــبࢫأنࢫيــــتلاءمࢫمـــعࢫطبي: الســـلامةࡧالقانونيــــة عــــةࢫومخـــاطرࢫوأɸــــدافࢫالمشــــروعࢫʇعت؄ـــفࢫالمشــــروعࢫســـليماً

 )213-200،ص2008،حماد،ࢫحمزةࢫعبدࢫالكرʈمࢫمحمد(.ومجالاتࢫعملھ،ࢫوالظروفࢫالبيȁيةࢫمنࢫحولھ

 :טحتياجاتࡧالتموʈليةࡧللمشارʉعࡧלنتاجية.  8.2

إنࢫالمشارʉعࢫלنتاجيـةࢫتحتـاجࢫإڲـʄࢫمختلـفࢫصـورࢫالتموʈـلࢫࢭـʏࢫشـۘܢࢫטتجاɸـاتࢫوالمجـالات،ࢫوتختلـفࢫصـورࢫالتموʈـلࢫالۘـܣࢫȖعـرضࢫ

ࢫلاختلافࢫطبيعةࢫالعملࢫوتنوعࢫالغايةࢫمنࢫالتموʈلࢫالمطلوب،ࢫوتȘنوعࢫالمشارʉعࢫטقتصاديةࢫحسبࢫالغـرضࢫمنـھ،ࢫ ɺاࢫتبعاً ʈمكـنࢫالنظـرࢫو ل

  :ديةࢫالتاليةتصɴيفࢫالقطاعاتࢫטقتصاࢫوفقإلٕڈاࢫ

 عࡧالزراعيةʉالمشار :  

ʏليةࢫفيماࢫيڴʈࢫاحتياجاٮڈاࢫالتموʏي،ࢫوالۘܣࢫيمكنࢫإجماڲɲࢫنحوࢫالزراعةࢫوלنتاجࢫاݍݰيوا الۘܣࢫيɢونࢫɲشاطɺاࢫمتجɺاً   :   وۂʏࢫالمشارʉعࢫ

 شغيليةࢫاللازمةȘلࢫالسيولةࢫالʈ؛تمو 

 ʈةࢫاللازمةتموʈ؛لࢫالموادࢫاݍݵامࢫالضرور 

 لࢫךلاتࢫوالمعداتࢫاللازمةʈتمو.  

 عࡧالصناعيةʉالمشار :  

ࢫنحوࢫتصɴيعࢫالمواد،ࢫوȋيعɺا،ࢫوالۘܣࢫيمكنࢫإجماڲʏࢫاحتياجاٮڈاࢫالتموʈليةࢫفيماࢫيڴʏ وۂʏࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫيɢونࢫمجال   :ɲشاطɺاࢫمتجɺاً

 شغيليةࢫاللازمةȘلࢫالسيولةࢫالʈ؛تمو 

 لࢫالموادࢫاݍݵامࢫاللازمةʈ؛تمو 

 لࢫךلاتࢫوالمعداتࢫاللازمةʈ؛تمو 

 شاءاتࢫɲيࢫوלɲلࢫالمباʈاللازمةتمو. 
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 ةʈعࡧالتجارʉالمشار :  

ࢫالتموʈليةࢫفيماࢫ ࢫعڴʄࢫالتجارة،ࢫأيࢫشراءࢫوȋيعࢫالموادࢫ،ࢫوالۘܣࢫيمكنࢫإجماڲʏࢫاحتياجاٮڈا ࢫقائماً ࢫɲشاطɺا ۘܣࢫيɢون ۂʏࢫالمشارʉعࢫال

ʏيڴ: 

 عࢫاللازمةتǿلࢫالمخزونࢫمنࢫالبضاʈ؛مو 

 لࢫךلاتࢫوالمعداتࢫاللازمةʈ؛تمو 

 يࢫاللازمةتɲشاءاتࢫوالمباɲلࢫלʈ؛مو 

 عʉةࡧالمشارʈࢫ :العقار ࢫכبɴية، ࢫوإɲشاء ࢫنحوࢫتطوʈرࢫכراعۜܣ ࢫمتجɺاً ࢫɲشاطɺا ࢫيɢون ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع ʏࢫاحتياجاٮڈاࢫو ۂ ʏࢫإجماڲ ʈمكن

ʏليةࢫفيماࢫيڴʈالتمو:  

 لࢫالموادࢫاݍݵامࢫاللازمةʈ؛تمو 

 لࢫتʈرࢫכراعۜܣࢫوالعقاراتࢫاللازمةتموʈ؛طو 

 ةࢫاللازمةʈيةࢫالسكنيةࢫوالصناعيةࢫوالتجارɴشاءࢫכبɲلࢫإʈتمو    . 

 عࡧاݍݵدماتيةʉالمشار :  

ࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫخدماتࢫالنقلࢫوالصيانة،ࢫوالۘܣࢫيمكنࢫإجماڲʏࢫاحتياجاٮڈاࢫالتموʈليةࢫفيماࢫ الۘܣࢫيɢونࢫɲشاطɺاࢫقائماً وۂʏࢫالمشارʉعࢫ

ʏيڴ: 

 شغيليةࢫاللازمةȘلࢫالسيولةࢫالʈ؛تمو 

 لࢫךلاتࢫوالمعداتࢫاللازمةʈ؛تمو 

 يࢫاللازمةɲشاءاتࢫوالمباɲلࢫלʈ76-74،صࢫ1998،ساميࢫحسنحمود،ࢫ(.تمو( 

وȌعدࢫمعرفةࢫطبيعةࢫטحتياجاتࢫالتموʈليةࢫاللازمةࢫلتموʈلࢫالمشارʉعࢫלنتاجيةࢫيمكنࢫȖغطيْڈاࢫمنࢫخلالࢫالمحافظࢫטسȘثمارࢫ

  .לسلامية

  :منݤݨيةࡧالبحث 3

ࢫاستخدام ࢫالتحليڴʏࢫتم ࢫالوصفي ࢫوتحليلࢫࢫحيثࢫالمنݤݮ ࢫالغرض ࢫلɺذا ࢫاسȘبانة ࢫتصميم ࢫخلال ࢫمن ࢫميدانية ࢫدراسة ࢫإجراء تم

ࢫوالتجاربࢫ ࢫالنظرʈة ࢫالبحوث ʄࢫعڴ ࢫטطلاع ࢫتم ࢫالوصفية ࢫالدراسة ࢫصعيد ʄࢫفعڴ ࢫلمعاݍݨْڈا، ࢫלحصائية ࢫالطرق ࢫواستخدام البيانات

  .العملية

  :مجتمعࡧوعينةࡧالبحث 1.3

جالࢫالتموʈلࢫوטسȘثمارࢫࢭʏࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫالعاملةࢫࢭʏࢫقطاعࢫيتمثلࢫمجتمعࢫوعينةࢫالبحثࢫࢭʏࢫالموظف؈نࢫالمتخصص؈نࢫࢭʏࢫم

ࢫ ࢫالعرȌي(غزة ࢫלسلامي ࢫوالبنك ࢫالفلسطيۚܣ ࢫלسلامي ࢫ) البنك ࢫبــــ ࢫعددɸم ࢫالعينةࢫ) 16(والبالغ ࢫطرʈقة ࢫاستخدام ࢫتم ࢫوقد موظف،

  ):1(ݍݨدولࢫالقصديةࢫلتطبيقࢫالدراسة،ࢫوإليكࢫتفاصيلࢫتوزʉعأفرادࢫعينةࢫالدارسةࢫحسبالبياناتࢫالܨݵصيةࢭʏࢫا
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  البياناتࡧالܨݵصية أفرادࡧعينةࡧالدارسةࡧحسب توزʉعࡧ)1(جدولࡧرقمࡧ

  %الɴسبةࡧالمئوʈةࡧ  العدد  البياناتࡧالܨݵصية

  النوع
 81.3 13 ذكر

 18.8 3 أنۙܢ

  اݍݵ؄فة

 - -  سنةࢫفأقل

 - -  سنواتࢫ5اڲʄࢫࢫ2منࢫ

 12.5 2  سنواتࢫ10اڲʄࢫࢫ6منࢫ

 43.8 7  سنةࢫ15اڲʄࢫࢫ11منࢫ

 43.8 7  فأك؆فسنةࢫࢫ16منࢫ

  المؤɸلࡧالعلمي

 - -  دبلوم

 81.3 13  بɢالورʈوس

 18.8 3  ماجست؈ف

 - -  دكتوراه

  طبيعةࡧالعمل

 12.5 2  موظف

 31.3 5  رئʋسࢫقسم

 43.8 7  مساعد/ مراقبࢫ

 12.5 2  دائرة/ مديرࢫفرعࢫ

 - -  نائبࢫمديرࢫعام/ مساعدࢫ

 - -  مديرࢫعام

 - -  شرڤʏ/ مسȘشارࢫقانوɲيࢫ

  .منࡧإعدادࡧالباحث: المصدر

  : أداةࡧالدراسة . 2.3

ࢫعڴـــʄࢫכدبࢫالنظـــريࢫوالدراســـاتࢫالســـابقة،ࢫوتɢونـــتࢫטســـȘبانةࢫمـــنࢫ وʈرࢫاســـȘبانةࢫاعتمـــاداً فقـــرةࢫموزعـــةࢫعڴـــʄࢫأرȌـــعࢫ) 20(تـــمࢫتطـــ

ʏمجــالاتࢫۂــ :ʈثمارȘلــة،ࢫالمحــافظࢫטســɸةࢫالمؤʈشــرȎــور،ࢫإدراكࢫלدارةࢫالعليــا،ࢫالمــواردࢫالɺࢫلݏݨمʏࢫالمعرࢭــʏســلامية،ࢫوقــدࢫتبــ؈نࢫأنࢫةࢫל الــوڤ

ســنة،ࢫכمــرࢫالــذيࢫʇســاعدࢫالبنــوكࢫࢫ16 - 11للإنــاث،ࢫوت؅ــفاوحࢫاݍݵ؄ــفةࢫمــاࢫبــ؈نࢫ%) 18.7(و%) 81.3(المــوظف؈نࢫمــنࢫالــذɠورࢫبɴســبةࢫ غالبيــة

%) 81.3(לســــــلاميةࢫالتوجـــــــھࢫنحــــــوࢫتطبيـــــــقࢫالمحـــــــافظࢫטســــــȘثمارʈة،ࢫوʈـــــــدعمࢫذلـــــــكࢫالمــــــؤɸلاتࢫالعلميـــــــةࢫلـــــــدىࢫالمــــــوظف؈نࢫالموزعـــــــةࢫبـــــــ؈نࢫ

  .للماجست؈ف%) 18.7(وࢫللبɢالورʈوس

  :يوجدࢫالعديدࢫمنࢫטختبارࢫالۘܣࢫتقʋسࢫصدقࢫטسȘبانةࢫأɸمɺا: صدقࡧטسȘبانة 3.3

 ريࡧɸصدقࡧالمحكم؈ن"الصدقࡧالظا:"  

مــــــنࢫالمتخصصــــــ؈نࢫࢭــــــʏࢫالعلــــــومࢫالماليــــــةࢫ) 3(تـــــمࢫعــــــرضࢫטســــــȘبانةࢫࢭــــــʏࢫصــــــورٮڈاࢫכوليــــــةࢫعڴــــــʄࢫمجموعــــــةࢫمــــــنࢫالمحكمــــــ؈نࢫعــــــددɸمࢫ

المحكمـــ؈نࢫمـــنࢫحيـــثࢫاݍݰـــذفࢫوالتعـــديلࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫالمق؅فحـــاتࢫالمقدمـــة،ࢫوȋـــذلكࢫخـــرجࢫטســـتȎيانࢫࢭــــʏࢫوالمصـــرفية،ࢫوتـــمࢫטســـتجابةࢫلآراءࢫ

  .صورتھࢫالٔڈائية

 ࡧʏساقࡧالداخڴȖصدقࡧטInternal Validity: 



  دورࢫالمحافظࢫטسȘثمارʈةࢫلدىࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫدعمࢫטحتياجاتࢫالتموʈليةࢫ

 للمشارʉعࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالفلسطيۚܣ
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تـــمࢫعمــــلࢫטȖســــاقࢫالــــداخڴʏࢫلفقــــراتࢫטســـȘبانةࢫمــــنࢫخــــلالࢫحســــابࢫمعــــاملاتࢫטرتبــــاطࢫبـــ؈نࢫɠــــلࢫفقــــرةࢫمــــنࢫفقــــراتࢫטســــȘبانةࢫ

ݳࢫࢭʏࢫوالدرجةࢫالɢليةࢫللمجا   ):2(اݍݨدولࢫلࢫالذيࢫتɴت׿ܣࢫإليھࢫالفقرة،ࢫكماࢫموܷ

  حسابࡧمعاملاتࡧטرتباطࡧب؈نࡧɠلࡧفقرةࡧمنࡧفقراتࡧטسȘبانةࡧوالدرجةࡧالɢليةࡧللمجالࡧالذيࡧتɴتميࡧإليھࡧالفقرة،)2(جدولࡧرقم

 (sig)القيمةࡧטحتماليةࡧ  معاملࡧب؈فسونࡧللارتباط  المجال

  :الوڤʏࡧالمعرࡩʏࡧلݏݨمɺور 

 0.002 *666.  .اݍݨمɺورࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتواصلࢫمعࢫالبنوكࢫלسلاميةتتوفرࢫلدىࢫ   .1

 0.008 *591.  .توجدࢫلدىࢫاݍݨمɺورࢫثقةࢫࢭʏࢫטسȘثمارࢫلدىࢫالبنوكࢫלسلامية   .2

 0.000 *925.  .تتوفرࢫلدىࢫاݍݨمɺورࢫالوڤʏࢫالمعرࢭʏࢫعنࢫالمحافظࢫטسȘثمار   .3

 0.000 *914.  .يتوفرࢫلدىࢫاݍݨمɺورࢫإلمامࢫبأساليبࢫالتموʈلࢫלسلامي   .4

 0.000 *925.  .يوجدࢫلدىࢫاݍݨمɺورࢫإلمامࢫعنࢫالمحافظࢫטسȘثمارʈة   .5

:إدراكࡧלدارةࡧالعليا  

 0.000 *829.  .يتوفرࢫلدىࢫלدارةࢫالعلياࢫالوڤʏࢫالمعرࢭʏࢫللمحافظࢫטسȘثمارʈة   .1

 0.000 *777.  .ٮڈتمࢫלدارةࢫالعلياࢫبتطوʈرࢫالمواردࢫالماليةࢫلغايةࢫטسȘثمار   .2

3.   
العلياࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫقسمࢫلتطوʈرࢫכدواتࢫالماليةࢫتخصصࢫלدارةࢫ

  .לسلامية
.877* 0.000 

 Ȗ.  .829* 0.000عملࢫלدارةࢫالعلياࢫعڴʄࢫاستقطابࢫمواردࢫȊشرʈةࢫمؤɸلة   .4

 Ȗ.  .689* 0.002ستطيعࢫלدارةࢫالعلياࢫاتخاذࢫالقرارࢫࢭʏࢫالمحافظࢫטسȘثمارʈة   .5

:المواردࡧالȎشرʈةࡧالمؤɸلة  

ࢫوعملياً يتوفرࢫلدىࢫ   .1  0.000 *789.  .البنوكࢫלسلاميةࢫمواردࢫȊشرʈةࢫمؤɸلةࢫعلمياً

 Ȗ.  .829* 0.000سڥʄࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫإڲʄࢫاستقطابࢫكفاءاتࢫمنࢫذويࢫטختصاص   .2

 Ȗ.  .960* 0.000عملࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫالɢوادرࢫالȎشرʈة   .3

 Ȗ.  .834* 0.000عملࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫعڴʄࢫعقدࢫلقاءاتࢫدورʈةࢫمعࢫاݍݵ؄فاء   .4

 0.000 *940.  .يتوفرࢫلدىࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫمواردࢫالȎشرʈةࢫلدٱڈاࢫالقدرةࢫعڴʄࢫלبداعࢫوالتم؈ق   .5

:المحافظࡧטسȘثمارʈةࡧלسلامية  

 0.000 *771.  .يتوفرࢫلدىࢫالبنوكࢫלٍسلاميةࢫتوجھࢫȊعملࢫالمحافظࢫטسȘثمار   .1

 0.000 *885.  .المحافظࢫטسȘثماريتوفرࢫلدىࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫالوڤʏࢫالمعرࢭʏࢫعنࢫ   .2

 0.000 *840.  .يتوفرࢫلدىࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫالبʋئةࢫالقانونيةࢫلإدارةࢫالمحافظࢫטسȘثمار   .3

 0.000 *900.  .يتوفرࢫلدىࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫالɢوادرࢫالȎشرʈةࢫالمؤɸلة   .4

5.   
يوجدࢫلدىࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫتوجھࢫࢭʏࢫتموʈلࢫالمشارʉعࢫלنتاجيةࢫللمساɸمةࢫࢭʏࢫ

  .تحقيقࢫالتنميةࢫטقتصادية
.784* 0.000 



  زʈادࢫجلالࢫالدماغ
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  .منࢫإعدادࢫالباحث: المصدر

ࢫوȋدرجةࢫقوʈةࢫ) 2(يتܸݳࢫمنࢫجدولࢫ وȋـذلكࢫȖعت؄ـفࢫࢫα≥  0.05عندࢫمسـتوىࢫمعنوʈـةࢫأنࢫجميعࢫمعاملاتࢫטرتباطࢫدالةࢫإحصائياً

  .فقراتࢫטسȘبانةࢫصادقھࢫلماࢫوضعتࢫلقياسھ

 يࡧǿالصدقࡧالبناStructure Validity:  

ࢫالɢليةࢫࢫ ࢫوالدرجة ࢫטسȘبانة ࢫمجالات ࢫمن ࢫمجال ࢫɠل ࢫدرجة ࢫب؈ن ࢫטرتباط ࢫمعاملات ࢫحساب ࢫتم ࢫالبناǿي ࢫالصدق ࢫمن للتحقق

  ):3(للاسȘبانة،ࢫوإليكࢫتفاصيلࢫذلكࢫࢭʏࢫجدولࢫ

  حسابࡧمعاملاتࡧטرتباطࡧب؈نࡧدرجةࡧɠلࡧمجالࡧمنࡧمجالاتࡧטسȘبانةࡧوالدرجةࡧالɢليةࡧللاسȘبانةࡧ)3(جدولࡧرقم

  (sig)القيمةࡧטحتماليةࡧ  ب؈فسونࡧللارتباطمعاملࡧ  المجال

  ورɺࢫلݏݨمʏࢫالمعرࢭʏ0.000 *811. الوڤ 

 0.002 *681. إدراكࢫלدارةࢫالعليا 

 لةɸةࢫالمؤʈشرȎوادرࢫالɢ0.000 *817. ال 

 ةࢫלسلاميةʈثمارȘ0.002 *673. المحافظࢫטس 

ࢫ ࢫجدول ࢫمن ࢫ) 3(يتܸݳ ࢫقوʈة ࢫوȋدرجة ࢫإحصائياً ࢫدالة ࢫטرتباط ࢫمعاملات ࢫجميع ࢫأن ࢫمعنوʈة ࢫمستوى وȋذلكࢫࢫα≥  0.05عند

  .Ȗعت؄فࢫمجالاتࢫטسȘبانةࢫصادقھ

  : ReliabilityثباتࡧטسȘبانةࡧ 4.3

،ࢫوɸذاࢫʇعۚܢࢫ)0.883( حيثࢫبلغتࢫقيمتھࢫللاستȎيان،ࢫتمࢫالتحققࢫمنࢫثباتࢫاسȘبانةࢫالدراسةࢫمنࢫخلالࢫمعاملࢫألفاࢫكرونباخ

وʉستخلصࢫمنࢫنتائجࢫاختباريࢫالصدقࢫوالثباتࢫأنࢫטسȘبانةࢫصادقةࢫࢭʏࢫقياسࢫماࢫوضعتࢫلقياسھ،ࢫكماࢫمعاملࢫالثباتࢫمرتفع،ࢫࢫأن

،ࢫمماࢫيؤɸلɺاࢫلتɢونࢫأداةࢫقياسࢫمناسبةࢫوفاعلةࢫلɺذهࢫالدراسة   .أٰڈاࢫثابتةࢫبدرجةࢫكب؈فةࢫجداً

  :Normality Distribution Test اختبارࡧالتوزʉعࡧالطبيڥʏࡧࡧ 5.3

،ࢫحيثࢫتب؈نࢫأنࢫلاختبارࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫالبياناتࢫتȘبعࢫالتوزʉعࢫالطبيڥʏࢫمنࢫعدمھ سمرنوفࢫ–اختبارࢫɠولمجوروفࢫࢫاستخدامتمࢫ

ࢫ ࢫࢫ(.Sig)والقيمةࢫטحتماليةࢫ) 0.811(قيمةࢫטختبارࢫȖساوي ࢫالدلالةࢫوۂʏࢫأك؄فࢫمنࢫ) Ȗ)0.526ساوي وȋذلكࢫفإنࢫتوزʉعࢫࢫ0.05مستوى

  . استخدامࢫטختباراتࢫالمعلميةࢫلتحليلࢫالبياناتࢫواختبارࢫفرضياتࢫالدراسةࢫحيثࢫتمالبياناتࢫيȘبعࢫالتوزʉعࢫالطبيڥʏࢫ

  :عرضࡧنتائجࡧالدراسةࡧوتفس؈فɸاࡧومناقشْڈا. 4

 :تحليلࡧفقراتࡧمجالࡧالوڤʏࡧالمعرࡩʏࡧلݏݨمɺور  1.4

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫ   ):4(تمࢫاستخدامࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫوטنحرافࢫالمعياريࢫوال؅فتʋب،ࢫكماࢫموܷ

  اݍݰساȌيࡧوלنحرافࡧالمعياريࡧوال؅فتʋبالمتوسطࡧ) 4(جدولࡧرقمࡧ

  

  

 المتوسطࡧاݍݰساȌي  الفقرة
نحرافࡧט 

  المعياري 
  ال؅فتʋب الوزنࡧالɴسۗܣ

 2 85.00 0.45 4.25  .تتوفرࢫلدىࢫاݍݨمɺورࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتواصلࢫمعࢫالبنوكࢫלسلامية   .1

 1 88.75 0.51 4.44  .توجدࢫلدىࢫاݍݨمɺورࢫثقةࢫࢭʏࢫטسȘثمارࢫلدىࢫالبنوكࢫלسلامية   .2

 4 76.25 1.05 3.81  . تتوفرࢫلدىࢫاݍݨمɺورࢫالوڤʏࢫالمعرࢭʏࢫعنࢫالمحافظࢫטسȘثمارʈة   .3

 3 81.25 0.93 4.06  .يتوفرࢫلدىࢫاݍݨمɺورࢫإلمامࢫبأساليبࢫالتموʈلࢫלسلامي   .4



  دورࢫالمحافظࢫטسȘثمارʈةࢫلدىࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫدعمࢫטحتياجاتࢫالتموʈليةࢫ

 للمشارʉعࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالفلسطيۚܣ
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 5 73.75 1.01 3.69  . يوجدࢫلدىࢫاݍݨمɺورࢫإلمامࢫعنࢫالمحافظࢫטسȘثمارʈة   .5

  81.00 0.67 4.05  فقراتࡧالمجالࡧȊشɢلࡧعام

  .منࢫإعدادࢫالباحث: المصدر

وȋذلكࢫفإنࢫالوزنࢫالɴسۗܣࢫࢫ4.05أنࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫݍݨميعࢫفقراتࢫمجالࢫالوڤʏࢫالمعرࢭʏࢫلݏݨمɺورʉساويࢫ) 4(يب؈نࢫجدولࢫ

توجدࢫلدىࢫاݍݨمɺورࢫثقةࢫ" ،ࢫوقدࢫحصلتࢫالفقرةࢫ%81.00،ࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫɸناكࢫموافقةࢫعڴʄࢫفقراتࢫɸذاࢫالمجالࢫبɴسبةࢫ81.00%

ࢫبɴسبةࢫ" ࢭʏࢫטسȘثمارࢫلدىࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫ ،ࢫכمرࢫالذيࢫʇساعدࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫالتوجھࢫ%88.75عڴʄࢫأعڴʄࢫدرجةࢫموافقة

عڴʄࢫأقلࢫ" Șثمارʈةࢫيوجدࢫلدىࢫاݍݨمɺورࢫإلمامࢫعنࢫالمحافظࢫטس" نحوࢫتطبيقࢫالمحافظࢫטسȘثمارʈةࢫלسلامية،ࢫبʋنماࢫحصلتࢫالفقرةࢫ

،ࢫوعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأٰڈاࢫأقلࢫأجابھࢫب؈نࢫفقراتࢫטسȘبانةࢫإلاࢫأنࢫإجابْڈمࢫعاليةࢫכمرࢫالذيࢫيتطلبࢫȖعزʈزࢫ%73.75درجةࢫموافقةࢫبɴسبةࢫ

  .سȘثمارʈةࢫלسلاميةࢫلدىࢫاݍݨمɺور ɲشرࢫثقافةࢫالمحافظࢫט 

  :تحليلࡧفقراتࡧمجالإدراكࡧלدارةࡧالعليا 2.4

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫ   ): 5(تمࢫاستخدامࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫوטنحرافࢫالمعياريࢫوال؅فتʋب،ࢫكماࢫموܷ

  :جالإدراكࡧלدارةࡧالعلياملفقراتࡧالمتوسطࡧاݍݰساȌيࡧوטنحرافࡧالمعياريࡧوال؅فتʋبࡧ)5(جدولࡧرقمࡧ

  

  

  ال؅فتʋب الوزنࡧالɴسۗܣ  טنحرافࡧالمعياري  المتوسطࡧاݍݰساȌي  الفقرة

العلياࢫالوڤʏࢫالمعرࢭʏࢫللمحافظࢫيتوفرࢫلدىࢫלدارةࢫ   .1

  .טسȘثمارʈة
4.25 0.58 85.00 5 

 3 88.75 0.63 4.44  . ٮڈتمࢫלدارةࢫالعلياࢫبتطوʈرࢫالمواردࢫالماليةࢫلغايةࢫטسȘثمار   .2

تخصصࢫלدارةࢫالعلياࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫقسمࢫلتطوʈرࢫ   .3

  . כدواتࢫالماليةࢫלسلامية
4.50 0.52 90.00 1 

 Ȗ .  4.44 0.63 88.75 3عملࢫלدارةࢫالعلياࢫعڴʄࢫاستقطابࢫمواردࢫȊشرʈةࢫمؤɸلة   .4

 Ȗ  .  4.50 0.52 90.00 1ستطيعࢫלدارةࢫالعلياࢫاتخاذࢫالقرارࢫࢭʏࢫالمحافظࢫטسȘثمارʈة   .5

  88.50 0.41 4.43  فقراتࡧالمجالࡧȊشɢلࡧعام

  .منࢫإعدادࢫالباحث: المصدر

وȋــذلكࢫفــإنࢫالــوزنࢫالɴســـۗܣࢫࢫ4.43أنࢫالمتوســطࢫاݍݰســاȌيࢫݍݨميــعࢫفقــراتࢫمجــالࢫإدراكࢫלدارةࢫالعليــاࢫʇســاويࢫ) 5(يبــ؈نࢫجــدولࢫ

تخصـصࢫלدارةࢫالعليـاࢫࢭـʏࢫ" ،ࢫوقـدࢫحصـلتࢫالفقـرةࢫ%88.50،ࢫوɸـذاࢫʇعۚـܣࢫأنࢫɸنـاكࢫموافقـةࢫعڴـʄࢫفقـراتࢫɸـذاࢫالمجـالࢫبɴسـبةࢫ88.50%

Ȗســـــتطيعࢫלدارةࢫالعليــــــاࢫاتخـــــاذࢫالقــــــرارࢫࢭـــــʏࢫالمحــــــافظࢫ" والفقـــــرةࢫ" اليـــــةࢫלســــــلاميةࢫالɺيɢـــــلࢫالتنظي׿ـــــܣࢫقســــــمࢫخـــــاصࢫبتطــــــوʈرࢫכدواتࢫالم

،ࢫכمــرࢫالــذيࢫʇســاعدࢫࢭــʏࢫضــرورةࢫالتوجــھࢫنحــوࢫتخصــيصࢫمحــافظࢫاســȘثمارʈةࢫ%90.00عڴــʄࢫأعڴــʄࢫدرجــةࢫموافقــةࢫبɴســبةࢫ" טســȘثمارʈةࢫ

يتـــوفرࢫلـــدىࢫלدارةࢫالعليـــاࢫالـــوڤʏࢫالمعرࢭــــʏࢫ" إســـلاميةࢫحۘـــܢࢫتزʈـــدࢫمـــنࢫإقبـــالࢫالمســـȘثمرʈنࢫȊســـȎبࢫالـــوازعࢫالــــديۚܣ،ࢫبʋنمـــاࢫحصـــلتࢫالفقـــرةࢫ

،ࢫכمـــرࢫالـــذيࢫيتطلـــبࢫضـــرورةࢫتـــوفرࢫالـــوڤʏࢫالمعرࢭـــʏࢫلـــدىࢫלدارةࢫالعليـــاࢫ%85عڴـــʄࢫأقـــلࢫدرجـــةࢫموافقـــةࢫبɴســـبةࢫ" للمحـــافظࢫטســـȘثمارʈةࢫ

  . بخصوصࢫإصدارࢫالمحافظࢫטسȘثمارʈةࢫلدىࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫلغرضࢫتنوʉعࢫטسȘثمارࢫللمسȘثمرʈن
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  481 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 484 -469صࢫ،ࢫ2021جوانࢫ،ࢫ01العددࢫ،ࢫ04،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

  

  

  

  :الكوادرࡧالȎشرʈةࡧالمؤɸلة تحليلࡧفقراتࡧمجال 3.4

  لفقراتࡧللكوادرࡧالȎشرʈةࡧالمؤɸلةࡧالمتوسطࡧاݍݰساȌيࡧوטنحرافࡧالمعياريࡧوال؅فتʋبࡧ)6(جدولࡧرقمࡧ

  

  

  ال؅فتʋب الوزنࡧالɴسۗܣ  טنحرافࡧالمعياري  المتوسطࡧاݍݰساȌي  الفقرة

 1 91.25 0.51 4.56  .يتوفرࢫلدىࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫɠواردࢫȊشرʈةࢫمؤɸلة   .1

Ȗسڥʄࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫإڲʄࢫاستقطابࢫكفاءاتࢫمنࢫ   .2

  .ذويࢫטختصاص
4.50 0.52 90.00 2 

  .ȖعملࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫالɢوادرࢫالȎشرʈة   .3

4.33 0.62 86.67 3 

Ȗعملࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫعڴʄࢫعقدࢫلقاءاتࢫدورʈةࢫمعࢫ   .4

  .اݍݵ؄فاء
4.31 0.70 86.25 4 

לسلاميةࢫمواردࢫالȎشرʈةࢫيتوفرࢫلدىࢫالبنوكࢫ   .5

  .لدٱڈاࢫالقدرةࢫعڴʄࢫלبداعࢫوالتم؈ق
4.31 0.70 86.25 4 

  87.88 0.54 4.39  فقراتࡧالمجالࡧȊشɢلࡧعام

  .منࢫإعدادࢫالباحث: المصدر

وȋذلكࢫفإنࢫالوزنࢫالɴسۗܣࢫࢫ4.39أنࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫݍݨميعࢫفقراتࢫمجالࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫالمؤɸلةࢫʇساوي ) 6(يب؈نࢫجدولࢫ

ࢫ87.88% ࢫبɴسبة ࢫالمجال ࢫɸذا ࢫفقرات ʄࢫعڴ ࢫموافقة ࢫɸناك ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫوɸذا ࢫ87.88%، ࢫالفقرة ࢫحصلت ࢫوقد ࢫالبنوكࢫ" ، يتوفرࢫلدى

ࢫ ࢫمؤɸلة ࢫɠوادرࢫȊشرʈة ࢫ" לسلامية ࢫبɴسبة ࢫموافقة ࢫدرجة ʄࢫأعڴ ʄةࢫ%91.25عڴʈثمارȘࢫטس ࢫالمحافظ ࢫتطبيق ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫכمرࢫالذي ،

Ȗعملࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫعڴʄࢫ" حثࢫالمشارࢫإلٕڈاࢫأعلاه،ࢫبʋنماࢫحصلتࢫالفقرةࢫלسلاميةࢫوɸذاࢫيتفقࢫمعࢫالسماتࢫالܨݵصيةࢫلعينةࢫالب

عڴʄࢫأقلࢫ" يتوفرࢫلدىࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫɠوادرࢫالȎشرʈةࢫلدٱڈاࢫالقدرةࢫعڴʄࢫלبداعࢫوالتم؈ق" والفقرةࢫ" عقدࢫلقاءاتࢫدورʈةࢫمعࢫاݍݵ؄فاءࢫ

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫموافقة ࢫל %86.25درجة ࢫترك؈قࢫالبنوك ࢫضرورة ࢫيتطلب ࢫכمرࢫالذي ࢫاݍݵ؄فاءࢫ، ࢫمع ࢫاللقاءات ࢫعقد ࢫتكثيف ʄࢫعڴ سلامية

  .المتخصص؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫالمحافظࢫטسȘثمارʈةࢫלسلاميةࢫحۘܢࢫيȘسۚܢࢫلɺمࢫتطبيقࢫذلك

  :تحليلࡧفقراتࡧمجالࡧالمحافظࡧטسȘثمارʈةࡧלسلامية 4.

  לسلاميةجالࡧالمحافظࡧטسȘثمارʈةࡧلفقراتࡧمالمتوسطࡧاݍݰساȌيࡧوטنحرافࡧالمعياريࡧوال؅فتʋب،ࡧࡧ)7(جدولࡧرقمࡧ

  

  

  الفقرة
المتوســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــطࡧ

 اݍݰساȌي

טنحــــــــــــــــــــــــــــــــــرافࡧ

  المعياري 
  ال؅فتʋب الوزنࡧالɴسۗܣ

 2 90.00 0.63 4.50  .يتوفرࢫلدىࢫالبنوكࢫלٍسلاميةࢫتوجھࢫȊعملࢫالمحافظࢫטسȘثمارʈة   .1

 1 90.00 0.52 4.50  . يتوفرࢫلدىࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫالوڤʏࢫالمعرࢭʏࢫعنࢫالمحافظࢫטسȘثمارʈة   .2

يتــــــــــوفرࢫلــــــــــدىࢫالبنــــــــــوكࢫלســــــــــلاميةࢫالبʋئــــــــــةࢫالقانونيــــــــــةࢫلإدارةࢫالمحــــــــــافظࢫ   .3

  . טسȘثمارʈة
4.44 0.51 88.75 3 

 3 88.75 0.51 4.44  .يتوفرࢫلدىࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫالɢوادرࢫالȎشرʈةࢫالمؤɸلة   .4



  دورࢫالمحافظࢫטسȘثمارʈةࢫلدىࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫدعمࢫטحتياجاتࢫالتموʈليةࢫ

 للمشارʉعࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالفلسطيۚܣ
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يوجـــــدࢫلـــــدىࢫالبنـــــوكࢫלســـــلاميةࢫتوجـــــھࢫنحـــــوࢫتموʈـــــلࢫالمشـــــارʉعࢫלنتاجيـــــةࢫ   .5

  .טقتصاديةللمساɸمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫ
4.25 0.45 85.00 5 

  88.50 0.44 4.43  فقراتࡧالمجالࡧȊشɢلࡧعام

  .منࢫإعدادࢫالباحث: المصدر

ࢫ ࢫجدول ࢫ) 7(يب؈ن ࢫʇساوي ࢫלسلامية ࢫטسȘثمارʈة ࢫالمحافظ ࢫمجال ࢫفقرات ࢫݍݨميع ࢫاݍݰساȌي ࢫالمتوسط ࢫفإنࢫࢫ4.43أن وȋذلك

يتوفرࢫلدىࢫ" ،ࢫوقدࢫحصلتࢫالفقرةࢫ%88.50،ࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫɸناكࢫموافقةࢫعڴʄࢫفقراتࢫɸذاࢫالمجالࢫبɴسبةࢫ%88.50الوزنࢫالɴسۗܣࢫ

يوجدࢫ" ،ࢫبʋنماࢫحصلتࢫالفقرةࢫ%90.00عڴʄࢫأعڴʄࢫدرجةࢫموافقةࢫبɴسبةࢫ" البنوكࢫלسلاميةࢫالوڤʏࢫالمعرࢭʏࢫعنࢫالمحافظࢫטسȘثمارࢫ

،ࢫ%85.00عڴʄࢫأقلࢫدرجةࢫموافقةࢫبɴسبةࢫ" يةࢫللمساɸمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫلدىࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫتوجھࢫࢭʏࢫتموʈلࢫالمشارʉعࢫלنتاج

  .כمرࢫالذيࢫيفتحࢫالشɺيةࢫأمامࢫالبنوكࢫלٍسلاميةࢫࢭʏࢫتطبيقࢫالمحافظࢫטسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالفلسطيۚܣ

  :اختبارࡧالفرضياتࡧالبحث.5

 ʄلاࡧتوجـدࡧعلاقـةࡧذاتࡧدلالـةࡧإحصـائيةࡧعنـدࡧمسـتوىࡧدلالـةࡧ :الفرضـيةࡧכوڲـ)α≤ 0.05 (ـورࡧوتطبيـقࡧɺࡧلݏݨمʏࡧالمعرࡩـʏبـ؈نࡧالـوڤ

  .المحافظࡧטسȘثمارʈةࡧלسلامية

  ):8(وفقࢫاݍݨدولࢫ" معاملࢫب؈فسونࢫللارتباط"ولاختبارࢫɸذهࢫالفرضيةࢫتمࢫاستخدامࢫاختبارࢫ

  .לسلامية טسȘثمارʈة المحافظ وتطبيق لݏݨمɺور  المعرࡩʏ الوڤʏ معاملࡧب؈فسونࡧللارتباط"اختبارࡧࡧ)8(جدولࡧرقمࡧ

  الفرضية
  معاملࡧب؈فسون 

  للارتباط

  القيمةࡧטحتمالية

 (Sig.) 

ب؈نࢫالوڤʏࢫالمعرࢭʏࢫلݏݨمɺورࢫࢫα≥  0.05ى عندࢫمستو ࢫلاࢫتوجدࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائية

  .وتطبيقࢫالمحافظࢫטسȘثمارʈةࢫלسلامية
.440* 0.044 

  .منࢫإعدادࢫالباحث: المصدر

وۂʏࢫأقلࢫمـنࢫمسـتوىࢫالدلالـةࢫࢫȖ0.044ساويࢫ.) Sig(القيمةࢫטحتماليةࢫوأنࢫࢫ440.أنࢫمعاملࢫטرتباطࢫʇساويࢫ) 8(جدولࢫيب؈نࢫ

وɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫوجودࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصـائيةࢫبـ؈نࢫالـوڤʏࢫالمعرࢭـʏࢫلݏݨمɺـورࢫوتطبيـقࢫالمحـافظࢫטسـȘثمارʈةࢫלسـلامية،ࢫوɸـذاࢫࢫ0.05

  ).النعي׿ܣ(راسةࢫود) العارعۜܣࢫوجعفر(ودراسةࢫ) البعڴʏ(يتفقࢫمعࢫالدراساتࢫالسابقةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبحثࢫدراسةࢫ

 لاࡧتوجــــدࡧعلاقـــةࡧذاتࡧدلالــــةࡧإحصــــائيةࡧعنـــدࡧمســــتوىࡧدلالــــةࡧ :الفرضـــيةࡧالثانيــــة)α≤ 0.05 (بـــ؈نࡧمــــدىࡧإدراكࡧלدارةࡧالعليــــاࡧ

  .وتطبيقࡧالمحافظࡧטسȘثمارʈةࡧלسلامية

  ):9(وفقࢫاݍݨدولࢫ" معاملࢫب؈فسونࢫللارتباط"لاختبارࢫɸذهࢫالفرضيةࢫتمࢫاستخدامࢫاختبارࢫ

  .المحافظࡧטسȘثمارʈةࡧלسلاميةࡧمدىࡧإدراكࡧלدارةࡧالعلياࡧوتطبيق معاملࡧب؈فسونࡧللارتباط"اختبارࡧࡧ)9(جدولࡧرقمࡧ

  الفرضية
  معاملࡧب؈فسون 

  للارتباط

  القيمةࡧטحتمالية

(Sig.)  

ب؈نࢫمدىࢫإدراكࢫלدارةࢫالعلياࢫوتطبيقࢫࢫα≥  0.05ى عندࢫمستو ࢫلاࢫتوجدࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائية

  .المحافظࢫטسȘثمارʈةࢫלسلامية
0.189 0.242 

  .منࢫإعدادࢫالباحث: المصدر



  زʈادࢫجلالࢫالدماغ
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وۂــــʏࢫأك؄ــــفࢫمــــنࢫمســــتوىࢫࢫȖ0.242ســــاويࢫ.) Sig(القيمــــةࢫטحتماليــــةࢫ،ࢫوأنࢫ0.189أنࢫمعامــــلࢫטرتبــــاطࢫʇســــاويࢫ) 9(جــــدولࢫيبــــ؈نࢫ

وɸـــــذاࢫيـــــدلࢫعڴـــــʄࢫعــــدمࢫوجـــــودࢫعلاقــــةـࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحصـــــائيةࢫبــــ؈نࢫإدراكࢫלدارةࢫالعليـــــاࢫوتطبيـــــقࢫالمحـــــافظࢫטســـــȘثمارʈةࢫࢫ0.05الدلالــــةࢫ

  .לسلامية،ࢫ

 

 لاࡧتوجــــدࡧعلاقــــةࡧذاتࡧدلالــــةࡧإحصــــائيةࡧعنــــدࡧمســــتوىࡧدلالــــةࡧ :لفرضــــيةࡧالثالثــــةا)α≤ 0.05 (لــــةࡧɸةࡧالمؤʈشــــرȎبــــ؈نࡧالمــــواردࡧال

  .وتطبيقࡧالمحافظࡧטسȘثمارʈةࡧלسلامية

  ):10(وفقࢫاݍݨدولࢫ" معاملࢫب؈فسونࢫللارتباط"لاختبارࢫɸذهࢫالفرضيةࢫتمࢫاستخدامࢫاختبارࢫ

  .לسلامية טسȘثمارʈة المحافظ وتطبيق المؤɸلة الȎشرʈة الموارد معاملࡧب؈فسونࡧللارتباط"اختبارࡧࡧ)10(جدولࡧرقمࡧ

  الفرضية
  معاملࡧب؈فسون 

  للارتباط

  القيمةࡧטحتمالية

(Sig.) 

المواردࢫالȎشرʈةࢫالمؤɸلةࢫوتطبيقࢫب؈نࢫࢫα≥  0.05ى عندࢫمستو ࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةلاࢫتوجدࢫعلاقةࢫ

 .المحافظࢫטسȘثمارʈةࢫלسلامية
.443* 0.043 

  .منࢫإعدادࢫالباحث: المصدر

وۂــــʏࢫأقــــلࢫمــــنࢫمســــتوىࢫࢫȖ0.043ســــاويࢫ.) Sig(القيمــــةࢫטحتماليــــةࢫ،ࢫوأنࢫ443.أنࢫمعامــــلࢫטرتبــــاطࢫʇســــاويࢫ) 10(جــــدولࢫيبــــ؈نࢫ

وɸذاࢫيدلࢫعڴـʄࢫوجـودࢫعلاقـةࢫذاتࢫدلالـةࢫإحصـائيةࢫبـ؈نࢫالمـواردࢫالȎشـرʈةࢫوتطبيـقࢫالمحـافظࢫטسـȘثمارʈة،ࢫوɸـذاࢫيتفـقࢫمـعࢫࢫ0.05الدلالةࢫ

  ).النعي׿ܣ(و) العارعۜܣࢫوجعفر(و) البعڴʏ(الدراساتࢫالسابقةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبحثࢫ

 عـــةȊ0.05(لاࢫتوجـــدࢫفـــروقࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحصـــائيةࢫعنـــدࢫمســـتوىࢫ :الفرضـــيةࡧالرا  ≤α (درجـــاتࢫتقـــديرࢫأفـــرادࢫعينـــةࢫبـــ؈نࢫمتوســـطاتࢫ

عــزىࢫاڲــʄࢫالبيانــاتࢫ ُȖࢫטقتصــادࢫالفلســطيۚܣࢫʏعࢫטنتاجيــةࢫࢭــʉࢫدعــمࢫالمشــارʏالبنــوكࢫטســلاميةࢫࢭــ البحــثࢫوالمحــافظࢫטســȘثمارʈةࢫلــدىࢫ

 .)ة،ࢫالمؤɸلࢫالعل׿ܣ،ࢫطبيعةࢫالعملالنوع،ࢫاݍݵ؄ف (الܨݵصيةࢫ

  " التباينࢫכحاديࢫ" رࢫواختبا" لعيɴت؈نࢫمستقلت؈نT "لاختبارࢫɸذهࢫالفرضيةࢫتمࢫاستخدامࢫاختبارࢫ

  التباينࡧכحاديࡧ" واختبارࡧ" لعيɴت؈نࡧمستقلت؈نT "اختبارࡧ)11(جدولࡧرقمࡧ

  )Sig.(القيمةࡧטحتماليةࡧ  قيمةࡧטختبار  اسمࡧטختبار  المعلوماتࡧالعامة

 T 0.703 0.493لعيɴت؈نࢫمستقلت؈نࢫࢫ-  النوع

 0.854 0.188- التباينࢫכحادي  اݍݵ؄فة

 0.634 0.486-  لعيɴت؈نࢫمستقلت؈ن_  T  المؤɸلࢫالعل׿ܣ

 0.059 2.059  التباينࢫכحادي طبيعةࢫالعمل

  .منࢫإعدادࢫالباحث: المصدر

ࢫ ࢫالسابق ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ݰة ࢫالموܷ ࢫالنتائج ࢫ) 11(من ࢫטحتمالية ࢫالقيمة ࢫأن ࢫࢫ(.Sig)تب؈ن ࢫالدلالة ࢫمستوى وȋذلكࢫࢫ0.05أك؄فࢫمن

يمكنࢫاستɴتاجࢫأنھࢫلاࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫدرجاتࢫتقديرࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫوالمحافظࢫטسȘثمارʈةࢫ

عزىࢫاڲʄࢫالبياناتࢫالܨݵصيةࢫ ُȖࢫטقتصادࢫالفلسطيۚܣࢫʏعࢫטنتاجيةࢫࢭʉࢫدعمࢫالمشارʏلࢫ(لدىࢫالبنوكࢫטسلاميةࢫࢭɸالنوع،ࢫاݍݵ؄فة،ࢫالمؤ



  دورࢫالمحافظࢫטسȘثمارʈةࢫلدىࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫدعمࢫטحتياجاتࢫالتموʈليةࢫ

 للمشارʉعࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالفلسطيۚܣ
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 484 -469صࢫ،ࢫ2021جوانࢫ،ࢫ01العددࢫ،ࢫ04،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   484
 

،ࢫכمرࢫالذيࢫʇساعدࢫࢭʏࢫفتحࢫالشɺيةࢫلدىࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫنحوࢫتطبيقࢫالمحافظࢫטسȘثمارʈةࢫ٭ڈدفࢫدعمࢫ)لالعل׿ܣ،ࢫطبيعةࢫالعم

  .المشارʉعࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالفلسطيۚܣ

 :اݍݵاتمة .6

  :وقدࡧخلصتࡧالدراسةࡧإڲʄࡧأɸمࡧالنتائجࡧالتالية: النتائج .1.6

  ࢫتطبيقࢫالمحافظࢫטʏناكࢫتحدياتࢫقدࢫتواجھࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫࢭɸࢫטقتصادࢫالفلسطيۚܣʏةࢫࢭʈثمارȘ؛س 

 ورࢫوتطبيقࢫاɺࢫلݏݨمʏࢫالمعرࢭʏةࢫלسلاميةيوجدࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫالوڤʈثمارȘ؛لمحافظࢫטس 

  ةيوجدࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫإدراكࢫלدارةࢫالعلياࢫللبنوكࢫלسلاʈثمارȘ؛ميةࢫوتطبيقࢫالمحافظࢫטس  

 لةࢫوتطبييوجدࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈ɸةࢫالمؤʈشرȎوادرࢫالɢةࢫלسلاميةنࢫالʈثمارȘ؛قࢫالمحافظࢫטس  

 ࢫטقتصادࢫالفلسطيۚܣʏعࢫלنتاجيةࢫࢭʉليةࢫمتنوعةࢫومتعددةࢫلدعمࢫمختلفࢫالمشارʈناكࢫاحتياجاتࢫتموɸ. 

  :ࡩʏࡧضوءࡧنتائجࡧالدراسةࡧاݍݰاليةࡧنوطۜܣࡧبماࡧيڴʏ: التوصيات .2.6

 ـورࢫعـنࢫالمحـافظࢫحثࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫوالمصرفيةࢫعامةࢫوخاصةࢫالبنـوكࢫɺࢫلـدىࢫاݍݨمʏࢫوالثقـاࢭʏࢫالمعرࢭـʏشـرࢫالـوڤɲࢫʄלسـلاميةࢫإڲـ

 ؛اݍݸ...טسȘثمارʈةࢫלسلامية،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫورشࢫالعملࢫوالمؤتمراتࢫالعلمية

 عࢫʉةࢫלســلاميةࢫلغـــرضࢫدعــمࢫالمشـــارʈثمارȘࢫالتوجـــھࢫنحــوࢫتطبيـــقࢫالمحــافظࢫטســـʏܨــݨيعࢫלداراتࢫالعليــاࢫلـــدىࢫالبنــوكࢫלســـلاميةࢫࢭــȖ

 ؛ࢭʏࢫטقتصادࢫالفلسطيۚܣࢫלنتاجية

 ثمارࢫלسلاميةلضرورةࢫتكثيفࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫȘرࢫأدواتࢫטسʈࢫمجالࢫتطوʏزࢫاللقاءاتࢫمعࢫالمختص؈نࢫمنࢫذويࢫاݍݵ؄فةࢫࢭʈ؛تعز 

 ࢫטقتصادࢫالفلسطيۚܣʏعࢫלنتاجيةࢫࢭʉةࢫלسلاميةࢫلغرضࢫدعمࢫالمشارʈثمارȘࢫتطبيقࢫالمحافظࢫטسʄحثࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫعڴ. 
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