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  : مݏݵص

ʇعت؄ــفࢫالتحليــلࢫالمــاڲʏࢫضــرورةࢫقصــوىࢫللتخطــيطࢫالمــاڲʏࢫالســليمࢫࢭــʏࢫجميــعࢫالمؤسســات،ࢫحيــثࢫأصــبحࢫإلزامــاࢫعڴــʄࢫالمــديرࢫالمــاڲʏࢫ

ونȘيجــةࢫللتطــوراتࢫטقتصــاديةࢫلــمࢫȖعــدࢫالنتــائجࢫ،ࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫالمركــزࢫالمــاڲʏࢫللمؤسســةࢫقبــلࢫالتفك؈ــفࢫࢭــʏࢫوضــعࢫاݍݵطــطࢫالمســتقبلية

القوائمࢫالماليةࢫاݍݵتاميةࢫللمؤسساتࢫقـادرةࢫعڴـʄࢫتقـديمࢫصـورةࢫمتɢاملـةࢫعـنࢫالɴشـاطࢫدونࢫȖعزʈزɸـاࢫبـأداةࢫأوࢫأك؆ـفࢫمـنࢫالۘܣࢫتظɺرɸاࢫ

ʏࢫتقـديمࢫصــورةࢫعـنࢫالوضـعيةࢫالماليــةࢫ .أدواتࢫالتحليـلࢫالمـاڲʄعــدࢫقـادرةࢫعڴـȖـذهࢫالقـوائمࢫلـمࢫɸــاࢫɸرɺكمــاࢫأنࢫכرقـامࢫالمطلقـةࢫالۘـܣࢫتظ

كمــاࢫأنࢫࢫ،للفحــصࢫوالتــدقيقࢫوالتحليـلࢫ٭ڈــدفࢫدراســةࢫأسـبابࢫنجاحɺــاࢫأوࢫفشــلɺاࢫللمؤسسـةࢫلــذلكࢫلابــدࢫمـنࢫخضــوعࢫتلــكࢫالبيانـات

أدواتࢫالتحليـلࢫالمـاڲʏࢫتخـدمࢫالمؤسسـةࢫوالمحلـلࢫالمـاڲʏࢫالـذيࢫʇسـتعملࢫنتـائجࢫɸـذهࢫכدواتࢫࢭـʏࢫتقـديمࢫטق؅فاحـاتࢫالمناسـبةࢫوالفعالــةࢫ

  .جلࢫتحس؈نࢫمردوديْڈاࢫوالتɴبؤࢫبحالْڈاࢫالماليةأللمؤسسةࢫمنࢫ

 .الɴسبࢫالماليةࢫ؛المؤشراتࢫالماليةࢫ؛تحليلࢫالماڲʏالࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحية

  .O 22،ࢫJEL: N 02تصɴيفࡧ

Abstract 

Financial analysis is seen as a primary necessity for good financial planning in all institutions, as it has 

become mandatory for the CFO to know the financial situation of the institution before thinking about 

developing plans. Due to economic developments, the results appearing in the final financial statements of 

establishments are no longer able to present an integrated image of the activity without strengthening it by one 

or more financial analysis tools. In addition, the absolute numbers shown in these lists are no longer able to give 

an image of the financial condition of the institution, so this data must be reviewed and analyzed   in order to 

determine the reasons for its success or failure. Also, the financial analysis tools help the institution and the 

financial analyst who use the results of these tools to make the appropriate and the efficient suggestions to the 

institution in order to improve its profitability and forecast its financial situation. 

Keywords:  financial analysis, financial indicators, financial ratios. 

Jel Classification Codes: N 02ࢫ،O 22. 
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  : مقدمة. 1

ʇعت؄ـــفࢫטقتصـــادࢫعصـــبࢫاݍݰيـــاةࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫبلـــد،ࢫحيـــثࢫʇشـــɺدࢫالعـــالمࢫتقـــدماࢫاقتصـــادياࢫكب؈ـــفاࢫنظـــراࢫلإدخـــالࢫوســـائلࢫوأســـاليبࢫ

للاقتصــــــادࢫالــــــوطۚܣࢫوحســــــبࢫالمفɺــــــومࢫالنظــــــاميࢫحديثــــــةࢫࢭــــــʏࢫȖســــــي؈فࢫالمؤسســــــاتࢫالماليــــــة،ࢫباعتبارɸــــــاࢫۂــــــʏࢫالنــــــواةࢫכساســــــيةࢫالمɢونــــــةࢫ

فالمؤسسةࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫمجموعةࢫمـنࢫالوظـائفࢫالمتكملـة،ࢫوالۘـܣࢫتلعـبࢫدوراࢫفعـالاࢫࢭـʏࢫالتنميـةࢫטقتصـاديةࢫمـعࢫטسـتغلالࢫכمثـلࢫ

المواضـــيعࢫوالفعــالࢫللمــواردࢫالمتاحـــةࢫداخــلࢫالمؤسســـة،ࢫومــنࢫبــ؈نࢫכدواتࢫالۘـــܣࢫɲســتعملɺاࢫمٔڈـــاࢫالتحليــلࢫالمــاڲʏࢫالـــذيࢫʇعت؄ــفࢫمـــنࢫأɸــمࢫ

לدارʈــةࢫوالماليــةࢫللمؤسســةࢫوضــرورةࢫقصــوىࢫللتخطــيطࢫالمــاڲʏࢫالســليم،ࢫحيــثࢫʇعمــلࢫبصــفةࢫعامــةࢫعڴــʄࢫإجــراءࢫفحــصࢫللسياســاتࢫ

المتبعـــةࢫمـــنࢫطـــرفࢫالمؤسســـةࢫخـــلالࢫدوراتࢫمتعـــددةࢫمـــنࢫɲشـــاطɺاࢫللكشـــفࢫعـــنࢫنقـــاطࢫالقـــوةࢫوالضـــعفࢫبصـــددࢫمعرفـــةࢫالوضـــعيةࢫ

ةࢫللقـــــوائمࢫالماليـــــةࢫللاســـــتفادةࢫمٔڈـــــاࢫࢭـــــʏࢫاتخـــــاذࢫالقـــــراراتࢫكمـــــاࢫأنࢫعمليـــــةࢫالماليـــــةࢫللمؤسســـــةࢫטقتصـــــاديةࢫوإعطـــــاءࢫالمصـــــداقيةࢫودقـــــ

ʏࢫتحليـلࢫقائمــةࢫالمركــزࢫالمــاڲʄࢫلاࢫتقتصــرࢫعڴــʏعكــسࢫلنــاࢫاݍݰالــةࢫالماليـةࢫللمؤسســةࢫفحســبࢫوإنمــاࢫٱڈــدفࢫ) الم؈قانيــة( التحليـلࢫالمــاڲȖالۘـܣࢫ

  .إڲʄࢫضرورةࢫممارسةࢫالمؤسسةࢫلɴشاطࢫيتلاءمࢫمعࢫإمɢانياٮڈا

وظيفــــةࢫمــــنࢫالوظــــائفࢫالمؤسســــةࢫســــواءࢫالماليــــةࢫأوࢫالتجارʈــــةࢫيواجــــھࢫالمســــ؈فينࢫإشــــɢاليةࢫاختيــــارࢫأوࢫانتقـــــاءࢫولتقيــــيمࢫأداءࢫأيࢫ

כســــاليبࢫالمناســــبة،ࢫفنجــــاحࢫالتقيــــيمࢫʇعتمــــدࢫأساســــاࢫعڴــــʄࢫقــــدرةࢫالمســــ؈فينࢫعڴــــʄࢫاختيــــارࢫأفضــــلࢫوأحســــنࢫالمعــــاي؈فࢫوالمؤشــــراتࢫالۘــــܣࢫ

  .Ȗعكسࢫכداءࢫالمرادࢫقياسھ

أدىࢫɸـــذاࢫإڲــــʄࢫȖعـــددࢫاݍݨɺــــاتࢫ نظــــراࢫللأɸميـــةࢫالبالغـــةࢫالۘــــܣࢫيتم؈ـــقࢫ٭ڈـــاࢫالتحليــــلࢫالمـــاڲʏ، :اڲʏاݍݨɺـــاتࡧالمســـتفيدةࡧمــــنࡧالتحليـــلࡧالمـــ .2

  :المستفيدةࢫمنھࢫوࢫيمكنࢫتقسيمɺاࢫإڲʄࢫطرف؈ن

يقصـــــدࢫ٭ڈـــــمࢫالمســـــتوʈاتࢫالمختلفـــــةࢫࢭـــــʏࢫالمؤسســـــة،ࢫوʈلاحـــــظࢫانࢫاɸتمامـــــاتࢫɠـــــلࢫمســـــتوىࢫمـــــنࢫالمســـــتوʈاتࢫ: طـــــرافࡧالداخليـــــةכ . 1.2

مفݏـݳࢫ( إڲʄࢫأخرࢫنظراࢫلإختلافࢫالمسؤولياتࢫالملقاةࢫعڴʄࢫعاتقࢫɠلࢫمٔڈا،ࢫوʈمكنࢫتصɴيفɺاࢫإڲـʄלدارʈةࢫيختلفࢫɲسȎياࢫمنࢫمستوىࢫ

  :,2009) محمدࢫعقل

 ࢫالمجالاتࢫالتالية: إدارةࡧالمؤسسةʏࢫࢭʏستفيدࢫمنࢫالتحليلࢫالماڲȖ:  

 ࢫتحقيقࢫالسيولةʏ؛مدىࢫنجاحࢫالمؤسسةࢫࢭ  

 حيةȋࢫتحقيقࢫالرʏ؛مدىࢫنجاحࢫالمؤسسةࢫࢭ  

 ؛للمؤسسةࢫبالمقارنةࢫمعࢫالمؤسساتࢫالمنافسةمعرفةࢫالوضعيةࢫالماليةࢫ  

 قࢫوالبيعࢫوלنتاجʈسوȘࢫمجالࢫالʏ؛تقييمࢫمنجزاتࢫالمؤسسةࢫࢭ  

 بؤࢫبالمستقبلɴ؛الت  

 المساعدةࢫبالرقابةࢫالمالية.   

  ـا: الدائنونɺلʈـلࢫتموɢيɸيࢫللمؤسسـةࢫوɲࢫمعرفـةࢫالوضـعࢫטئتمـاʏࢫࢭـʏاتࢫمنࢫالتحليـلࢫالمـاڲɺذهࢫاݍݨɸستفيدࢫȖ والدرجـةࢫالسـيولةࢫ

  .مدىࢫقدرتاࢫعڴʄࢫالسدادࢫࢭʏࢫالمدىࢫالطوʈلࢫوالقص؈فࢫدرجةࢫرȋحيةࢫالمؤسسةلدٱڈاࢫو 

 ثمرونȘࢫالمؤسســـةࢫمـــنࢫࢫ:المســـʏمࢫࢭـــɺبࢫجملـــةࢫכســـʋـــةࢫللمؤسســـة،ࢫونصـــʈࢫمعرفـــةࢫالقـــوةࢫלدارʏࢫࢭـــʏســـتفدونࢫمـــنࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʇ

  .כرȋاح،ࢫوسياسْڈاࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫومدىࢫاستقرارࢫכٍرȋاحࢫمنࢫسنةࢫإڲʄࢫأخرىࢫوɲسبࢫالنمووالتوسعࢫفيالمؤسسة

لɺـــمࢫمصـــاݍݳࢫمعɺـــاࢫوȋالتــاڲʏࢫتتعامـــلࢫمـــعࢫنتـــائجࢫالتحليـــلࢫوɸـــمࢫɠافـــةࢫכطــرافࢫمـــنࢫخـــارجࢫالمؤسســـةࢫالــذينࢫ :כطــرافࡧاݍݵارجيـــة. 2.2

ʏࢫماࢫيڴʄمࢫإڲɺيفɴمكنࢫتصʈࢫاݍݵاصࢫبالمؤسسةࢫحسبࢫدرجةࢫعلاقْڈاࢫ٭ڈا،ࢫوʏالماڲ:  
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 ࢫטقتصــادࢫࢫ:بيــوتࡧاݍݵ؄ــفةࡧالماليــةʏمْڈاࢫࢭــɸࢫمــنࢫخــلالࢫمعرفــةࢫمعلومــاتࢫعــنࢫالمؤسســةࢫومــدىࢫمســاʏســتفيدࢫمــنࢫالتحليــلࢫالمــاڲȖ

ʏالمحڴ. 

 ࢫالتغ؈ــفاتࢫالۘـܣࢫيمكــنࢫانࢫتطــرأࢫࢫ:سماسـرةࡧכوراقࡧالماليــةʄࢫالتعــرفࢫعڴـʄࢫإڲــʏٱڈـدفࢫسماســرةࢫטوراقࢫالماليــةࢫمـنࢫالتحليــلࢫالمـاڲ

  236)ص  , 2009 ,مفݏݳࢫمحمدࢫعقل( عڴʄࢫأسعارࢫכسɺمࢫنȘيجةࢫللتطوراتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسة

 ࢫ:المصـاݍݳࡧاݍݰكوميــةʄعكــسࢫصــورةࢫعڴـȖࢫلأٰڈـاࢫʏتـائجࢫالتحليــلࢫالمــاڲɴوميــةࢫبɢعـضࢫالوحــداتࢫاݍݰȊعــضࢫࢫٮڈــتمࢫȊࢫʏࢫوࢭــʏכداءࢫالمــاڲ

صــورٮڈاࢫȖعكــسࢫمــدىࢫטل؅ــقامࢫبالتعليمــاتࢫالماليــةࢫوالقــوان؈نࢫاݍݵاصــةࢫبالأســعارࢫوالضــرائب،ࢫكمــاࢫيمكــنࢫاســتخدامɺاࢫلأغــراضࢫ

البحــــثࢫوלحصــــاءࢫمــــنࢫقبــــلࢫالمختصــــونࢫࢭــــʏࢫالتحليــــلࢫالمــــاڲʏࢫلغــــرضࢫɲشــــرࢫالمركــــزࢫالمــــاڲʏࢫوال؅فتʋــــبࢫטنتمــــاǿيࢫللمشــــارʉعࢫوكــــذلكࢫ

ʈثمرȘدافࢫالمسɸݍݵدمةࢫأʏࢫالسوقࢫالماڲʏنࢫࢭ.    

3. ʏࡧالكشفࡧعنࡧכداءࡧالماڲʏسبࡧالماليةࡧࡩɴدورࡧال:  

Ȗعت؄ـــفࢫالɴســــبࢫالماليــــةࢫواحــــدةࢫمــــنࢫأدواتࢫالتحليــــلࢫالمــــاڲʏࢫوالۘـــܣࢫȖعتمــــدࢫلتحليــــلࢫالمركــــزࢫالمــــاڲʏࢫللمؤسســــةࢫورȋحتٕڈــــا،ࢫوممــــاࢫلاࢫ

قــــدࢫأصــــبحࢫمــــنࢫכمــــورࢫالمألوفــــةࢫشــــكفيھࢫانࢫاســــتخدامࢫالɴســــبࢫالماليــــةࢫلأغــــراضࢫتقيــــيمࢫأداءࢫالمؤسســــةࢫاوࢫتحليــــلࢫمركزɸــــاࢫטنتمائي

  .والواسعةࢫלنȘشار

إنࢫأســɺلࢫطرʈقــةࢫوأســرعɺاࢫلاختبــارࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫللمؤسســةࢫيɢــونࢫمــنࢫخــلالࢫالɴســبࢫالماليــة،ࢫحيــثࢫانࢫɸــذهࢫالɴســبࢫتمكــنࢫ

مالـــكࢫالمؤسســـةࢫمـــنࢫمقارنــــةࢫادا٬ڈـــاࢫمـــعࢫأداءࢫالمؤسســـاتࢫالمشــــا٭ڈةࢫضـــمنࢫنفـــسࢫالقطـــاعࢫوࢫȖܨــــݵيصࢫايࢫمشـــاɠلࢫماليـــةࢫيمكــــنࢫانࢫ

  .Ȋشɢلࢫطارئ Ȗعملࢫ

ʈقسمࢫكتابࢫو ،ࢫيɴبڧʏࢫعندࢫقيامࢫبالتحليلࢫالماڲʏࢫטستغناءࢫعنࢫالɴسبࢫالماليةࢫالۘܣࢫتؤديࢫاڲʄࢫتقديمࢫمعلوماتࢫࢭʏࢫالمستقبل

 :  ,2006)عدنانࢫتايھࢫالنعي׿ܣ( الماليةࢫɸذهࢫالɴسبࢫاڲʄࢫمجاميعࢫتركزࢫɠلࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫجانبࢫمع؈نࢫكماࢫࢭʏࢫادناه

 ســبࡧالســيولةɲ :ســـبࢫالۘــܣࢫيــتمࢫاســتخدɴࢫالʏࢫوۂــʄاࢫلقيـــاسࢫالقــدرةࢫالماليــةࢫقصــ؈فةࢫالمـــدىࢫللمؤسســاتࢫالمختلفــة،ࢫوٮڈــدفࢫإڲـــɺام

 .معرفةࢫمدىࢫإمɢانيةࢫȖسديدࢫالمؤسساتࢫلال؅قاماٮڈاࢫالماليةࢫعڴʄࢫف؅فةࢫزمنيةࢫقص؈فة

فيمــاࢫوȖســـاعدࢫɲســبࢫالســـيولةࢫࢭـــʏࢫالتعــرفࢫعڴـــʄࢫطبيعـــةࢫالمطلوȋــاتࢫالماليـــةࢫالۘـــܣࢫيــتمࢫتـــداولɺاࢫࢭـــʏࢫالمؤسســاتࢫبالاعتمـــادࢫعڴـــʄࢫ

المؤسســـــــةࢫالقابلـــــــةࢫللتـــــــداول،ࢫوʈمكـــــــنࢫتحوʈـــــــلࢫɸـــــــذهࢫالموجـــــــوداتࢫإڲـــــــʄࢫنقـــــــودࢫخـــــــلالࢫف؅ـــــــفةࢫزمنيـــــــةࢫمعينـــــــةࢫتـــــــوازيࢫمـــــــدةࢫموجـــــــوداتࢫ

טســتحقاقاتࢫالمطلــوبࢫتــداولɺا،ࢫوࢭــʏࢫحـــالࢫعــدمࢫتــوفرࢫســيولةࢫماليـــةࢫداخــلࢫالمؤسســةࢫفɺــذاࢫيɢـــونࢫبمثابــةࢫجــرسࢫإنــذارࢫباحتماليـــةࢫ

 .وجودࢫخطر

 سبࢫفࢼܣࢫٮڈتمࢫبت: نسب الرفع الماليɴذهࢫالɸنࢫأماࢫعنࢫʈࢫالمديونيـةࢫللآخـرʄلࢫالشركة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫטعتمادࢫعڴʈالرفـعࢫ”مو

ʏافةࢫالديونࢫالم؅فتبةࢫعلٕڈاࢫخلالࢫالموعـدࢫاݍݵـاصࢫللاسـتحقاقات،ࢫ“الماڲɠسديدࢫȖࢫʄستخدمࢫلقياسࢫمقدرةࢫالشركةࢫعڴȖࢫحيثࢫ،

 .ولاࢫتنظرࢫإڲʄࢫطبيعةࢫالديونࢫأنࢫɠانتࢫقص؈فةࢫالمدىࢫأوࢫطوʈلةࢫכجل

 حيـــةȋســـبࡧالرɲ :ســـتخدȖـــاح،ࢫعـــنࢫفيمـــاࢫȋࢫصـــناعةࢫכرʄࢫمـــنࢫأجـــلࢫقيـــاسࢫقـــدرةࢫالشـــركةࢫعڴـــʏࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʏحيـــةࢫࢭـــȋســـبࢫالرɲمࢫ

 .طرʈقࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالموجوداتࢫداخلࢫالمؤسسةࢫوݯݨمࢫمبيعاٮڈاࢫوحقوقࢫملكياٮڈاࢫأيضًا

 شــاɴســبࡧالɲســبࢫٮڈـــتمࢫبقيــاسࢫالكفــاءةࢫاݍݵاصــةࢫبـــإدارةࢫمــواردࢫالشــركة،ࢫمــنࢫخـــلالࢫمقارنــةࢫمبيعاٮڈــاࢫمــعࢫݯݨـــمࢫ :طɴــذهࢫالɸو

טســـȘثماراتࢫࢭـــʏࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫכصـــول،ࢫوȖســـاɸمࢫࢭـــʏࢫتحديـــدࢫكفـــاءةࢫالشـــركةࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫالتوزʉـــعࢫاݍݨيـــدࢫللمـــواردࢫالماليـــةࢫعڴـــʄࢫ

  .כصولࢫالمختلفة
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  :الم؈قانيةࡧالماليةࡧلمجمعࡧصيدال .4

 :م؈قانيةࡧכصول  .1.4

 כصول  2016 2017  2018

 

115414200.00 

9176317.43  

  

36329221.45  

160160510.50  

119858048.97  

/  

9908256805.08  

  

/  

2477666928.10  

300000000.00  

80000.00  

87732269.00 

 

115414200.00 

5713016.66 

 

7712844293.77 

875163806.24 

136750552.96 

267015905.86 

8838740949.63 

 

/ 

2878719294.94 

400000000.00 

121664.00 

70521543.74 

  

115414200.00  

5674903.48 

  

7712844293.77  

720936985.72  

73430421.56 

268424669.54 

10971192633.5 

 

/ 

2880760120.03 

300000000.00 

31664.00 

55984757.6 

  أصولࡧغ؈فࡧجارʈة

  فارقࢫالشراء

  تثȎيتاتࢫمعنوʈة

  تثȎيتاتࢫمادية

  أراعۜܣ

  مباɲي

  تثȎيتاتࢫأخرى 

  تثȎيتاتࢫࢭʏࢫشɢلࢫممتاز

  تثȎيتاتࢫقيدࢫالتنفيذ

  تثȎيتاتࢫمالية

  سنداتࢫموضوعة

  مساɸماتࢫأخرى 

  سنداتࢫمثȎتةࢫأخرى 

  قروضࢫوأصولࢫمالية

  ضرائبࢫمؤجلةࢫعڴʄࢫכصول 

 مجموعࡧכصولࡧالغ؈فࡧجارʈة 25804694648.76 24901005227.80 15914674300.53

  

17256406.07  

  

134194175.05  

1898138231.06  

69511771.53  

/  

  

18559989.19  

2149569022.84 

  

16421388.90  

  

134194175.05  

1646184393.00  

47117351.10  

/  

  

18559989.19  

3330243248.32 

 

14392042.47 

 

134194175.05 

1429639015.32 

47189624.67 

/ 

 

18559989.19 

1535555769.60 

  כصولࡧاݍݨارʈة

  مخزوناتࢫجاريࢫالعملࢫ٭ڈا

  مستحقاتࡧووظائفࡧمماثلة

  زȋائن

  مدينونࢫآخرون

  ضرائب

 أصولࡧجارʈةࡧأخرى 

  يماثلɺاالموجوداتࢫوماࢫ

  توظيفاتࢫوأصولࢫماليةࢫأخرى 

 اݍݵزʈنة

 مجموعࡧכصولࡧاݍݨارʈة 3179530616.30 5192720545.56 4287229595.74

 مجموعࡧכصول  28984225265.06 30093725773.36 20201903896.27

  .تقارʈرࢫسنوʈةࢫلمجمعࢫصيدال: المصدرࡧ
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  :م؈قانيةࡧاݍݵصوم .4.

 اݍݵصوم 2016 2017 2018

  

411677000.00  

2500000000.00  

/  

/  

13263207027.34  

/  

/  

1216955485.77-  

216279590.25  

10118816170.07 - 

  

8721856492.20  

2500000000.00  

/  

/  

12792833494.93  

/  

/  

1218597146.96-  

18718055.48-  

9153209927.52- 

  

2586812201.59  

2500000000.00  

/  

/  

2663614184.45  

/  

/  

1122168554.4-  

5696363.41  

8219617824.44- 

  رأسࡧالمال

  حساباتࢫخاصةࢫأخرى 

  رأسࢫالمالࢫالصادر

  منحࢫالدولة

  رأسࢫمالࢫغ؈فࢫمستعانࢫبھ

  علاواتࢫوࢫاحتياطات

  فارقࢫإعادةࢫالتقييم

  فارقࢫالمعادلة

  النȘيجةࢫالصافية

  رؤوسࢫأموالࢫخاصة

 فوائدࢫقليلة

 اݍݵاصةمجموعࡧכموالࡧ 8414336370.61 13624164857.17 5055391961.75

  

10475790021.29  

/  

593645268.24  

369975478.65 

  

10333752167.30  

/  

1059992788.80  

313559850.05 

  

8245594005.32  

/  

1061401552.48  

149560468.25 

  خصومࡧغ؈فࡧجارʈة

  قروضࢫوديونࢫمالية

  ضرائب

  ديونࢫأخرىࢫغ؈فࢫجارʈة

 المئوناتࢫوࢫالمنتجات

 مجࢫاݍݵصومࢫغ؈فࢫاݍݨارʈة 9556556026.05 11707304806.15 11439410768.18

  

561526661.00  

173967794.39  

2856455681.21  

115151029.74 

  

505357159.28  

703581499.20  

3107958121.82  

445359329.74 

  

1703636352.42  

450618938.05  

2632452453.21  

439313201.74 

  اݍݵصومࡧاݍݨارʈة

  موردونࢫوحساباتࢫذاتࢫصلة

  ضرائب

  ديونࢫأخرى 

 خزʈنةࢫاݍݵصوم

 مجموعࢫاݍݵصومࢫاݍݨارʈة 5226020945.42 4762256110.04 3707101166.34

 مجموعࢫاݍݵصوم 23196913342.08 30093725773.36 20201903896.27

  .تقارʈرࢫسنوʈةࢫلمجمعࢫصيدال: المصدرࡧ

  :تقييمࡧכداءࡧالفعڴʏࡧلمجمعࡧصيدالࡧعنࡧطرʈقࡧمؤشراتࡧالتوازن  .5

1.5. ʏرأسࡧالمالࡧالعاملࡧالصاࡩ:  

= FRأصولࢫمتداولةࢫࢫࢫ-خصومࢫمتداولةࢫࢫ  

2018 2017 2016  

  أصولࢫمتداولة 3179530616.3 5192720545.56 4287229595.74

 خصومࢫمتداولة 5337015561.61 4762256110.04 3707101166.34

580128429.4 430464435.52 -2157484945.3 FR 

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ:المصدر

ɠـــاـنࢫســــالباࢫومنــــھࢫوجــــودࢫܿݨــــزࢫأيࢫأنࢫࢫ2016نلاحــــظࢫأنࢫرأسࢫالمــــالࢫالعامــــلࢫالصــــاࢭʏࢫࢭــــʏࢫســــنةࢫ) 3(مــــنࢫخــــلالࢫاݍݨــــدولࢫرقــــم

فقــدࢫɠـاـنࢫموجــبࢫبɴســبةࢫمتفاوتــةࢫࢫ2018وࢫ2017المؤسســةࢫلــمࢫȖســتطعࢫتموʈــلࢫأصــولɺاࢫالثابتــةࢫبأموالɺــاࢫالدائمــة،ࢫأمــاࢫࢭــʏࢫالســɴت؈نࢫ
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لࢫعڴـــʄࢫأنࢫالمؤسســـةࢫاســــتطاعتࢫأنࢫوɸـــذاࢫيـــد) 580128429.4(إڲـــʄࢫࢫ2018وارتفعـــتࢫࢭـــʏࢫ) 430464435.52( 2017حيـــثࢫɠــاـنࢫࢭـــʏࢫ

 .تحققࢫفائضࢫماڲʏࢫوɸامشࢫأمانࢫموجھࢫلاستعمالاتࢫقص؈فةࢫכجل

  :احتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعامل .5.

= BFRلʈلࢫ-مواردࢫالتموʈاحتياجاتࢫالتمو  

2018  2017 2016  

  أصولࢫمتداولة 3179530616.30 5192720545.56 4287229595.74

 قيمࢫجاɸزة 1554115758.79 3348803237.51 2168129012.03

 احتياجاتࢫالتموʈل 1625414857.5 1893917308.05 2119100583.71

 ديونࢫقص؈فةࢫכجل 533701556461 4762256110.04 3707101166.34

 سلفاتࢫمصرفية 439313201.74 445359329.74 115151029.74

 مواردࢫالتموʈل 4897702359.9 4316896780.3 3591950136.6

-1472849552.89 -2472979472.25 -3272287502.3 BFR 

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ:المصدر

 ـبـ2016  سنواتࢫحيثࢫقدرࢫɸـذاࢫטحتيـاجࢫسـنةࢫࢫ3أنࢫاحتياجࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫسالبࢫخلالࢫ) 4(نلاحظࢫمنࢫاݍݨدولࢫرقم

وɸـــذاࢫمـــاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫ) -1472849552.89(إڲـــʄࢫࢫ2018وســـنةࢫ) -2472979472.25(إڲـــʄࢫࢫ2017ثـــمࢫارتفـــعࢫســـنةࢫ) -3272287502.3(

  . وجودࢫفائضࢫࢭʏࢫمواردࢫالتموʈلࢫقص؈فةࢫכجل

 :اݍݵزʈنة. 3.5

 ʄقةࡧכوڲʈالطر: TR= FR- BFR   

2018 2017 2016  

580128429.4 430464435.52 2157484945.31- FR 

1472849552.89- 2472979472.25- 3272287504.37- BFR 

2052977983.29 2903443907.77 1114802557.06 TR 

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ:المصدر

 قةࡧالثانيةʈالطر:    = TR نةࢫاݍݵصومࢫʈنةࢫכصول ࢫ–خزʈخز 

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ:المصدر

2018 2017 2016  

  خزʈنةࢫכصول  1554115758.79 3348803237.51 2168129012.03

 خزʈنةࢫاݍݵصوم 439313201.74 445359329.74 115151029.74

2052977983.29 2903443907.77 1114802557.05 TR 
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ســـنواتࢫحيـــثࢫارتفعـــتࢫقيمْڈـــاࢫبمعــــدلࢫࢫ3نلاحـــظࢫأنࢫخزʈنـــةࢫالمؤسســـةࢫموجبـــةࢫخـــلالࢫ) 6(و) 5(مـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدول؈نࢫرقـــمࢫ

وعليــھࢫɲسـتɴتجࢫأنࢫالمؤسسـةࢫȖســتطيعࢫࢫ2018ثـمࢫانخفضـتࢫانخفــاضࢫطفيـفࢫسـنةࢫࢫ2016مقارنــةࢫبࢫࢫ2017بالمائـةࢫسـنةࢫ) 100.3(

  ).تتوفرࢫعڴʄࢫسيولةࢫنقدية(Ȗغطيةࢫاحتياجࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫإذاࢫۂʏࢫتتوفرࢫعڴʄࢫɸامشࢫأمانࢫ

  :تقييمࡧכداءࡧالفعڴʏࡧلمجمعࡧصيدالࡧعنࡧطرʈقࡧالɴسب .6

  :                          ɲسبࡧالسيولة .1.6

  100*خصومࢫجارʈةࢫ/جارʈةࢫأصولࢫ= ɲسبةࢫالتداولࢫ

  خصومࢫجارʈة/ الموجوداتࢫوࢫماࢫيماثلɺاࢫ= ɲسبةࢫالسيولةࢫالنقديةࢫ

 الɴسب 2016 2017 2018

 ɲسبةࢫالتداول  100.6 101 101.15

 ɲسبةࢫالسيولةࢫالنقدية 0.032 0.703 0.584

  )ɲسبةࡧالتداول : (1التعليقࡧ

خــلالࢫالســـنواتࢫالــثلاثࢫوۂـــʏࢫࢫ101.15وࢫ100.6ت؅ــفاوحࢫبـــ؈نࢫنلاحــظࢫأنࢫɲســـبةࢫالســيولةࢫالعامـــةࢫ) 7(مــنࢫخـــلالࢫاݍݨــدولࢫرقـــم

بالمائـــةࢫوالۘـــܣࢫتبـــ؈نࢫلنـــاࢫأنࢫالمؤسســـةࢫلـــدٱڈاࢫالقـــدرةࢫعڴـــʄࢫتحوʈـــلࢫأصـــولɺاࢫإڲـــʄࢫســـيولةࢫفالـــديونࢫالقصـــ؈فةࢫכجـــلࢫتمـــتࢫࢫ100أك؄ـــفࢫمـــنࢫ

  .Ȗغطيْڈاࢫبالأصولࢫالمتداولة

  )ɲسبةࡧالسيولةࡧالنقدية: (2التعليق

بالمائـــةࢫخـــلالࢫالســـنواتࢫالـــثلاثࢫوۂـــʏࢫࢫ58وࢫ30الســـيولةࢫاݍݰاليـــةࢫت؅ـــفاوحࢫبـــ؈نࢫࢫنلاحـــظࢫأنࢫɲســـبة) 7(مـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫرقـــم

  .بالمائةࢫفالديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫاقلࢫمنࢫالقيمࢫاݍݨاɸزةࢫȖ30ساوʈوأك؄فࢫمنࢫ

   ,2020)زȋيدةࢫسمرودࢫ( :ɲسبࡧالɺيɢلةࡧالمالية .2.6

  استخداماتࢫثابتةࢫ/ مواردࢫثابتةࢫ= ɲسبةࢫتموʈلࢫטستخداماتࢫالثابتةࢫ

  خزʈنةࢫاݍݵصومࢫࢫࢫࢫࢫࢫ+ ديونࢫماليةࢫثابتةࢫ= ةטستدانةࢫالمالي

  التموʈلࢫاݍݵاص/ טستدانةࢫالمالية= ɲسبةࢫטستدانةࢫالمالية

2018 2017 2016  

 ɲسبةࢫتموʈلࢫטستخداماتࢫالثابتة 0.91 1.02 1.04

 טستدانةࢫالمالية 3071765654.94 3553317451.56 2971606710.95

 الماليةɲسبةࢫטستدانةࢫ 0.365 0.260 0.587

  )ɲسبةࡧتموʈلࡧטستخداماتࡧالثابتة: (1التعليق

ࢫ2016ࢭʏࢫسنةࢫ: لɢيࢫيتحققࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫحيث) يجبࢫأنࢫȖساويࢫواحدࢫعڴʄࢫכقل(ɸذهࢫالɴسبةࢫيجبࢫأنࢫتفوقࢫالواحدࢫ

ࢫالماڲ) 0.91( ـقدرتࢫالɴسبةࢫب ࢫالتوازن ࢫولمࢫيتحققࢫلدينا ࢫɠلࢫטستخدامات ࢫالمواردࢫلمࢫتمول ࢫࢭʏإذا ࢫ2017المواليت؈نࢫʏࢫالسɴت؈نࢫ،

  .ومنھࢫالمؤسسةࢫحققتࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫوالمواردࢫمولتࢫɠلࢫטستخدامات)1.04(ثمࢫإڲʄࢫ) 1.02(ارتفعتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫإڲʄࢫࢫ2018و

  )ɲسبةࡧטستدانةࡧالمالية: ( 2التعليقࡧ

ࢫ2017وࢫࢫ2016عڴـʄࢫכقـلࢫلɢـيࢫتتمتـعࢫالمؤسسـةࢫبتحـررࢫمـاڲʏࢫحيـثࢫنلاحـظࢫࢭـʏࢫالسـɴت؈نࢫࢫɸ0.5ذهࢫالɴسبةࢫيجبࢫأنࢫȖساويࢫࢫ

) البنـكࢫيمنحɺـاࢫقــروض(وࢫɸــذاࢫʇعۚـܣࢫانࢫالمؤسسـةࢫمتحـررةࢫماليــاࢫࢫ0.5أيࢫاقـلࢫمـنࢫ) 0.260(وࢫ) ɸ)0.365ـذهࢫالɴسـبةࢫɠانـتࢫȖســاويࢫ



 دورࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫلمؤسسةࢫاقتصادية
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البنــكࢫلاࢫيمنحɺــاࢫ( وࢫɸــذاࢫمعنــاهࢫأنࢫالمؤسســةࢫغ؈ــفࢫمتحــررةࢫماليــاࢫࢫ0.5أيࢫاك؄ــفࢫمــنࢫ) 0.587(قــدرتࢫالɴســبةࢫبࢫࢫ2018أمــاࢫࢭــʏࢫســنةࢫ

  ).قروض

  :ɲسبࡧالمرࡧدودية. 3.6

  مجموعࢫכصولࢫ/النȘيجةࢫالصافية= المرࢫدوديةࢫטقتصاديةࢫ

  أموالࢫخاصة/ النȘيجةࢫالصافية= المردوديةࢫالماليةࢫ

 الɴسبة 2016 2017 2018

 المردࢫوديةࢫטقتصادية -0.038 -0.04 -0.006

 المردࢫوديةࢫالمالية -0.133 -0.089 -0.240

  :اݍݵاتمة .7

ࢫ ࢫالدراساتࢫטقتصاديةࢫوטɸتمامࢫ٭ڈاࢫلأٰڈاࢫضرورةࢫتملٕڈاࢫمتطلباتࢫʇعت؄فࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫمنࢫب؈نࢫالمواضيع الۘܣࢫتȘناولɺا

ࢫلمعرفةࢫ ࢫالمالية ࢫوالقوائم ࢫللبيانات ࢫتفصيلية ࢫدراسة ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫۂ ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫطبيعة ࢫفان ࢫوعادة ࢫالسليم، ʏࢫالماڲ التخطيط

يجادࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫللسياسةࢫالماليةࢫالۘܣࢫمداولاتࢫɸذهࢫالبياناتࢫوأسبابࢫظɺورࢫɸذهࢫالبياناتࢫوتفس؈فࢫذلكࢫللعملࢫعڴʄࢫإ

ࢫʇعۚܣࢫدراسةࢫسياساتࢫالمɴشاةࢫالبيعيةࢫوלنتاجيةࢫوالȘسوʈقيةࢫوࢭʏࢫذلكࢫ ࢫالماڲʏ،ࢫوɸذا ࢫالمɴشاةࢫومتانةࢫأوࢫضعفࢫمركزɸا تɴتجɺا

 .Ȗعزʈزࢫماࢫتتم؈قࢫبھࢫالمɴشاةࢫوالتخلصࢫمنࢫنقاطࢫالضعفࢫومسȎباٮڈا

  :قائمةࡧالمراجع .8

  .2012المؤسساتࢫטقتصادية،ࢫدارࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫللطباعةࢫوالɴشر،ࢫטسكندرʈة،ࢫࢫحسنࢫيوسف،ࢫالتموʈلࢫࢭʏ يوسف .1

  .2015عڴʏࢫخلفࢫالله،ࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫللرقابةࢫعڴʄࢫכداءࢫوكشفࢫטنحرافات،ࢫمركزࢫالكتابࢫכɠادي׿ܣ،ࢫכردن،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ .2

 .2009العرȌيࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫطبعةࢫטوڲʄ،ࢫعمان،ࢫمفݏݳࢫمحمدࢫعقل،ࢫלدارةࢫالماليةࢫوالتحليلࢫالماڲʏ،ࢫمكتبةࢫالمجتمعࢫ .3

 .2006،ࢫعمان،ࢫ2عدنانࢫتايھࢫالنعي׿ܣࢫوآخرون،ࢫלدارةࢫالماليةࢫالنظرʈةࢫوالتطبيق،ࢫدارࢫالمʋسرة،ࢫط .4

5. ʏسي؈فࢫالماڲȘآۜܣ،ࢫالʉشر،ࢫاݍݨزءࢫכول،ࢫط)לدارةࢫالمالية( الياسࢫبنࢫسا؟ۜܣ،ࢫيوسفࢫقرɴ2011،ࢫعمان،ࢫ2،ࢫدارࢫوائلࢫلل. 

 ؛1991ون،ࢫنواصرࢫمحمدࢫفتڍʏ،ࢫدراسةࢫاݍݰالاتࢫالمالية،ࢫدارࢫךفاق،ࢫاݍݨزائر،ࢫناصرࢫداديࢫعد .6

 .2010،ࢫ1محمدࢫمحمودࢫاݍݵطيب،ࢫכداءࢫالماڲʏࢫوأثرهࢫعڴʄࢫعوائدࢫأسɺمࢫالشرɠات،ࢫدارࢫاݍݰامدࢫللɴشر،ࢫط .7

ف،ࢫتخصـــصࢫماليـــةࢫالمؤسســـة،ࢫقســـمࢫȊشـــرىࢫالعمـــري،ࢫحنـــانࢫمـــاɲي،ࢫدورࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʏࢫࢭـــʏࢫتقيـــيمࢫכداءࢫالمـــاڲʏࢫللمؤسســـة،ࢫمـــذكرةࢫࢫشـــɺادةࢫالماســـ؅ .8

 .2018الماليةࢫوࢫالمحاسبة،ࢫجامعةࢫاكڴʏࢫمحندࢫاوݍݨاج،ࢫالبوʈرة،ࢫ

عڴـــʄࢫعرʈـــوةࢫحمـــزة،ࢫتقيـــيمࢫכداءࢫالمـــاڲʏࢫللمؤسســـةࢫטقتصـــاديةࢫباســـتخدامࢫأدواتࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʏ،ࢫمـــذكرةࢫشـــɺادةࢫماســـ؅ف،ࢫتخصـــصࢫمحاســـبةࢫوࢫ .9

 .2016يلة،ࢫتدقيق،ࢫقسمࢫالعلومࢫالتجارʈة،ࢫجامعةࢫمحمدࢫبوضياف،ࢫالمس

حمزةࢫشمسࢫالدينࢫعبدࢫالرحمان،ࢫدورࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫتقييمࢫمؤسسةࢫاقتصادية،ࢫمـذكرةࢫشـɺادةࢫماسـ؅ف،ࢫتخصـصࢫالتـدقيقࢫاݍݰاسـۗܣࢫ .10

 .2016ومراقبةࢫالȘسي؈ف،ࢫقسمࢫعلومࢫالماليةࢫوࢫالمحاسبة،ࢫجامعةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫبنࢫبادʇس،ࢫمستغانم،ࢫ

عـــــرضࢫالكشـــــوفࢫالماليــــةـ،ࢫقـــــرارࢫيحـــــددࢫقواعـــــدࢫالتقيـــــيمࢫوࢫالمحاســـــبةࢫوࢫمحتـــــوىࢫالكشـــــوفࢫالماليـــــة،ࢫاݍݨرʈــــدةࢫالرســـــميةࢫلݏݨمɺورʈـــــةࢫاݍݨزائرʈـــــة،ࢫࢫࢫ .11

 .29،25/03/2009العدد

حس؈نࢫبل݀ݨوز،ࢫالȘܨݵيصࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫمنࢫمنظورࢫࢫالتحليلࢫالوظيفيࢫللم؈قانيـةࢫالماليـة،ࢫملتقـىࢫوطۚـܣࢫحـولࢫالȘܨـݵيصࢫالمـاڲʏ،ࢫ .12

 .2012وטجتماعيةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫࢫ
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