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  مݏݵص:  

الموجــھ نحــو ق وأɸميــة ترقيْڈــا باعتمــاد التحف؈ ــ تبحث ɸذه الدراسة جانب السياحة الداخليــة خاصــة الܶــݰراوʈة ࢭــʏ اݍݨزائــر

للمساɸمة ࢭــʏ تحقيــق زʈادة مستوʈات الاɸتمام لدى اݝݨتمع اݍݨزائري من أجل ترسيخ ثقافة السياحة الداخلية من أجل الوصول 

  التنمية اݝݰلية الضرورʈة، الۘܣ بدورɸا تمكن من تحس؈ن مؤشرات اقتصادية Ȗعود بالنفع عڴʄ مختلف أفراد اݝݨتمع.

 ثقافة اݝݨتمع.  ؛عوامل التحف؈ق ؛السياحة الداخلية الɢلمات المفتاحية:

  .JEL:  L08  ،L83تصɴيف  

Abstract: 
This study examines the aspect of domestictourismespecially in the Algerian desert and the importance of 

its promotion, whichisbased on improving the levels of interest of Algerian society, In order to consolidate the 

culture of domestictourism, To reach and contribute the necessary local development, That enable society to 

benefit by improvingeconomicindicators. 
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  . مقدمة:  1

مرتبط   عموما  اݍݵدمي  فالاقتصاد  عديدة،  بلدان  اقتصاديات  نمو   ʏࢭ المساɸمة  القطاعات  أɸم  من  السياحة  Ȗعت؄ف 

تجارʈة وخدمات النقل بمختلف أنواعھ وخدمات ࢭʏ مجال الܶݰة والفندقة...، وɠل ɸذه المɢونات بأɲشطة مختلفة من خدمات  

ت؄فز  واسع  مجال  ولɺا  اݍݵدمي  الɴشاط  محور  السياحة  أن  وȋاعتبار  البعض،  Ȋعضɺا  تكمل  بامتياز  سياحية  جذب  عوامل  Ȗعت؄ف 

صدرا للعملة الصعبة وكذلك سȎيلا لإتاحة فرص عمل  أɸميتھ بݲݨم مساɸمْڈا ࢭʏ الدخل الوطۚܣ وتحس؈ن لم؈قان المدفوعات وم 

  . مستقرة وأخرى متجددة 

من   ترتكز  وفعالة،  وطموحة  حكيمة  اس؅فاتيجية  تطبيق  يجب  اݍݨزائري  الاقتصاد   ʏࢭ إضافة  Ȗعطي  نȘيجة   ʄإڲ وللوصول 

ʏالسياڌ لل؅فوʈج  الأول  المؤشر  باعتبارɸا  الداخلية  السياحة  تحف؈ق   ʄعڴ اݍݨالية   جɺة   ʄعڴ اعتمادا  اݍݵارجية  للسياحة  جذب  ثم 

المقيمة باݍݵارج للوصول إڲʄ التأسʋس لسياحة نموذجية ترࢮʄ إڲʄ ما تملكھ اݍݨزائر من مقومات كب؈فة وɸامة ࢭʏ مجال اݍݵصائص  

  .الطبيعية واݍݨغرافية من شمال البلاد إڲʄ جنو٭ڈا مرورا ٭ڈضا٭ڈا العليا

ٕڈا اݍݰɢومات للقطاع السياڌʏ ࢭʏ العديد من دول العالم، إلا أنّ الواقع الســياڌʏ ࢭــʏ اݍݨزائــر وعڴʄ الرغم من الأɸمية الۘܣ تل

ــا ࢭـــʏ ســـȎيل التنميـــة الاقتصـــادية، فـــالتنوع اݍݨغراࢭـــʏ والتم؈ـــق الثقـــاࢭʏ وترامـــي  لا يȘناســـب وݯݨـــم الإمɢانـــات والطموحـــات المعـــول علٕڈـ

لعميـــــق والبعـــــد التـــــارʈڏʏ اݝݨيـــــد الم؅قايـــــد يحـــــتم عڴـــــʄ جميـــــع الفـــــاعل؈ن اݍݰـــــدود لݏݨزائـــــر الدولـــــة الإقليميـــــة ذات التـــــأث؈ف اݍݰضـــــاري ا

والمعنيــ؈ن بــذل جɺــود اح؅فافيــة تأخــذ بدايــة بثقافــة الســياحة الداخليــة ɠأولوʈــة خاصــة الܶــݰراوʈة مٔڈــا لبعــث الɴشــاط وترقيــة ɸــذه 

يق تنمية محليــة متناســقة ومɴܦــݨمة المناطق الغنية بجمالɺا الطبيڥʏ وجعلɺا وجɺة مفضلة للسياحة الداخلية للمساɸمة ࢭʏ تحق 

 ʄســـليط الضـــوء أك؆ـــف عڴـــȖ ʏســـتدڤʇ ل محفـــزɢشـــȊ اݍݨزائـــر ʏنـــوع ࢭـــȘمـــن حيـــث ال؄ـــفامج المســـطرة وخصوصـــية المنـــاطق الۘـــܣ تختلـــف وت

  Ȗشغيل طاقات وموارد قد تحتاج إڲʄ تɢاليف كب؈فة قدر الاɸتمام والدراسة المبɴية عڴʄ مخرجات الأبحاث العلمية الأɠاديمية.

  شɢالية الدراسة:إ  1.1

  كيف يمكن للثقافة السياحية الداخلية أن تحفز التنمية اݝݰلية باݍݨزائر؟

    أɸداف الدراسة:  2.1

ٮڈــدف ɸــذه الدراســة إڲــʄ إبــراز دور الســياحة الداخليــة ࢭــʏ تحف؈ــق التنميــة اݝݰليــة وذلــك بــال؅فك؈ق عڴــʄ ثقافــة اݝݨتمــع وʈمكــن 

:ʏداف فيما يڴɸم الأɸذكر أ  

   سليطȖالسياحة الداخلية كمحفز للتنمية اݝݰلية؛ ʄالضوء عڴ  

 ة لبناء ثقافة داخلية ايجابية؛ʈمقومات السياحة الداخلية الضرور ʄالتعرف عڴ  

 تحس؈ن وترقية السياحة الداخلية؛ ʏمعرفة دور ثقافة اݝݨتمع ࢭ  

 تمام نحو برامج التنمية اݝݰلية الۘܣ تحفز السياحة الداخلية؛ɸتوجيھ الا  

   ــا رافــدا الوصولɸاعتبارȋالتنميــة اݝݰليــة، و ʏــا مــن دور ࢭــɺترقية السياحة الداخلية لما ل ʄܨݨع اݝݨتمع اݍݨزائري عڴȖ أسس ʄإڲ

  مɺما ࢭʏ جذب السياحة اݍݵارجية.

    أɸمية الدراسة:  3.1

ڈا: تكȘسب ɸذه الدراسة   أɸميْڈا ɠوٰ

 ام للتنمية الاقتصادية عموما واݝݰلية خصوصا؛ɸ ترتبط بمدخل  

   يت اموال لصاݍݳ التنمية اݝݰلية؛إذȎتث ʏم ࢭɸساȖ  



  ɸالة يحياوي                                                                                            عمار براɸمية
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 شغيل؛Șرامج الȋܨݨيع سياسات وȖ ʏساعد ࢭȖو  

   ܦݨم وال؄فامج المسطرة وما تتوفرɴترقية السياحة الداخلية بما ي ʏا ࢭɸعنصر ثقافة اݝݨتمع ودور ʄسلط الضوء عڴȖ كما أٰڈا

 .ʏمن مقومات جذب سياڌ 

 . محفزات السياحة الداخلية  2

السياحة الداخلية اɸتماما كب؈فا لدى اݍݰɢومات الۘܣ ترʈد ترقية اقتصادɸا Ȋشɢل ذاȖي يضمن مساɸمة اݝݨتمــع ࢭــʏ عرفت  

ترســيخ دور مɴܦــݨم ورʈــادي يتفاعــل إيجابــا مــع مختلــف بــرامج التنميــة اݝݰليــة، ɸــذه الأخ؈ــفة تنــدمج Ȋشــɢل مباشــر مــع حيــاة الفــرد 

ــا الـــذي لـــن يصـــل لمســـتوʈات ملموســـة مـــن التنميـــة الا ــا مـــع بـــرامج التنميـــة اݝݰليـــة ࢭـــʏ جوانّڈـ قتصـــادية إلا إذا ɠـــان مســـاɸما ومتناغمـ

ــا يلۗــــܣ لــــھ حاجاتــــھ، لتɢــــون ثقافــــة اݝݨتمــــع العامــــل الɺــــام والمــــؤثر ࢭــــʏ تحقيــــق مختلــــف  اݝݵتلفــــة ɠــــل حســــب مســــتوʈات معʋشــــتھ ومــ

ʇ ــا ــياحة الداخليـــة مـــن القطاعـــات المرتبطـــة Ȋشـــɢل كب؈ـــف بمـ ــا، والسـ ــا بمـــدى تحملـــھ الأɸـــداف المســـطرة محليـ عتقـــده اݝݨتمـــع وأساسـ

  .لمسؤولية ترقية وتحس؈ن السياحة الداخلية

ࢭʏ المقابل تبقى لݏݵدمات السياحية المتــوفرة محليــا المرشــد اݍݰقيقــي ݝݵتلــف أفــراد اݝݨتمــع، فــاݍݨودة والأســعار ومــا يــرتبط 

الســياحة الداخليــة، وســʋتم تنــاول مختلــف  بذلك من حسن اݍݵدمة ولواحقɺا فاعل ذو عمق ʇغ؈ــف وʉعــدل مــن ثقافــة اݝݨتمــع تجــاه

  اݍݨوانب اݝݰفزة للسياحة الداخلية من خلال العناصر التالية:

 ɸية السياحة الداخلية    ما1.2

تندرج السياحة الداخلية ضمن تقسيم السياحة وفقا للنطاق اݍݨغراࢭʏ، حيث تصنف وفق ɸذا المعيار مقابــل الســياحة   

فــق معيــار  اݍݨɴســيةالمɢونة مــن ســياحة الأجانــب (الســياحة العالميــة )، بالإضــافة لســياحة المقيمــ؈ن اݍݵارجية، كما أٰڈا تظɺر أيضــا و 

  .خارج البلد (المغ؅فب؈ن )، لتɢون سياحة مواطۚܣ الدولة ۂʏ النوع الذي ʇع؄ف عن السياحة الداخلية موضوع ɸذه المداخلة

ھ، أي مــواطۚܣ نفــس الدولــة الــذين يختــارون التنقــل داخــل وȖعــرف الســياحة الداخليــة بأٰڈــا انتقــال الأفــراد داخــل البلــد نفس ــ

 وطٔڈم كخيار سياڌʏ لݏݰصول عڴʄ خدمات ولا ʇسْڈدف من ذلك العمل.

   ʄــم، ورغــم الاتفــاق عڴــɺــارات والانتقــالات الۘــܣ يقــوم ٭ڈــا المواطنــون داخــل حــدود دولʈعــرف الســياحة الداخليــة بأٰڈــا: "الزȖو

الدول ࢭȖ ʏعرʈف السائح الداخڴʏ حيث ʇعرفھ البعض بناءا عڴʄ المدة الۘܣ يقضٕڈا Ȋعيــدا عــن  ɸذا المفɺوم إلا أنھ ɸناك اختلاف ب؈ن

  .مقر إقامتھ الدائم أو المعتاد ولغ؈ف أغراض العمل

ســاعة و୒لا اعت؄ــفت ɲشــاطاً ترفٕڈيــاً، حيــث نجــد أن ɸــذه المــدة قــد تحــددت بــأرȌع ليــاڲʏ  24وغالباً ما ʇش؅فط فٕڈــا أن لا تقــل عــن 

مكـــن ولكـــن بصـــفة عامـــة ي )24(دليـــل المفـــاɸيم والتعرʈفـــات، صـــفحة أو أك؆ـــف ࢭـــʏ إنجل؅ـــفا وȋخمســـة أيـــام ࢭـــɠ ʏـــل مـــن بلغارʈـــا وȋݏݨيɢـــا." 

  السياحة الداخلية تضم نمط؈ن أساس؈ن ɸما:القول أن 

   ون مدٮڈا أقل منɢساعة؛  24رحلات ترفٕڈية وت 

   ون مدٮڈا أك؆ف منɢساعة.  24رحلات سياحة داخلية وت 

   :ومن أɸم تأث؈فات السياحة الداخلية

   اك المباشر ب؈ن أبناء أفراد اݝݨتمعɢسيج الوطۚܣ للمجتمع بالاحتɴ؛دعم الʏاݝݰڴ  

 سند للسياحة الدولية عند الأزمات؛  

 خية؛ʈتأكيد تماسك والتواصل ب؈ن الأجيال من الناحية الاجتماعية والثقافية والتار  

  وصيانة المم؈قات ʏال؅فاث اݝݰڴ ʄاݍݰفاظ عڴ ʏمة ࢭɸالثقافية للمجتمعالمسا. 
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  أɸمية السياحة الداخلية    2.2

  يڴʏ:  مات؄فز أɸمية السياحة الداخلية من خلال  

  ʏتقـــديم اݍݵـــدمات ࢭـــ ʄيـــة عڴـــɴــا صـــناعة مب Ȗســـاɸم الســـياحة الداخليـــة ࢭـــʏ تـــوف؈ف العديـــد مـــن فـــرص العمـــل للشـــباب باعتبارɸـ

 مختلف اݝݨالات للسياح وɸذا يقتغۜܣ اعتمادɸا Ȋشɢل مكثف عڴʄ العمالة ࢭʏ مختلف المواقع؛

 ڈــا صــناعة غ؈ــف تقليديــة Ȗســتقطب الإيــرادات مــن الســياح  Ȗســاɸم الســياحة الداخليــة ࢭــʏ تنوʉــع مصــادر الــدخل الــوطۚܣ، لɢوٰ

 وتحافظ عڴʄ الموارد المتوفرة لدى السياح اݝݰلي؈ن؛

  ط بـــ؈نȋـــادة وســـائل الـــرʈز ʏم ࢭـــɸســـاȖ يـــة التحتيـــة الأساســـية ݝݵتلـــف المنـــاطق إذɴر البʈتطـــو ʄســـاعد الســـياحة الداخليـــة عڴـــȖ

 الط؈فان؛المناطق، باستحداث طرق جديدة برʈة وحديدية وȋالإضافة إڲʄ شرɠات 

  شــاطاٮڈاɲ ة واݍݵدمية لذوي رأس المــال المــنخفض وذلــك لاعتمــاد أك؆ــفʈتقدم السياحة الداخلية فرص واعدة للأعمال التجار

 عڴʄ الشرɠات الصغ؈فة ومتوسطة اݍݱݨم؛

  حمايْڈــا ʏبڧــɴڈــا مــن المقومــات الســياحية الۘــܣ ي ومراعــاة تحــافظ الســياحة الداخليــة عڴــʄ ال؅ــفاث الثقــاࢭʏ والطبيڥــʏ للدولــة ɠوٰ

 . استدامْڈا للأجيال المقبلة

  :السياڌʏ  مقومات العرض 3.2

ال؅ـــفاث التـــارʈڏʏ ، مقومـــات طبيعيـــة ومٔڈـــا: وۂـــʏ مجموعـــة المقومـــات الۘـــܣ Ȗشـــɢل القاعـــدة العامـــة اللازمـــة لصـــناعة الســـياحة

ʏالعناصر التالية: ة،الفنون الشعبي،  والثقاࢭ ʄبالاضافة إڲ  

  ʏوالاقتصادي والسيا؟ۜܣ والأمن؛الوضع الاجتماڤ  

   شآتɴيـز مɺل ما يلزم للسائح من تجɠ توف؈ف ʏنا ي؄فز دور الدولة والقطاع اݍݵاص ࢭɸ اقتصاد البلد ومن ʏام السياحة ࢭɺإس

والإقامة المبʋت، إلـى المطاعـم إلـى الأɲشطة السياحية اݝݵتلفة، إڲʄ الȘسـɺيلات السياحية سواء Ȗسɺيلات الدخول واݍݵـروج  

وأنظمة عمل الأجɺزة خاصــة     للسائح، إلـى نظام إدخـال السيارات و୒خـراجɺا ونظام المناطق اݍݰرة والص؈ففة وأسعار الصرف

 بالسائح ɠالإدلاء والمرافق؈ن واݍݨمـعيات السياحية ومـɢاتب السـفر والسياحة؛

 حاجا Ȗشبع  والۘܣ  والسرʉعة  المرʈحة  والمواصلات  النقل  وسائل  إڲʄتأم؈ن  بالإضافة  ورغباتھ  السائح  التحتية   ت  البɴية  توف؈ف 

 .كɢل

  علاقة البʋئة الاجتماعية والثقافية بالسياحة الداخلية . 3

  ʄسڥȖ وم؅قايدة  متعددة  توجɺات  أمام  تɢون  وɸنا  فيھ،  تɴشط  الذي  باݝݨتمع  ترتبط  السياحية  اݍݵدمات  أن  اعتبار   ʄعڴ

أɸداف واܷݰة  لتضمن من خلالɺا النمو   ɸذا اݝݨتمع من خلال  فعلٕڈا أن ترعۜܣ  ذلك   ʄإڲ والاستمرارʈة ࢭʏ الɴشاط، وحۘܢ تصل 

اݝݨتمع،   وȋ؈ن  بئڈا  الناءۜܡ  المعنوي  الال؅قام  خلال  من  لɺم  توف؈فه   ʄإڲ السياحية  المؤسسات   ʄسڥȖ وما  المسْڈدفة،  الفئات  تب؈ن 

  . فاظ علٕڈا وȖعامل معɺا بإيجابيةولائھ لɺا وسڥʄ لݏݰفɢلما حس ɸذا الأخ؈ف بأن ɸذه المؤسسات تح؅فم ذلك زاد 

تطلب   أن  أو  الأفراد   ʄعڴ خدماٮڈا  تفرض  Ȗستطيع  لا  فاٰڈا  اقتصادية  مؤسسات  وȋاعتبارɸا  السياحية  اݍݵدمات  أن  كما 

المؤسسات    ولا٬ڈم ɸذه  مع  Ȗعاملɺم  قبل  لدٱڈم  وتɢونت  نمت  قد  ودوافعɺم  ومقدرٮڈم  اݍݰياة   ʏࢭ وفلسفْڈم  فالعوامل     ومواقفɺم 

وأدا٬ڈم وسلوكɺم  دوافعɺم   ʄعڴ وتؤثر  وعقيدٮڈم  وقيمɺم  بمواقفɺم  تتعلق  الۘܣ   ʏۂ اݝݨتمع   ʏࢭ والثقافية  والإدارات     الاجتماعية 

أيضا لʋست مجرد نظم وفق قوان؈ن و୒نما ۂʏ عملية ترتبط ٭ڈا المبادئ، السلوɠات والمفاɸيم الأخلاقية الۘܣ يɴبڧȖ ʏعديلɺا وȖغي؈فɸا 

المعتقدات والاتجاɸات اݝݨتمعية وɠل ɸذه العناصر لɺا تأث؈ف كب؈ف عڴʄ كفاءة وفعالية المؤسسات السياحية الۘܣ لا   حسب القيم،
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وتɢون التفاعلات بئڈما     Ȗعمل ࢭʏ فراغ لأن فلسفْڈا وثقافْڈا ࢭʏ تفاعل مستمر مع اݝݨتمع بمɢوناتھ الديɴية والاجتماعية والثقافية

المؤسسات   لأɲشطة  الموجھ   ʏنظم ۂ التنظي׿ܣ،  الɺيɢل  من:  ɠل   ʏࢭ وȖساɸم  للمؤسسات  الاس؅فاتيجية  الموارد  من  الثقافة  لتɢون 

ʏف ثقافة المؤسسة كما يڴʈعرȖ مكنʈة، وʈشرȎونمط الإدارة، الاتصال المعلومات وسياسة الموارد ال:  

تايلور  يضم   ʇ (E.B.Taylor)عرف  الذي  المركب  الɢل  ذلك  أٰڈا:"   ʄعڴ والتقاليد  الثقافة  القانون  الأخلاق  العقيدة،  المعرفة، 

  ) 131، صفحة 1995(دافيȘس، وجميع المقومات والعادات الأخرى الۘܣ يكȘسّڈا الإɲسان بصفتھ عضو ࢭʏ مجتمع مع؈ن" 

أث؈ف عڴʄ سلوك الأفراد داخل  نظام يتɢون من مجموعة العناصر والقوى ذات الت"عڴʄ أٰڈا   (Bosseman) وعرفɺا بوسمان 

  ) 444، صفحة  1990(أوءۜܣ،  المؤسسات، فثقافة ɸذه الأخ؈فة عبارة عن اݝݰصلة الɢلية لكيفية تفك؈ف وعمل الأفراد داخلɺا"

كيȎسون  واف ( Gibson  ) أما  مدرɠات  والمعتقدات،  بالقيم  المؤسسات  ثقافة  "ترتبط  عرفɺا:  وأنماط فقد  ؅فاضات 

 ) 47-46، الصفحات 2003(حرʈم، "سلوكية

الموجɺة  والاف؅فاضات  والمعتقدات  العليا،  والمثل  القيم  مجموعة   ʄإڲ المؤسسات  ثقافة  Ȗش؈ف  السابقة  التعارʈف  خلال  من 

واɸر والمتغ؈فات فࢼܣ تمثل اݝݨتمع وȌعده اݍݵفي الذي ʇشɢل  والمشɢلة للإدراك والتقدير وسلوɠات الأفراد وكيفية Ȗعاملɺم مع الظ

ʏل التاڲɢالش ʏݳ ࢭ   :الطاȊع المم؈ق لھ، كما أن الثقافة نظام مفتوح (مدخلات ومخرجات) كما ɸو موܷ

  نظام ثقافة اݝݨتمع : 01شɢل 
  مخرجات   ثقافة اݝݨتمع   مدخلات

نظم ثقافية                    

 ثقافة قوʈة قـيم 

  حاجات ودوافع

نظم ثقافية                            قـيم  

  ثقافة قوʈة 

نظم ثقافية              

ثقافة  قـيم                        

 قوʈة 

  معاي؈ف

  نظم المعلومات 

  Ȗغذية عكسية

  

  توقعات

  مفاɸيم 

  Ȗغذية عكسية

  (Schneider, 1990, p. 155)المصدر: 

  

  

  

  

 1.3  ʏوالثقاࡩ ʏعوامل التحف؈ق الاجتماڤ  

خلال   من  الداخلية  السياحة   ʄعڴ والمؤثرة  بئڈا  فيما  المتفاعلة  والثقافية  الاجتماعية  العوامل  أɸم  تݏݵيص  وʈمكن 

  ) 22_ 19، صفحة  2001(المغرȌي،  الاقتصادية الɴشطة ࢭɸ ʏذا اݝݨال فيما يڴʏ:المؤسسات 

  : نظرة اݝݨتمع تجاه الإدارة والإدارʈ؈ن ࡩʏ المؤسسات الاقتصادية1.1.3
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ɸذه النظرة إيجابية ɠانت عاملا  تؤثر نظرة اݝݨتمع عڴʄ نمو وتطور المؤسسات الاقتصادية مɺما ɠان ɲشاطɺا، فɢلما ɠانت 

ɸالنمو والازد ʄشاط الاقتصادي والعكس ܵݰيح مساعدا عڴɴار لل .  

    نظرة اݝݨتمع تجاه السلطة: 2.1.3

النفور والاشم؃قاز من السلطة لا ʇساɸم ࢭʏ نمو الاقتصاد بقدر ما يقلل من فرص التطور المɴشودة، فالɺياɠل التنظيمية  

المؤسسات    ʏࢭ تقليدية المعتمد  دواليب  مجرد  التنظيمية  الɺياɠل  ɸذه  ɠانت  ما  إذا  الوقت  نفس   ʏوࢭ داخلɺا  المɺام  وتضبط  تنظم 

مبɴية عڴʄ النظرة الفردية مغيبة فٕڈا المسؤولية اݍݨماعية وروح اݍݨماعة والانتماء ستؤدي إڲʄ إضعاف مستوʈات النمو وȖܦݨيل  

  . الɴشاط الاقتصادي الانحرافات السلبية ࢭʏ الأداء مما سيؤدي إڲʄ تأخر 

  :  التعاون ب؈ن المؤسسات الاقتصادية وغ؈فɸا. 3.1.3

الɺيئات   وȋ؈ن  بئڈا  ثم  جɺة  من  بئڈا  فيما  الاقتصادية  المؤسسات  ب؈ن  القائم  التعاون  بدرجة  الاقتصادية  اݍݰركة  ترتبط 

تحدد   الۘܣ  فࢼܣ  أخرى،  جɺة  من  التعليمية  والمؤسسات  العمالية  والنقابات  انكماشااݍݰɢومية  أو  توسعا  الاقتصادية   اݍݰركية 

الظروف    ʏࢭ الوضوح  جراء  والسليم  الناݦݳ  التخطيط  تحقيق  من  العليا  الإدارات  تمكنت  المطلوب  التعاون  درجة  زادت  فɢلما 

  . الاقتصادية المستقبلية

  : نظرة اݝݨتمع تجاه العمل والنجاح4.1.3

فالتحف؈ق المعنوي بȘثم؈ن النجاح من طرف    ة الكفاية الإنتاجية فٕڈاتؤثر ɸذه الأخ؈فة عڴʄ تطور الأɲشطة الاقتصادية وزʈاد 

المتخلفة،  اݝݨتمعات   ʏࢭ المفقودات  من  وȖعت؄ف  للتطور  العقلاɲي  الانتماء  ثقافة  ترسيخ   ʏࢭ Ȗساɸم  واجبة  مسؤولية  اݝݨتمع 

فالمت والثقافية،  التعليمية  المستوʈات  حسب  والتܸݵيم  الȘܨݨيع  حيث  من  تȘباين  أما فالأولوʈات  والنجاح  العمل  يح؅فم  علم 

  .الفاشل المتخلف أكيد سيحقر وʈقلل من أɸمية النجاح لأن فاقد الآۜܣء لا ʇعطيھ

  النظام الطبقي ࡩʏ اݝݨتمع:  5.1.3

فالارتقاء  ضمنيا،  أو  علنا  ووجودا  ممارسة  الطبقية  من  يقوض  والعشرʈن  الواحد  القرن  ݝݨتمعات   ʏالطبيڥ التطور 

والمفك للمبدع؈ن  ࢭʏ  السليم  الفرص  تɢافؤ  مبدأ  وʉعت؄ف  الغرȋية،  اݝݨتمعات   ʏࢭ الرجعية  الطبقية  عن  Ȋعيدا  يتم  والعلماء  رʈن 

  .اݝݨتمعات الغرȋية المتطورة صمام الأمان لضمان المرور السليم والطبيڥʏ للكفاءات والارتقاء ࢭʏ الدرجات

    نظرة اݝݨتمع تجاه جمع ال؆فوة والرȋح المادي: 6.1.3

النمو الاقتصادي بطبيعتھ مرɸون باݝݨتمع فɺو الأساس ࢭʏ ذلك، ولكن ɸنا تختلف النظرة من مجتمعات إڲʄ أخرى وحۘܢ  

تحد  والمعوقات  اݝݰفزات  فنفس  الطرق،  تختلف  لكن  الأفراد  ɠل  لدى  عموما  مش؅فكة  رغبة  ال؆فوة  فجمع  آخر،   ʄإڲ فرد  د  من 

التعليم  وطرق ومستوʈات  الدين ومناݠݮ  ȊسȎب  الزاوʈة والنظرة المتباينة  اختلاف  ȊسȎب  جمعɺا  وطرʈقة  ال؆فوة  من  الفرد  موقف 

  .والثقافة والأخلاق

  

  

    الموقف تجاه الطرق العلمية:  7.1.3

اخ؅فاعات واكȘشافات مبɴية  عرف العالم منذ القرن الماعۜܣ تطورا علميا كب؈فا وȋوت؈فة مȘسارعة وفائقة الإتقان من خلال  

وتحس؈ن   بȘسɺيل  المتعلقة  خاصة  الايجابية  التطورات  لɺذه  اݝݨتمعات  ومرافقة  تقارب   ʏࢭ ساɸمت  علمية  وأبحاث  دراسات   ʄعڴ
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وتفصيلا   جملة  التطورات  رفض  ولكن  سليمة  المواقف  ɸذه  وتبقى  السلبية  التطورات  اݝݨتمعات  ترفض  كما  اݍݰياة،  ظروف 

  .ون مؤكدا ࢭʏ جميع اݝݨالاتلف سيɢسيؤدي إڲʄ تخ

    النظرة تجاه اݝݵاطرة:  8.1.3

Ȗعتمد القرارات الاقتصادية عڴʄ التɴبؤ المستقبڴʏ لتقليل الغموض، وȋالرغم من ذلك فإن القرارات المتناسبة مع الظروف  

القرارات، وɸنا يمكن لفت الانȘباه إڲʄ  المستقبلية المتوقعة تɢون مخاطرة بالɴسبة للمؤسسات الاقتصادية وȋالɴسبة لمتخذي ɸذه  

دور دعامات اتخاذ القرار من خ؄فة ونظم المعلومات، أي أن نظرة اݝݨتمع بالإيجاب للمخاطرة لا Ȗعۚܣ بالضرورة النجاح لأن الْڈور  

زمات خاصة ࢭʏ  داث أȊعيد عن اݝݵاطرة المعتمدة عڴʄ اݍݵ؄فات والمعلومات السليمة سيؤدي إڲʄ أضعاف الدورة الاقتصادية و୒ح 

  . الدول النامية

  الموقف تجاه التغي؈ف:   9.1.3

التمسك بالعادات والتخوف من التغي؈ف واعتباره مجɺولا وسلبيا ʇساɸم ࢭʏ تكرʉس التخلف والرداءة، ونجاح اݝݨتمعات  

ودون   الواقع  عن  Ȋعيدا  وت؇قوي  تتقوقع  الۘܣ  المتخلفة  عكس  بالتغي؈ف  وترحيّڈا  بانفتاحɺا  ارتبط  الأمر  الغرȋية  لمستقبلɺا،  تحض؈ف 

  الذي يɴتج لɺا مزʈدا من التخلف.

  البʋئة السياسية والقانونية 2.3

الأمر   Ȗعلق  سواء  الممارسات  من  والممنوعات  والواجبات  اݍݰقوق  وتب؈ن  اݝݨتمعات   ʏࢭ العامة  اݍݰياة  القوان؈ن  تنظم 

ا العام  الإطار  السياسات  تضع  كما  الاقتصادية،  بالمؤسسات  أو  التوجɺات بالمواطن؈ن  وʈب؈ن  الأɲشطة  جميع  ملامح  يرسم  لذي 

من اݍݨميع، فالوڤʏ بأɸمية الاɲܦݨام ومتاȊعة التطورات ࢭʏ البʋئة القانونية والسياسية  واݍݵطوط العرʈضة للأɸداف المتوقعة 

  . مسؤولية ترمي بثقلɺا عڴʄ اݍݨميع لتفعيل الدور المنوط ٭ڈم

من   تتجزأ  لا  الۘܣ  الاقتصادية  فٕڈا، والمؤسسات  تɴشط  الۘܣ  الدولة   ʏࢭ يحدث  بما  Ȋشدة  معنية  فࢼܣ  يحكمھ  وما  اݝݨتمع 

فالȘشرʉعات والسياسة تؤثر عڴʄ المؤسسات ࢭɲ ʏشأٮڈا نموɸا وتطورɸا، وحۘܢ استمرارɸا لأٰڈا تؤثر عڴʄ القرارات الواجب اتخاذɸا  

أن   أي  القوان؈ن،   ʏۂ الصدد  ɸذا   ʏࢭ والأساسية   ʄالأوڲ والمرجعية  إدارٮڈا،   ʏمع  ࢭ  ʄناࢭȘي ولا  قانونيا  يɢون  أن  يجب  قرار  أي  اتخاذ 

 السياسة المتبعة ࢭʏ القطاع أو الاقتصاد أو مع السياسة العامة للدولة.

والمؤكد أن القوان؈ن والسياسات لʋست دائما ثابتة فࢼܣ تتغ؈ف لمواكبة تطورات أو نȘيجة ضغوطات خارجية/ داخلية فأي 

  ʄحدث سيا؟ۜܣ مثلا يمكن أن يؤدي إڲ  ʄو يؤثر عڴɺذلك فȋة وʈقة وكمية استخدام العناصر الأساسية للعملية الإدارʈطر ʏغي؈ف ࢭȖ

نمت   سيا؟ۜܣ  استقرار  ɸناك  ɠان  فɢلما  ونموɸا  الاسȘثمارات   ʄعڴ تؤثر  السياسية  فالأحداث  للمؤسسات،  الإنتاجية  الكفاية 

نت نحو الأحسن فɺذا ʇعۚܣ فتح مجالات للاسȘثمار الاسȘثمارات ومؤسساتھ أما اݍݰالة العكسية فحسب نوعية التغ؈فات فإذا ɠا

  ʏالتاڲȋو الاسȘثمارات   ʏون بالتناقص ࢭɢذا الأخ؈ف يɸ وȋالتاڲʏ نمو ࢭʏ المؤسسات الاقتصادية و୒ذا ɠانت التغ؈فات نحو السۛܡ فقدر 

والقانون السياسية  العوامل  ولبحث  عموما،  واݝݨتمع  والاقتصاد  الاقتصادية  للمؤسسات  النمو  فرص  الاعتماد  تضيع  يمكن  ية 

  ) 24-23، الصفحات 2001(المغرȌي، عڴʄ عناصر عديدة أɸمɺا:  

  

  :الطرق القانونية  1.2.3

تتضمن القوان؈ن التجارʈة، Ȗشرʉعات الملكية وقوان؈ن العقود وغ؈فɸا، وʈب؈ن القانون التجاري الإطار العام الذي يجب أن  

السليمة Ȗعمل   للبداية  ضامن  الاقتصادية  المؤسسات  تنظيم   ʏࢭ وقدرٮڈا  القوان؈ن  ɸذه  وكفاية  بموجبھ،  الاقتصادية  المؤسسات 
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مصاݍݳ  ومدين؈ن،  دائن؈ن  و୒دارة،  عمال  مساɸم؈ن،   ( عامة  واݝݨتمع  المصاݍݳ  أܵݰاب  من  المعني؈ن  وواجبات  ݍݰقوق  ومرܥݵة 

  . )الضرائب وɸيئات حɢومية...اݍݸ 

  :ن التجارʈة المناسبةالقوان؈ 2.2.3

  .نوعية وكفاية وفعالية القانون التجاري وقانون العمل وقانون الضرائب وما يقدمھ القانون العام من دعم للتجارة

  سياسة الدفاع والسياسة العسكرʈة:    3.2.3 

تمارسɺا الدول مدى استقلال الدولة واستقرارɸا ʇعطى ࢭʏ نفس الوقت مجالا ɠافية لݏݰرʈة، كما يفرض ضغوطا خارجية  

المؤسسات   ʄعڴ دولة  لأي  اݍݵارجية  السياسة  وتأثر  بالمصاݍݳ،  وʈرتبط  دائم  الصراع  لأن  ڈا  بدوٰ أو  بذرʉعة  القوʈة  والتكتلات 

  . ساعدات الأجنȎية واݍݨمارك...اݍݸالاقتصادية فيما يتعلق بالقيود التجارʈة والم

    اݍݨɺاز السيا؟ۜܣ:  4.2.3

الموجودة، درجة المركزʈة أو اللامركزʈة، درجة الب؈فوقراطية فيما يتعلق بالمؤسسات الاقتصادية أنواع الأنظمة السياسية  

  والɺيئات اݍݰɢومية، القوى الضاغطة ومدى تأث؈فɸا، الأحزاب السياسية وفلسفْڈا؛

    مرونة القانون: 5.2.3

و  الاقتصادية  المؤسسات  تقدم  أمام  تقف  الۘܣ  العراقيل  ٭ڈا  تتغ؈ف  الۘܣ  بتطبيق  الدرجة  التɴبؤ  إمɢانية  ودرجة  تطورɸا 

  . القانون والتأكد مٔڈا

    الاستقرار السيا؟ۜܣ:   6.2.3

كذلك   والمظاɸرات  الإضرابات  أو  مثلا  الانقلابات  لأن  كب؈ف  Ȋشɢل  الاقتصادية  المؤسسات   ʄعڴ السيا؟ۜܣ  الاستقرار  يؤثر 

ة الناتج عن التوقف اݍݨزǿي أو الكڴʏ الٔڈاǿي أو المؤقت التغ؈فات اݍݰɢومية أو عدم الاستقرار يؤدي إڲʄ تدɸور الأوضاع الاقتصادي

   .للمؤسسات الاقتصادية

  البʋئة التكنولوجية 3.3

المشاɠل   حل   ʏࢭ العلمية  الطرق  واستخدام   ʏالتكنولوڊ بالتقدم  خاص  Ȋشɢل  العشرʈن  القرن  من  الثاɲي  النصف  تم؈ق 

التطور التكنولوڊʏ، فأصبح الإنتاج ʇعتمد عڴʄ آلات متطورة تضمن  الإɲسانية، وȖعت؄ف المؤسسات الاقتصادية المتأثر الكب؈ف ٭ڈذا  

جودة عالية وȋكميات كب؈فة وࢭʏ وقت قيا؟ۜܣ وȋتɢاليف أقل ɲسȎيا، وɸذا ما Ȗسڥʄ إليھ المؤسسات الاقتصادية ࢭʏ تلبيْڈا ݍݰاجات 

حيان مقدرة المؤسسات الاقتصادية ࢭʏ المسْڈلك؈ن بأفضل الطرق وࢭʏ الوقت المناسب، وتقرر العوامل التكنولوجيا ࢭʏ كث؈ف من الأ 

ʏم العوامل التكنولوجية كما يڴɸمكن ذكر أʈا، وɺا واݍݵدمات الۘܣ يمكن تقديمɺالإنتاج والنوعية الۘܣ يمكن تحقيق:  

  الإطار التكنولوڊʏ العام:    1.3.3

 ʄعتمد عڴȖ صناعة ʄتضمن أنواع المعرفة التكنولوجية المتوفرة وجودٮڈا واݍݰاجة إڲʈالتكنولوجيا المتقدمة المعقدةو .  

    توفر التكنولوجيا: 2.3.3

  نوعية التكنولوجيا المتوفرة ومصادرɸا وتنوعɺا ومدى السɺولة ࢭʏ اݍݰصول علٕڈا وكذلك تɢلفْڈا.

افقɺا مع المصادر التكنولوجية المتوفرة:   3.3.3     المتطلبات التكنولوجية وتو

تتوافق   الۘܣ  الȎشرʈة  الكفاءات  تتوفر  أن  ɸذه  يجب  لمواكبة  تكفي  الۘܣ  المɺارة  من  القدر  وȋنفس   ʏالتكنولوڊ والتطور 

الطاقات   تدرʈب   ʏࢭ اݍݵارجية  المصادر   ʄعڴ الاعتماد   ،ʏالتكنولوڊ التدرʈب   ʄإڲ اݍݰاجة  تظɺر  وɸنا  عڴʄ  التقنيات،  اݝݰلية 

  . التكنولوجيا اݍݰديثة



  ɸالة يحياوي                                                                                            عمار براɸمية
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    نظرة اݝݨتمع إڲʄ التكنولوجيا: 4.3.3

  .اݝݨتمع ࢭʏ استخدام التكنولوجيا م تجاه التكنولوجيا اݍݰديثة، كذلك القيمة الۘܣ ʇعتمدɸانظرة اݝݨتمع وشعوره العا

  التفاعل ب؈ن المؤسسات:   5.3.3

ʇع؄ف عن ذلك بمقدار التفاعل التكنولوڊʏ ب؈ن المؤسسات الاقتصادية ࢭʏ تبادل المعلومات الفنية واݍݵ؄فات والاخ؅فاعات   

  الۘܣ تؤدي إڲʄ التقدم ࢭɸ ʏذا اݝݨال. 

  حالة السياحة الܶݰراوʈة ࡩʏ اݍݨزائر  .4

ܥݰر    ʄعڴ والتعرف  والأثرʈة  الܶݰراوʈة  المناطق  زʈارة   ʄإڲ وٮڈدف  السياحة،  أنواع  من  نوع  الܶݰراوʈة  السياحة  Ȗعد 

استȞنائية  وثقافية  طبيعية  خصوصيات  لɺا  والۘܣ  متم؈قة  مناطق   ʄعڴ التعرف  يودون  الذين  السياح  Ȗسْڈوي  فࢼܣ  الܶݰراء، 

لȘܨݨيع  مɺمة  وسيلة  Ȗعت؄ف  فالسياحة  للسياحة،  صناعة   صاݍݰة  اقتصاد  مستقبل  وȖعت؄ف   ،ʏالدوڲ والتعاون  الثقافية  العلاقات 

السياحة ࢭʏ العالم. ولذلك فقد بدأت الܶݰراء عڴʄ مستوى العالم Ȗشɺد اɸتماما كب؈فا من اݍݰɢومات والمسؤول؈ن عن السياحة 

وا المغامرات  وسياحة  الܶݰراء  ʇعشقون  الذين  السائحون  إلٕڈا  يحتاج  الۘܣ  اݍݵدمات  أشɺر لتوف؈ف  من  أٰڈم  وخاصة  لسفاري، 

  )309، صفحة 2013(طالب و قلادي،  أغنياء العالم حيث توصف سياحة الܶݰراء حاليا بأٰڈا سياحة الأغنياء. 

  المناطق الܶݰراوʈة ࡩʏ اݍݨزائر 1.4

:ʏالتاڲ ʏاݍݨزائر ࢭ ʏة ࢭʈ312-311، الصفحات 2013(طالب و قلادي،  تتمثل المناطق الܶݰراو (  

   :منطقة الأطلس الܶݰراوي 

  ؛وۂʏ المناطق الواقعة ب؈ن الɺضاب العليا والܶݰراء الك؄فى، والۘܣ يمكن أن تنمو فٕڈا السياحة المناخية، المعدنية...اݍݸ

 :منطقة واحات شمال الܶݰراء 

أقل فࢼܣ  اݍݰرارة  درجات  باعتدال  بنخيلɺا   تتم؈ق  الواحات  تتمركز  و٭ڈا  الك؄فى،  بالܶݰراء  ݍݰرارة  درجاتا  من  ارتفاعا 

  ؛ والبح؈فات

  :منطقة الܶݰراء الك؄فى   

وۂʏ منطقة اݍݨنوب الكب؈ف (الɺقار، الطاسيڴʏ)، وتتم؈ق بالمساحات الشاسعة واݍݨبال الشامخة وȋاݍݰرارة المعتدلة طوال 

  للسياحة الشتوʈة. وʈما يڴʏ يمكن لنا التعرʈف بأɸم مناطق السياحة فٕڈا:فصول السنة، والۘܣ Ȗشɢل مصدرا ɸاما 

   :قارɺالات  الɠو ٭ڈا  توجد  كما  ɲشطة،  سياحية  حركة  المنطقة  Ȗشɺد  التوارق،  مناطق  من  Ȗعت؄ف  تم؇فاست،  ولاية   ʏࢭ تقع 

تتم السياح.  لإقامة  ومخيمات  فنادق   ʄعڴ تتوفر  كما  اܵݰراء،  عمق   ʏࢭ الرحلات  لتنظيم  الɺقار  سياحية  منطقة  ؈ق 

واݍݨولات   م۶ܣ،  ومعɺد  جامعة   ʄعڴ تتوفر  كما  واݍݨلود..اݍݸ،  الفضيات  مشاغل   ʄتتوفرعڴ فࢼܣ  التقليدية  بالصناعات 

 السياحية ࢭʏ ܵݰرا٬ڈا ال؄فɠانية Ȗعد بمثابة رحلة سياحية ومتعة للع؈ن فࢼܣ فرصة للتأمل والɺدوء.

    :بعد نحو  جبل أسكرامʈللسائح، و م؅ف    ɠ2800لم عن ولاية تم؇فاست، ارتفاع قمة ɸذا اݍݨبل تبلغ    ʇ80عت؄ف مقصدا مɺما 

  ʄإڲ الليل   ʏࢭ ɸناك  اݍݰرارة  درجة  تصل  البحر،  سطح  أحسن    12عن  ڈا  بɢوٰ وتتم؈ق  السنة،  من  أوقات   ʏࢭ الصفر  تحت  درجة 

ʏيف السياڌɴالعالم، وذلك بحسب التص ʏدة أجمل غروب وشروق ࢭɸ؛ منطقة لمشا 

   :ʏعد  الطاسيڴȊ ʄقة ومرتفعة، فࢼܣ تبدو كصورة    220تقع عڴɸة شاʈحيث تتم؈ق بجبال ܵݵر ،ʏقار السياڌɺلم من موقع الɠ

أك؄ف    ʄعڴ تتوفر  الɺكتارات،  من  الآلاف  Ȋعشرات  تقدر  مساحة   ʄعڴ وت؅فȊع  عرʈق،   ʏڏʈتار بإرث  تزخر  Ȋعيد،  من  فوتوغرافية 
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بأٰڈا تراثا عل׿ܣ وخزانا للبحوث العلمية الۘܣ تȘناول ا لاɲسان    1982متحف طبيڥʏ ࢭʏ العالم، وصفتْڈا منظمة اليوɲسɢو عام  

 ) 57، صفحة 2017(ܵݰراوي و السبۘܣ،  واݍݰيوان، وقد أصبحت قبلة لأك؄ف وأشɺر الباحث؈ن بالعالم. 

  مقومات السياحة الܶݰراوʈة باݍݨزائر 2.4

تتمتع السياحة الܶݰراوʈة باݍݨزائر بمقومات جذابة جدا للسياح ما يؤɸلɺا بأن تɢون ࢭʏ صــف العلميــة للســياحة، وʈمكــن 

  :ʏالتاڲ ʏذه المقومات ࢭɸ ي و حراث،  ذكرɲاʈ59، صفحة  2018(ز(  

 :خية والقصورʈالمعالم التار   

(تئڈنــان) بتم؇فاســت، القصــر القــديم بالمنيعــة، قصــر أغــزر بȘيميمــون، الآثــار الرومانيــة بȎســكرة، وʈمكــن ذكــر أɸمɺــا: معلــم 

الكتابـــات والنقـــوش بɢـــل مـــن Ȋشـــار والطاســـيڴʏ والɺقـــار والأغـــواط، الزوايـــا والمســـاجد العتيقـــة كزاوʈـــة التيجانيـــة بـــالأغواط ، والبنـــاء 

 .العمراɲي Ȋغرداية..اݍݸ

   :المناطق الطبيعية 

لرملية، الفقارات وواحات النخيل ࢭʏ ورقلة، والوادي وȌسكرة وȌشار وتيميمون، وغرداية، بالاضافة لذلك، تتــوفر الكثبان ا

الطبيعــــة الܶــــݰراوʈة أيضــــا عڴــــʄ الوديــــان وʈنــــابيع الميــــاه الســــاخنة ࢭــــɠ ʏــــل مــــن Ȋســــكرة وأدرار، والواحــــة اݍݰمــــراء ࢭــــʏ تيميمــــون وقمــــة 

 .الأسكرام بتم؇فاست

  :ʏالمنتج الثقاࡩ 

ʇشɢل مختلف الطبوع المش؅فكة ب؈ن مناطق الܶݰراء ɠالبــارود والتنــدي بتم؇فاســت و୒ل؈ــقي والفلɢلــور المزاȌــي المعــروف   والذي

ــافة إڲـــʄ اݍݰفـــلات التقليديـــة والمɺرجانـــات كمɺرجـــان الزرȋيـــة  ــابو) بـــأدرار وتيميمـــون وتنـــدوف، بالاضـ Ȋغردايـــة، وطبـــوع (أɸليـــل والقرقـ

ت بȎشــار المصــادف لعيــد التمــور، وســبʋبة بجانــب المصــادف لعــاوراء، و؟ــۜܣ خالــد بȎســـكرة، Ȋغردايــة وعيــد الرȋيــع بتم؇فاســت، وتاغي ــ

 .كما يقام مɺرجان سنوʈا ع؄ف مختلف الولايات الܶݰراوʈة للتعرʈف بالسياحة لɺا داخليا خاصة

   :الصناعات التقليدية 

والــــذɸب والصــــناعات اݍݨلديــــة والفخارʈــــة وتتمثــــل أɸــــم الصــــناعات التقليديــــة ࢭــــʏ ܵــــݰرائنا الشاســــعة ࢭــــʏ صــــناعة الفضــــة 

والزراȌـــي والألȎســـة التقليديـــة واݍݰاجيـــات التذɠارʈـــة، أيـــن يقـــام مɺرجـــان ســـنوʈا ࢭـــɠ ʏـــل ولايـــة مـــن الولايـــات الܶـــݰراوʈة للتعرʈـــف ٭ڈـــا 

.ʏم؅قامنا مع الموسم السياڌ  

  أنواع السياحة الܶݰراوʈة  3.4

ة تȘـــيح للســـائح ممارســـة أي نـــوع يـــراه مناســـبا، وɸـــذه الأنـــواع ۂـــɸ :ʏنـــاك العديـــد مـــن أنـــواع الســـياحة ࢭـــʏ الܶـــݰراء اݍݨزائرʈ ـــ  

  )59، صفحة  2018(زʈاɲي و حراث، 

   :تمتد من (سياحة المغامرات ʏلة ع؄ف مواقع سياحية، وۂʈل دورات سياحية لمسافات طوɢش ʄيوم12-3عڴ ( 

 :خية والآثار والمتاحف والبناءات والقصور القديمة.  سياحة استكشافيةʈارة المعالم التارʈوالۘܣ تجذب الباحث؈ن أك؆ف، لز 

 :رجانات والأعياد التقليدية ومعارض الصناعة التقليدية. سياحة ثقافيةɺݍݰضور الم 

 اضةʈســلق اسياحة الرȖالرمــال، و ʄوال؅قحلــق عڴــ ʏالراڲɠ ،ةʈاضة الܶݰراوʈݍݨبــال وســباق الإبــل والــدراجات : وتقام لممارسة الر

 النارʈة..اݍݸ

  :ــة مختــارة (تم؇فاســت، تيميمــون سـياحة الت؇ـقهɺأي وج ʄل (مرقــد)، تنطلــق مــن اݍݨزئــر إڲــɢشــ ʄغردايــة...)، و   وتقــام بحــافلات عڴــ

  غ؈ف أٰڈا غ؈ف رائجة وضȁيلة.
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  Ȋعض الاحصائيات الۘܣ تخص السياحة الܶݰراوʈة باݍݨزائر   4.4

 الاحصائيات المتاحة والمع؄فة عن السياحة الܶݰراوʈة ࢭʏ اݍݨزائر من خلال العناصر التالية: عرض لأɸم سʋتم 

 ) ة للف؅فةʈل  -2015تحليل تطور عدد السياح بالܶݰراء اݍݨزائرʈ2018أفر(  

أكتوȋر من العام اݍݰاڲʏ، وɴʈتࢼܣ ࢭʏ ٰڈاية أفرʈل من ا الܶݰراوي عادة ࢭʏ بداية شɺر   ʏيبدأ الموسم السياڌ لعام  كملاحظة 

ݳ عدد السياح للف؅فة (   ): 2018أفرʈل  -2015المقبل. واݍݨدول المواڲʏ يوܷ

  2018أفرʈل  -2015للموسم السياڌʏ الܶݰراوي للف؅فة ب؈ن : عدد السياح 01جدول 

 السنة  2015 2016 2018إڲʄ أفرʈل  2017ٰڈاية 

 المقيم؈ن  373 218 597 132 837 112

 الأجانب  504 16 506 7 502 17

 اݝݨموع   877 234 103 140 339 130

  )2019(مديرʈة جودة السياحة والضبط، المصدر:

، عڴــʄ عكــس 2018وȋــدايات  2016مقارنــة بـــ  2015مــن اݍݨــدول أعــلاه نلاحــظ أن الســياح المقيمــ؈ن ɠــانوا أك؆ــف عــددا ࢭــʏ ســنة 

خلال اݝݨموع نلاحــظ تراجــع ࢭــʏ عــدد الســياح،  وʈمكــن تفســ؈ف ɸــذا ال؅فاجــع السياح الأجانب الذين زاد عددɸم ࢭʏ نفس الف؅فة، ومن 

  إڲʄ ضعف القطاع السياڌʏ ࢭʏ المناطق الܶݰراوʈة.

  ةʈالمناطق الܶݰراو ʏيعا٭ڈا ࡩȘعدد الفنادق وقدرة اس  

  2014-2011: تطور عدد الفنادق ࡩʏ المناطق الܶݰراوʈة للف؅فة  02جدول 
  2011  2013  2014  

  الأسرة   العدد  ا لأسرة  العدد  الأسرة   العدد

  4567  60  6085  94  3770  57  لفنادقا

  )71، صفحة Ȗ)2017غلʋسية و بوغازي ، المصدر:

ــɺدتھ الســــــياحة  2014و 2013مــــــن اݍݨــــــدول يمكــــــن ملاحظــــــة انخفــــــاض عــــــدد الفنــــــادق بــــــ؈ن  وذلــــــك عائــــــد لل݀ݨــــــز الــــــذي شــــ

ــʏ الܶـــݰراوʈة  ــذا النـــوع مـــن القطـــاع ࢭـ ، وذلـــك راجـــع لأســـباب اقتصـــادية وسياســـية حلـــت 2014بالاضـــافة اڲـــʄ تراجـــع الاســـȘثمار ࢭـــɸ ʏـ

  بالبلاد آنذالك.

  

  

 ل الاقامةɠياɸافق الفندقية و   :المر

افق الفندقية لبعض ولايات ܵݰراء اݍݨزائر03جدول    : المر
  الأغواط  أدرار  جانت  Ȋشار  Ȋسكرة  المنطقة

  442  572  228  1112  1421  الأسرة 
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  )9، صفحة 2017(لعلا و شارف، المصدر:

ما يلاحظ من اݍݨدول ɸناك ضعف ࢭʏ المرافق الإيوائية ࢭʏ غالبيــة الولايــات، وʈرجــع ذلــك لقلــة الاɸتمــام باݍݵــدمات الواجــب 

  توفرɸا للسائح؈ن وȋمعاي؈ف لائقة وجاذبة.

  الاتɠة الوʈالسياحية بالܶݰراء اݍݨزائر  

  : عدد الوɠالات السياحية لبعض ولايات اݍݨنوب 04جدول 
  الأغواط  جانت  غرداية  أدرار  Ȋشار  Ȋسكرة  تم؇فاست   المنطقة

  06  28  10  11  02  14  89  العدد

  )9، صفحة 2017(لعلا و شارف، المصدر: 

عدد الوɠالات السياحية ضعيف مقارنة بما تزخر بھ الܶݰراء اݍݨزائرʈــة الشاســعة ســواء مــن من خلال اݍݨدول نلاحظ أن  

  ناحية مقومات اݍݨذب السياڌʏ المؤɸلة. وɸذا ان دل عڴʄ ءۜܣء فإنھ يدل عڴʄ ضعف العمل ال؅فوʈڋʏ للمنتج السياڌʏ الكفء.

   ع سياحية بالشراكة مع أجانب ٰڈاية سنةʉ2017مشار  

  ياڌʏ الوحيد بورقلة مع السعودية : المشروع الس05جدول 
  الɢلفة مليار (دج)   عدد الوظائف   عدد الأسرة   الموقع   الوضعية

  مليون دج  2208  200  1104  ورقلة الݤݨ؈فة   السعودية -سارل غيɢاردي قلوȋال: اݍݨزائر

  )2017(احصائيات السياحة والصناعة التقليدية، المصدر: 

  ورقلة الولاية الܶݰراوʈة الوحيدة المش؅فكة مع أجانب فيما يخص المشارʉع السياحية.Ȗعت؄ف ولاية 

 ) ع السياحية للف؅فةʉية باݍݨزائر من المشارȋب الولايات اݍݨنوʋ2015-2008نص( 

ݳ اݍݨدول المواڲʏ حصة ولايات اݍݨنوب من المشارʉع السياحية للف؅فة (   ):  2015  -2008يوܷ

  

  

  

  

  

  

  

  ) 2015-2008: نصʋب ولايات اݍݨنوب اݍݨزائري من المشارʉع السياحية للف؅فة (06جدول 

  عدد الأسر   الفنادق   الأقطاب 

  2092  26  القطب السياڌʏ جنوب شرق الواحات 

  1513  23  غرب توات القطب السياڌʏ جنوب 
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 (ʏطاسيڴ) باݍݨنوب الكب؈ف ʏ1150  01  القطب السياڌ  

  225  04  القطب السياڌʏ باݍݨنوب الكب؈ف 

  4980  54  اݝݨموع 

  )141، صفحة 2015(شرʈط، المصدر:

ـــ (فنـــدقا لݏݨنـــوب الشاســـع قليـــل جـــدا مقارنـــة بإجمـــاڲʏ تـــوف؈ف  ʇ54عت؄ـــف تـــوف؈ف   274الفنـــادق عڴـــʄ مســـتوى الـــوطن والمقـــدرة بـ

  فندقا)، رغم أن السياحة الܶݰراوʈة Ȗعت؄ف الأك؆ف استقطابا مقارنة بالداخل أو الشمال اݍݨزائري.

  جɺود اݍݨزائر ࡩʏ تنمية السياحة الܶݰراوʈة    5.4

عــدد مــن الفــاعل؈ن مــن بوضــع مخطــط تــوجيࢼܣ للْڈيئــة الســياحية حيــث يقــوم عڴــʄ إشــراك أك؄ــف  2008قامــت اݍݨزائــر ســنة 

، Ȋغية تطوʈر السياحة الوطنية، ولغــرض زʈــادة إســɺامات القطــاع الســياڌʏ تــم وضــع 2025مبادرات عمومية وخاصة إڲʄ غاية سنة 

 :ʏفيمــــا يڴــــ ʏــــود الۘــــܣ تقــــوم ٭ڈــــا اݍݨزائــــر قصــــد الٔڈــــوض بالقطــــاع ۂــــɺــــذه اݍݨɸ ــــمɸإســــ؅فاتيجية لــــدفع ܿݨلــــة التنميــــة الاقتصــــادية، وأ

  )73-72، الصفحات  Ȗ)2017غلʋسية و بوغازي ، 

وضـــع خمـــس ديناميكيـــات Ȗســـڥʄ إڲـــʄ تثمـــ؈ن واجɺـــة اݍݨزائـــر مـــن أجـــل مضـــاعفة جاذبيْڈـــا وقـــدرٮڈا التنافســـية وتحســـ؈ن 

 : وɸذه الديناميكيات ۂʏ:تموضعɺا

   عة أقطاب (قطب اݍݨنوبȌأر ʏوۂ :ʏشاء أقطاب الامتياز السياڌɲإ  ʏجنوب شرق (الواحات)، قطب الامتياز السياڌ ʏالسياڌ

جنوب غرب (توات قورارة)، قطب الامتياز السياڌʏ اݍݨنوب الكب؈ف (طاسيڴʏ)، وأخ؈فا اقطب الامتياز السياڌʏ اݍݨنوب الكب؈ف  

 (الɺثار)؛

  تطبيق مخطط اݍݨودة السياحية؛ 

  اݍݨودة؛ ʏن م۶ܣ عاڲʈوɢإدماج ت 

  تكنولوجيا الإعلا ʄم والاتصال؛ التفتح عڴ 

 .ترقية الشراكة ب؈ن القطاع العام والقطاع اݍݵاص 

  .قطاع السياحة: من خلال تقديم رخص بإقامة مرافق سياحية ʏثمار ࢭȘܨݨيع الاسȖتبۚܣ إس؅فاتيجية دعم و 

  ة السياحيةɺق الوجʈسوȖج وʈي لل؅فوɲإطلاق موقع إلك؅فو 

 خلال من  الداخلية:  الܶݰراوʈة  السياحة   ʄعڴ عمل  تدعيم    ال؅فك؈ق  وتوجيھ  والسكنية،  العمرانية  بالمناطق  الفندقية  الɺياɠل 

دول    ʄإڲ اݍݨزائرʈ؈ن  وتنقل  خارجية  لوجɺات  ال؅فوʈج  من  بدلا  علٕڈا،  وال؅فك؈ق  الوطنية  السياحة  لȘܨݨسع  السياحية  الوɠالات 

 أجنȎية. 

لمواطن اݍݨزائر يختار اݍݵروج إڲʄ  لكن يبقى الأمر مح؈فا برغم ɠل اݍݨɺود والمقومات السياحية الܶݰراوʈة باݍݨزائر فإن ا

لمقدمة،  السياحية  اݍݵدمات  وأسعار  تɢاليف  خفض  من  بد  لا  اݍݨزائرʈن  استقطاب  ينݬݳ  ولɢي  لɺا،  سياحية  ɠوجɺة  توɲس 

  خاصة خدمات الفنادق. 

  2030أفق السياحة الܶݰراوʈة ࡩʏ مخطط الْڈيئة السياحية أفق  6.4

الم؄فمجة     الأفاق  أɸم  تقديم  ࢭʏ  وʈمكن  المسطرة  والرامج  اݝݵططات  خلال  من  اݍݨزائر   ʏࢭ الܶݰرواية  السياحة  لتنمية 

  وʈمكن تݏݵيص ذلك ࢭʏ العناصر الموالية: 2030آفاق 
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  2030اݝݵطط التوجيࢼܣ لْڈيئة القرى السياحية أفق   

مخطط   السياح  ʇ2030عت؄ف  التنمية  ܿݨلة  دفع  Ȋغية  اݍݨزائر  اتخذٮڈا  الۘܣ  اݍݨديدة  السياسات  ب؈ن  اݍݨزائر،  من   ʏࢭ ية 

شمال   ʏالسياڌ القطب  شرق،  شمال   ʏالسياڌ (القطب  السياحية  الأقطاب  ɠامل  ع؄ف  سياحية  قرى  لانجاز  التخطيط  تم  حيث 

اݍݨدول    ʏࢭ جنوب   ʏالسياڌ القطب  ايضاح  لنا  وʈمكن  جنوب)،   ʏالسياڌ القطب  وأخ؈فا  غرب،  شمال   ʏالسياڌ القطب  وسط، 

 :ʏالمواڲ  

  2030راد انجازɸا ࡩʏ اطار اݝݵطط التوجيࢼܣ  :  القرى السياحية الم 07جدول 
  الأسرة  المسȘثمر   اسم المشروع   القطب 

  92  مجموعة اݍݨنوب  أدرار-قصر ماس؈ن تيميمون   القطب السياڌʏ جنوب 

  )14(بن طالۗܣ، جاري، و شلال ، صفحة المصدر: 

الشاسع لھ قرʈة سياحية واحدة فقط رغم الطلب الكب؈ف الذي ʇشɺده ɸذا النوع  ما يلاحظ من اݍݨدول أعلاه أن اݍݨنوب  

  من السياحة.

  لولايات اݍݨنوب آفاق ʏ2030اݝݵطط التوجيࢼܣ للتوسع السياڌ  

مناطق جديدة لبعض الولايات الܶݰراوʈة، للتوسع السياڌʏ جديدة ومنجزة ࢭʏ طــور ارســال إڲــʄ الأمانــة العامــة لݏݰɢومــة   9

  ، وʈمكن توضيح ذلك ࢭʏ اݍݨدول المواڲʏ:2017ٰڈاية سنة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  : المناطق الܶݰراوʈة جارʈة التوسع السياڌʏ فٕڈا08جدول 

  البلدية   الولاية 

اسم منطقة 

التوسع 

 ʏالسياڌ  

  النوع
الطبيعة  

  القانونية 

المساحة( 

  ɸكتار) 

عدد مناطق 

التوسع 

 ʏالسياڌ  

  5  50  الدولة أملاك   الܶݰراء والواحة   1بودة    أدرار
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  بودة

  
  136  2بودة

  190  3بودة

  130  اغرز   أولاد سعيد 

  50  تقلزي   شروʈن

  Ȋسكرة  Ȋسكرة  Ȋسكرة
حموي والواحة والثقافة 

  والعبادة
  1  203  خاص للدولة 

ملكية خاصة    ܵݰراوي وثقاࢭʏ  اقنار  تم؇فاست   تم؇فاست 

  للدولة
320  1  

ملكية خاصة    وأعمال ܵݰراوي   دم؈فيۚܣ  ميح وɲسة   الواد 

  للدولة
92  1  

  الزراعة السياحية  بن فيݏݳ   القرارة   غرداية
ملكية خاصة  

  للدولة
52  1  

  9  1223  اݝݨموع 

  ) 27، صفحة 2017(احصائيات السياحة والصناعة التقليدية، المصدر:  

المساحة   شساعة  رغم  نلاحظ  أعلاه  اݍݨدول  فٕڈا  من   ʏالسياڌ التوسع  مناطق  أن  إلا  موزعة    9الܶݰراوʈة  فقط  مناطق 

  عڴʄ ولايات اݍݨنوب اݍݨزائري. 

  متطلبات تفعيل السياحة الܶݰراوʈة الداخلية ࡩʏ اݍݨزائر ومقومات النجاح    6.4

(Ȗغلʋســية إن تنمية قطاع السياحة الܶݰراوي الداخل تحكمھ عدى اعتبارات لا بد من مراعاٮڈا، وۂــʏ: متطلبات التفعيل:    1.6.4

  )73، صفحة  2017و بوغازي ، 

 ة اݍݵاصة بالقطاع فيما يخص طبعا كيفية التعامل مع السياح؛ʈة الضرورʈشرȎوادر الɢن الʈوɢب وتʈتدر 

 التعديل فٕڈا؛ ʏس ࢭʋحقيقْڈا ول ʏا ࢭɸا وܥݰرɺة، فجمالʈحقيقة المواقع والمعالم السياحية الܶݰراو ʄاݝݰافظة عڴ 

  ʏاݝݰڴــــ ʏــــا لتــــتمكن مــــن مواكبــــة احتياجــــات الطلــــب الســــياڌɺالاســــتغلال اݍݨيــــد للمــــوارد الســــياحية المتاحــــة مــــع تــــوف؈ف المرونــــة ل

 والعالمي أيضا؛

 ؛القيام بدراسة شاملة للتأكد مʏأو اݍݵارڊ ʏثمارات السياحية المق؅فحة سواء لݏݨذب الداخڴȘن اݍݨدوى الاقتصادية للاس 

  ــون ذلــك مــدعما ع؄ــف خطــةɢʈة، وʈتنفيذ برامج السياحة الܶــݰراو ʏذا النوع من القطاعات بمساعدة اݍݵواص ࢭɺدعم الدولة ل

 اعلانية Ȗسوʈقية شاملة؛

 ة مــــع خطــــط التʈــــط خطــــط التنميــــة الســــياحية الܶــــݰراوȋغــــرض رȊ نميــــة ا اقتصــــادية الأخــــرى ݝݵتلــــف القطاعــــات الاقتصــــادية

 تحقيق نمو متوازن ولʋس مجرد الاɸتمام بالسياحة الܶݰراوʈة فقط؛

  عــادة ٮڈيئــة المنــاطق୒ة أو مــن خــلال تــرميم وʈشــآت ســواء العصــرɴــة ومʈشــملھ مــن فنــادق وتنميــة عقارȖ يــة التحتيــة ومــاɴتــوف؈ف الب

 الأثرʈة أيضا؛

   ة، فحــ؈ن يــتم وأخ؈فا رفعʈر التنميــة الســياحية الܶــݰراوʈتطــو ʏما ࢭــɺمستوى النظافة واݍݵدمات السياحية لأٰڈما يؤديان دورا م

  اݍݰفاظ عڴʄ نظافة الشوارع والآثار والواحات وغ؈فɸا من عوامل اݍݨذب تجعل السائح؈ن يرغبون ࢭʏ العودة إڲʄ تلك المناطق.

  :مقومات النجاح 2.6.4
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ال السياحة  قطاع  وازدɸاره:  يتم؈ق  القطاع  بنجاح  تؤɸلھ  الۘܣ  التالية  بالمقومات  اݍݨزائر   ʏࢭ ،  2013(عʋساوي،  ܶݰراوʈة 

  ) 229-228الصفحات 

  ة ال؆فية والمتم؈قة؛ʈئة الܶݰراوʋالطبيعة والب 

 نة والراحة المطلقة؛ʋالأمن والطمأن 

   ة وأمن الطرقات؛ وسائل النقل المتطورة والمكيفةʈوضمان السلامة المرور 

 شوش؛Ȏالفرد اݍݵدوم والل؈ن المطواع والشعب المضياف ال 

  جاذبية مرافق الاستقبال ال؅فاثية الأصيلة؛ 

 :ال؄فامج الثقافية وال؅ففٕڈية السياحية ال؆فية 

 ية؛ɴخية ديʈمعالم تار 

  سانية؛ɲخية إʈمعالم تار 

  مناظر طبيعية متم؈قة؛ 

  ة وسياسية؛معالمʈخية ثورʈتار 

  ؛ʏي محڴȜلور وأدب وغناء تراɢفل 

 ي الناݦݳ؛ǿالفضا ʏفاعلية إعلان السياڌ 

  ة المتم؈قة؛ʈية الاقتصادية الܶݰراوɴالب 

 .لةɸالات السياحية المؤɠيئات والمؤسسات والوɺال 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  : خاتمة. 5

   ʄشــتمل عڴــȖ تحقيــق تنميــة محليــة معت؄ــفة كمــا ʏمة ࢭــɸــون مســاɢرغم ما تتم؈ق بھ اݍݨزائــر مــن مقومــات ســياحية يمكــن أن ت

عوامل جذب عالية للسياحة اݍݵارجية إلا النقص الكب؈ف ࢭʏ المرافق والعوامل الضرورʈة من خــدمات ونقــل وشــبكة تــروʈج ɠــل ذلــك 

ݍݨزائــر  خصوصــا ܵــݰرا٬ڈا الك؄ــفى، وذلــك كماȖعرضــت لــھ ɸــذه الدراســة ࢭــʏ جانــب قلــل مــن فــرص الاســتغلال الأمثــل لمــا تزخــر بــھ ا

الثقافــة ثقافــة الســياحة الداخليــة كمحفــز للتنميــة اݝݰليــة ( الܶــݰراء اݍݨزائرʈــة نموذجــا )، مــن خــلال Ȗســليط الضــوء عڴــʄ أɸميــة 

  ية:السياحية الداخلية ࢭʏ تحف؈ق التنمية اݝݰلية باݍݨزائر، لتخلص إڲʄ النتائج التال
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  ةʈشـــرȎـــوادر الɢال ʏــ ــافة إڲـــʄ ضـــعف ࢭـ ــاع، بالإضـ ــܣ تخـــص القطـ ــاݍݨزائر للعديـــد مـــن التجɺ؈ـــقات الۘـ ــياحة الܶـــݰراوʈة بـ تفتقـــر السـ

 المؤɸلة للقطاع السياڌʏ الܶݰراوي؛

  ʏئـــة الاجتماعيـــة المصـــدر  الأول للثقافـــة الســـياحية، مـــن خـــلال نظـــرة الأفـــراد لݏݵـــدمات وجودٮڈـــا ومـــا تـــراكم ࢭـــʋعت؄ـــف البȖ ـــانɸالأذ

 حول مستواɸا مقارنة باݍݵيارات الأخرى خاصة اݍݵارجية مٔڈا ࢭʏ ظل المنافسة القوʈة ضمن الفضاء المغارȌي؛

  شـــآتɴالمرافـــق والم ʏضـــعف ࢭـــ ،ʏالســـياڌ ʏـــا الافتقـــاد للـــوڤɺمɸل أɠاݍݨزائـــر أمـــام عوائـــق ومشـــا ʏة ࢭـــʈع؅ـــفض الســـياحة الܶـــݰراوȖ

 القاعدية؛

 تقــديم اݍݵــدمات ال ʏالضــعف الكب؈ــف  ࢭــ ʄأســعار الفنــادق ، مــا جعــل بالســياح الــداخلي؈ن يݏݨــؤون إڲــ ʏســياحية اللازمــة، وارتفــاع ࢭــ

 دولة توɲس؛

 عا سياحيا جذابا  للسائح؈ن؛Ȋة الۘܣ تضفي طاʈمال الْڈيئة العمرانية والمرافق العمومية اللازمة للمناطق الܶݰراوɸا 

   الܶݰراوي ضمن مخطط الْڈيئة ʏ2030لآفاق ضعف الدعم اللازم للقطاع السياڌ. 

  يمكن قولھ كتوصيات:  وما

  ة أك؆ف جاذʈون المناطق الܶݰراوɢحۘܢ ت ،ʏزة  القطاع السياڌɺر أجʈ؛بية للسياح بالداخل وحۘܢ باݍݵارجضرورة دعم وتطو 

  تحســ؈ن اســتجابة الأفــراد للســياحة اݝݰليــة مــن خــلال مجموعــة القــيم والمعتقــدات ʏونــات وعوامــل التــأث؈ف ࢭــɢتحليــل ودراســة م

 ة للثقافة؛الɢون

 ؛ʏج والارشاد السياڌʈق  وال؅فوʈسوȘالتعامل بفنيات ال ʏة ࢭʈشرȎوادر الɢن وتمك؈ن الʈوɢت 

  ادة  عدد الفنادق المتاحة ݍݨميع الدخول؛ʈضرورة تخفيض أسعار الفنادق، مع ضرورة ز 

 أ  ʄة لا بد من تفعيل ذلك عڴʈومة اݍݨزائرɢتمــام من أجل نجاح ال؄فنامج التوجيࢼܣ الذي وضعتھ اݍݰɸرض الواقع مــع وجــوب الا

 أك؆ف بالقطاع السياڌʏ الܶݰراوي، وȋاعتبار القطاع السياڌʏ مصدر مɺم ࢭʏ تحقيق التنمية الاقتصادية.  

   لɢشʇ الܶݰراوي لأنھ ʏتمام أك؆ف بالقطاع السياڌɸان يجب الاɠ80%  ــونɢقــدر المســاحة ي ʄلية لݏݨزائر، فعڴــɢمن المساحة ال

 الدعم.

  

  

  

  

  

  

 :قائمة الْڈمʋشات والمراجع. 6
 

    ڈا مع الدين الإسلامي، خاصة إذا Ȗعلق تفرض العولمة ضغوطɺا عڴʄ اݍݨميع لكن تبقى الأغلبية المسلمة رافضة لطرق وأساليب لا تتماءۜܢ ࢭʏ مضموٰ

  الأمر بمحرمات واܷݰة وحدود وضعɺا الله، والاɲܦݨام اݍݰقيقي والمؤدي إڲʄ التماءۜܣ والتطورات يɢون بالاعتماد عڴʄ أسس اݝݨتمع ومقوماتھ

  مٔڈا الديɴية والثقافية. 
 ــ ــــݳ الكيفيــــات والطــــرق المســــموح بــــھ ࢭــــʏ التموʈــــل والاســــȘثمار والتوظيــــف والإنتــــاج مــــن حيــــث التحف؈ــــق لزʈــــادة الكفايــ ة القــــوان؈ن والسياســــات تبــــ؈ن وتوܷ

 .سيم الاستȞنائيةالإنتاجية مثلا أو التقييد...اݍݸ، فالقوان؈ن عامة تضبط عمل وɲشاط اݍݨميع وتɢون حۘܢ القوان؈ن اݍݵاصة والمرا
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https://www.mta.gov.dz/?page_id=7253&lang=ar#activite  
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