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  مݏݵص:  

ʇســمح بضــمان درجــة  انطلاقا من Ȗعرʈف التدقيق الداخڴʏ عڴʄ أنھ "عبــارة عــن ɲشــاط يمــارس بصــفة مســتقلة وموضــوعيىة

ــا  ــئڈا"  وعڴـــʄ أن الرقابـــة الداخليـــة Ȗعـــرف بأٰڈـ ــʏ العمليـــات وʈنܶـــݳ بتحسـ "عبـــارة عـــن مجموعـــة مـــن الإجـــراءات معينـــة مـــن الـــتحكم ࢭـ

  .الوسائل يȘنفذɸا المنظمة من أجل توف؈ف  ضمان عڴʄ درجة التحكم ࢭʏ العمليات"  و 

توضـــيح كيـــف مـــع والرقابـــة الداخليـــة بالمؤسســـة اݍݨزائرʈـــة، ڈـــدف ɸـــذا البحـــث إڲـــʄ إبـــراز أɸميـــة ɠـــل مـــن التـــدقيق الـــداخڴʏ ٱ

 ʄــون مســاعدا عڴــɢأن ي ʏيــان كيــف يمكــن للتــدقيق الــداخڴȎوت ʏتصــميم الرقابــة يمكــن للرقابــة الداخليــة أن تــدعم التــدقيق الــداخڴ

تلمســان تتعلــق خاصــة  ȖSTARRســوʈة وٮڈيئــة وȖعبيــد الطــرق البحــث مــدعم بدراســة حالــة عڴــʄ مســتوى شــركة ،الداخليــة وتطوʈرɸا

  بالتدقيق والرقابة عڴʄ الاسȘثمارات.

    STARR"سطار"؛  تدقيق الاسȘثمارات ؛المراقبة الداخلية؛  التدقيق الداخڴʏ   الɢلمات المفتاحية:

 .JEL  :R42  ،M42تصɴيف  

Abstract:  
Starting from the definition of Internal audit "as being an independent and objective activity which gives 

the organization an assurance on the degree of control of operations and provides advice to improve it"" and that 

internal control is defined as "All the means implemented by an organization in order to provide assurance on 

the degree of control by all of its operations". 

 the objective of this article is to show the importance of both the audit internal control and internal 

control in the Algerian company, while clarifying how internal control can support internal audit, and how the 

latter can be useful in the design and development of internal control. With a case study in  STARR Tlemcen. 

Keywords: internal audit; internal control; investment audit; STARR. 
Jel Classification Codes: R42  ،M42 . 
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  . مقدمة:  1

إن اȖســـــاع اݝݨـــــالات الاقتصـــــادية وتزايـــــد أɲشـــــطْڈا ࢭـــــʏ الســـــنوات الأخ؈ـــــفة نـــــتج عنـــــھ بفعـــــل التعـــــاملات المȘســـــعة بـــــ؈ن مختلـــــف 

المؤسســـات ســـواء داخليـــا أو خارجيـــا اݍݰاجـــة إڲـــʄ معرفـــة الأوضـــاع الماديـــة والماليـــة أساســـا لɺـــذه المؤسســـات وɸـــو مـــا تحققـــھ التقـــارʈر 

Ȗســاعد عڴــʄ تقيــيم الكفــاءة الماليــة والإدارʈــة وكــذا الاســتخدام الأمثــل للمــوارد الاقتصــادية، بحيــث لا يمكــن الدورʈــة والســنوʈة الۘــܣ 

 كتابة ɸذه التقارʈر إلا من خلال Ȋعد الوظائف الداخلية مثل الرقابة  والمراجعة والتدقيق.

ا مــن الاɸتمــام ࢭــʏ الوقــت الــراɸن نظــرا لمــا Ȗعت؄ف ɠل من المراقبة والتدقيق الداخڴʏ عموما من الوظائف الۘܣ أخذت ح؈ــقا كب؈ــف 

  .  لɺما من أɸمية عڴʄ عدة مستوʈات داخل المؤسسة

فإذا ɠان التدقيق الداخڴʇ ʏعت؄ف ࢭʏ حد ذاتھ من الإجراءات الرقابية الۘــܣ تقــيم وتفحــص كفــاءة الإجــراءات الرقابيــة الأخــرى، 

لـــداخڴʏ. وȋـــذلك نجـــد العلاقـــة التɢامليـــة والتبادليـــة بـــ؈ن ɠـــل مـــن فـــإن الرقابـــة Ȗعت؄ـــف مـــن أɸـــم العناصـــر الۘـــܣ ʇعتمـــد علٕڈـــا التـــدقيق ا

ʏالرقابة الداخلية والتدقيق الداخڴ.  

 الإشɢالية:  . 1.1
الطرق    وȖعبيد  وٮڈيئة  Ȗسوʈة  وشركة  عموما  اݍݨزائرʈة  للمؤسسة  بالɴسبة  ذلك  حقيقة  تلمسان    STARRفما 

  خصوصا؟  
  محاولة:تتمثل أɸداف البحث أساسا ࢭʏ   أɸداف البحث:.  2.1

 ل من الɢتحديد اݍݨانب النظري لʏ؛رقابة الداخلية والتدقيق الداخڴ 

 ʏون داعمة للتدقيق الداخڴɢ؛توضيح كيف يمكن للرقابة الداخلية أن ت 

   ʄون مساعدا عڴɢأن ي  ʏيان كيف يمكن للتدقيق الداخڴȎا.تɸرʈتصميم الرقابة الداخلية وتطو 

  تكمن أɸمية البحث ࢭʏ ما يڴʏ:  أɸمية البحث:.  3.1

 ع اʉشرȘال ʏࢭ ʏمية الرقابة والتدقيق الداخڴɸأ ʄةالكشف عڴʈ؛ݍݨزائري اتجاه المؤسسة اݍݨزائر 

  كث؈ـــــف مـــــن ʏـــــا المباشـــــر ࢭـــــɺوارتباط ʏـــــة للقـــــوان؈ن مـــــن خـــــلال إيجـــــاد مصـــــݏݰة للتـــــدقيق الـــــداخڴʈمـــــدى تجـــــاوب المؤسســـــات اݍݨزائر

 ؛عامةبالمديرʈة ال  -STARRمثل مؤسسة  –المؤسسات  

  ثمارات بالمؤسســـــةȘـــــار العلاقـــــة ال؅فابطيـــــة بـــــ؈ن الرقابـــــة والتـــــدقيق مـــــن خـــــلال دراســـــة واقعيـــــة ݍݰالـــــة مراقبـــــة وتـــــدقيق الاســـــɺإظ

 .-تلمسان كنموذج   STARR-اݍݨزائرʈة

  كما يڴʏ:     وفقا للȘساؤل المطروح مبدئيا جاءت خطة  منݤݨية الدراسة:.  4.1

   ة.أولا : الرقابة والتدقيقʈخ المؤسسة اݍݨزائرʈتار ʏالداخلي؈ن ࢭ  

 .ية الرقابة والتدقيق الداخلي؈نɸثانيا: ما  

  ثالثا: واقع ممارسة التدقيق والرقابة الداخلي؈ن بمؤسسةSTARR  

  :الرقابة والتدقيق الداخلي؈ن ࡩʏ تارʈخ المؤسسة اݍݨزائرʈة .2
والتــدقيق الــداخڴʏ،  خصوصــا مــع الاصــلاحات الاقتصــادية الۘــܣ المؤسســة اݍݨزائرʈــة لــم تخــرج عــن نطــاق الاɸتمــام بالمراقبــة 

، ص: (الرســـمية  88/01رقـــم  تȎنْڈـــا اݍݨزائـــر ࢭـــʏ النصـــف الثـــاɲي مـــن ثمانيɴيـــات القـــرن العشـــرʈن عنـــدما أصـــدرت القـــانون التـــوجيࢼܣ

ɸياɠـــل  داخليـــة خاصـــة منـــھ ضـــرورة "تنظـــيم وتـــدعيم  40المتعلـــق بالمؤسســـات الاقتصـــادية الـــذي كـــرس ࢭـــʏ المـــادة  88/01رقـــم  ، )36
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بالمراقبة ࢭʏ المؤسسة وتحس؈ن بصــفة مســتمرة أنمــاط ســ؈فɸا وȖســي؈فɸا". وȋــذلك تɢــون المؤسســة الاقتصــادية قــد خضــعت للمراقبــة 

  الداخلية مبدئيا.

فاتحـــة للاɸتمــام بالمراقبـــة والتـــدقيق الــداخڴʏ، و୒ن لـــم يصـــرح بــذلك صـــراحة ،إلا أن الدولـــة واصـــلت  ʇ88/01عت؄ــف القـــانون 

  دار أوامر وȖعليمات ومراسيم  تنص عڴʄ ضرورة اɸتمام المؤسسات الاقتصادية بالتدقيق الداخڴʏ ومن بئڈا نذكر:  باص

  24 -95الأمــر رقــم  ʏي عــام  30مــؤرخ ࢭــɲيــع الثــاȋتم؄ف ســنة  25الموافــق  1416رȎــة 1995ســʈســي؈ف رؤوس الأمــوال التجارȘيتعلــق ب ،

عنـــدما أقـــر المشـــرع بوضـــع المؤسســـة تحـــت رقابـــة 11، خصوصـــا ࢭـــʏ المـــادة  )03، ص: 55،عـــدد:1995 (الرســـمية التاȊعـــة للدولـــة

ــادة  ــذا اݝݨلـــس الـــذي أمدتـــھ المـ ــا  15مجلـــس المراقبـــة، ɸـ ــا ملائمـــة، كمـ ــܣ يراɸـ بإمɢانيـــة الممارســـة المســـتمرة للرقابـــة الداخليـــة الۘـ

  .  )03، ص:  55، عدد:  1995(الرسمية ھاممɢانية الاطلاع عڴɠ ʄل الوثائق الۘܣ ʇعت؄فɸا ضرورʈة للقيام بمɺإمنحتھ  

   أول جمــادى الثانيــة عــام   04-01الأمر رقم ʏنظــيم المؤسســات العموميــة 2001غشــت ســنة  20الموافــق  1422مؤرخ ࢭȘيتعلــق ب ،

ڈ عنـــدما نصــــت عڴــــʄ  05، خاصــــة مــــن خـــلال المــــادة )09، ص: 2001، 47(الرســــمية، العـــدد  ا الاقتصـــادية وȖســــي؈فɸا وخوصصـــْ

اخضاع إɲشاء المؤسسات الاقتتصادية العمومية وتنظيمɺا وȖسي؈فɸا إڲʄ القانون التجاري الذي تخضع لھ بقيــة شــرɠات ؤوس 

ــا مـــن مجلـــس  ــ؅فاتيجيا، عڴـــʄ أن تـــتم مراقبْڈـ ــا اسـ ــاطɺا طاȊعـ ــتȞناء المؤسســـات العموميـــة الۘـــܣ يكȘؠـــۜܣ ɲشـ الأمـــوال اݝݵتلفـــة، باسـ

  الإدارة.

 96 -09ي رقـــم المرســـوم التنفيـــذ  ʏــ ــام  26مـــؤرخ ࢭـ ، يحـــدد شـــروط وكيفيـــات رقابـــة 2009ف؄فايـــر ســـنة  22الموافـــق 1430صـــفر عـ

لقــــد أقــــر ɸــــذا  ،)18،ص:14(الرســــمية، العــــدد   وتــــدقيق المفȘشــــية العامــــة للماليــــة لȘســــي؈ف المؤسســــات العموميــــة الاقتصــــادية

سي؈ف" ࢭʏ مجالات متعــددة مــن بئڈــا مجــال ســ؈ف الرقابــة ة"تنصʋب عمليات رقابة وتدقيق الȘر ضرو  02المرسوم صراحة ࢭʏ المادة 

  .ʏل التدقيق الداخڴɠياɸالداخلية و 

    )63، ص:  2016(ماي،   ومن التعليمات نذكر:  

  36  97التعليمة رقم/STP/DPE   مة الدولة.  1998فيفري    17المؤرخة يومɸالصادرة عن اݝݨلس الوطۚܣ لمسا  

  خʈمة الدولة الصادرة بتارɸس مجلس مساʋومة بصفتھ رئɢس اݍݰʋ2003ماي   20التعليمة الثالثة لرئ.  

  يوم    02/03التعليمة رقم ʏة أنظمة الرقابة الداخلية للمؤسسات الم  2002نوفم؄ف   14المؤرخة ࢭʈالية.المتضمنة تقو  

  07التعليمــــة رقــــم/SG/79  ثمارات والمتضــــمنة وضــــع مصــــݏݰة التــــدقيق  2007جــــانفي  30يــــومȘالصــــادرة مــــن وزارة ترقيــــة الاســــ

  الداخڴʏ وتقوʈة أنظمة الرقابة الداخلية. 

 ومـــن خـــلال ɸـــذه القـــوان؈ن نلاحـــظ الأɸميـــة الۘـــܣ أولْڈـــا الدولـــة لعمليـــات الرقابـــة وتـــدقيق الȘســـي؈ف، وɸـــو مـــا دفـــع بالمؤسســـات

  الاقتصادية إڲʄ خلق مصاݍݳ للمراقبة والتدقيق الداخڴʏ عڴʄ مستواɸا.

و୒ن ɠان ɠل من المراقبة والتدقيق مصطݏݰ؈ن م؅فافق؈ن ࢮʏ نصوص القانون، إلا أن المشرع دائما يبدأ بɢلمة مراقبــة ثــم يلٕڈــا 

بɢلمــة تــدقيق، ɸــذا مــا يــدل عڴــʄ أن مɺنــة التــدقيق تقــوم أساســا عڴــʄ الثقــة ࢭــʏ تأكيــدɸا الموضــوڤȊ ʏشــأن الرقابــة، وذلــك مــن خــلال 

ʏة والســلوك  مجموعــة مــن مبــادئ الســلوك الأخلاࢮــʈــة والموضــوعية، القــدرة والعنايــة الفنيــة، الســرɸللمــدقق مثــل الاســتقلال وال؇قا

  .)2012(أݍݨميڴʏ،      المسؤوليات اتجاه العملاء، واتجاه الزملاء واتجاه الأعمال الأخرى الم۶ܣ إضافة عن Ȋعض  
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  والتدقيق الداخلي؈ن:ماɸية الرقابة . 3

  الرقابة والرقابة الداخلية:  Ȗعرʈف.1.3

 :وم الرقابةɺمف  

يحمــل عــدة معــاɲي، فɺــو ʇعۚــܣ قــدرة الــتحكم والــتحكم ࢭــʏ علــم الȘســي؈ف، أو ɸــو  مفɺــوم الرقابــة ذو الأصــل الأنجلــو سكســوɲي

القــدرة عڴــʄ مواكبــة التغ؈ــفات الطارئــة ࢭــʏ اݝݰــيط المتحــرك باســتمرار ، كمــا يقصــد بــھ أيضــا القــدرة عڴــʄ تقــوʈم الســلوكيات وتحســ؈ن 

اتية موجɺة لتمك؈ن المسئول؈ن مــن التصــرف " أن رقابة الȘسي؈ف تبحث عن إدراك ووضع وسائل معلوم.C-ALAZARD"  يقول ،  الأداء

وتحقيـــق التɴســـيق الاقتصـــادي العـــام بـــ؈ن الأɸـــداف والوســـائل ومـــا ɸـــو محقـــق، لـــذا يجـــب اعتبـــاره نظامـــا معلوماتيـــا لقيـــادة وȖســـي؈ف 

كمــــا ʇعرفɺــــا م݀ݨــــم المعــــاɲي اݍݨــــامع وقــــاموس ، )2003،10(عــــدون،  الأɸــــداف المؤسســــة ɠونــــھ يراقــــب فعاليــــة ونجاعــــة الأداء لبلــــوغ 

الم݀ݨـــم الوســـيط عڴـــʄ أٰڈا"القيـــام بالمراقبـــة والإشـــراف عڴـــʄ عمـــل". وࢭـــʏ مجـــال الإدارة  ومـــن الناحيـــة الماليـــة ʇعرفɺـــا قـــاموس الم݀ݨـــم 

 .الوسيط عڴʄ أٰڈا "التحقق من أن الإنجاز ʇس؈ف وفق اݍݵطط الموضوعة والأɸداف اݝݰددة

يـــاس الأداء الفعڴـــʄ للأفـــراد وللتصـــرفات الم؄فمـــة بالمنظمـــة عڴـــʄ حـــد ســـواء للتأكـــد مـــن مـــدى الإل؅ـــقام Ȗعـــرف أيضـــا عڴـــʄ أٰڈـــا "ق

 بالقرارات والتعليمات والتوجɺات التفصيلية المتعلقة باݍݵطة المعتمدة وتبعا لمعاي؈ف مناسبة محددة سلفا".

 :الرقابة الداخلية  

ࢭــʏ محتواɸــا عڴــʄ الــرغم مــن اخــتلاف نصوصــɺا وصــياغاٮڈا، ونكتفــي عڴــʄ الــرغم مــن Ȗعــدد الرقابــة الداخليــة إلا أٰڈــا Ȗشــ؅فك 

  :  )314-312، ص: (الوردات، دون سنة  الذي جاء بھ الواردات كما يڴʏ"    اݝݨمع الأمرɢʈي للمحاسب؈نبذكر Ȗعرʈف 

ــا المؤسســـة  ــܣ تتȎناɸـ ــايʋس المتناســـقة الۘـ ــولɺا "تضـــمن الرقابـــة الداخليـــة اݍݵطـــة التنظيميـــة، وɠافـــة الطـــرق والمقـ ݍݰمايـــة أصـ

ــا اݝݰاســــȎية والارتقــــاء بالكفــــاءة الإنتاجيــــة، وȖܨــــݨيعɺا الال؅ــــقام بالسيا ســــات الإدارʈــــة الموضــــوعية وضــــبط الدقــــة والثقــــة ࢭــــʏ بياناٮڈــ

Ȗعرʈفــا آخــر خاصــا بــھ  للرقابــة الداخليــة عڴــʄ أٰڈــا" ɠــل الوســائل والإجــراءات الۘــܣ Ȗســتخدمɺا المؤسســة  الــوارداتʈضــيف مقــدما" و 

ɺالمؤسســــة ݍݰمايــــة أصــــول ʏــائية ولرفــــع الكفايــــة الإنتاجيــــة ࢭــــ ــا، وللتأكــــد مــــن ܵــــݰة ودقــــة البيانــــات اݝݰاســــȎية والإحصــ ا وموجوداٮڈــ

 " .  )37، ص: (الوردات، دون سنة  وتحقيق الفعالية

2.3ʏف التدقيق الداخڴʈعرȖ.:  

 :ف التدقيقʈعرȖ  

تقــوم عمليــة التــدقيق عڴــʄ فرضــية مفادɸــا أن البيانــات الماليــة وغ؈ــف الماليــة تفتقــر إڲــʄ الموثوقيــة الɢاملــة الۘــܣ تجعلɺــا أساســا 

ʇعتمــد علٕڈــا ࢭــʏ عمليــة اتخــاذ القــرارات، ومــن ɸنــا يــأȖي التــدقيق ليضــفي الموثوقيــة والموضــوعية عڴــɸ ʄــذه البيانــات، ومــن ɸنــا ʇعــرف 

ســــب د.خالــــد أمــــ؈ن" عمليــــة منظمــــة لݏݰصــــول عڴــــʄ أدلــــة وقــــرائن الإثبــــات باســــتعمال الوســــائل الفنيــــة التــــدقيق ࢭــــʏ معنــــاه الم۶ــــܣ ح

بموضوعية للتأكد من درجــة التماثــل بــ؈ن مــا ɸــو مثȎــت ࢭــʏ الــدفاتر والܦــݨلات حــول الأحــداث الاقتصــادية للمشــروع وɸــذه الأحــداث 

  .)08-07،ص:  2000،  خالد( وفق مقايʋس معينة ثم نقل النتائج إڲʄ الأطراف المعنية"  

"التدقيق عڴʄ أنھ عملية منتظمة لݏݰصــول عڴــʄ القــرائن المرتبطــة بالعناصــر الدالــة عڴــʇ   ʄعرف ɠل من الصبان وɸلالكما  

ــايرة ɸــــذه العناصــــر للمواضــــيع الموضــــوعة ثــــم  ــا بطرʈقــــة موضــــوعية لغــــرض التأكــــد مــــن درجــــة مســ الأحــــداث الاقتصــــادية، وتقييمɺــ

    )ɸ)1998،17لال،     توصيل نتائج ذلك إڲʄ الأطراف المعنية"

ʈشــــ؅فك التعرʇ ـــذلكȋية وȎالܦــــݨلات اݝݰاســــ ʏأن التــــدقيق عمليــــة منتظمــــة تقـــوم بفحــــص القــــوائم الماليــــة ةتبحــــث ࢭــــ ʏفــــان ࢭــــ

بــــالموجودات والأحــــداث الاقتصــــادية لتخــــرج بــــرأي فۚــــܣ محايــــد Ȗســــتفيد منــــھ الأدراف المعنيــــة مــــن شــــرɠاء، وزȋــــائن  وتحــــاول مقارنْڈــــا 



  بوشيڏʏ عاǿشة 
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ɸ ʄــــــذا الأســــــاس يتضــــــمن التــــــدقيق ثــــــلاث نقــــــط أساســــــية ومــــــوردين، وȋنــــــوك، وجɺــــــات أخــــــرى ذات علافــــــة ارتباطيــــــة بالمشــــــروع، وعڴـ ـــــ

  الفحص، التحقيق والتقرʈر.و 

 :ʏف التدقيق الداخڴʈعرȖ  

ا جــــاء بــــھ  معɺـــد المـــدقق؈ن Ȗعــــددت Ȗعــــارʈف التــــدقيق الــــداخڴʏ، إلا أننــــا نكتفــــي بــــالتعرʈف المــــواڲʏ الــــذي قدمــــھ الــــواردات عمــــّ

" ɲشـــــاط اسȘشـــــاري مســـــتقل وموضـــــوڤʏ مصـــــمم لإضـــــافة قيمـــــة إڲـــــʄ المؤسســـــة وتحســـــ؈ن  الـــــداخلي؈ن التـــــدقيق الـــــداخڴʏ عڴـــــʄ أنـــــھ:

جـــاد مـــنݤݮ مـــنظم وصـــارم لتقيـــيم وتحســـ؈ن كفـــاءة عمليـــات إدارة اݍݵطـــر عملياٮڈـــا، وɸـــو ʇســـاعد المؤسســـة عڴـــʄ تحقيـــق أɸـــدافɺا بإي

    )36، (الوردات، دون سنة  "الرقابة، والتوجيھ (التحكم)

من خلال ɸذا التعرʈف الشــامل نȘســتɴتج أن التــدقيق الــداخڴʏ لــھ مجموعــة مــن الأɸــداف تتمثــل ࢭــʏ تحســ؈ن فعاليــة الرقابــة 

ʏ الأداء المؤسؠــــۜܣ ممــــا ʇســــاعد المؤسســــة عڴــــʄ تحقيــــق أɸــــدافɺا وʈرفــــع بالتــــاڲʏ مــــن عڴــــɠ ʄــــل المســــتوʈات، وتحســــ؈ن فعاليــــة الــــتحكم ࢭ ــــ

  قيمْڈا.  

ــا عـــرف التـــدقيق الـــداخڴʏ الكث؈ـــف مـــن التطـــورات اݍݰديثـــة الۘـــܣ طـــرأت علىـــھ  ــتقلالية أو  كمـ ســـواء مـــن حيـــث النطـــاق أو الاسـ

المعــــاي؈ف العامــــة وظɺــــور دور التــــدقيق الــــداخڴʏ عڴــــʄ جميــــع أوجـــــھ ɲشــــاط المؤسســــة، بمــــا فٕڈــــا الماليــــة، الȘشــــغيلية، الإدارʈــــة، نظـــــام 

  المعلومات، الموارد الȎشرʈة (تدقيق الأداء)، البʋئة...إݍݸ.

  :خڴʏالعلاقة ب؈ن الرقابة الداخلية والتدقيق الدا.  3.3

عبــارة  التـدقيق الـداخڴʏيمكن أيضا أن نــرȋط بــ؈ن الرقابــة والتــدقيق الــداخلي؈ن مــن خــلال التعرʈــف المشــ؅فك بئڈمــا عڴــʄ أن 

وܥــݨلات المɴشــأة فحصــا فنيــا انتقاديــا محايــدا للتحقــق مــن ܵــݰة العمليــات و୒بــداء الــرأي ࢭــʏ  ودفــاترعمليــة فحــص مســȘندات  عــن"

  .)05،ص:  2005(جمعة،     "الرقابة الداخلية  عدالة التقارʈر المالية للمɴشأة معتمدا ࢭʏ ذلك قوة ومتانة نظام 

ا فحــص وتقيــيم كفــاءة وكفايــة الإجــراءات إذا ɠــان التــدقيق الــداخڴʇ ʏعت؄ــف نوعــا مــن الإجــراءات الرقابيــة الۘــܣ يــتم مــن خلالɺ ــ

 ʄــة عڴــɺعتمــد مــن جʇ فالمــدقق ،ʏعتمــد علٕڈــا المــدقق الــداخڴʇ ــم العناصــر الۘــܣɸعت؄ــف مــن أȖ الرقابيــة الأخــرى، فــإن الرقابــة الداخليــة

ــا( أي نظـــام الرقابـــة الداخليـــة) وȖعزʈـــز ســـيطرة الإ  دارة عڴـــʄ الرقابـــة الداخليـــة ومـــن جɺـــة أخـــرى  فɺـــو ʇســـاɸم ࢭـــʏ تصـــميمɺا وتطوʈرɸـ

المؤسسة ، والمساɸمة ࢭʏ تقييم إدارة اݝݵاطر واݍݰماية مٔڈا وتقديم المشورة ࢭʏ ماɸية السبل الأنجع لإدارٮڈا وكــذلك قيــاس الكفــاءة 

  وتقييم الأداء وȋالتاڲʏ المساعدة ࢭʏ تحقيق أقظۜܢ درجات الكفاءة والوصول إڲʄ اݍݨودة الشاملة. 

وȋــذلك يɢــون التــدقيق الــداخڴʏ قــد ســاعد نظــام الرقابــة الداخليــة مــن تجــاوز مفɺومــھ التقليــدي  المثمثــل ࢭــʏ حمايــة الأصــول 

 ʄســــع نطاقــــھ بحيــــث تخطــــى حــــدود الإشــــراف عڴــــȖــــوم اݍݰــــديث الذياɺالمف ʄية ،إڲــــȎــابية للܦــــݨلات اݝݰاســــ والتأكــــد مــــن الدقــــة اݍݰســ

بح خطة تنظيمية وɠل الوسائل والإجــراءات الۘــܣ يتȎناɸــا المشــروع للمحافظــة عڴــʄ العمليات اݝݰاسȎية واݝݰافظة عڴʄ الأصول وأص

  .الأصول واختبار دقة اݍݰسابات ودرجة الاعتماد علٕڈا وتنمية كفاءة العمل

4.3.  ʏتنظيم عملية التدقيق الداخڴ:  

ʏوفقا لثلاثة مراحل ۂ ʏ64-61،  2014/2015(بلال،   :  تنظم عملية التدقيق الداخڴ( 

 :المرحلــة   المرحلة التحض؈فية ʏوۂــ (مــةɺأي التخطــيط للم) يدية أو مرحلة الإعداد أو مرحلة الدراسةɺس׿ܢ بالمرحلة التمȖ أو ما

 الأوڲʄ وȖعت؄ف ضرورʈة وɸامة وتتطلب من المدقق القدرة عڴʄ القراءة وال؅فك؈ق والفɺم للتوصل إڲʄ المعرفة التامة بالمؤسسة.

 المرحلة التنفيذيةȖ متــھ وفــق : أو مــاɺالميــدان للقيــام بم ʄإڲــ ʏتقــل المــدقق الــداخڴɴي مرحلــة وفٕڈــا يɲثــا ʏســ׿ܢ بمرحلــة التحقــق وۂــ

 ال؄فنامج الذي أعده مسبقا.
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 :تاجɴافيــة والانْڈــاء مــن العمــل  مرحلـة الاســتɢالمعلومــات ال ʄآخــر مرحلــة، فبعــد اݍݰصــول عڴــ ʏــر وۂــʈســ׿ܢ بمرحلــة التقرȖ أو مــا

  ʏي يبدأ المدقق الداخڴɲاجتماع الإقفــال للمصــادقة عليــھ الميدا ʏر المراجعة والذي يتم عرضھ ومناقشتھ ࢭʈبإعداد مشروع تقر

  مع عرض الملاحظات والنتائج المتوصل إلٕڈا ليصبح ٰڈائيا وʈرسل إڲɠ ʄل الأطراف المعنية .   

  موذج عمڴʏ عڴʄ شركة "سطار" تلمسان.  نɸذه المراحل نحاول تȎياٰڈا عمليا من خلال  

اقع ممارسة التدقيق والرقابة الداخلي؈ن Ȋشركة    . 1   : STARRو

،  مــن Société de Terrassement d’Aménagement et de Revêtement Routierوۂــʏ اختصــارا ل:  ȖSTARRعت؄ــف شــركة 

ل Ȗشــغيلɺا لعــدد الشرɠات اݍݨزائرʈة الۘܣ تحتل مɢانــة متم؈ــقة ࢭــʏ الاقتصــاد الــوطۚܣ مــن خــلال انجازاٮڈــا وأعمالɺــا الوطنيــة، ومــن خــلا

ݳ ذلك ɸو حرصɺا وحصولɺا عڴʄ  شــɺادة  ɸائل من اليد العاملة. كما تتم؈ق الشركة بحرصɺا عڴʄ أعمالɺا بكفاءة وفعالية، وما يوܷ

المتعلقــة بنظــام إدارة اݍݨــودة الشــاملة، والــذي ʇشــɢل التــدقيق الــداخڴʏ ࢭــɸ ʏــذا الإطــار أحــد  2012) ســنة  ISO )2008v9001 الإيزو 

تھ،  لذا ومن أجل الوقوف عڴɠ ʄل ما يجري داخلɺا تحاول الشركة الاستفادة من وظائف التدقيق الداخڴʏ بمــا يواكــب أɸم متطلبا

  معاي؈ف شɺادة الإيزو.

   )STARR )STARR-dz.netبطاقة فنية عن شركة    .1.4

 .التعرʈف بالشركة:1.1.4

انȎثقــت عــن مجموعــة البۚــܢ التحتيــة لأشــغال الطرقــات  EPE-SPA–ۂــʏ عبــارة عــن مؤسســة عموميــة اقتصــادية ذات أســɺم 

يتجڴــɲ ʄشــاطɺا الأسا؟ــۜܣ  Groupe d’Infrastructures des Travaux  Routiers et   Ouvrages d’Arts (GITRA)والأشــغال الفنيــة 

غال ثانوʈــة أخــرى مــن ࢭــȖ ʏســوʈة وٮڈيئــة وȖعبيــد الطــرق. كمــا أٰڈــا تقــوم ࢭــʏ الوقــت اݍݰــاڲʏ بɴشــاطات أخــرى تتمثــل ࢭــʏ أشــغال الــري، أش ــ

ــا إنتـــاج الزفـــت، اســـتعمال اݝݰـــاجر لإنتـــاج اݍݰظـــۜܢ والرمـــل كمـــا تقـــوم بكـــراء المعـــدات والأدوات ࢭـــȊ ʏعـــص الأحيـــان، وۂـــʏ تطمـــح  بئڈـ

  مستقبلا لݏݵوض ࢭʏ المشارʉع البحرʈة.  

ــي؈ف مســــاɸمات الدولــــة  ــاية مؤسســــة Ȗســ ــاڤʏ بــــأȌي S.G.P SINTRAتقــــع الشــــركة تحــــت وصــ Ȗشــــفي؈ن بولايــــة . مقرɸــــا الاجتمــ

  .دج  1.680.000.000تلمسان، أما رأسمالɺا يقدر حاليا ب  

 ɲشأة الشركة:.  2.1.4

برأســـمال   SPWTتحـــت اســـم شـــركة مرȋـــد ولايـــة تلمســـان 653-71بقـــرار رســـ׿ܣ رقـــم  1971مـــايو  ɲ15شـــأت الشـــركة بتـــارʈخ 

  ɠانت ɠالآȖي:دج. وما لبȞت أن عرفت المؤسسة عدة Ȗغ؈فات قانونية   10.000.000اجتماڤʏ قدره  

  ʏمؤسســـة عموميـــة اقتصـــادية  12/1995/ 15ࢭـــ ʄتحولـــت الشـــركة إڲـــEPE   ʏا ࢭـــɺمة ليصـــل رأســـمالɸتحـــت وصـــاية شـــركة المســـا

 دج.  22.000.000حدود  

  ʏعـــة للشـــركة القابضـــة 22/10/1997ࢭـــȊمة أصـــبحت المؤسســـة تاɸعـــد حـــل شـــركة الامســـاȊ ،Holding Public   شـــاطɴذات ال

  غال العمومية.المتمثل ࢭʏ البناء و الأش

  ʏعبيـــد الطـــرق  1998/ 11/01ࢭـــȖة ،ٮڈيئـــة وʈســـوȖ ـــو عليـــھ اݍݰـــال اليـــوم شـــركةɸ غي؈ـــف اســـم الشـــركة ليصـــبح كمـــاȖ تـــمSTARR  

 دج.100.000.000ليصبح    22.000.000برأسمال تجاوز   HOLD WESTبوجود شرʈك مساɸم وحيد  

   ʏ09/09/2000ࢭ    ʏحواڲ ʄدج220.000.000ارتفع رأسمال الشركة إڲ 

  عــــدȊ حــــل الشــــراكة مــــع شــــركةHolding  أصــــبحت شــــركةSTARR  مات الدولــــة للغــــربɸســــي؈ف مســــاȖ ســــ؈ف مــــن طــــرف مؤسســــةȖ

S.G.P  EL Ouest . 
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  ʏم الوحيــد و دج باعتبــار أن ال 1.630.000.000تجــاوز رأســمال الشــركة مبلــغ   2007/ 30/12ࢭــɸك المســاʈالشــر ʏــون دولــة ۂــɢʈ

مســاɸمات الدولــة الغــرب. انجــاز ɸــذه العمليــة تــم طبقــا للتعليمــة اݍݵاصــة بالشــركة Ȗســي؈ف الشــركة مــن طــرف مؤسســة Ȗســي؈ف 

المتعلــــــق بإعــــــادة تقيــــــيم التثȎيتــــــات اݍݵاضــــــعة للإɸــــــتلاك والغ؈ــــــف خاضــــــعة،  2007- 07-04بتــــــارʈخ  210-07بقــــــرار رســــــ׿ܣ رقــــــم 

  .2007دʇسم؄ف  30بتارʈخ والتصديق عڴɸ ʄذه العملية وشرعيْڈا جاء  من اݍݨمعية العامة الغ؈ف عادية الۘܣ اɲعقدت  

  ʏــا أٰڈــا  2010/ 02/12ࢭــɺمɸالشــركة أ ʏلات ࢭــʈــق  اݍݨمعيــة العامــة غ؈ــف العاديــة تمــت عــدت تحــوʈيجــة لقــرار المتخــذ عــن طرȘكن

  .SINTRA -  TPأصبحت Ȗس؈ف من طرف مؤسسة الأشغال العمومية  

  :STARRالتدقيق الداخڴȊ ʏشركة    .2.4

 ʏمصݏݰة التدقيق الداخڴ:    

 ل التنظي׿ܣɢيɺميْڈا من الɸأ:  

نظــرا لأɸميــة التــدقيق الــداخڴʏ، ونظــرا ݍݰــرص الشــركة عڴــʄ التــدقيق الــدوري لكيفيــة ســ؈ف الوظــائف عڴــʄ مســتواɸا بــادرت 

  (الȎشرʈة)  ةللشركالإدارة عڴʄ أن تجعلھ ضمن ɸيɢلɺا التنظي׿ܣ يتصل مباشرة مع الرئʋس المدير العام 

  ام مصݏݰة التدقيقɺداف ومɸأ:ʏالداخڴ  

ٮڈــــدف مصــــݏݰة التــــدقيق الــــداخڴʏ أساســــا إڲــــʄ ضــــمان رقابــــة عادلــــة باســــتعمال جملــــة مــــن الوســــائل اللازمــــة والموضــــوعة تحــــت  -

ليمــات والتوجٕڈــات بجميــع تصــرف مســتخدمٕڈا ࢭــʏ منــاطق العمليــات لضــمان ܵــݰة وفعاليــة ɸــذه العمليــات ومــدى اح؅ــفام التع

  ؛أنواعɺا

ة الدورʈة عڴʄ العمليــات اݝݰاســȎية مــن خــلال ال؅فك؈ــق عڴــʄ اليوميــة اݝݰاســȎية الم؈قانيــات ٮڈتم مصݏݰة التدقيق الداخڴʏ بالرقاب -

والملفات، الموازنات الدورʈة، تقارʈر محــافظي اݍݰســابات وȖعمــل أيضــا عڴــʄ تطبيــق النصــوص التنظيميــة والإجــراءات الداخليــة 

  ؛لأداء المؤسسة  ࢭʏ جميع العمليات عڴʄ مستوى المديرʈة العامة، ٭ڈدف التحس؈ن المستمر

 ؛يمارس التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ إطار برنامج محدد من طرف الإدارة و كذلك عن طرʈق مɺمات مفاجئة لباࢮʏ الوظائف -

إن مســؤول قســم التــدقيق عــادة مــا يɢــون مســؤولا عــن إعــداد خطــة العمــل و وضــع رزنامــة المɺــام والتوقيــت اݍݵــاص بتحقيقɺــا،  -

الإدارة والمعلومــــات الأساســــية المستخلصــــة مٔڈــــا، وخاصــــة النقــــائص المســــتخرجة  كــــذلك جــــرد ɠــــل التحقيقــــات الۘــــܣ قامــــت ٭ڈــــا

 واݍݰلول التܶݰيحية المق؅فحة كما يقوم بوضع تقرʈر حول الانحرافات واݝݵاطر ࢭʏ مختلف وظائف المؤسسة.

 :ʏقة عمل مصݏݰة التدقيق الداخڴʈطر 

 :المناݠݮ العلمية ʄمنــاݠݮ علميــة الۘــܣ تقــوم بنمــذجْڈا بمــا   الاعتماد عڴ ʄــا عڴــɺأثنــاء تأديــة عمل ʏعتمد مصــݏݰة التــدقيق الــداخڴȖ

 ʇسɺل فɺمɺا وتطبيقɺا، ثم Ȗسلم للإدارة العليا بالشركة Ȋغرض الاعتماد علٕڈا ࢭʏ اتخاذ القرارات اݝݵتلفة.  

  :ة الشـــاملةʈبإعـــداد بر   إعـــداد ال؄ـــفامج الســـنو ʏنـــامج ســـنوي شـــامل ݍݨميـــع عمليـــات التـــدقيق، تقـــوم مصـــݏݰة التـــدقيق الـــداخڴ

تحــدد فيــھ أɸــم العمليــات الۘــܣ ســوف تخضــع للتــدقيق، تــوارʈخ تنفيــذɸا، اݍݨɺــة الۘــܣ يمكــن للمــدقق الرجــوع إلٕڈــا لمباشــرة مɺامــھ 

 وأخذ مادتھ مٔڈا.

   :ʏة اݝݵولة بإعداد برنامج التدقيق الداخڴɺاݍݨ 

 ʏعــد برنــامج التــدقيق الــداخڴʇ ــذاɸ ناقشــون خلالــھʈعقدونــھ وʇ اجتمــاع ʏالمكتــب، ࢭــ ʏوزملائــھ ࢭــ ʏمــدير قســم التــدقيق الــداخڴ

  ال؄فنامج وفقا لما تم مراجعتھ ࢭʏ السنوات السابقة، وما تم ملاحظتھ من جɺة، ووفقا لتȘبع تنفيذ و୒نجاز الأɸداف الإس؅فاتيجية.
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ية مناقشتھ وȖعديلھ حۘܢ يتم إخراجھ ࢭʏ الصورة الۘܣ يوافق علٕڈــا اݍݨميــع، ولكــن لــن يصــبح تȘبع عملية إعداد ال؄فنامج عمل

ســائرا للتطبيـــق إلا Ȋعــد أن ʇعرضـــھ مـــدير التــدقيق عڴـــʄ الــرئʋس المـــدير العـــام للشــركة  وʈناقشـــھ مــرة أخـــرى معـــھ، ليــتم توزʉعـــھ Ȋعـــد 

  ذلك عڴʄ العامل؈ن بقسم التدقيق الداخڴʏ من أجل تطبيقھ.  

اســتȞنائية تخــرج عــن إطــار ال؄فنــامج   ترغم من أن مɺمة التــدقيق مــن مɺمــة مــدير قســم التــدقيق، إلا أن ɸنــاك تɢليفــاعڴʄ ال

تأȖي من قبل الرئʋس المدير العام إڲʄ مدير التدقيق، ɸذه التɢليفات قــد تخــص عمليــة مــا وقــع فٕڈــا لــȎس أو ظɺــور Ȋعــض الأخطــاء أو 

  وجود انحرافات كب؈فة ...اݍݸ.

 شركة  خطوات التدȊ ʏقيق الداخڴSTARR: 

ــ؈ف التـــــدقيق المســـــتعمل مـــــن طـــــرف فرقـــــة التـــــدقيق الـــــداخڴʏيمكـــــن  للمؤسســـــة  التـــــدقيق باݝݵـــــاطر)(تحديـــــد خطـــــوات ســـ

  (الشركة)  :كما يڴSTARR  ʏالأسɺم الاقتصادية العمومية ذات  

 :مةɺالم ʄالتخطيط والإشراف عڴ  
العامــة للشــركة ، يحــاول المســؤول عــن قســم التــدقيق باكȘســاب معرفــة عامــة طبقــا لأمــر القيــام بالمɺمــة المنȎثــق عــن المديرʈــة 

ȋالتـــــاڲʏ وليـــــة مــــع مســــؤول المصـــــݏݰة المعنيــــة و عــــن المؤسســــة مـــــن خــــلال زʈارتــــھ للأمـــــاكن أو المصــــاݍݳ المــــدقق فٕڈـــــا بــــإجراء محادثــــات أ

  .استخلاص فكرة أولية عن س؈ف الɴشاط، وكتابة التقرʈر الوصفي ݍݰركة الوثائق

التقرʈـــر الصـــادر عـــن مســـؤول التـــدقيق يوجـــھ لمســـاعديھ ࢭـــʏ المكتـــب للاســـتعلام عـــن  ،أيـــام 5إڲـــʄ  3لـــة تتطلـــب مـــن ɸـــذه المرح

  وضعية المدقق عليھ.

ɸــذا الأخ؈ــف تݏݵــص فيــھ مختلــف المراحــل المتعلقــة بمɺمــة ) (Ȋplan d’approcheعــد ɸــذه المرحلــة يــتم تحرʈــر مخطــط تقــارȌي 

ســنوʈة Ȗســمح بتوجيــھ اݍݨɺــود لتحقيــق الأɸــداف المســطرة، باســتعمال أدوات ووســائل   التدقيق، ɸذا اݝݵطــط ɸــو عبــارة عــن وثيقــة

  الرقابة الداخلية وكذلك تحديد الروابط ب؈ن مختلف مراحل المɺمة.

 :تقييم نظام الرقابة الداخلية 

يقــوم المــدقق بإɲشــاء رســم تخطيطــي ݍݰركــة ســ؈ف الوثــائق انطلاقــا مــن كتابتــھ للتقرʈــر الوصــفي باعتبــار أن الرقابــة الداخليــة 

إضـــافة إڲـــʄ مـــا   QCIمرتبطـــة Ȋعـــدة مخـــاطر ، ومـــن أجـــل تقيـــيم الرقابـــة تقـــوم فرقـــة التـــدقيق باســـتعمال اســـتȎيان الرقابـــة الداخليـــة 

ظــــائف، بالاعتمــــاد عڴــــʄ اختبــــار وجــــود الرقابــــة الداخليــــة وذلــــك مــــن أجــــل إثبــــات صــــدق ʇعــــرف Ȋشــــبكة تحديــــد وتقســــيم المɺــــام والو 

  وشرعية التقرʈر الذي يصف حركة س؈ف الوثائق.

ما ɲستخلصھ من ɸذه المرحلة أن نظام الرقابة الداخلية عبارة عــن مجموعــة مــن السياســات والإجــراءات Ȗســاɸم ࢭــʏ حمايــة 

  المؤسسة.

 :البحث عن أدلة الإقناع  

ـــݰة المعلومـــات تتمثـــل ɸـــذه ، تنفيـــذ بـــرامج التـــدقيق ʇعۚـــܣ القيـــام باختبـــارات و୒ثبـــات الوجـــود والتطـــابق كـــذلك مصـــداقية وܵ

:ʏالاختبارات أساسا ࢭ  

  اختبار عينة لبعض العمليات الممثلة لɢافة العمليات الۘܣ تمت معاݍݨْڈا.  اختبارات الوجود: -

ليــة ʇســمح بتوضــيح Ȋعــض الانحرافــات ومقارنــة مــا ɸــو موجــود فعــلا مــع مــا اســتمرارʈة نظــام الرقابــة الداخ اختبــارات التطــابق: -

  ɸو مܦݨل ࢭʏ الدفاتر.



  بوشيڏʏ عاǿشة 
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ɸــذا الإجــراء ʇســمح بجمــع الأدلــة والإثباتــات الɢافيــة والتحديــد الك׿ــܣ للأخطــاء والانحرافــات، اختبــارات الܶــݰة والصــلاحية:  -

فحــــص وتحقيقــــات ومقارنــــة بــــ؈ن ɠــــل الوثــــائق  يـــتم ɠــــل ɸــــذا بتقيــــيم مختلــــف العمليــــات عــــن طرʈــــق ملاحظــــة ماديـــة للوثــــائق مــــن

  المعنية.

 :ض السلطات وتقسيم المسؤولياتʈتفو  

عڴــــʄ أعضــــاء مكتبــــھ باعتبــــاره مشــــرفا ومراقبــــا  يقــــوم مســــؤول قســــم التــــدقيق بتقســــيم المɺــــام والوظــــائف اݍݵاصــــة بالعمليــــة

 لس؈فورة ɸذه العمليات.

 :ن أوراق العمل وأدلة الإثباتʈشكيل وتكوȖ  

توثيق ɠل ما استخدم ࢭʏ عملية التدقيق باعتبارɸا أدلة تثȎت أن أعضاء مكتب التدقيق قــاموا بالمɺمــة كمــا ʇعۚܣ ɸذا جمع و 

  تمليھ معاي؈ف التدقيق المتعارف علٕڈا.

 :يǿر الٔڈاʈكتابة التقر  

  ܵــݰْڈا الفۚــܣ اݝݰايــد بخصــوص العمليــات ومــدى رأيــھ يتضــمن تقرʈــر بإعــداد  المــدقق يقــوم عمليــة التــدقيق نهايــة عنــد

  .مصداقيْڈا

لــذلك تــم  التــدقيق لعمليــة الٔڈــاǿي ʇعت؄ــف المنــتج  كما يحتــوي ɸــذا التقرʈــر عڴــʄ النتــائج والملاحظــات المܦــݨلة Ȋشــأٰڈا، فــالتقرʈر 

  ٭ڈا أثناء إعداده بحيث تتعلق ɸذه المعاي؈ف بكيفية ومحتوى التقرʈر. الال؅قام من لابد معاي؈ف وضع

التقرʈــر، ʇعرضــھ المــدقق عڴــʄ الــرئʋس المــدير العــام ليــوزع Ȋعــد ذلــك عڴــʄ المصــݏݰة اݍݵاضــعة للتــدقيق Ȋعــد الانْڈــاء مــن كتابــة 

  Ȋعد موافقة وترخيص من مسؤوڲʏ المديرʈة العامة.

:ʏللشركة من خلال اݍݨدول المواڲ ʏذه اݍݵطوات عمليا للتدقيق الداخڴɸ مكن تݏݵيصʈو  

  STARRخطوات التدقيق الداخڴʏ لشركة : 01اݍݨدول رقم  

  .للشركة وثائق مصݏݰة التدقيق الداخڴʏ  المصدر:

  

    (معلومات) STARRإجراءات التدقيق الداخڴʏ عڴʄ الاسȘثمارات Ȋشركة  .  3.4

  
  المɺام 

  المدة بالأسبوع 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  

                      X X  إعداد المɺمة 
                    X      محادثة رئʋس قسم العتاد

                  X        محادثة رئʋس مصݏݰة
إعداد رسم تخطيطي لمسار حركة 

  الوثائق 
        X                

 إعداد شبكة تقسيم المɺام 
  و الوظائف 

          X              

            X              تنفيذ اختبار المتاȊعة و الرقابة 
          X                تقييم نتائج أعمال الرقابة 

        X                  التفك؈ف ࡩʏ توصيات و تحليل أثرɸا
    X  X                    كتابة التقرʈر الٔڈاǿي

  X                        عقد اجتماع لإٰڈاء المɺمة 
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يقــوم المــدقق بإعــداد تقرʈــر مفصــل عــن الوضــعية الماليــة  STARRمــن ناحيــة التــدقيق الــداخڴʏ عڴــʄ الاســȘثمارات بمؤسســة

وʉشــمل ɸــذا  ،للشركة يقدمھ لݏݨمعيْڈا العامة المɢونة من المساɸم؈ن لتمكئڈم  من معرفة الوضعية الماليــة للشــركة والاطــلاع علٕڈــا

ــا يحتـــوي دراســـة حالـــة ووضـــعية الاســـȘثمارات عڴـــʄ مســـتواɸا ــابات الشـــركة، كمـ ، فيضـــع مـــدقق التقرʈـــر تـــدقيقا ɠـــاملا عـــن ɠـــل حسـ

ʈقــوم بمجموعــة مــن الإجــراءات باســتخدام أدوات التــدقيق ɠالملاحظــة العيɴيــة وفحــص الــدفاتر والمســȘندات اݍݰســابات برنامجــھ، و 

  فيما يڴʏ: وغ؈ف ذلك، وتتمثل ɸذه الإجراءات

 الم؈قانية ʏي من ܵݰة الأرقام ࡩȌالتحقق اݍݰسا:    

تظɺــــر الأرقــــام بالم؈قانيــــة مــــن أرصــــدة اݍݰســــابات الظــــاɸرة بــــدف؅ف الأســــتاذ العــــام Ȋشــــɢل تفصــــيڴʏ، ثــــم يقــــوم المــــدقق بمقارنــــة 

اݍݰســابات ، كمــا مجمــوع أرصــدة تلــك الاســȘثمارات باݍݰســاب الإجمــاڲʏ اݍݵــاص بــدف؅ف الأســتاذ العــام للتأكــد مــن ܵــݰة ترصــيد ɠــل 

يقوم بمقارنة ذلك أيضا مع الأرقام الظاɸرة بالم؈قانية، عڴʄ أن تظɺر الاســȘثمارات ࢭــʏ قائمــة المركــز المــاڲʏ بتɢلفْڈــا اݍݰقيقيــة مطروحــا 

  مٔڈا قيمة الإɸلاك الم؅فاكم .

 ثماراتȘالتحقق من ܵݰة تقييم الاس :  
ɢالــدفاتر بت ʏثمارات ࢭــȘــور الاســɺثمار مضــافا إلٕڈــا يتأكد مــدقق اݍݰســابات مــن ظȘلفــة الاســɢت ʏلفْڈــا اݍݰقيقيــة، الۘــܣ تتمثــل ࢭــ

المصارʈف اݍݵاصة ٭ڈذا الاسȘثمار مثل الرسوم اݍݨمركية ومصارʈف النقل وال؅فكيب بالɴسبة للآلات، وأية مصــارʈف أخــرى لاحقــة 

لاك ɸــذه الاســȘثمارات Ȋشــɢل منــتظم مثل الإضافة أو الصيانة غ؈ف العادية، كما يقوم المدقق أيضا بالتأكد من قيام المؤسسة باɸت

:ʏالتاڲɠ ʏولتحقيق ذلك يقوم المدقق بمجموعة من الإجراءات ۂ  

  ثمارات خــلال العــام، وتتضــمن إقــراراȘالاســ ʄادة إدارة اݝݰاســبة والماليــة تبــ؈ن جميــع الإضــافات الۘــܣ تمــت عڴــɺشــ ʄاݍݰصــول عڴــ
 ؛ʏ قوائم نȘيجة الأعمالمن الإدارة  بأن جميع الإɸتلاɠات قد أثبȘت بالدفاتر وظɺرت ࢭ

  ف اݍݵاصـــة بـــھ مثـــلʈثمار والتأكـــد مـــن ܵـــݰة المصـــارȘلفـــة الاســـɢـــدة لعمليـــات الشـــراء للتأكـــد مـــن تʈندات المؤȘالمســـ ʄالإطـــلاع عڴـــ
 ؛مصارʈف النقل وال؅فكيب وغ؈فɸا

 قـــة تحدʈثمارات عـــدا الأراعـــۜܣ والتأكــــد مـــن ملاءمـــة طرȘـــتلاك الســــنوي ݍݨميـــع الاســـɸســـاب قســـط الإȘيـــد قســــط التأكـــد مـــن اح
   ؛الإɸتلاك السنوي لطبيعة الإسȘثمار، منعا للمغالاة ࢭʏ احȘساب قسط الإɸتلاك السنوي 

  ــذه السياســة مــن ف؅ــفة لأخــرى، فقــدɸ غي؈ــفȖ تلاك السنوي وعدمɸساب قسط الإȘاح ʏع لسياسة ثابتة ࢭʉالتأكد من إتباع المشار
 ؛تائج الأعماليتم التلاعب ࢭʏ طرʈقة احȘساب القسط السنوي Ȋغية التأث؈ف عڴʄ ن

 ثماراتȘالاس ʄة والنفقات عڴʈ؛التأكد من عدم اݍݵلط ب؈ن النفقات الإدار 
 ــةʈثمارات، كــذلك التأكــد مــن اعتمــاد عمليــات البيــع أو الاســتغناء عــن  القيــام بمراجعــة إختبارȘالاســ ʄللإضــافات الۘــܣ طــرأت عڴــ

  ɸذه الاسȘثمارات من اݍݨɺة المسؤولة، والتأكد من أن المعاݍݨة لأرȋاح أو خسائر ɸذه العمليات قد أجرʈت Ȋشɢل ܵݰيح.
 ثماراتȘللاس ʏالتحقق من الوجود الفعڴ:  

ڴʏ للاسȘثمارات عن طرʈق اݍݨرد المادي، وذلك من أجل التأكد فعلا مــن الوضــعية واݍݰالــة الۘــܣ يتم التحق من الوجود الفع

يوجـــد علٕڈـــا ɸـــذا الاســـȘثمار، ɠـــأن يɢـــون صـــاݍݰا أو غ؈ـــف صـــاݍݳ للاســـتعمال. ولا ʇعت؄ـــف مـــدقق اݍݰســـابات مســـؤولا عـــن القيـــام Ȋعمليـــة 

يجـــب عليـــھ القيـــام بـــبعض الاختبـــارات الۘـــܣ تطمئنـــھ عڴـــʄ ܵـــݰة  اݍݨـــرد، حيـــث أن ɸـــذه العمليـــة Ȗعت؄ـــف مـــن مســـؤولية الإدارة، إلا أنـــھ

  وسلامة عملية اݍݨرد. ولتحقيق ذلك يقوم المدقق باݍݵطوات التالية:

  ثمار مــنȘالاســ ʄلفــة الشــراء ومــا طــرأ عڴــɢخ الشــراء وتʈنــا فٕڈــا تــارʋثمارات، مبȘيطلــب مــن الإدارة كشــوفات تفصــيلية لبنــود الاســ

ادة تؤكـــد إعـــداد ɸـــذه الكشـــوف مـــن قبـــل ݍݨـــان فنيـــة،  كمـــا Ȗعتمـــد مـــن إدارة المؤسســـة وترفقɺـــا ȊشـــȖɺغ؈ـــف خـــلال الســـنة، وʈـــتم 

 ؛ܵݰة البيانات وحقيقْڈا
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  رةɸندات ودفــاتر المؤسســة خصوصــا البيانــات الظــاȘمســ ʏܦــݨيلھ ࢭــȖ بيانات الكشوف بما تم ʏيقوم المدقق بتوضيح التطابق ࢭ

 ؛ࢭʏ الܦݨلات أو بطاقات الاسȘثمار 

 .كما يقوم المدقق ببعض الاختبارات الۘܣ تطمئنھ عن ܵݰة وسلامة عملية اݍݨرد ودقة البيانات الواردة بالكشوف 

 ثماراتȘالتحقق من ملكية المؤسسة للاس :  
لغ؈ــف ولــم ʇســلم Ȋعــد، لــذا فــإن لا ʇعۚܣ وجود الاسȘثمار ࢭʏ المؤسســة امتلاكɺــا لــھ، فقــد يɢــون مســتأجرا مــن الغ؈ــف أو تــم بيعــھ ل

:ʏق القيام بما يڴʈذا الأصل عن طرɺالتأكد من ملكية الشركة ل ʏعد التحقق من وجود الأصل، ۂȊ اݍݵطوة التالية  

  وميـــةɢدوائـــر ح ʏعقـــود مܦـــݨلة ࢭـــȊ ــا ــيارات مـــثلا تɴتقـــل ملكيْڈـ الإطـــلاع عڴـــʄ عقـــود ومســـȘندات ملكيـــة الأصـــل، فالعقـــارات والسـ

ـتأكد مــن وجــود تلــك المســȘندات المؤʈــدة لملكيــة المؤسســة لتلــك الاســȘثمارات ࢭــʏ تــارʈخ إعــداد القــوائم مختصــة، وعڴــʄ المــدقق ال ــ

  ؛المالية

  تأكــد ʄغ؈ــفات خــلال الف؅ــفة الماليــة الۘــܣ خضــعت لعمليــة التــدقيق، فكث؈ــفا مــا يــؤدي ذلــك إڲــȖ ثمارات مــنȘالاســ ʄعة ما طــرأ عڴــȊمتا

  .و اكȘشافھ عمليات تلاعب أو غشالمدقق من ܵݰة ملكية المشروع للاسȘثمارات، أ

 ثماراتȘالاس ʄالتأكد من عدم وجود أية حقوق للغ؈ف عڴ:  
عڴــــʄ المــــدقق أن يطلــــب جميــــع الوثــــائق المؤكــــدة لوجــــود حقــــوق الغ؈ــــف عڴــــʄ أي عنصــــر مــــن الاســــȘثمارات مثــــل الــــرɸن أو حــــق 

لاختصــاص أو مــن اݍݨɺــات الۘــܣ تحــتفظ الاستغلال، وأن يتأكد من ܵݰة وسلامة الوثائق ومن جɺة صــدورɸا مــن اݍݨɺــات صــاحبة ا

بالاســــȘثمارات ضــــمانا ݍݰقوقɺــــا عڴــــʄ المؤسســــة، أمــــا الاســــȘثمارات الۘــــܣ لــــم تقــــم المؤسســــة بȘســــديد قيمْڈــــا ɠاملــــة، فعڴــــʄ المــــدقق أن 

يفحص عقود الشــراء اݍݵاصــة ٭ڈــا فحصــا دقيقــا لمعرفــة شــروط الشــراء والســداد حۘــܢ تظɺــر الأصــول ࢭــʏ الم؈قانيــة بالتɢلفــة مخصــوما 

  ٔڈا الإɸتلاك السنوي الɢامل ومخصوما مٔڈا أيضا الأقساط المستحقة للمورد.م

 :STARRوسائل وتقنيات تدقيق الاسȘثمارات ࡩʏ مؤسسة   .5

  :Feuille  de travailورقة العمل   .1.5

  ۂʏ سند رس׿ܣ يقوم من خلالھ المدقق بتدوʈن معلومات ووضع خطة تȘناسب مع ما تمت برمجتھ لعملية التدقيق.  

 STARRالرقابة الداخلية أداة دعم لتدقيق الاسȘثمارات ࡩʏ مؤسسة  .2.5

  Ȗعت؄ف الرقابة الداخلية من الوسائل الداعمة لمدقق الاسȘثمارات، من خلال البيانات الۘܣ توفرɸا:  

 يانȎثمارات اســتمارة اســتȘالاســ ʄالرقابــة الداخليــة عڴــ QCI  يان قائمــة مــن الأســئلة ذات ارتبــاط وثيــقȎــذا الاســتɸ يتضــمن

  ܷݰھ اݍݨدول المواڲʏ:بموضوع التدقيق وɸو الاسȘثمارات. ومن الأسئلة المطروحة ما يو 

  
  
  
  
  
  

 : قائمة أسئلة الاستȎيان02اݍݨدول رقم  

    الأجوȋة   
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  المصدر: وثائق مصݏݰة التدقيق الداخڴʏ بالمؤسسة
 :يانȎـــدف مـــن الاســـتɺعتمـــده الرقابـــة الداخليـــة بالشـــركة   الȖ يان الـــذيȎمتـــھ بالاســـتɺأثنـــاء القيـــام بم ʏســـتع؈ن المـــدقق الـــداخڴʇ

 :ʏداف تتمثل أساسا ࢭɸغرض تحقيق مجموعة من الأȊ  

 ام والمسؤوليا  التأكد منɺت؛اح؅فام تقسيم الم  

 سي؈فيةȖ جراءات୒ثمارات التأكد من وجود سياسات وȘ؛تصف الإطار العام لتطبيق نظام الاس      

 ةʈثمارȘ؛التأكد من الس؈ف اݍݨيد للعمليات الاس  

 ثماراتȘ؛التأكد من ملكية المؤسسة للاس  

 ʏاࢭɢثمارات محمية بالقدر الȘالتأكد من أن الاس.   

بــار أن المؤسســة عبــارة عــن فــروع عڴــʄ اعت: شـبكة تقسـيم المɺـام والوظـائف) (التأكد من اح؅فام تقسيم المɺام و المسـؤوليات    - أ

و୒دارات تختلــف فٕڈــا المɺــام والمســؤوليات لــذا ʇعتمــد المــدقق عڴــʄ نظــام الرقابــة الداخليــة عــن طرʈــق تقيــيم الأداء ودراســة مɺمــة 

:ʏا ضمن اݍݨدول المواڲɺݰ   ɠل موظف والاستعانة بما ʇعرف Ȋشبكة تقسيم المɺام والوظائف، الۘܣ نوܷ

  
  
  

  شبكة تقسيم المɺام والوظائف: 03اݍݨدول رقم  
  الأܧݵاص المعني؈ن    المɺام و الوظائف 

  الملاحظات   غ؈ف مطبق  لا  ɲعم  قائمة الأسئلة

       ɸ  Xل يوجد إجراءات خاصة بالاسȘثمارات ؟  -1
        ɸ  Xل ɸذه الإجراءات رسمية؟ -2
        ɸ  Xل توجد سياسة متعلقة بنظام الاسȘثمارات؟ -3
        ʇ  Xساɸم مسؤوڲʏ التنفيذ ࢭʏ إɲشاء جدول التوقعات؟ɸل  -4
        ɸ  Xل تتم دراسة مسبقة قبل اقتناء الاسȘثمارات؟ -5
        ɸ  Xل تتم دراسة مردودية المشارʉع الاسȘثمارʈة؟  -6
        ɸ  Xل توجد م؈قانية خاصة بالاسȘثمار؟ -7
        ɸ  Xل فعلا توجد ɸذه الاسȘثمارات؟  -8
        X  الإعلان عن عروض الشراء بانتظام؟ ɸل يتم  -9

        ɸ  Xل توجد سياسة إɸتلاك واܷݰة ؟ -10
        ɸ  Xل يوجد ملف خاص لɢل اسȘثمار؟ -11
        ɸ  Xل اݍݨرد المادي مطبق عڴʄ الاسȘثمارات؟ -12
        Ȋ  Xعد اݍݨرد ɸل ȖسȘبعد المعدات غ؈ف الصاݍݰة و الم؅ɺفئة؟   -13
        ɸ  Xل توجد مصݏݰة الصيانة ؟  -14
      X    وجود إجراءات التنازل أو الاستغناء عن الاسȘثمار؟ -15
        ɸ  Xذه الإجراءات تتم عن طرʈق ܧݵص مؤɸل؟  -16
        ɸ  Xل توجد ݍݨنة خاصة بإبرام الصفقات؟ -17
        X  وجود ݍݨنة خاصة بفتح الأظرف؟  -18
        X  وجود ݍݨنة تقييم العروض ؟  -19
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طبيعة 
  الɴشاط

PDG  
الرئʋس 
المدير 
 العام 

CDRM  
رئʋس 
قسم  
موارد  
  العتاد 

CIS  
قسم  

المؤونات  
وȖسي؈ف  

  اݝݵزونات 

DD  
التصرʈح  
  اݍݨمرɠي

SEC  
  الأمانة 

CEM  
المɢلف 
بدراسة 

  الصفقات 
  

COP  
ݍݨنة 
فتح 
  الأظرفة

CEO  
ݍݨنة 
تقييم 

  العروض 

CM  
ݍݨنة 

الصفقات  
  والعروض 

 ʄافقة عڴ المو
  الم؈قانيات 

افقة                    X  المو

إɲشاء مخططات  
  الاسȘثمارات 

                X    التنفيذ 

 ʄافقة عڴ المو
القرارات  

  الاسȘثمارʈة 
افقة                    X  المو

إرسال طلبيات 
  الشراء

              X      التنفيذ 

الإعلان عن 
العروض 

  والمناقصات 
        X            التنفيذ 

استقبال  
  العروض 

      X  X            التنفيذ 

تنظيم عملية فتح 
  الأظرف 

      X  X            التنفيذ 

      X              التنفيذ   فرز العروض 
إɲشاء جدول 

  مقارنة العروض 
    X                الȘܦݨيل

  X      X            التنفيذ   تحرʈر دف؅ف الأعباء 
تحرʈر وصل  

  الطلب 
              X      التنفيذ 

 ʄافقة عڴ المو
  وصل الطلب 

افقة                X      المو

        X            التنفيذ   تحرʈر العقد 
 ʄالمصادقة عڴ

  العقد 
افقة    X                  المو

استقبال فاتورة 
  المورد 

              X      الȘܦݨيل

  . المصدر: وثائق المؤسسة
ــݳ لنــا شــبكة تقســيم المɺــام مــدى ال؅ــقام ɠــل جɺــة بمــا تمليــھ علٕڈــا مســؤوليْڈا. مــثلا بالɴســبة للــرئʋس المــدير العــام تتمثــل  توܷ

طبيعــة ɲشــاطھ ࢭــʏ الموافقــة عڴــʄ الم؈قانيــات وتصــديقɺا، الموافقــة عڴــʄ القــرارات الاســȘثمارʈة. بʋنمــا Ȗشــ؅فك ݍݨنــة فــتح الأظرفــة وݍݨنــة 

تقبال العــــروض وتنظــــيم عمليــــة فــــتح الأظرفــــة، وɸكــــذا مــــع بقيــــة الأܧــــݵاص ɠــــل وفقــــا لطبيعــــة الصــــفقات بمɺمــــة تنفيــــذ تخــــص اس ــــ

 ɲشاطھ.
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ــي؈فية تصـــف الإطـــار العـــام لتطبيـــق نظـــام الاســـȘثمارات   -ب ــذا الɺـــدف عڴـــʄ   :التأكـــد مـــن وجـــود سياســـات و୒جـــراءات Ȗسـ يقـــوم ɸـ

ݳ مــن خلالɺــا كيفيــة Ȗســي ؈ف نظــام الاســȘثمارات وتطبيقــھ بمــا يضــمن محاولة التأكد فيما إذا Ȗعتمد الشركة عڴʄ سياسات توܷ

 استمرارٮڈا وȋقا٬ڈا وأن لا تɢون عائقا أو سȎبا ࢭʏ توقف المشارʉع ٭ڈا.

يتضــمن الاســتȎيان مجموعــة مــن الأســئلة تتقــدم ٭ڈــا اݍݨɺــة اݝݵتصــة بالمراقبــة التأكد من الس؈ف اݍݨيـد للعمليـات الاسـȘثمارʈة:    -ت

ɸــو مــا تتضــمنھ مـــن إجابــات حــول الأســئلة التاليـــة: ɸــل يوجــد مخطـــط  اراتالداخليــة. مــن بــ؈ن مـــا يمكــن Ȗܦــݨيلھ مــن استفس ـــ

طوʈــل، متوســط وقصــ؈ف المــدة ؟ ɸــل يراقــب وصــل الطلــب قبــل Ȗســلم الاســȘثمارات؟ ɸــل يوجــد توافــق بــ؈ن وصــل الطلــب ووصــل 

المعنيــة ؟ ɸــل يوجــد الاستلام والاسȘثمار؟ ɸل توجد وثيقــة لبــدء عمليــة الاســتغلال؟ ɸــل تــتم مراقبــة الȘسلســل الرق׿ــܣ للوثــائق 

ݳ فيھ الأعباء المتعلقة باݍݰيازة؟  .ملف لɢل اسȘثمار توܷ

وɸنـــا Ȗعتمـــد المراقبـــة الداخليـــة عڴـــʄ الأجوȋـــة المܦـــݨلة عـــن الأســـئلة المطروحـــة ٭ڈـــذا التأكـــد مـــن ملكيـــة المؤسســـة للاســـȘثمارات:   -ث

الصدد مثل:  ɸل يوجد محضر استقبال خاص بالاسȘثمارات؟ ɸل ما ɸو مܦݨل ࢭʏ الدفاتر موجودا فعلا؟ ɸل ɠل تنــازل عــن 

ــȘثمارات المملوكــــــة للغ ــالتلف؟ ɸــــــل الاســــ ــوات؈ف بيــــــع أو إشــــــعار بــــ ــʏ مراقبــــــة بانتظــــــام؟ وɸــــــل الاســــــȘثمار يɢــــــون مܶــــــݰوȋا بفــــ ؈ــــــف ۂــــ

الاســȘثمارات المملوكــة تحــت اســم المؤسســة مراقبــة بانتظــام وɸــل ۂــʏ محفوظــة؟ كمــا Ȗعتمــد المراقبــة أيضــا عڴــʄ الملاحظــات الۘــܣ 

 Ȗܦݨلɺا اݍݨɺة الۘܣ يقدم لɺا الاستȎيان.

مــاكن الاســȘثمارات محــددة ومحميــة من خلال الȘساءل مثلا فيما إذا ɠانت أالتأكد من أن الاسȘثمارات محمية بالقدر الɢاࡩʏ:   -ج

  جيدا؟ ɸل يوجد مخطط خاص لإطفاء اݍݰرائق؟ وɸل الاسȘثمارات محمية ومضمونة بالقدر الɢاࢭʏ؟ 

 :ر الوصفيʈالتقر 

يجب عڴʄ المدقق الداخڴʏ معاينة حركة س؈ف الوثائق من خلال التقرʈر الوصــفي وتقيــيم نظــام الرقابــة الداخليــة للمؤسســة  

  واقتناء المعدات.  ،ʈتضمن التقرʈر الوصفي : التحض؈ف للصفقة، و اݍݵاص بنظام الاسȘثمارات  وكذا مجال تطبيقɺا

 فيما يخص التحض؈ف للصفقة  :ʏكما يڴ ʏا تحض؈ف الصفقة والۘܣ ۂɺر اݍݵطوات الۘܣ اقتطعʈيب؈ن التقر ،  

تظɺــره المصــݏݰة المعنيــة الۘــܣ يــتم بموجبــھ تحرʈــر وصــل طلــب يصــادق عليــھ مــن  أن التحضــ؈ف للصــفقة يــتم عڴــʄ أســاس إحتيــاج -
 ؛للإعلان عن مناقصة أو إسȘشارة  طرف الرئʋس المدير العام، ɸذا الطلب يرسل إڲʄ خلية الصفقات

 ؛عباء يب؈ن فيھ ɠافة المعلوماتيقوم مسؤول خلية الصفقات بإɲشاء دف؅ف الأ  -

 ؛ݍݨنة الصفقات لفحص دف؅ف الأعباءعقد إجتماع ما ب؈ن خلية الصفقات و   -

 ؛Ȋعد الاجتماع تحرʈر محضر مصادق عليھ من الرئʋس المدير العام مع مصادقة رئʋس ݍݨنة الصفقات عڴʄ دف؅ف الأعباء -

 ؛تɢون العملية من طرف خلية الصفقاتɺار لإعلان المناقصة Ȋشɢل رس׿ܣ و وࢭʏ الأخ؈ف يتم إرسال طلب للوɠالة الوطنية للإش -

 ؛لعروض أن لا يتعدى الوقت اݝݰدد مع ضرورة تأكيده عڴʄ ضمان الشفافية عند التحض؈ف للصفقةالإدلاء با -

- ʏخ إيداع العروض واجتماع ݍݨنة فتح الأظرفة مع كشفھ عن حضور مودڤʈمحضــر  العروض تار ʏوتݏݵيص للنتــائج المܦــݨلة ࢭــ
ــاع تقيـــيم العـــروض يجتمـــع أعضـــاء الݏݨنـــة لتحليـــل و ذلـــك Ȍعـــد و  التقيـــيم علمـــا أن ɸـــذا اݝݰضـــر يرســـل لـــرئʋس ݍݨنـــة ،الاجتمـ

 ؛وȖܦݨيلɺا ࢭʏ جدول مقارنة العروض

لݏݨنــة التقيــيم  كمــا عڴــʄ التقرʈــر الوصــفي أن يبــ؈ن Ȋعــد ذلــك طرʈقــة  إختيــار العــرض المناســب، وفيمــا إذا ɠانــت ɸنــاك امɢانيــة -
ـــݳ التقرʈـــر أنـــھ Ȋعـــد إجتمـــاع الݏݨنــة تـــم تحرʈـــر محضـــر ممغـــۜܢ مـــن طـــرف أعضـــاء الݏݨنـــة  ،مفاوضــة المتعɺـــد كمـــا يجـــب أن يوܷ
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اݝݰضــر يرســل ݍݵليــة الصــفقات للإعــلان عــن مــنح علمــا أن Ȋعــد التحضــ؈ف للصــفقة  ،ومصــادق عليــھ مــن الــرئʋس المــدير العــام
 ؛لأي طعون أيام تحسبا    10مؤقت مدتھ 

مــــــع الأعضــــــاء للقيــــــام  ترســــــل ɲܦــــــݵة مــــــن العقــــــد لــــــرئʋس ݍݨنــــــة الصــــــفقات وȌعــــــد إجتماعــــــھالصــــــفقة و  Ȋعــــــد ɸــــــذه المــــــدة تثȎــــــت -
 ،بالتܶݰيحات اللازمة يحرر محضر يمغۜܢ عليھ من طرف أعضاء الݏݨنة مع موافقة الرئʋس المدير العام

    ل لعقد.تمنح الصفقة ٰڈائيا Ȋعد إمضاء ɠل من رئʋس ݍݨنة الصفقات والمورد بالإضافة إڲʄ مصادقة الرئʋس المدير العام -
   ،ر الوصفي العبارات التالية:فيما يخص إقتناء المعداتʈيب؈ن التقر  

المســȘندي وتمــت المصــادقة علٕڈــا  فــوات؈ف المــوردين الأجانــب قــد حــرّر بموجّڈــا رئــʋس مصــݏݰة الإســȘثمار الإعتمــاد   فيمــا إذا ɠانــت -
مــن طــرف رئــʋس قســم اݝݰاســبة والماليــة والــرئʋس المــدير العــام ومســؤول بنــك المؤسســة، وفيمــا إذا قــام Ȋعــدɸم رئــʋس مصــݏݰة 

 ؛الإسȘثمار بتحرʈر و୒مضاء وصل الطلب، وɸذا لتȎيان والتأكيد عڴʄ مدى سلامة ɸذه الفوات؈ف

لبدايــة إســتغلال ɸــذا الإســȘثمار  )إعــادة التعيــ؈ن (كمــا يبــ؈ن التقرʈــر فيمــا إذا قــام رئــʋس مصــݏݰة الإســȘثمار بتحرʈــر التعيــ؈ن أو -
 ؛والمصادقة عڴɠ ʄافة الفوات؈ف والوثائق الضرورʈة Ȋعد وصول الإسȘثمار المطلوب

  ؛أن كتابة محضر التقرʈر تتم مع عبارة بدون تحفظ لإيفاء المورد بجميع إل؅قاماتھ  يب؈ن النقرʈر -

ݳ فيما أذا ɠان رئʋس مصݏݰة الإسȘثمار -  ؛قد قام بتحرʈر محضر الإستلام المؤقت مع المصادقة عليھ Ȋعد ذلك يوܷ

وɠآخر عملية يب؈ن التقرʈر فيما إذا ɠان رئʋس مصݏݰة الإسȘثمار قد قام أيضا بتحرʈر محضر الإستلام الٔڈاǿي وفيما إذا تمــت  -
 عليھ المصادقة من طرف مسؤوڲʏ المؤسسة بالإضافة إڲʄ المورد المعۚܣ.

التقرʈــــر الوصــــفي رســــم تخطيطــــي ݍݰركــــة ســــ؈ف الوثــــائق ࢭــــʏ المؤسســــة باســــتعمال Ȋعــــض الرمــــوز الۘــــܣ عڴــــʄ المــــدقق  ʇســــتخدم

  :ʏمعاينْڈا. من ب؈ن الرموز المستخدمة ما يڴ ʏالداخڴ  

  : رموز التقرʈر الوصفي 04اݍݨدول رقم  
  الاشɢال و الرموز 

  خروج الوثائق     الدخول للنظام   

  الوثيقة حركة س؈ف     إɲشاء وثيقة   

  المرحلة القادمة     معاݍݨة الوثائق   

  للرȋط ب؈ن صفحت؈ن متتاليت؈ن     التحقق من الوثائق  

  ܥݨل أو ملف     سلسلة من الوثائق  

  ٰڈاية الدورة     ترتʋب الوثيقة   
  المصدر: وثائق الشركة 

فٕڈا  خاتمة:  . بما  المصاݍݳ  ɠل  ʇس؈ف  قد  نظام  وɸو  الداخلية  الرقابة  نظام   ʄعڴ المؤسسة  تتوفر   ʏالداخڴ التدقيق  عملية  قبل 
  . إڲʄ غاية استلام فاتورة المورد مصݏݰة الاسȘثمارات، ونلتمسھ عڴʄ مختلف مɺام المصݏݰة بدءا من التخطيط والموازنة 

تخــــــص ɠــــــل مصــــــݏݰة وɠــــــل مɺمــــــة مــــــن مɺامɺــــــا ومــــــن بئڈــــــا مصــــــݏݰة تقــــــوم الرقابــــــة الداخليــــــة عڴــــــʄ مجموعــــــة مــــــن الإجــــــراءات 

الاســـȘثمارات فيمـــا يتعلـــق خصوصـــا باقتنـــاء المعـــدات، كمـــا تختلـــف أɸـــداف ɸـــذه الرقابـــة بـــاختلاف المɺمـــة . فمـــن خـــلال ɸـــذه المɺمـــة 

لɴســـبة لمصـــݏݰة يحـــاول نظـــام الرقابـــة الداخليـــة الوقـــوف عڴـــȊ ʄعـــض النقـــاط والتأكـــد مـــن تـــوافر Ȋعـــض العناصـــر المɺمـــة المتمثلـــة با

الاســȘثمارات ࢭــʏ إرســال طلبيــات الشــراء، الإعــلان عــن العــروض والمناقصــات، اســتقبال العــروض، تنظــيم عمليــة فــتح الأظــرف، فــرز 
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العـــروض، إɲشـــاء جـــدول مقارنـــة العـــروض، تحرʈـــر دف؅ـــف الأعبـــاء، تحرʈـــر وصـــل الطلـــب.....ࢭʏ حـــ؈ن يحـــاول التـــدقيق الـــداخڴʏ تحديـــد 

الرفــع مــن Ȋعــض اݝݵــاطر الۘــܣ مــن شــأٰڈا أن تنقلــب ســلبا عڴــʄ مصــݏݰة الاســȘثمارات خاصــة والمؤسســة معــالم تلــك العنلصــر لݏݰــد و 

عامـــة مثـــل غيـــاب سياســـة عامـــة للاســـȘثمارات، وجـــود اقتنـــاء لمعـــدات غ؈ـــف ضـــرورʈة، أو الاقتنـــاء مـــن جɺـــة غ؈ـــف مصـــرح ٭ڈـــا، أو غيـــاب 

  صفقة، أو انجازɸا دون اح؅فام الإطار المرجڥʏ....إݍݸ.

قــوة ومتانــة نظــام الرقابــة الداخليــة، وɸــو بــدوره ʇســاعد ࢭــʏ ظ أن فعاليــة وكفــاءة التــدقيق الــداخڴȖ ʏعتمــد عڴــʄ وȋــذلك يلاح ــ

ــا  ــا وتقـــديم المشـــورة ࢭـــʏ ماɸيـــة الســـبل الأنجـــع تصـــميم الرقابـــة الداخليـــة وتطوʈرɸـ بمـــا ʇســـاɸم ࢭـــʏ تقيـــيم إدارة اݝݵـــاطر واݍݰمايـــة مٔڈـ

ليــة والتــدقيق الــداخڴʏ متɢــامل؈ن فيمــا بئڈمــا بمــا ʇســاعد عڴــʄ اݝݰافظــة عڴــʄ الأصــول . وȋــذلك نجــد أن ɠــل مــن الرقابــة الداخلإدارٮڈــا

واختبــــار دقــــة اݍݰســــابات ودرجــــة الاعتمــــاد علٕڈــــا وتنميــــة كفــــاءة العمــــل وȋالتــــاڲʏ تحقيــــق أقظــــۜܢ درجــــات الكفــــاءة العامــــة والوصــــول 

  بالمؤسسة أو المشروع إڲʄ اݍݨودة الشاملة.
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